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Vard- och omsorgsférvaltningen Vard- och omsorgsnamnden
Lena Lundin

0155-385 04

Budgetuppfoljning 2025

1. Vard- och omsorgsforvaltningens forslag till beslut
Vard- och omsorgsnamndens beslut

Uppfoéljning per mars godkanns.

2. Sammanfattning
Ekonomisk uppfoljning

Verksamheten i Vard- och omsorgsnamnden (VON) bedrivs genom Vard- och
omsorgsforvaltningen (VOF).

Resultatutfallet for Vard- och omsorgsfoérvaltningen ackumulerat per den sista mars uppgar
till -1,5 mkr. | resultatprognosen beddéms dock verksamheterna kunna kompensera for det
aktuella underskottet och anger darvid ett beraknat nollresultat for helaret.

God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

Namnden har i sin Verksamhetsplan for 2025-2027 beslutat om namndmal fér samtliga
tilldelade Kommunfullmaktigemal.

Forvaltningsledningen har fattat beslut om en eller flera aktiviteter per namndmal enligt
ovan. Aktiviteterna har fordelats ut pa tillampliga ansvariga enhetschefer som foljer upp
aktivitetsstatus varje manad.

Beddmningen i dagslaget ar att arbetet med de beslutade aktiviteterna bor leda till en god
maluppfyllelse.

Beslutsunderlag
Rapport uppfdljning VON per mars 2025

Katarina Haddon
Forvaltningschef

Beslut till:

KS/KF

Forvaltningschef

Verksamhetsekonom
Postadress Besoksadress Telefon/Fax Webb/E-post Org.nr
Oxelésunds kommun Hojdgatan 26 0155-380 00 (vx) www.oxelosund.se 212000-0324

613 81 OXELOSUND OXELOSUND 0155-382 40 (fax) registrator@oxelosund.se



% Oxeloésund

Vard- och omsorgsnamnden
Uppfoljning per mars 2025




Innehallsforteckning

1] =T 1o Vo T EEPPRRUPPR
FOrvaltningsberattelSe. ...... ...
Handelser av vasentlig betydelSe......... ...,
God ekonomisk hushallning och ekonomisk StallNiNg...........ccccoiiiiiiiiiiiie e
Uppfoljning av namndernas driftredovisning..............ceieiiiiiiiiiiiiiiiieie e
Helarsprognos per VErkKSamNEL..... ..o e e e e e e e e e e

(R =TE=T6T ol 4o gt T o =Tl (o] a1 (o Te | (U] o] o RS
] T PRSPPI

Vard- och omsorgsforvaltningen/namnd, Uppfdljning per mars 20252(6)



Inledning

Forvaltningsberattelse

Handelser av vasentlig betydelse

Vasentliga handelser under aret: januari till och med mars

e LOV - Fortsatt arbete med omhandertagande av inkomna ansékningar samt forberedelser
inom foérvaltningen.

e E-tjanst for ansokan om ekonomiskt bistand — Tjansten ar nu i full drift och méjliggor
elektronisk ansdkan for sékande.

¢ Organisationsjustering — Forvaltningen arbetar med att justera organisationen fér att kunna
uppna basta ekonomiska hushallning samt erbjuda en god arbetsmiljo.

God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

¢ Har namnden formulerat namndmal for alla tilldelade Kommunfullméktigemal?
Ja, namnden har i sin Verksamhetsplan for 2025-2027 beslutat om namndmal fér samtliga
tilldelade Kommunfullmaktigemal.

¢ Finns det en handlingsplan med aktiviteter for varje namndmal enligt punkt 1?
Ja, forvaltningsledningen har fattat beslut om en eller flera aktiviteter per ndAmndmal enligt
ovan. Aktiviteterna har férdelats ut pa tillampliga ansvariga enhetschefer som féljer upp
aktivitetsstatus varje manad.

¢ Kommer de faststallda malen att nas med hjalp av de aktiviteter som finns i
handlingsplaner for respektive mal?

Ja, bedémningen i dagslaget ar att arbetet med de beslutade aktiviteterna bér leda till en god
maluppfyllelse.

Uppfoljning av namndernas driftredovisning

Helarsprognos per verksamhet

ViOF, verk=amhetsindelad redowisning |2 positioner)
Helirsprognos Helirsprognos Helarsprognos  Heldrsprognos  Ack utfall Ak utfall Ak utfall Ak utfall

Kostnad. Avvikelse, Anslag Intikt Kostnad Avvikelse
11 Namndverksambet 1053 a -1053 a 263 a -228 a5
27 Milj5- o halsoskydd 230 135 -365 [ 58 13 -30 41
30 Gem administration 7128 a -7 128 a 1738 3 -1334 151
51 Prajekt ESF [ [ [ 0 [ [} 0 0
4 Individ adh familjzom g 67243 2 583 -0 M6 -340 163522 408 -17424 -433
55 Ward o oarsang Sol adch HEL 210379 43 528 -254 330 -323 50529 9967 -53422 -2926
56 Insatser enl LS5 64248 4731 -67 616 1363 15649 1161 -15585 1225
57 Fardtjanst fRiksfardtjanst 2207 152 -2 359 a 552 a6 -520 63
58 Firebygg versamheat 1322 E Y -1852 a 435 i -275 168
53 Vard o Dmeang /155 a a 0 a a a 0 0
62 Flyktingmottagande -15 3419 -2904 500 -6 738 -691 101

63 Arbetsmarknadsatgander 31729 1 340 -5 169 0 913 518 - 1304 127
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Resultatutfallet for Vard- och omsorgsforvaltningen ackumulerat per den sista mars uppgar till -
1,5 mkr. | resultatprognosen beddms dock verksamheterna kunna kompensera for det aktuella
underskottet och anger darvid ett beraknat nollresultat for helaret.

Ur den verksamhetsindelade redovisningen kan noteras féljande resultatutfall med kommentar kring
dess bedémda helarsprognos.

Individ och familjeomsorg (kod 54), resultatutfall -0,5 mkr, helarsprognos -0,9 mkr.
Verksamhetsomradet innefattar huvudsakligen missbruksvard vuxen, barn och ungdomsvard,
ekonomiskt bistand samt annan omsorg inom socialtjanstens omrade.

Det aktuella underskottet hanfor sig framst till hdgre placeringskostnader an budgeterat avseende
saval vuxen som barn och unga och dar ytterligare underskott vantas tillkomma under aret. Inom
verksamhetsomradet vantas dock bidragsmedel kunna kompensera fér andra typer av kostnader pa
sa satt att det samlade underskottet prognostiseras till totalt -0,9 mkr. Saledes noteras inom
underliggande verksamheter nedanstaende utfalls- och prognosvarden.

Missbruksvard vuxna (kod 541), resultatutfall -0,7 mkr, helarsprognos -1,6 mkr.
Barn- och ungdomsvard (kod 542), resultatutfall -0,4 mkr, helarsprognos -0,4 mkr.
Ovrig individ och familjeomsorg (kod 540,4,5), resultatutfall 0,5 mkr, helarsprognos 1,1 mkr.

Vard- och omsorg SolL och HSL (kod 55), resultatutfall -2,9 mkr, helarsprognos -0,9 mkr.
Verksamhetsomradet innefattar huvudsakligen dldreomsorg inom ordinart och sarskilt boende samt
Ovrig omsorg riktad till aldre.

Det aktuella underskottet hanfor sig framst till hégre personalkostnader an budgeterat inom sarskilda
boenden och hemtjénst. Aven kostnader for inhyrd personal avseende framst sjukskéterskor och
chefstjanster overskrider budget och dar dessa underskott berdknas besta under aret. Inom
verksamhetsomradet férvantas dock bidragsmedel kunna kompensera for delar av fordyrande
konsultkostnader samt andra typer av kostnader. Detta tillsammans med utdkade hyresintakter
berdknas reducera underskottet till totalt -0,9 mkr. Saledes noteras inom underliggande verksamheter
nedanstaende utfalls- och prognosvarden.

Aldreomsorg ordinart boende (kod 551), resultatutfall -1,4 mkr, helérsprognos -0,7 mkr.
Aldreomsorg sarskilt boende (kod 552), resultatutfall -1,7 mkr, hel&rsprognos -0,2 mkr.

Insatser enligt LSS (kod 56), resultatutfall 1,2 mkr, helarsprognos 1,4 mkr. Verksamhetsomradet
innefattar huvudsakligen gruppbostader, personlig assistans, korttidsboende och daglig verksamhet
inom LSS-omradet.

Det aktuella dverskottet hanfor sig framst till I1agre kostnader an budgeterat for externa utférare inom
personlig assistans och dar dessa 6verskott beraknas forstarkas ytterligare under aret.

Integration (kod 62), resultatutfall 0,1 mkr, helarsprognos 0,5 mkr. Verksamhetsomradet innefattar
huvudsakligen mottagning, boenden och ekonomiskt bistand riktade till flyktingar.

Det aktuella 6verskottet hanfor sig framst till hdgre intékter &n budgeterat fran Migrationsverket och
dar ett 6verskott i forhallande till kostnaderna beréknas kunna uppnas for helaret.
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Helarsprognos per kontogrupp

VOF, kontogruppsindelad redovisning

Avgiftar 31100-31330 11430 11430 a 2 BGE 2832 -26

Bidrag 35100-35933 12 486 16778 47232 3134 3331 196
Owrigtrest ki 3 27 170 27810 540 6733 6756 -36
Anslzg 39930 358024 35E024 0 B85 652 BE 652 0
Summa IntSkter 405110 a14042" 4932 99 436 99570 134
Personal 50000-56330 -T2 ed7 -273713 -1066 -65 320 -64474 246
Lokaler&0110-20,61320 -43 630 -43630 a -10922 -10837 26
Kdpav verksamhet 46200-80 -27 356 -28020 -664 -5 833 -5972 -133
Owrigtrest kid 4-8 -65 417 -68619 -3202 -16 354 -18730 -2376
Summa Kostnader -&09 110 -a1a042" -4932 -99 436 -101 073 -1637
RAPPORTTOTAL 1] o 1] o -1503 -1503

Den kontogruppsindelade redovisningen ger underlag for att bedéma hur olika intékter och kostnader
beraknas utvecklas under aret i férhallande till sin budget. Baserat pa det aktuella utfallet noteras
féljande avvikelser enligt prognosen for helaret.

Bidragsintakter, utfallet dverskrider budget med 0,2 mkr. Prognos for helaret anger ett forvantat
overskott pa 4,3 mkr.

Bidragsintakterna vantas tka i forhallande till budget mot bakgrund av att flera olika bidragstyper
ansokts eller erhallits under varen 2025. Dessa bidrag vantas delvis ocksa kunna kompensera for
fordyrande kostnader inom de aktuella verksamheterna. Vid budgeteringen ar sadana bidragsformer
inte sallan okanda eller annu ej definitivt beslutade, varfér en positiv resultateffekt i forhallande till
budget kan vara mdjlig under aret. Av sokta eller erhallna bidrag kan bland annat namnas,
Aldreomsorgslyftet, Sakerstalla god vard om &ldre, Férebyggande socialtjanst, Férebygga brottslighet.

Ovriga intakter, utfallet féljer i huvudsak budget. Prognos for helaret anger ett forvantat éverskott pa
0,6 mkr.

Kontogruppen 6vriga intakter berdknas oka i férhallande till budget med anledning av att en tomstalld
avdelning inom sarskilt boende avses hyras ut under aret till annan intressent, vilket genererar
tillkommande intakter till verksamheten.

Personalkostnader, utfallet underskrider budget med 0,8 mkr. Prognos for helaret anger ett férvantat
kostnadséverdrag pa 1,1 mkr.

Verksamheterna inom aldreomsorgen for saval ordinart som sarskilt boende visar hdgre
personalkostnader &n budgeterat under inledningen av aret. Denna typ av kostnadséverdrag beréknas
fortsatta under en begransad tid for att darefter stabiliseras inom sin budget. Saddana
kostnadsoverdrag kompenseras dock till delar av tillfélliga vakanser inom andra verksamheter men
som i flera fall behdver tackas av konsulter och inhyrd bemanning.

Kostnader for kop av verksamhet, utfallet dverskrider budget med 0,1 mkr. Prognos for helaret anger
ett forvantat kostnadséverdrag pa 0,7 mkr.

Kostnader for placeringar inom missbruksvard for vuxna samt barn- och ungdomsvarden visar en
stigande trend som vantas besta. Dessa kostnader kompenseras dock till del av att kostnader for
utférare inom personlig assistans beraknas forhalla sig lagre an sin budget.

Ovriga kostnader, utfallet dverskrider budget med 2,4 mkr. Prognos fér heléret anger ett férvantat
kostnadséverdrag pa 3,2 mkr.

I huvudsak hanfér sig det beraknade kostnadsdverdraget till hdgre kostnader an budgeterat avseende
inhyrd personal och konsultstéd inom verksamheterna for socialtjanst och sjukskoéterskor. Till delar kan
dock denna typ av férdyrande kostnader kompenseras av bidragsintakter.
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Risker

Vid bedémningen av aktuella risker och méjligheter som kan paverka resultatet fér 2025 noteras
nedanstadende omraden mer specifikt.

Forvaltningen kan se att sjuklénekostnaderna sjunker nagot i férhallande till féregaende ars hoga
nivaer. Det ar vasentligt att dessa fortsatter att sdnkas vilket annars kan leda till totala
personalkostnader som 6verskrider vad som budgeterats.

Flera av verksamheterna inom forvaltningen ar kansliga for inflation och dar stigande priser 6kar
kostnadsbelastningen fér inkdp av mat och férnédenheter inom bland annat sarskilda boenden,
gruppbostader och andra tillhandahalina boendeformer.

En stigande inflation kan &ven leda till férdyrade personalkostnader saval till féljd av avtal som
I6neglidning.

Verksamheterna rekryterar tillsammans med andra kommuner och vardféretag sin personal pa en
arbetsmarknad som i hég grad praglas av brist pa utbildad och tillganglig arbetskraft. Detta medfor i
sig en 6kad risk for I16neglidning och hdjda personalkostnader. Svarigheter att rekrytera nyanstallida
inom flera yrkeskategorier kan aven leda till fortsatt hoga kostnader for konsultstdd.

Den allmanna konjunkturen och omvarldslaget kan leda till hégre kostnader for férsorjningsstod.

Placeringskostnader ar generellt sett mycket svara, for att inte sdga omdjliga, att pa ett tryggt satt
férutséga. Placeringar inom Barn och Unga, Vuxen samt inom LSS kan snabbt forandra det
ekonomiska utfallet inom férvaltningen.

Fran 2025 tillampas lagen om valfrihet (LOV) inom kommunens hemtjanst. Mot denna bakgrund ar det
viktigt att férvaltningen kan utfora dessa tjanster inom den ekonomiska ersattning som LOV forutsatter.
Aven &r det viktigt att forvaltningen péa ett adekvat satt kan definiera de foérvantade behoven i sin
handlaggning av bistandsbeslut.

Ataganden avseende mottagning fran Ukraina forvantas fortsatta och dar nya regler for
mantalsskrivning kan leda till 6kade kostnader for kommunerna, bland annat i form av 6kat behov av
forsorjningsstod.

Forvaltningen féljer utvecklingen av dessa och andra risker som kan paverka verksamheternas
ekonomi. Av aktuella atgarder som syftar till att lindra eller kompensera fér dessa kan ndmnas,

Omorganisation for delar av verksamheterna fér en battre och tydligare ansvarsindelning i férhallande
till verksamheternas olika behov.

Fortsatt fokus pa verksamhetsstdd inom bemanningsekonomi for effektiv schemalaggning och
resursplanering.

Vidareutveckling av bemanningshandboken f6r en hég grad av likformighet, men ocksé anpassning till
verksamheternas individuella behov dar sa kravs.

Kontinuerliga uppféljningar for att minska ohalsa och sjukfranvaro.
Rekrytering till vakanta tjanster for att minska konsultkostnader.

Nyttiande av bidragsmedel, bland annat ur Aldreomsorgslyftet, fér vidareutbildning av
omsorgspersonal.

Kontinuerlig éversyn av externa placeringar inom individ och familjeomsorgen samt LSS-
verksamheten.

Kontinuerlig bevakning avseende effekterna av det pagaende kriget i Ukraina.

Nyttjande av andra bidragsmedel for att vidareutveckla kompetenser och arbetsmetoder inom
verksamheterna.
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Oxeldsund

Vard- och omsorgsférvaltningen
Madelen Grahn

Forandringsbeskrivning 2026-2028

1. Vard- och omsorgsforvaltningens forslag till
beslut

Vard- och omsorgsnamnden godkanner férandringsbeskrivning for 2026—
2028 och 6éverlamnar godkant forslag till mal- och budgetberedningen.

2. Sammanfattning

Namnden har ansvar att utarbeta och granska forvaltningens
forandringsbeskrivning som ska presenteras till mal- och budgetberedning
med syfte att tydligt identifiera och motivera behovet av férandringar inom
verksamheten.

Rapporten utgar fran 2025 ars driftsbudget pa 358 mnkr och beskriver
planerade férandringar i verksamheten. Ett generellt besparingskrav pa 1 %
for 2026 forvantas hanteras genom fordelning 6ver flera verksamheter.

Bland stérre planerade férandringar marks: Ny gruppbostad inom LSS som
planeras till 2027 med ett beraknat driftkostnadsbehov pa 7,6 mnkr,
sammanslagning av hemtjénstgrupper till gemensam lokal under 2025,
renoveringar av sérskilda boenden planeras till 2027-2029, framst inom
Bjorntorps aldre delar, inférande av LOV vilket innebar férandrade krav pa
den egna organisationen och att férvaltningen behéver anpassa sig till en
ny struktur.

Forvaltningen star samtidigt infor storre strategiska utmaningar sdsom en
aldrande befolkning, brist pa personal och behov av omstallning till Néra
vard och en ny socialtjdnstlag. Med de demografiska utmaningarna ses nu
ett 6kande behov av korttidsvard och att fler utredningar 6ppnas inom
aldreomsorgen men ocksa inom verksamhet for barn och unga.
Digitalisering och fokus pa hemvard lyfts som centrala delar i att bemota
ovanstdende utmaningar. Slutligen betonas behovet av 6kad beredskap
och sakerhetsplanering i en osaker omvarld.

Postadress BesoOksadress Telefon E-post/Webb Bankgiro Org.nr.
Oxelésunds kommun Jarntorget 7-9 0155-380 00 kommun@oxelosund.se 776-5217 212000-0324
613 81 Oxel6sund Oxel6sund www.oxelosund.se OCR 991-1991
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Datum Diarienummer

2025-04-14 VON.2025.34

Utifran de férandringar och utmaningar som redovisats ser vard- och
omsorgsnamnden i nulaget inte att nagot enskilt fokusomrade kan
prioriteras bort. Tvartom kraver de demografiska férandringarna,
lagstiftningens utveckling och inférandet av bade Nara vard och en ny
socialtjanstlag att samtliga verksamhetsdelar fortsatter att utvecklas i takt
med kraven. Det handlar inte om att valja bort, utan om att stalla om.

Lagstiftningen pekar entydigt mot en mer aktiv, forebyggande och tillganglig
socialtjanst. Det innebar att vi som kommun inte ges verktyg att skala bort
insatser — snarare tvartom. Darfor behdver vi ta hojd for att vissa
forandringar kan komma att leda till 6kade kostnader pa sikt, aven om
arbetet med att effektivisera och anpassa verksamheten sjalvfallet fortgar.

Beslutsunderlag:
Foérandringsbeskrivning VoF 2026—-2028 Dnr VON.2025.34
Bilaga: VON investeringar MBB 2025-2028

Katarina Haddon Madelen Grahn

Forvaltningschef Utvecklingsstrateg

Beslut till:

Mal- och budgetberedningen (FA)

Férvaltningschef (FA)
Postadress BesoOksadress Telefon E-post/Webb Bankgiro Org.nr.
Oxelésunds kommun Jarntorget 7-9 0155-380 00 kommun@oxelosund.se 776-5217 212000-0324

613 81 Oxel6sund Oxelésund www.oxelosund.se OCR 991-1991
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Vard- och omsorgsforvaltningen
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Allmant

Innevarande ar 2025 har en driftsbudget for Vard- och
omsorgsforvaltningen baserat pa gjorda antaganden om verksamheten och
dar den aktuella anslagsfinansieringen uppgar till totalt 358 024 tkr.

Med den nuvarande budgeten som utgangspunkt belyser denna
foérandringsbeskrivning olika férandringar i verksamheten och hur dessa
avses finansieras.

Som en del i férutsattningarna fér beskrivningen ligger aven information om
vilka besparingar som beraknas paféras de olika férvaltningarna for 2026 i
den kommande ramberakningen. For Vard- och omsorgsforvaltningen
uppgar denna besparing till cirka 3,9 mkr, eller motsvarande 1,0 % av
anslagssumman. | dvrigt beraknas full kompensation erhallas for
I6nedkningar, samt dartill en kompensation for prishéjningar pa inkép
motsvarande 1,5%.

Det ligger i sakens natur att denna beskrivning endast kan omfatta aspekter
som ar kanda eller som kan foérutses utifran dagslaget. Av dessa skal ligger
tyngdpunkten for dessa bedémningar pa det naraliggande aret 2026, men
dar aven ar 2027 och 2028 kommenteras nar sa ar mojligt och relevant.
Verksamheten kan aven behdva férandras som effekter av tilkommande
lagstiftning eller andra yttre faktorer som i dagslaget inte ar kanda.

| separat bilaga till detta dokument visas en sammanstallning av det
planerade investeringsbehovet for perioden 2026 - 2028 och som innefattar
de eventuella investeringar som orsakas av de beskrivna férandringarna i
verksamheten.

Forandringar i verksamheten

Besparingskrav inom forvaltningen.

For att kunna driva den nuvarande verksamheten inom férvaltningen
bedéms det méjliga besparingskravet pa 1,0 % av anslaget kunna hanteras
genom att fordela motsvarande sparkrav jamnt Over flera verksamheter.
Forvaltningen ser darfor i nulaget inget behov av att rikta besparingen mot
nagon enskild verksamhet, utan utgar fran att flera verksamheter
gemensamt bidrar till att uppfylla malet.
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Det skall dock understrykas att de besparingskrav som tilldelas namnderna
i den centrala ramberakningen ocksa minskar ramtilldelningen for
efterféljande ar varfor det forvantas av verksamheterna att kunna uppna
langsiktiga och bestdende kostnadsbesparingar inom respektive omrade.

Ny gruppbostad LSS med 6 platser, planerat 6ppnande under 2027.

Sedan tidigare har det planerats for méjligheten att 6ppna en tillkommande
gruppbostad inom LSS. Beslut har dock annu ej fattats i VON. |
investeringsplanen 2025 — 2027 finns budgeterat for inventarieanskaffning
med totalt 600 tkr under 2026, vilket med hansyn till en langre planerings-
och genomférandetid bedoms vara aktuellt for 2027 i stallet. Avseende
driftsbudget bedéms att ett tillkommande finansieringsbehov féreligger
motsvarande ett medeltal av de tva senast dppnade gruppbostaderna pa
Hagtornsvagen och Thulegatan.

Bemanningen ar i hog grad beroende av vilka sarskilda behov de
individuella brukarna kan tankas ha, varfér ett sadant medeltal utgér grund
for berakningen i dagslaget. Bade Hagtornsvagen och Thulegatan bedrivs i
fastigheter som VOF hyr fran KS, och dar KS i sin tur hyr fran extern
fastighetsagare. Bada innefattar 6 lagenheter vardera.

Ett beraknat tilkommande finansieringsbehov for VOF uppgar till ca 7,6 mkr
i 2025 ars kostnadsniva. Detta tillkommande finansieringsbehov kvarstar
infor att eventuellt beslut tas om 6ppnande av sadan gruppbostad.

| féregaende ars forandringsbeskrivning redovisades detta som en
forvantad férandring for ar 2026, men dar detta 6ppnande som tidigast
beddms kunna ske 2027 i stallet, forutsatt att sa beslutas.

Beslut om eventuellt 6ppnande av denna tillkommande gruppbostad fordrar
en relativt omfattande behovsanalys och forstudie som beslutsunderlag
inom kommunens organisation, dar ocksa flera forvaltningar behdver
samverka. Vard- och omsorgsférvaltningen anser dock att det ar klokt att
lata denna mojliga férandring i verksamheten ligga med i denna
forandringsbeskrivning s att detta finns i planeringen ocksa fér Mal- och
budgetberedningen.

Ny gemensam hemtjanstlokal, planerad flytt av befintlig verksamhet 2025

| enlighet med tidigare beslut planeras att de bada hemtjanstgrupperna
flyttar ihop i gemensam lokal. Nuvarande lokaler i "Brandstationen” beddms
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kunna samla bada hemtjanstgrupperna varvid lokalerna i Torgskolan kan
sagas upp.

Renoveringar inom befintliga Sabo, planeras ske under perioden 2027 —
2029

Det planeras for ett relativt omfattande renoveringsarbete inom befintliga
sarskilda boenden dar i forsta hand Bjorntorps aldre delar omfattas. Detta
fordrar dock att ersattnings- eller evakueringsplatser finns tillgangliga vid
tiden for sadana renoveringsarbeten. Helheten av dessa arbeten haller KS-
fastighet i men dar det sjalvfallet kommer innebara en betydande belastning
i det dagliga och praktiska arbetet fér de avdelningar som berérs. |
dagslaget bedéms att sadana atgarder forhaller sig i allt vasentligt
kostnadsneutrala inom driftsbudgeten for Vard- och omsorgsférvaltningens
verksamheter.

Lagen om valfrihetssystem (LOV)

Inforandet av Lagen om valfrihetssystem (LOV) innebéar férandrade krav pa
den egna organisationen inom vard och omsorg. Forvaltningen behdver
anpassa sig till en ny struktur dar saval externa som interna utférare
omfattas av likvardig uppfdljning, kontroll och planering inom ramen for
myndighetsutdvningen.

Det ar i dagslaget svart att 6verblicka exakt vilka effekter inférandet av LOV
kommer att medféra, eftersom det &nnu ar oklart hur manga brukare som
kommer att valja externa utférare. Brukarflodet paverkar i sin tur
resursférdelning, samordningsbehov, kvalitetsuppféljning och
arbetsbelastning inom bade myndighetsutévning och egen regi.

Andra osakerhetsfaktorer ar hur marknaden kommer att utvecklas — till
exempel hur manga privata aktorer som etablerar sig och om det uppstar
variationer i kvalitet eller tillganglighet. Det finns ocksa potentiella
konsekvenser for bemanningsplanering, kontinuitet i varden och samverkan
med andra delar av kommunens verksamhet.

Ytterligare fokusomraden i forandring infor kommande
budgetférdelning

Vard- och omsorgsnamnden star infor betydande utmaningar de
kommande aren till féljd av en demografisk utveckling dar andelen aldre
Okar samtidigt som den arbetsféra befolkningen minskar. Detta skapar ett
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vaxande gap mellan behovet av omsorg och tillgangen pa personal. For att
méta denna utveckling ar det avgérande att identifiera och implementera
kostnadseffektiva verktyg och Idsningar som kan komplettera den
traditionella kompetensforsorjningen. Det handlar bade om att attrahera och
behalla personal, samt om att arbeta smartare — exempelvis genom
digitalisering, forandrade arbetssatt och mer effektiv resursanvandning.

Vard- och omsorgsnamnden har dessutom ett komplext uppdrag att vaga
samman olika behov och prioriteringar inom ramen fér en begransad
budget. Utéver redan kdnda utmaningar identifierar namnden ett antal
sarskilda fokusomraden som kraver strategisk hantering framéver.

Det finns ett 6kande behov av korttidsvard, fler utredningar 6ppnas bade
inom verksamhet fér barn och unga samt inom aldreomsorgen. Samtidigt ar
det fortsatt avgorande att framja vard och omsorg i hemmet dar det ar
mdjligt, i linje med individens behov och énskemal.

For att mota dessa utmaningar och behov behdver vard och
omsorgsforvaltningen arbeta mer innovativt, sarskilt med insatser som
syftar till att 6ka frisknarvaron bland medarbetare. Vard- och
omsorgsnamnden star dessutom infér tva omfattande omstallningar som
paverkar hela forvaltningen: inforandet av Nara vard samt anpassning till en
ny socialtjanstlag. Dessa forandringar kraver aktivt utvecklingsarbete samt
forandringsarbete, bade organisatoriskt och kompetensmassigt.

Digitalisering kommer att vara en barande del inom samtliga fokusomraden
— som ett verktyg for att férenkla arbetssatt, 6ka effektiviteten och
mojliggéra en mer modern valfard.

Vard- och omsorgsforvaltningen behdver ocksa ge utrymme fér den dkade
politiska och globala osakerheten. Det innebar ett behov av att forstarka var
beredskap genom uppdaterade krigsorganisationer, kontinuitetsplaner och
andra sakerhetshojande atgarder.

Sammanfattning

| nedanstaende sammanstallning ses de olika moment som beskrivits och
som vantas medféra férandrade nettokostnader med atféljande
tillkommande finansieringsbehov. Beloppen uttrycks som negativt tal (-) da
nettokostnaden beraknas 6ka, och som positivt tal (+) da nettokostnaden
berdknas minska. Beloppen anges i mkr.
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Férvaltning Beskrivning av atgard Belopp  Konsekvens Prioritet Tidsatgang
VOF Ny gruppbostad LSS 6 platser -7,6 Undvika externa placeringar 2 2027
Prioritet 2 anges mht att dtgérden/férédndringen férutsétter att separat beslut tas fér detta.

7,6

Utifran de férandringar och utmaningar som redovisats ser vard- och
omsorgsnamnden i nulaget inte att nagot enskilt fokusomrade kan
prioriteras bort. Tvartom kraver de demografiska férandringarna,
lagstiftningens utveckling och inférandet av bade Nara vard och en ny
socialtjanstlag att samtliga verksamhetsdelar fortsatter att utvecklas i takt
med kraven. Det handlar inte om att valja bort, utan om att stalla om.

Lagstiftningen pekar entydigt mot en mer aktiv, forebyggande och tillganglig
socialtjanst. Det innebar att vi som kommun inte ges verktyg att skala bort
insatser — snarare tvartom. Darfor behéver vi ta hojd for att vissa
forandringar kan komma att leda till 6kade kostnader pa sikt, &ven om
arbetet med att effektivisera och anpassa verksamheten sjalvfallet fortgar.

Katarina Haddon Pal Naslund

Forvaltningschef Verksamhetsekonom

Madelen Grahn

Utvecklingsstrateg
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Kommentar

SO, digitalisering och IT
1 | SO, Digitalisering och IT 400 400 500 500 X 1 Vidareutveckling
IT/digitalisering, nédvandigt fér
att avlasta personalkostn.
2 | SO, 100 100 X 1 Vidareutveckling
Bemanning/Schemasystem IT/digitalisering, nédvandigt for
, andel 40% att avlasta personalkostn.
SO, inventarier
3 | Inventarier till 300 200 200 200 X 1 Inventarier, reserv
gemensamma utrymmen nyanskaffning, IFO
inom IFO
4 | Inventarier till 100 100 100 X 2 Inventarier, reserv
gemensamma utrymmen ateranskaffning, IFO
inom IFO
5 | Inventarier ny gruppbostad 600 X 2 Reserv for inventarier till ny
B gruppbostad forutsatt att sadant
beslut tas.




Inventarier Socialpsykiatri,
TB 2025, 200 tkr (93228)

TB avser
inventarier/installationer inom
Socialpsykiatri/Boendestdd

7 | Inventarier Daglig vsh/LSS, TB avser inventarier/friggebod
TB 2025, 150 tkr (93204) inom Daglig verksamhet/LSS.

8 | Inventarier funktionsstdd 300 200 200 200 Inventarier, reserv
FS nyanskaffning, FS
Inventarier funktionsstod 100 100 100 Inventarier, reserv
FS ateranskaffning, FS
SO, utrustning

9 | Elcyklar 100 80 80 80 Ateranskaffning elcyklar,

minskar bilkostnader inom
verksamheterna
AO, digitalisering och IT
10 | AO, Digitalisering och IT 350 350 500 500 Vidareutveckling
IT/digitalisering, nédvandigt for
att avlasta personalkostn.

11 | AO, 150 150 Vidareutveckling
Bemanning/Schemasystem IT/digitalisering, nédvandigt for
, andel 60% att avlasta personalkostn.

12 | AO, IT/Invest maa 150 150 Reserv for IT/installation vid
lokaler/omflytt vid renovering av Sabo/Bjoérntorp.
renovering
AO, inventarier

13 | Madrasser 150 150 150 150 Madrasser inom sarskilt boende

enl. utbytesplan

14 | Inventarier hemtjanstlokaler | 100 60 60 60 Inventarier, reserv

nyanskaffning HT/SSK

15 | Inventarier hemtjanstlokaler 40 40 40 Inventarier, reserv

ateranskaffning HT/SSK

16 | Inventarier aldreomsorg 1000 | 800 800 800 Inventarier, reserv

nyanskaffning
sabo/kortvard/SSK




17

Inventarier dldreomsorg

200

200

200

Inventarier, reserv
ateranskaffning
sabo/kortvard/SSK

18

Utemiljo sarskilt boende

100

100

100

100

Utemiljé inom sarskilda
boenden, reserv for
ateranskaffning/forslitning

AO, utrustning

19

Spol- och diskfunktion,
sarskilda boenden
aldreomsorg

200

200

200

200

Reserv for ateranskaffning av
spolos/diskfunktion vid
forslitning

20

Elcyklar till verksamheterna

60

80

80

80

Ateranskaffning elcyklar,
minskar bilkostnader inom
verksamheterna

Not) Med prioritet 2 avses en
stérre mojlighet att skjuta fram
sadan

investeringspost tidsmassigt,
eller som ar avhangiga av andra
beslut.

Summa tkr

3310

3310

4 060

3 460
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Oxeldsund

Vard- och omsorgsférvaltningen

Investeringsplan 2026—2028

1. Vard- och omsorgsforvaltningens forslag till
beslut

Vard- och omsorgsnamnden godkanner investeringsplan for 2026—2028
och éverlamnar godkant forslag till mal- och budgetberedningen.

2. Sammanfattning

Investeringsplan for 2026—2028 redovisar lista 6ver nédvandiga
investeringar som underlag for prioriteringar i budget. De investeringsobjekt
som benamns i redovisningen ar inom digitalisering och IT, inventarier samt
utrustning.

Beslutsunderlag:

Investeringsplan 2026—-2028 Dnr VON 2025.33

Katarina Haddon Pal Naslund

Forvaltningschef Ekonom

Madelen Grahn

Utvecklingsstrateg

Beslut till:

Mal- och budgetberedningen (FA)

Forvaltningschef (FA)
Postadress BesoOksadress Telefon E-post/Webb Bankgiro Org.nr.
Oxelésunds kommun Jarntorget 7-9 0155-380 00 kommun@oxelosund.se 776-5217 212000-0324

613 81 Oxel6sund Oxelésund www.oxelosund.se OCR 991-1991
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Postadress Besoksadress Telefon E-post/Webb Bankgiro Org.nr.
Oxelésunds kommun Jarntorget 7-9 0155-380 00 kommun@oxelosund.se 776-5217 212000-0324
613 81 Oxel6sund Oxelésund www.oxelosund.se OCR 991-1991
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(mar 10 (1
kera hogst
med prio)
X)
SO, digitalisering och
IT
SO, Digitalisering och | 400 400 500 500 X 1 Vidareutveckling
IT IT/digitalisering,
nddvandigt for att avlasta
personalkostn.
SO, 100 100 X 1 Vidareutveckling
Bemanning/Schemas IT/digitalisering,
ystem, andel 40% nddvandigt for att avlasta
personalkostn.
SO, inventarier
Inventarier till 300 200 200 200 X 1 Inventarier, reserv
gemensamma nyanskaffning, IFO
utrymmen inom IFO
Inventarier till 100 100 100 X 2 Inventarier, reserv
gemensamma ateranskaffning, IFO
utrymmen inom IFO
Inventarier ny 600 X 2 Reserv for inventarier till
gruppbostad B ny gruppbostad férutsatt
att sadant beslut tas.
Besoksadress Telefon E-post/Webb Bankgiro Org.nr.
Oxelésunds kommun Jarntorget 7-9 0155-380 00 kommun@oxelosund.se 776-5217 212000-0324
613 81 Oxeldsund Oxel6sund www.oxelosund.se OCR 991-1991



mailto:kommun@oxelosund.se
http://www.oxelosund.se

6 | Inventarier TB avser
Socialpsykiatri, TB inventarier/installationer
2025, 200 tkr (93228) inom

Socialpsykiatri/Boendest
od

7 | Inventarier Daglig TB avser
vsh/LSS, TB 2025, inventarier/friggebod
150 tkr (93204) inom Daglig

verksamhet/LSS.

8 | Inventarier 300 200 200 200 X 1 Inventarier, reserv
funktionsstdd FS nyanskaffning, FS
Inventarier 100 100 100 X 2 Inventarier, reserv
funktionsstdéd FS ateranskaffning, FS
SO, utrustning

9 | Elcyklar 100 80 80 80 X 1 Ateranskaffning elcyklar,

minskar bilkostnader
inom verksamheterna

A0, digitalisering och

IT
1 | AO, Digitalisering och | 350 350 500 500 X 1 Vidareutveckling
o |IT IT/digitalisering,
nddvandigt for att avlasta
personalkostn.
1 | AO, 150 150 X 1 Vidareutveckling
1 | Bemanning/Schemas IT/digitalisering,

ystem, andel 60%

Postadress Besoksadress Telefon E-post/Webb Bankgiro Org.nr.
Oxelésunds kommun Jarntorget 7-9 0155-380 00 kommun@oxelosund.se 776-5217 212000-0324
613 81 Oxel6sund Oxelésund www.oxelosund.se OCR 991-1991
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nodvandigt for att avlasta
personalkostn.
1 | AO, IT/Invest maa 150 150 X 2 Reserv for IT/installation
2 | lokaler/omflytt vid vid renovering av
renovering Sabo/Bjérntorp.
AO, inventarier
1 | Madrasser 150 150 150 150 X 1 Madrasser inom sarskilt
3 boende enl. utbytesplan
1 | Inventarier 100 60 60 60 X 1 Inventarier, reserv
4 | hemtjanstlokaler nyanskaffning HT/SSK
1 | Inventarier 40 40 40 X 2 Inventarier, reserv
5 | hemtjanstlokaler ateranskaffning HT/SSK
1 | Inventarier 1 000 | 800 800 800 X 1 Inventarier, reserv
6 | aldreomsorg nyanskaffning
sabo/kortvard/SSK
1 | Inventarier 200 200 200 X 2 Inventarier, reserv
7 | dldreomsorg ateranskaffning
sabo/kortvard/SSK
1 | Utemilj6 sarskilt 100 100 100 100 X 1 Utemiljé inom sarskilda
8 | boende boenden, reserv for
ateranskaffning/forslitnin
g
AO, utrustning
1 | Spol- och 200 200 200 200 X 1 Reserv for
9 | diskfunktion, ateranskaffning av
Postadress Besoksadress Telefon E-post/Webb Bankgiro Org.nr.
Oxelésunds kommun Jarntorget 7-9 0155-380 00 kommun@oxelosund.se 776-5217 212000-0324
613 81 Oxel6sund Oxelésund www.oxelosund.se OCR 991-1991
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sarskilda boenden spolos/diskfunktion vid
aldreomsorg forslitning
2 | Elcyklar till 60 80 80 80 X 1 Ateranskaffning elcyklar,
0 | verksamheterna minskar bilkostnader
inom verksamheterna
Not) Med prioritet 2
avses en storre mojlighet
att skjuta fram sadan
investeringspost
tidsmassigt, eller som ar
avhangiga av andra
beslut.
Summa tkr 3310 (3310 | 4060 | 3460
Postadress Besoksadress Telefon E-post/Webb Bankgiro Org.nr.
Oxelésunds kommun Jarntorget 7-9 0155-380 00 kommun@oxelosund.se 776-5217 212000-0324

613 81 Oxel6sund Oxelésund www.oxelosund.se OCR 991-1991
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2025-04-16

Vard- och omsorgsforvaltningen Vard- och omsorgsndmnden
Carina Ceder

Forslag till Taxor 2026

1. Omsorgsforvaltningens forslag till beslut
Vard- och omsorgsnamndens forslag till beslut i kommunfullmaktige

1. Ingen justering av egenavgiften vid fardtjanstresor.

2. Ingen justering av egenavgiften for medresenar vid riksfardtjanstresor.

3. Ingen justering av patientavgift vid férskrivning av inkontinenshjalpmedel.

2. Sammanfattning

Grunderna for avgiftssattning inom Vard- och omsorgsnamndens
verksamhetsomrade har faststéllts av kommunfullmaktige 2015-04-01 och
beslutsratten gallande de flesta avgiftsnivaer har darmed delegerats till vard-
och omsorgsnamnden. Taxor 2025 som antogs av kommunfullmaktige 2024-
12-11 och som ska beslutas av kommunfullmaktige har setts dver och
reviderats av vard- och omsorgsforvaltningen.

Ingen férandring av egenavgiften vid fardtjanstresor.
Ingen férandring av egenavgiften for medresenar vid riksfardtjanstresor.

Ingen férandring av patientavgift vid forskrivning av inkontinenshjalpmedel.

3. Arendet

Egenavgiften vid fardtjanstresor héjdes 2024-01-01 och darfor féreslas ingen
hojning av egenavgiften.

1(2)

Postadress BesoOksadress Telefon/Fax Webb/E-post
Oxelésunds kommun Hojdgatan 26 0155-380 00 (vx) www.oxelosund.se
613 81 OXELOSUND 0155-381 03 (fax) registrator-von@oxelosund.se

Org.nr
212000-0324
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Datum

2025-04-16

Enligt Lagen om riksfardtjanst s& meddelar regeringen narmare féreskrifter om
i forordning (1993:1148) om egenavgifter for tillstandshavaren vid resor med
riksfardtjanst. Enligt kommunens riktlinjer sedan tidigare far en medresenar
betala ordinarie avgift och forslaget ar att avgiften forblir oférandrad.

Patientavgiften vid férskrivning av inkontinenshjalpmedel har varit lansgemensam
for Region Sérmland och lanets samtliga kommuner. Det ser numera olika ut i
l&net dar en del kommuner har tagit bort avgiften och en del har den kvar.
Avgiften ar densamma sedan fullmaktige beslutade om den 2012,
100kr/férskrivning hogst tva ganger per ar. Forslaget ar att ingen férandring av
avgiften gors till 2026.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse — Taxor 2026

Vard- och omsorgsforvaltningen
Forvaltningschef

Katarina Haddon

Handlaggare
Carina Ceder

Beslut till:

KF (FA).
Niklas Thelin (FK)



o BALANSLISTA VON 1) B = Beslutsarende med tjansteskrivelse
OXG|OSUHC| Datum MI = Muntlig information
- 2023-05-24
Arendemening / drendenummer Ansvarig Beslutsdatum Uppdrag/sammanfattning B/MI Uppdrag
och § klart/ater-
rapportering
K till sarskilt boende Muntlig redovisning MI Varje namnd
Hemtjansten 2013-08-26 Muntlig redovisning MI Varje namnd
Handlingsplaner med mal och matt Information Mi Maij, delar,
november,
bokslut
Corona i verksamheterna Muntlig information Paus
Information om Ukraina Muntlig information Mi Paus
Lex Sarah/Lex Maria Muntlig information MI Varje namnd
Statistik verksamheterna Muntlig information Mi Varje namnd
MAS rapport MI April, augusti
och december
Ekonomisk uppféljning Pal Naslund 2015-11-27 Uppfdljning varje manad muntlig féredragning | Ml Varje namnd
forutom feb och
Uppf6ljning for beslut per mars, april och B december
oktober
April, Maj och
november
Redovisning atgarder/orsaker HR 2017-08-30 MI April, augusti
sjukskrivningstal och december
Postadress BesoOksadress Telefon/Fax Webb/E-post Org.nr

www.oxelosund.se 212000-0324

registrator@oxelosund.se

Oxelésunds kommun
613 81 OXELOSUND

Héjdgatan 26 0155-380 00 (vx)

0155-305 34 (fax)
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Datum

2023-03-28
Uppfdljning av genomlysning av vard- och Katarina 2019-08-28 Presentation av nyckeltal Ml Q2 2023 maj
omsorgsnamnden Haddon
Kompetensforsorjningsplan Muntlig information MI/ Q2 2023 maj
Spraktest i verksamheterna 2020-11-24 Uppfoljning Mi Q2 2023 maj
Valfardsteknik 2017-05-30 Plan for fortsatt inférande - aterrapport MI Q3 2023

2019-03-26
Socialtjanst och skola i samverkan Katarina 2019-11-26 Ml Q3 2023 augusti
Haddon

Uppdrag att genomfdra en utvardering av Linn Tjus 2020-02-16 Istallet for Samhall géllande stadning B Q4 2023 dec
Samhalls uppdrag Nordstrom
Aldreomsorgslyftet MI Q4
Uppfoljning tillsyn sarskilt boende 2023-03-29 Mi Q4
Smarta scheman Maj 2023




q, -
Vard- och omsorgsnamnden Oxelosund

Senast uppdaterad: 01-12-2022 @ plandisc
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