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1. Inledning

Valfardsbrottslighet ar brott som riktas mot valfardssystem inom offentlig forvaltning.
Den inkluderar bland annat bidragsbrott, dar enskilda far fér mycket bidrag som eko-
nomiskt bistand eller som ersattning for vard av narstadende. Det kan ocksa handla
om foéreningar som far féreningsbidrag pa felaktiga grunder. Brottsligheten omfattar
vidare felaktiga utbetalningar till privata aktérer for tjanster som upphandlas enligt
lagen om offentlig upphandling eller som utférs inom valfrihetssystem.

Kommunstyrelsen har faststallt foreliggande strategiska plan fér arbetet mot val-
fardsbrottslighet. Planens syfte ar att ange en strategi som sakerstaller ett arbete
enligt den inriktning som kommunfullmaktige har faststallt;

Arbetet med Vélférdsbrottslighet ska utveckla och stdrka ett koncerngemensamt ar-
bet? som férhindrar att utbetalningar med kommunala medel gérs pé felaktiga grun-
der’.

Strategins malsattningen ar att ge forutsattningar for att;

o Foérebygga valfardsbrott

o Analysera och upptacka valfardsbrott

o Utreda och agera mot valfardsbrott

Konkretisering av strategin i atgarder, insatser och ansvarsférdelning pa verksam-
hetsniva gors i en handlingsplan som faststélls av kommunchefen i samrad med den
brottsforebyggande ledningsgruppen. Arbetet samordnas av kommunens trygghets-
samordnare.

2. Strategiska omraden for arbetet mot valfards-
brottslighet

Arbetet mot valfardsbrottslighet utgar fran tre 6vergripande strategiska omraden;
o att medvetandegdra,

o att identifiera och analysera risker samt

o att starka narvaron av kontroll

Som forutsattningar for dessa évergripande omraden foljer arbete inom ytterligare
fem strategiska omraden.

Uppmarksamma och analysera avvikelser
Skapa organisatoriska forutsattningar
Samverka internt och externt

Agera vid valfardsbrott och lar av situationen
Omvarldsbevaka och lar av omgivningen
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2.1 Medvetandegor

For att bekdmpa valfardsbrottslighet ar det nédvandigt att kommunen starker sin sa-
kerhetskultur samt 6kar medvetenheten och kunskap om problemet inom hela kon-
cernen. Det handlar om att informera och utbilda medarbetare, chefer och fértroen-
devalda om valfardsbrottslighet och dess olika uttrycksformer.

2.2 Identifiera och analysera risker

Riskanalyser handlar om att identifiera och analysera riskomraden pa olika nivaer
inom organisationen/verksamheten for att darigenom fa kunskap om var en starkt
narvaro av kontroll behdvs.

Omvarldsspaning ingar i riskanalysen och utgar fran att det finns risk for valfards-
brottslighet i alla delar dar det finns pengafléden och utbetalningar, men aven dar
det finns olika former av myndighetsutévning i form av tillstand, tillsyn eller intyg som
kan 6ppna dorrar for annan brottslighet. Valfardsbrottsrisken analyseras nar valfri-
hetssystem diskuteras.

2.3 Stark narvaron av kontroll

Okad och férbattrad kontroll handlar om att arbeta med organisationens befintliga
kontrollmekanismer mot valfardsbrott genom ékade inslag av uppféljning och kon-
troll. Arbetet utgar fran att sakerstalla att befintliga rutiner for intern styrning och kon-
troll omfattar riskomraden for valfardsbrott.

2.4 Uppmarksamma, analysera och agera pa avvikelser

Att upptacka valfardsbrott handlar om att uppmarksamma avvikelser genom att eta-
blera arbetssatt dar avvikelser observeras och analyseras. Genom att uppmark-
samma avvikelser kan kommunen agera innan oegentligheter utvecklas till allvarli-
gare brott med ekonomisk skada och skadat fortroende som féljd.

2.5 Organisation och samverkan

Organisatoriska forutsattningar handlar om att organisera resurser pa ett satt som
mojliggdr ett andamalsenligt och effektivt forebyggande av valfardsbrott. Arbetet
med valfardsbrott behdver vara koncerndvergripande med en tydlig ansvarsfordel-
ning i organisationen.

Samverkan bade inom kommunen och med externa aktoérer ar avgorande for att fo-
rebygga, upptacka och agera nar det galler valfardsbrott.
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