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1. Vard- och omsorgsforvaltningens forslag till beslut
Vard- och omsorgsnamndens beslut

Budgetuppfdljning per mars godkanns.

2. Sammanfattning

Vard- och omsorgsforvaltningens resultat per mars uppgar till -5,6 miljoner kronor.
Lonekostnader avseende februari har inlagts preliminart att galla &ven som mars manads
utfall. Detta har varit nddvandigt da kompletta konteringsunderlag ej erhallits efter bytet av
I6nesystem.

| avvaktan pa att kostnadsutvecklingen mer precist kan bedémas for Ibnekostnaderna,
vilket utgér huvuddelen av férvaltningens totala kostnader, lamnas prognosen oférandrad i
forhallande till budget. Forvaltningen aterkommer till en férnyad prognosbeddémning i
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Uppféljning av Namndernas driftredovisning

Helarsprognos per verksamhet

VOF, verksamhetsindelad redovisning (2 positioner)

Heldrsprognos  Helarsprognos  Heldrsprognos  Helarsprognos Ack utfall Ack utfall Ack utfall Ack utfall

Verksamhet Anslag. Intakt. Kostnad. Avvikelse. Anslag Intakt Kostnad Avvikelse
11 Namndverksamhet 1105 0 -1105 0 276 0 -230 47
27 Milj6- o halsoskydd 246 140 -386 0 62 50 -131 -20
50 Gem administration 9222 0 -9222 0 2246 9 -2275 -20
51 Projekt ESF 0 0 0 0 0 0 0 0
54 Individ och familjeomsor; 68 096 1758 -69 854 0 16714 378 -16 801 291
55 Vard o omsorg Sol och HS 214 820 42 495 -257315 0 51513 10032 -68008 -6463
56 Insatser enl LSS 66 035 4775 -70810 0 16 029 1167 -16 754 442
57 Fardtjanst/Riksfardtjanst 2130 155 -2285 0 533 45 -554 24
58 Forebygg verksamhet 1510 28 -1538 0 359 10 -289 80
59 Vard o Omsorg/LSS 0 0 0 0 0 0 0 0
62 Flyktingmottagande 42 1440 -1482 0 11 405 -504 -89
63 Arbetsmarknadsatgarder 3897 1440 -5337 0 948 285 -1075 158

Vard- och omsorgsforvaltningens resultat per mars uppgar till -5,6 miljoner kronor. Lénekostnader
avseende februari har inlagts preliminart att galla &ven som mars manads utfall. Detta har varit
nddvandigt da kompletta konteringsunderlag ej erhallits efter bytet av I6nesystem.

| avvaktan pa att kostnadsutvecklingen mer precist kan bedémas for I6nekostnaderna, vilket utgor
huvuddelen av forvaltningens totala kostnader, lamnas prognosen oférandrad i férhallande till budget.
Forvaltningen aterkommer till en fornyad prognosbeddémning i efterféljande manaders rapportering.

Ur den verksamhetsindelade redovisningen kommenteras de storre budgetavvikelserna nedan.

Individ och familjeomsorg (kod 54), resultatutfall 0,3 miljoner kronor. Verksamhetsomradet innefattar
huvudsakligen missbruksvard vuxen, barn och ungdomsvard, ekonomiskt bistand samt annan omsorg
inom socialtjanstens omrade.

Det aktuella 6verskottet hanfor sig framst till lagre kostnader fér utbetalt ekonomiskt bistand an vad
som budgeterats.

Vard- och omsorg SoL och HSL (kod 55), resultatutfall -6,5 miljoner kronor. Verksamhetsomradet
innefattar huvudsakligen aldreomsorg inom ordinart och sarskilt boende samt halso- och
sjukvardsinsatser riktat till aldre.

Underskottet hanfor sig framst till hdgre personalkostnader an budgeterat inom sarskilda boenden och
hemtjanst. Aven kostnader for inhyrd personal avseende framst sjukskéterskor och chefstjanst
overskrider budget. Inom verksamhetsomradet férvantas dock bidragsmedel kunna kompensera for
delar av fordyrande konsultkostnader samt andra typer av kostnader. Férvaltningen ser med storsta
allvar pa verksamhetsomradets resultatutveckling och de atgarder som kan kravas.

Insatser enl LSS (kod 56), resultatutfall 0,4 miljoner kronor. Verksamhetsomradet innefattar
huvudsakligen gruppbostader, personlig assistans, korttidsboende och daglig verksamhet inom LSS-
omradet.

Det aktuella dverskottet kan ses férdelat mellan flertalet av underliggande verksamheter och enheter,
och hanfoér sig framst till nagot Iagre personal- och lokalkostnader under inledningen av aret.
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Helarsprognos per kontogrupp

VOF, kontogruppsindelad redovisning

Kontogruppering Arsbud Arsprogn Diff Ack bud Ack utf Ack diff
Avgifter 31100-31990 11222 11222 0 2 806 2777 -28
Bidrag 35100-35999 10914 10914 0 2728 2 369 -360
Ovrigt rest kkl 3 30095 30095 0 7524 7234 -289
Anslag 39990 367 103 367 103 0 88770 88 690 -79
Summa Intédkter 419334 419 334' 0 101 827 101071 -756
Pers(50000-56330, 59100-59101' -280 032 -280 032 0 -67 002 -67 534 -532
Lokaler 60110-20,61320 -44 520 -44 520 0 -11130 -10831 299
Kop av verksamhet 46300-80 -27 471 -27 471 0 -6 868 -7 032 -164
Ovrigt rest kkl 4-8 -67 311 -67 311 0 -16 828 -21224 -4 396
Summa Kostnader -419 334 -419 334' 0 -101 827 -106 621 -4794
RAPPORTTOTAL 0 0 0 (1] -5550 -5550

Med utgangspunkt i det aktuella utfallet kommenteras de storre budgetavvikelserna nedan.

Bidragsintakter, utfallet underskrider budget med 0,4 miljoner kronor. Bidragsintékterna vantas oka i
forhallande till budget mot bakgrund av att flera olika bidragstyper ansokts eller erhallits under varen
2026. Dessa bidrag forvantas delvis ocksa kunna kompensera for bland annat férdyrande kostnader
inom de verksamheter som avses med bidragen. Vid budgeteringen ar sadana bidragsformer inte
sallan okanda eller definitivt beslutade, varfor en positiv resultateffekt i férhallande till budget kan vara
mojlig under aret. Av sdkta eller erhallna bidrag kan bland annat ndmnas, Aldreomsorgslyftet,
Sakerstélla god omsorg och vard av aldre, Férebyggande socialtjanst, Nara vard och Subvention av
placeringar barn och unga.

Ovriga intakter, utfallet underskrider budget med 0,3 miljoner kronor. Inom kontogruppen redovisas
bland annat hyresintékter vilka berdknas 6ka i férhallande till inledningen av aret nar nya hyror trader i
kraft enligt arets hyresférhandling.

Personalkostnader, utfallet éverskrider budget med 0,5 miljoner kronor. Inom dldreomsorgen for saval
ordindrt som sarskilt boende kan ses hogre personalkostnader an budgeterat till féljd av mer tillganglig
resurstid an vad verksamheterna nyttjar. Denna typ av kostnadsoverdrag forvantas kunna anpassas
av underliggande enheter inom sina respektive budgetramar. Dessa kostnadsdverdrag inom
aldreomsorgen kompenseras till delar av vakanser inom andra verksamhetsomraden och som
sammantaget utgdér den aktuella avvikelsen for kontogruppen.

Lokalkostnader, utfallet underskrider budget med 0,3 miljoner kronor. Avvikelsen forklaras framst av att
foérvantade hyresdkningar for externt hyrda lokaler annu ej tratt i kraft.

Ovriga kostnader, utfallet dverskrider budget med 4,4 miljoner kronor. | huvudsak hanfér sig avvikelsen
till hogre kostnader an budgeterat avseende inhyrd personal och konsultstéd inom verksamheterna for
sjukskoterskor och socialtjanst. Till delar foérvantas denna typ av fordyrande kostnader kunna
kompenseras av tillkommande bidragsintakter. Inom kontogruppen noteras aven att utbetalt
forsorjningsstdd underskrider budget.

Risker

Vid bedémningen av aktuella risker och méjligheter som kan paverka resultatet fér 2026 noteras
nedanstaende omraden mer specifikt.

Flera av verksamheterna inom forvaltningen ar kansliga for inflation och dar stigande priser 6kar
kostnadsbelastningen fér inkdp av mat och férnédenheter inom bland annat sarskilda boenden,
gruppbostader och andra tillhandahalina boendeformer.
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En hogre inflation kan aven leda till férdyrade personalkostnader saval till foljd av avtal som
[6neglidning.

Verksamheterna rekryterar tillsammans med andra kommuner och vardféretag sin personal pa en
arbetsmarknad som i hég grad praglas av brist pa utbildad och tillganglig arbetskraft. Detta medfor i
sig en 6kad risk for I16neglidning och hdjda personalkostnader. Svarigheter att rekrytera inom flera
yrkeskategorier kan aven leda till fortsatt héga kostnader for konsultstod.

Den allmanna konjunkturen och omvarldslaget kan leda till stigande kostnader for férsorjningsstod.

Placeringskostnader ar generellt sett mycket svara att férutsaga. Placeringar inom Barn och Unga,
Vuxen samt inom LSS kan snabbt férandra det ekonomiska utfallet inom férvaltningen.

Fran 2025 tillampas lagen om valfrihet (LOV) inom kommunens hemtjanst. Mot denna bakgrund ar det
viktigt att forvaltningen férmar utféra dessa tjanster inom den ekonomiska ersattning som LOV
forutsatter. Aven ar det viktigt att forvaltningen péa ett adekvat sétt kan definiera de férvantade behoven
i sin handlaggning av bistandsbeslut.

Forvaltningen féljer utvecklingen av dessa och andra risker som kan paverka verksamheternas
ekonomi. Av aktuella atgarder som syftar till att lindra eller kompensera for dessa kan ndmnas,

Fortsatt fokus pa verksamhetsstdd inom bemanningsekonomi for effektiv schemalaggning och
resursplanering.

Vidareutveckling av bemanningshandboken f6r en hég grad av likformighet, men ocksé anpassning till
verksamheternas individuella behov dar sa kravs.

Kontinuerliga uppféljningar for att minska ohalsa och sjukfranvaro.
Rekrytering till vakanta tjanster for att minska konsultkostnader.
Nyttjande av bidragsmedel for vidareutbildning av omsorgspersonal.

Kontinuerlig éversyn av externa placeringar inom individ och familjeomsorgen samt LSS-
verksamheten.

Kontinuerlig bevakning avseende effekterna av det pagaende kriget i Ukraina.

Nyttjande av bidragsmedel fér att vidareutveckla kompetenser och arbetsmetoder inom
verksamheterna.
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Vard- och omsorgsférvaltningen Vard- och omsorgsnamnden
Denise Ekholm

Revidering av riktlinjer for handlaggning vuxen

1. Vard- och omsorgsforvaltningens forslag till beslut
Vard- och omsorgsnamndens beslut

Styrdokumentet Riktlinjer fér handldggning vuxen ersatter styrdokument Riktlinjer for
missbruksvard (dnr VON 2020:47).

2. Sammanfattning

Den 1 juli 2025 traddde den nya socialtjgnstlagen i kraft - En férebyggande socialtjénstlag -
for 6kade réttigheter, skyldigheter och méjligheter (2025:400). Utifran det behover alla
gallande riktlinjer som utgar ifran socialtjanstlagen revideras. Samtliga paragrafer som
tidigare hanvisade till gamla socialtjanstlagen (2001:453) har korrigerats och hanvisar nu till
nya socialtjanstlagen (2025:400).

Samtidigt som paragrafer uppdaterats har aven en generell genomlysning genomférts av

riktlinjer fér missbruksvérd (dnr VON 2020:47). Riktlinjen for handlaggning vuxen féreslas
ersatta riktlinjer for missbruksvard. Hela strukturen och innehallet i den befintliga riktlinjen

ar reviderat och kan saledes inte jamforas med forslaget pa ny riktlinje. Darmed finns inga
markeringar i forslaget till ny riktlinje.

Beslutsunderlag
Riktlinjer for handlaggning vuxen (2026-04-28)
Tjansteskrivelse Von — Revidering av riktlinjer for handlaggning vuxen (detta dokument)

Katarina Haddon Denise Ekholm
Forvaltningschef Utvecklingsstrateg
Beslut till:

Forvaltningschef (for kdnnedom)

Postadress Besoksadress Telefon/Fax Webb/E-post Org.nr
Oxelosunds kommun Hoéjdgatan 26 0155-380 00 (vx) www.oxelosund.se 212000-0324
613 81 OXELOSUND OXELOSUND 0155-382 40 (fax) registrator@oxelosund.se
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1.Inledning

Aktuella riktlinjer baseras huvudsakligen pa socialtjanstlagen (2025:400),
men utgar ocksa fran forvaltningslagen (2017:900), offentlighets- och
sekretesslagen (2009:400), kommunallagen (2017:725) och
socialtjanstférordningen (2025:468). Ytterligare anvisningar kan hamtas
fran foérarbetena till respektive lag.

Vagledning kan ocksa erhallas fran prejudicerande domar. Socialstyrelsens
nationella riktlinjer for vard och stdd vid skadligt bruk ska beaktas vid
handlaggning och genomférande av insatser. Aven andra féreskrifter och
allmanna rad fran Socialstyrelsen ar utdver lagstiftningen styrande och
vagledande i arbetet.

Syftet med aktuell riktlinje ar rattssakerhet och likabehandling nar det galler
utredning, bedémning och tillgang till de insatser som erbjuds fran
kommunens socialtjanst. Vid utredning och bedémning av insatser enligt
socialtjanstlagen ska alltid en individuell beddémning goéras utifran den
enskildes situation.

Riktlinjerna fungerar som en generell utgangspunkt, vilket innebar att det i
vissa fall kan vara motiverat att gora avsteg for att den enskilde ska fa
skaliga levnadsférhallanden utifran sina individuella behov. Avsteg ska
motiveras. Infor beslut ska alltid aktuell delegationsordning féljas.

Aktuell riktlinje ersatter styrdokument "Riktlinjer for missbruksvard” (Dnr
VON 2020.47).
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2. Riktlinjens omfattning

Malgrupp for aktuell riktlinje ar vuxna personer éver 20 ar med ett riskbruk,
skadligt bruk eller beroende av alkohol, narkotika, lakemedel samt spel om
pengar. Riktlinjerna omfattar &ven socialtjanstens arbete med avhoppare
samt anhoriga.

Handlaggning av arenden 18-20 ar hanvisas till riktlinjer for barn och unga.

Handlaggning av arenden for malgruppen valdsutsatta samt valdsutévare
aterfinns i separat riktlinje.

3. Lashanvisningar

Utover lagstiftningen finns det en rad andra styrande och vagledande
dokument och skrifter som paverkar handlaggningen av vuxenarenden.
Dessa kan lasas och appliceras i féljande ordning:

1. Socialtjanstlagen och annan relevant lagstiftning.

2. Rattspraxis.

3. Socialstyrelsens foreskrifter och allmanna rad om dokumentation i

verksamhet som bedrivs med stéd av SoL, LVU, LVM och LSS (SOSFS

2013:1, inklusive andringsforfattningar.

Nationella riktlinjer fér vard och stdd vid missbruk och beroende.

Socialstyrelsens handbdcker och av Socialstyrelsen i évrigt utgivet stdd

fér handlaggning.

6. Riktlinjer antagna av vard- och omsorgsnamnden i Oxelésunds
kommun.

7. Arbetsrutiner.

o s
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4. Utgangspunkter

Kommunen ansvarar for socialtjansten inom sitt geografiska omrade och
har det yttersta ansvaret for att enskilda som vistas i kommunen erhaller det
stdéd och den hjalp de ar i behov av. Detta yttersta ansvar innebar dock
ingen inskrankning i det ansvar som avilar andra huvudman (se 4 kap. 1 §
socialtjanstlagen (SolL)).

Kommunens huvudsakliga uppdrag ar att tillhandahalla stéd- och
hjalpinsatser som inte omfattas av andra myndigheters ansvarsomraden.
Kommunen kan darutéver vara skyldig att vidta tillfalliga atgarder i avvaktan
pa att ansvarig huvudman kan tillgodose den enskildes behov av stéd och
hjalp.

Motsvarande galler i situationer dar ansvarsférdelningen mellan huvudman
ar oklar. Det ar individens behov som ar styrande for vilket ansvar
socialtjansten har.

Socialndmnden ska, efter individuell prévning i varje enskilt arende, bevilja
nddvandiga insatser enligt 11 kap. 1 § socialtjanstlagen for att tillférsakra
den enskilde skaliga levnadsforhallanden.

4.1 Evidensbaserad praktik

De som behdéver samhallets insatser ska erbjudas hjalp som bygger pa
basta tillgangliga kunskap. Evidensbaserad praktik (EBP) innebar att den
professionelle vager samman sin expertis med basta tillgangliga kunskap,
den enskildes situation, erfarenheter och 6nskemal vid beslut om insatser.
Det ar saledes av vikt att tillvarata lokal kunskap och att systematisera den.

4.2 Extern och intern samverkan

4.2.1 Samverkan med regionen

Kommuner och regioner har utifran respektive ansvarsomrade, ett
gemensamt ansvar for att tillhandahalla behandling till personer med
skadligt bruk eller beroende.

Av halso- och sjukvardslagen (2017:30), HSL, framgar att regionens ansvar
ar att medicinskt férebygga, utreda och behandla sjukdomar och skador, i
vilket skadligt bruk och beroende ar inkluderat. Problematiken vid skadligt
bruk och beroende ar ofta sammansatt och insatser behéver samordnas for
att moéta individens hela situation. Det delade huvudmannaskapet stéller
hoéga krav pa samverkan mellan region och kommun.
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Samordnad individuell plan

| 10 kap. 8 § socialtjanstlagen och 16 kap. 4 § halso- och sjukvardslagen
regleras bestdmmelser avseende samordnad individuell plan, SIP. Syftet
med SIP ar att sakerstalla att samarbetet mellan huvudmannen fungerar sa
att individens samlade behov av stéd och vard tillgodoses. Personen ska fa
samordnade och adekvata insatser fran bada huvudmannen, utifran sina
behov.

Den verksamhet som forst identifierar behovet av samordning ansvarar for
att kalla till ett SIP-mote, forutsatt att den enskilde samtycker. Planeringen
ska ske med fokus pa individens behov och dnskemal, och med stéd av
principen om delat beslutsfattande samt utifran modellen fér god och nara
vard. Vid behov och med den enskildes samtycke kan aven andra aktorer,
sasom Forsakringskassan och Arbetsférmedlingen, bjudas in till motet.

Av SIP ska det tydligt framga:

1. Vilka insatser som behovs.

2. Vilka insatser respektive huvudman ansvarar for.

3. Vem som har det 6vergripande ansvaret for att planen foljs upp.
4. Eventuella insatser fran andra aktérer an kommun eller region.

Om det ar aktuellt med kostnadsférdelning mellan kommunen och regionen
for exempelvis externt kdpta insatser (vid placeringar) ska detta beslutas
innan insatsen pabdrjas och férutsatter att en SIP har genomforts.

SIP infor utskrivning fran slutenvard

Enligt lagen (2017:612) om samverkan vid utskrivning fran sluten halso-
och sjukvard ska en samordnad planering genomféras infér utskrivning fran
sluten halso- och sjukvard, om enskild beddms ha behov av insatser fran
bade halso- och sjukvarden och socialtjansten. Syftet ar att sakerstalla att
individen far ratt stdéd direkt efter utskrivning.

4.2.2 Arbetsgivares rehabiliteringsansvar

Arbetsgivare har ett langtgaende ansvar for rehabilitering av anstallda med
skadligt bruk eller beroende, enligt arbetsmiljélagen (AML 1977:1160) och
socialférsakringsbalken (SFB). Det innebar att arbetsgivaren ska:

e Genomfdra rehabiliteringsutredning.
e Planera och erbjuda insatser.
e Bara kostnadsansvar for behandling och eftervard.

Socialtjansten kan informera den enskilde om arbetsgivarens ansvar, men
far inte samverka med arbetsgivaren utan samtycke fran individen.

7 (34)
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4.2.3 Samverkan med kriminalvarden

Intagna avtjanar som huvudregel tva tredjedelar av den utdémda strafftiden
innan villkorlig frigivning sker. Efter frigivningen intrader en provotid som
motsvarar den aterstdende delen av strafftiden.

Kontraktsvard

Kontraktsvard foreslas alltid i samverkan med socialtjansten och innebar att
den som domts for brott far méjlighet att genomga behandling i stallet for att
doémas till fangelse. Det ar ett bindande kontrakt mellan individen och
Kriminalvarden som ar faststallt av tingsratten. Socialtjansten ska ha ansvar
for den fortsatta behandlingen nar kriminalvardens betalningsansvar
upphor, vilket det gor det datum da villkorlig frigivning skulle ha skett om
fangelse hade valts som pafoljd. Darefter dvertar socialtjansten
kostnadsansvaret. Langden pa socialtjanstens betalningsansvar styrs av
den upprattade ansvarsfoérbindelsen.

Avhoppare

Nar det avser arbetet med avhoppare kan det manga ganger vara relevant
att inhamta uppgifter och tidigare underlag fran kriminalvarden, under
forutsattning att den enskilde samtycker till det.

Kriminalvarden utgar fran principerna risk, behov och mottaglighet (RBM) i
planeringen av aterfallsforebyggande insatser. Eventuella behov av
anpassningar utifran individens méjligheter att ta emot behandling kan aven
ha synliggjorts i ett sddant underlag, vilket kan vara betydelsefullt for
socialtjanstens utredning av avhoppares behov av stdd och hjalp.

4.2.4 Samverkan med polisen

Avhoppare

Utifran hotbilden som kan foéreligga mot avhoppare, ar det viktigt att det
finns en tydlig struktur inom och mellan myndigheter i detta arbete.
Socialtjansten och polisen har olika roller och ansvar nar det galler individer
som vill lamna organiserad brottslighet.

Socialtjansten ansvarar, inom sitt omrade, for att ge stéd och skydd till
individen utifran behov. Polisens ansvar omfattar framst att genomféra
hotbilds- och riskbeddmningar och vidta relevanta skyddsatgarder.

4.2.5 Intern samverkan inom forvaltningen

Inom Oxel6sunds kommun syftar den interna samverkan till att skapa en
sammanhallen vard- och stédkedja som satter individens behov i fokus. For
att uppna en effektiv vard kravs ett nara och strukturerat samarbete mellan
socialtjanstens olika enheter sasom vuxen, socialpsykiatri/LSS, barn och
unga samt forsorjningsstod.
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For att sékerstalla en helhetssyn ska verksamheten prioritera samordning
och gemensamma behandlingsplaner framfor parallella spar.

4.3 Jamstalldhetsperspektiv

Kvinnor och man som ar i behov av namndens stéd ska bemdtas pa lika
villkor. Namndens stdd och insatser till den enskilde ska vara utformade
utifran den enskildes behov, oavsett kon, klass, etnicitet och sexuell

laggning.

4.4 Vald i néara relation

Personer som utsatts for vald i nara relation férekommer inom samtliga av
socialtjanstens verksamhetsomraden. Socialtjansten har ett sarskilt ansvar
att identifiera saval individer som ar utsatta for vald, som individer som
utévar vald i nara relationer. Adekvat stdd ska erbjudas dessa.

Individer som beddms kunna ha erfarenhet av vald i nara relation ska darfor
tillfragas om detta och informeras om de stddinsatser som finns tillgangliga
inom forvaltningen. Motsvarande galler for personer som bedéms kunna
vara utsatta for prostitution eller manniskohandel.

For vidare information se Socialstyrelsens féreskrifter och allménna rad
inom vald i néra relationer (SOSFS 2014:4) samt Socialstyrelsens handbok
"Vald i néra relationer — handbok fér socialtjgnsten, hélso- och sjukvéarden
och tandvarden”. Oxelésunds kommun har &ven kommunala riktlinjer for
vagledning avseende handlaggning inom vald i nara relation.

Kommunen behdver ha beredskap att méta vuxna och barn som lever med
skyddade personuppgifter varpa férvaltningen ska erhalla rutiner for
hantering av arenden med skyddade personuppgifter.

4.5 Suicidpreventivt perspektiv

Suicidprevention utgor olika satt att férebygga eller minimera risk fér suicid.
Bakom suicidproblematik finns ett brett spektrum av riskfaktorer som
tilsammans gor att en person hamnar i risk for suicid. Tidig upptackt av
psykisk ohalsa ar en av de viktigaste suicidpreventiva atgarderna.
Malgruppen for aktuella riktlinjer utgor riskgrupper for suicid varpa ett
suicidpreventivt arbetssatt ar av vikt.

| arbetet med suicidnara individer ar samverkan mellan berérda aktérer av
avgorande betydelse, da den enskilde ofta har sammansatta behov och ar i
kontakt med flera samhallsfunktioner. Arbetet bygger pa att flera
yrkeskategorier med utgangspunkt i individens férutsattningar och behov,
arbetar nara varandra eller tar vid efter varandra i en pagaende process.
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Riskanalyser ska genomforas fortldpande nar risker uppmarksammas hos
en person. En handlingsplan tas fram i samrad med personen for att
planera for atgarder och insatser som minimerar risken.

4.6 Barnrattsperspektiv

| beslut som berdr barn ska barnets basta sarskilt beaktas, i enlighet med 3
kap. 1 § SoL och artikel 3 i barnkonventionen. Regeln géaller aven
umgangesbarn. Det innebar att nar ett beslut kan fa konsekvenser, ska det
alltid dokumenteras hur barnets basta har beaktats. Beslut kan berora barn
i arendet direkt eller indirekt.

Samverkan med barn- och ungdomsenheten ska sakerstallas i samtliga
arenden dar barn berors, direkt eller indirekt, och dar behov av samordnade
insatser kan foreligga. Samverkan ska initieras i ett tidigt skede och
bedrivas kontinuerligt under arendets handlaggning, i syfte att sakerstalla
att barnets behov uppmarksammas och tillgodoses pa ett samlat och
andamalsenligt satt.

Samverkan ska utga fran den enskildes och barnets basta samt praglas av
tydlig ansvarsférdelning mellan berérda verksamheter. Informationsutbyte
ska ske i enlighet med gallande lagstiftning och med beaktande av
sekretessbestammelser.

4.6.1 Anmalan om oro for barn

Om det i samband med handlaggningen framkommer uppgifter som ger
anledning att misstanka att ett barn far illa eller riskerar att fara illa, ska en
orosanmalan utan drdjsmal goras till barn- och ungdomsenheten i enlighet
med 19 kap. 1 § socialtjanstlagen. Bedomningen ska utga fran de uppgifter
som framkommit.

Efter inkommen anmalan ansvarar barn- och ungdomsenheten for att
skyndsamt ta stallning till om en utredning av barnets férhallanden ska
inledas.

4.7 Anhorigperspektiv

Ett anhdrigperspektiv ska utgéra ett grundlaggande férhallningssatt inom
socialtjanstens samtliga verksamheter. Det innebar att anhdrigas situation,
behov och férutsattningar ska uppmarksammas och beaktas i
handlaggning, planering och genomférande av insatser.

Socialnamnden har, i enlighet med 13 kap. 9 § socialtjanstlagen, ett ansvar
att erbjuda stdd till anhoriga i syfte att underlatta for personer som vardar
eller stédjer en narstadende som ar langvarigt sjuk, aldre eller har en
funktionsnedsattning.
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4.7.1 Vuxna anhoriga

Manga anhoriga som vardar eller stddjer en narstadende har behov av
information och kunskap om den narstdendes sjukdom, symtom,
funktionsnedsattning samt tillgangliga behandlings- och stédinsatser. Det
finns &ven ett behov av information om vilket stdd som kan erbjudas till den
anhorige sjalv samt vilka villkor som galler for att ta del av sadant stéd.

Anhdriga kan ocksa ha behov av kunskap och vagledning foér att kanna
trygghet i sin roll som stédjande till den narstaende. Tillgang till relevant
information och kunskap ar en forutsattning for att starka den anhériges
majligheter att ge ett hallbart och andamalsenligt stéd dver tid.

4.7.2 Barn som anhoriga till foralder med skadligt
bruk/beroende

Barn som anhoriga utgor en sarskilt utsatt grupp. Forskning visar att dessa
barn I16per en dkad risk for psykisk och fysisk ohalsa, forsamrade
skolresultat samt andra svarigheter senare i livet. Studier fran Nationellt
kunskapscentrum (Barn och unga som utévar omsorg — barn som anhériga,
2016:6) visar att barn som tar ett omfattande ansvar i omsorgen om en
narstaende har en forhéjd risk att drabbas av psykisk ohalsa, sdsom
depression, angest, lag sjalvkansla och suicidala tankar. Det finns &ven en
Okad risk for psykosomatiska besvar samt efterféljande problem,
exempelvis skadligt bruk av alkohol och droger.

Barnkonsekvensanalyser ar ett viktigt verktyg for socialtjansten i syfte att
identifiera och uppmarksamma barn som anhériga samt sakerstalla att
deras behov beaktas i handlaggning och beslut.

For att mojliggora ett familjeorienterat arbetssatt inom socialtjansten i
Oxelésunds kommun ar intern samverkan och samordning av insatser av
central betydelse. Detta i syfte att sakerstalla att barnets behov av stdd och
skydd uppmarksammas och tillgodoses pa ett samlat och andamalsenligt
satt.

4.7.3 Anhoriga till avhoppare

Att vara anhdrig till en person som ingar i ett kriminellt natverk kan medféra
oro och radsla for den egna och andras sakerhet. | sddana situationer kan
den anhdérige vara i behov av olika former av stdéd och skydd.

Den enskildes behov av stdd och hjalp kan variera beroende pa hotbildens
karaktar och omfattning. Behovet av stdéd kan omfatta insatser fran
socialtjansten samt, i vissa fall, fran halso- och sjukvarden. | situationer dar
det foreligger en hotbild kan &ven polisen ha ett ansvar for att vidta skydds-
och sakerhetsatgarder. Socialtjansten ska, vid behov och med samtycke
fran den enskilde, samverka med polis och andra relevanta aktorer for att
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beddtma och hantera risker.

En individ som ar anhdrig till en person som ingar i kriminella natverk kan
aven ha varit utsatt for brott och darfér vara ett brottsoffer eller vara
narstaende till ett brottsoffer. Till socialnamndens uppgifter hor att verka for
att den som utsatts for brott och dennes narstaende far stéd och hjalp.

4.7.4 Anhoriga till personer med spelmissbruk

Anhdriga och narstaende paverkas pa olika satt av en persons spelproblem
och kan drabbas saval ekonomiskt som halsomassigt. Det ar vanligt att
bade den som har spelproblem och dennes anhériga upplever kanslor av
skam och skuld. Narstadende kan dven uppleva bristande tillit och fértroende
gentemot den som spelar.

Mot bakgrund av detta kan anhdoriga, efter samtycke fran den enskilde och i
den man de sjalva dnskar och har férutsattningar for det, involveras i
behandlingsinsatser.

Det ar aven av vikt att anhérigas behov och livssituation uppmarksammas
och beaktas innan de involveras i behandlingsprocessen. Anhériga och
narstaende kan aven vara i behov av kunskap om mekanismerna bakom
spelproblem i syfte att 6ka forstaelsen for problematiken och starka deras
majligheter att ge ett andamalsenligt stod.

4.8 Anmalan/underrattelse till annan instans

4.8.1 Anmalan om godmanskap/forvaltarskap

Om den enskilde kan vara i behov av att férordnas god man eller férvaltare
enligt féraldrabalken (1949:381), ska detta anmalas till
overféormyndarndmnden. Anmalan ska aven goras till
overformyndarnamnden om en sdkande inte langre bér ha god man eller
forvaltare.

Anmalningsskyldighet i dessa fall framgéar av 11 kap. 2 §
socialtjanstférordningen (2025:468). Sarskild delegationsordning galler for
anmalan om god man eller forvaltare.

4.8.2 Underrattelse om felaktig folkbokforing

Enligt 32 ¢ § folkbokforingslagen (1991:481) finns en bestammelse som
reglerar andra myndigheters skyldighet att underratta Skatteverket om det
kan antas att en uppgift i folkbokféringen om en person som &r eller har
varit folkbokford ar oriktig eller ofullstandig.

Underrattelsen i 32 c § folkbokforingslagen innebar att sekretessen bryts
enligt 10 kap. 28 § offentlighets- och sekretesslagen (OSL). Uppgifter som
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omfattas av underrattelsen kan darmed lamnas till Skatteverket utan hinder
av sekretess.

4.8.3 Underrittelse vid felaktiga utbetalningar fran
valfardssystem

Kommuner har skyldighet att underratta andra myndigheter om felaktiga
betalningar fran valfardssystem. Det innebar att om det finns anledning att
anta att en ekonomisk forman eller ett ekonomiskt stdéd har beslutats,
betalats ut eller tillgodordknats felaktigt eller med ett for hdgt belopp, ska
underrattelse om detta lamnas till den myndighet, organisation eller annan
kommun som har fattat beslutet.

Av underrattelsen ska det framga vilka omstandigheter som ligger till grund
for antagandet, vilket sker i enlighet med 4 § lagen (2009:206) om
underrattelseskyldighet vid felaktiga utbetalningar fran valfardssystemen.
Underrattelseskyldigheten ar ockséa en sa kallad sekretessbrytande
bestdmmelse som regleras i 10 kap. 28 § offentlighets- och sekretesslagen.

4.8.4 Sekretessbrytande bestammelser

Bestammelsen i 10 kap. 15 a § offentlighets- och sekretesslagen innebar
att sekretess, under vissa forutsattningar, inte hindrar att uppgifter Iamnas
mellan myndigheter i syfte att férebygga, forhindra eller upptacka
brottslighet samt motverka felaktiga utbetalningar och fusk. Bestammelsen
syftar till att moéjliggdra ett mer effektivt informationsutbyte och starkt
samverkan mellan berérda aktorer, sdsom socialtjanst, skola, polis och
andra myndigheter.

Tillampningen av bestammelsen ar fakultativ och férutsatter en prévning i
varje enskilt fall, en sa kallad intresseavvagning. Uppgifter far lamnas ut om
det finns ett konkret och tydligt behov hos den mottagande myndigheten
utifran rekvisiten i 10 kap. 15 a § offentlighets- och sekretesslagen och om
intresset av utldamnandet vager tyngre an det intresse som sekretessen ska
skydda. Utlamnandet ska vidare vara proportionerligt och begransas till de
uppgifter som ar nédvandiga for andamalet.

Vid prévning av utldmnande enligt 10 kap. 15 a § offentlighets- och
sekretesslagen ska det aven beaktas om det foreligger en skyldighet att
ldmna ut uppgifter enligt nagon annan sekretessbrytande bestammelse. |
sadana fall ska utlamnandet i férsta hand grundas pa den bestammelse
som medfor uppgiftsskyldighet. Bestammelsen i 10 kap. 15a §
offentlighets- och sekretesslagen ska saledes inte tillampas nar utlamnande
redan ar obligatoriskt enligt annan reglering, utan utgoér ett komplement i
situationer dar nagon sadan skyldighet inte foreligger.
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Verksamheten ska sékerstalla att det finns &ndamalsenliga rutiner och
tillracklig kompetens for att genomféra dessa bedémningar. Samtliga
utldmnanden ska dokumenteras i enlighet med gallande regelverk.
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5. Sarskilda grupper

Personer med skadligt bruk och beroende utgér en heterogen malgrupp
med varierande behov, forutsattningar och problematik. Svarighetsgraden i
tillstanden kan skilja sig at, liksom férekomsten av samtidig psykisk ohalsa
och social problematik. Insatserna ska darfér anpassas utifran den
enskildes individuella férutsattningar, erfarenheter och énskemal. Detta
forutsatter tillgang till ett brett och kunskapsbaserat utbud av insatser.

Inom malgruppen, vuxna med skadligt bruk och beroende, finns det
sarskilda grupper att uppmarksamma. Nedan féljer en beskrivning av dessa
samt malgrupperna brottsoffer och avhoppare.

5.1 Personer med samsjuklighetsproblematik
Samsjuklighet avser férekomst av tva eller flera samtidiga
sjukdomstillstand, det kan vara skadligt bruk eller beroende i kombination
med annan psykisk eller fysisk ohalsa.

Det ar av central betydelse att samsjuklighet uppmarksammas och att den
enskilde erbjuds en sammanhallen och integrerad behandling dar bade
beroendet och den psykiska/fysiska ohalsan behandlas samtidigt. Personer
med samsjuklighet har annars en 6kad risk for ett mer komplext och
ogynnsamt behandlingsforlopp.

Vid férekomst av samsjuklighet kan langre behandlingstider vara
nodvandiga. Insatserna ska praglas av ett stddjande och pedagogiskt
forhallningssatt, anpassat efter den enskildes behov och férutsattningar.
Malsattningen ska vara realistisk och omfatta fler aspekter an enbart
drogfrihet, sdsom att stérka den enskildes funktion, delaktighet och
livskvalitet.

| arenden dar samsjuklighet féreligger ska den enskilde alltid erbjudas méte
for upprattande av en samordnad individuell plan (SIP), i syfte att
sakerstalla samordning mellan berdrda aktérer och en sammanhallen
planering av insatser.

5.2 Gravida med skadligt bruk/beroende
Alkoholkonsumtion under graviditet ska betraktas som ett riskbruk, oavsett
omfattning, med hansyn till de risker som detta kan medfora for fostret.

Missbruk eller beroende av narkotika under graviditet kan medfdra allvarliga
konsekvenser for fostrets utveckling samt leda till Iangsiktiga negativa
effekter for barnet.
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5.3 Unga vuxna med skadligt bruk/beroende

| SKR:s handlingsplan (2021) Missbruk och beroende i aldern 13—-29
framgar att barn och unga utgoér en sarskilt utsatt malgrupp inom omradet
skadligt bruk och beroende.

Biologisk sarbarhet, samsjuklighet och sociala riskfaktorer 6kar risken for
att unga utvecklar beroende. Detta understryker behovet av tidig
identifiering, strukturerad bedémning samt insatser som ar anpassade efter
den unges individuella férutsattningar och behov.

5.4 Aldre personer med skadligt bruk/beroende

Aldre personer med problematik kopplad till skadligt bruk och beroende
utgdr en vaxande malgrupp som behdver uppmarksammas sarskilt inom
socialtjanstens arbete. Samverkan med aldreomsorgen ar av stor betydelse
for att sakerstalla att denna malgrupp identifieras och far ett samordnat och
andamalsenligt stod.

Nar det avser aldre personer kan symtom pa skadligt bruk i vissa fall
misstolkas som naturliga aldersférandringar, vilket staller krav pa dkad
uppmarksamhet och kompetens hos berérda verksamheter. Aldre personer
ar generellt mer kansliga for alkoholens effekter, vilket innebar en ékad risk
for att utveckla eller forvarra sjukdomstillstand relaterade till
alkoholkonsumtion.

Aldre personer med alkoholproblem ska erbjudas stéd och insatser som &r
anpassade till deras individuella behov och livssituation, med hansyn till
faktorer sasom halsa, social situation och eventuella samtidiga
omsorgsbehov. Insatserna ska utformas sa att de ar tillgangliga,
andamalsenliga och méjliga att genomféra inom ramen for den enskildes
forutsattningar.

5.5 Kvinnor med skadligt bruk/beroende

| Socialstyrelsens rapport Vard efter behov? — Om vard- och
omsorgsinsatser till flickor och kvinnor med skadligt bruk och beroende
framhalls behovet av att anpassa insatser till flickor och kvinnor med denna
problematik.

Flickor och kvinnor med skadligt bruk eller beroende paverkas ofta av delvis
andra faktorer an man. Forskning visar att sociala relationer,
omsorgsansvar samt erfarenheter av tidigare trauma har sarskild betydelse
for utvecklingen och vidmakthallandet av beroendeproblematik hos kvinnor.
Det ar vanligt med en dverrepresentation av évergrepp i barndomen och
andra svara uppvaxtférhallanden bland kvinnor med substansmissbruk.
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Kvinnor som sdker behandling har ofta ett ansvar fér hemmavarande barn,
vilket kan paverka bade motivation och behov av insatser. Samtidigt kan
onskan om att forbattra relationen till sina barn utgéra en viktig
motivationsfaktor i behandlingsarbetet.

Relationer till en partner med eget substansmissbruk utgor en sarskild
riskfaktor som i hdgre grad paverkar kvinnor an man och kan 6ka risken for
aterfall. Dartill &r samsjuklighet i form av psykisk ohalsa vanligare bland
kvinnor, vilket kan férsvara bedémning, behandling och aterhamtning.

Flera studier visar aven att flickor och kvinnor med beroendeproblematik i
hog utstrackning ar utsatta for vald, bade i barndomen och i vuxen alder.
Det kan vara svarare foér kvinnor i beroende att bryta upp fran en relation
praglad av vald eftersom partnern kan vara den som tillhandahaller
drogerna, bostaden eller fungerar som skydd mot andra férévare. Man
behdver skilja pa substansmissbruket och valdsutsattheten och arbeta med
bada problemen samtidigt och samordnat.

5.6 Personer med spelmissbruk

Problem med spel om pengar ar en folkhalsofraga. Socialtjanstens ansvar
har sedan 1 januari 2018 utvidgats till att forebygga och motverka
spelmissbruk, vilket avser spel om pengar. Regionen har ansvar for att
behandla spelberoende, i likhet med andra psykiatriska tillstand.

| det férebyggande arbetet behéver man utga fran vad som orsakar
spelproblem. Risk- och skyddsfaktorer fér spelproblem kan aterfinnas pa
flera nivaer, sasom hos individen, i dennes sociala och fysiska omgivning, i
spelens utformning samt i samhalleliga strukturer. Forskning visar att tidiga
och snabba insatser vid spelproblem ar av avgdrande betydelse for att
forhindra férsamring och minska negativa konsekvenser

Spelproblem kan vara bade en orsak till och en konsekvens av andra
svarigheter, samt forekomma samtidigt med andra problem, exempelvis
psykisk ohalsa eller social problematik. Det ar darfér av central betydelse
att skapa en samlad och helhetsbaserad bild av den enskildes situation
som underlag foér bedémning och planering av insatser.

Det finns flera etablerade beddomningsinstrument som kan anvandas for att
identifiera, utreda och beddma spelproblem. Flera av dessa instrument har
provats och anvants under en langre tid, saval i kliniska studier som i
reguljar verksamhet inom beroendevarden i Sverige. Dessa ska anvandas
som en del av utredningsarbetet i Oxelésunds kommun.
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5.7 Personer med substitutionsbehandling

Regionens beroendemottagning ansvarar fér utredning och beslut om
insats enligt LARO (lakemedelsassisterad rehabilitering vid opiatberoende).
| de fall den enskilde har behov av insatser fran socialtjansten ska planering
och uppféljning av vardinsatser ske i samverkan mellan berérda huvudman.

Samverkan ska sakerstalla en sammanhallen och individanpassad vard-
och stodprocess dar ansvarsfordelningen ar tydlig och den enskildes behov
tillgodoses pa ett samordnat satt. Den gemensamma planeringen ska
dokumenteras.

Hur samverkan ska ske ska framga genom 6verenskommelse mellan
kommunen och regionen.

5.8 Brottsoffer

Enligt 13 kap. 1 § socialtjanstlagen ingar det i socialnamndens uppgifter att
verka for att den som utsatts for brott samt dennes narstaende far det stéd
och den hjalp de ar i behov av.

Brottsoffer utgér ingen homogen grupp. Brott skiljer sig at vad galler
karaktar, omfattning och de konsekvenser som uppstar for den enskilde.
Dessa variationer paverkar behovet av stdd och insatser.

Vissa grupper ar sarskilt sdrbara for att utsattas for brott och kan darmed
I6pa en dkad risk for att drabbas av allvarligare konsekvenser. Deras
mojligheter att tillvarata sina rattigheter och resurser kan dessutom vara
begransade. Exempel pa sarskilt sarbara grupper ar:

e Barn och unga, exempelvis barn som lever med vald i hemmet eller
som utsatts for vald, hot eller trakasserier i skolan.

o Personer som utsatts for vald eller hot av narstaende och/eller i en
hederskontext.

e Personer med fysiska eller psykiska funktionsnedsattningar, vilka
kan innebara en 6kad sarbarhet for att utsattas for brott.

o Aldre personer.

o Personer i socialt utsatta situationer, sasom personer i hemléshet
eller med missbruk eller beroendeproblematik.

Personer som utsatts for brott soker inte alltid stéd hos socialtjansten med
anledning av brottsutsattheten. Det ar darfor av vikt att socialtjansten
uppmarksammar och beaktar tecken pa utsatthet for brott i samband med
handlaggning av arenden, samt att det finns en beredskap att identifiera
och tillgodose behov av stdéd och hjalp i dessa situationer.
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5.9 Avhoppare

Det ar socialtjansten i kommunen som star for karnverksamheten i arbetet
med stdd till avhoppare. Andra myndigheter som arbetar med eller
identifierar individer som vill lAmna organiserad brottslighet, sa som
polismyndigheten, kriminalvarden och statens institutionsstyrelse (SiS), kan
hanvisa individerna till att sbka stéd hos socialtjansten. Aven civilsamhallet
och andra verksamheter ar viktiga i att identifiera och motivera méjliga
avhoppare att lamna organiserad brottslighet.

Nar det galler socialtjanstens handlaggning av individer som vill Iamna
organiserad brottslighet behdver arbetet praglas av ett sdkerhetstédnkande.
Det ar viktigt att det finns etablerade arbetsstrukturer for att underlatta
avhopparens kontakt med socialtjansten, sasom i verksamhetssystem och
mdtesplats.

Det ar viktigt att socialtjansten vid arendets aktualitet ar uppmarksam pa om
det finns ett barn eller en ung person som kan vara i behov av stéd fran
socialtjansten. Om en avhoppare har barn kan aven utredning behéva
inledas angaende barnets behov av stdéd och skydd. Om en handlaggare
far kdnnedom om eller misstanker att ett barn far illa ar handlaggare skyldig
att uppratta en orosanmalan enligt 19 kap. 1 § socialtjanstlagen.

5.9.1 Myndighetsgemensam definition av avhoppare
Definitionen av en avhoppare ar en individ som har valt att ldamna
organiserad brottslighet och som beddms vara i behov av samhallets stéd
och skydd fér att fullfélja detta.

Det finns ingen aldersgrans, vilket innebar att dven barn kan vara
avhoppare.

| begreppet organiserad brottslighet ingar olika former av kriminella miljoer,
sasom gangkriminalitet, valdsbejakande extremistiska miljéer och
hedersrelaterade miljoer.

5.9.2 Kriterier for att bedomas som avhoppare
For att vara en avhoppare enligt Oxelésunds kommuns riktlinje for arbete
med avhoppare ska individen:

o Tillhdra en kriminell gruppering/natverk, valdsbejakande extremistisk
miljé eller hederskontext.

¢ Vilja lamna den miljé man tillhoért.

¢ Ha behov av samhallets stdd och/eller skydd.

¢ Lamna sitt samtycke till att sekretessen mellan myndigheter havs.



Riktlinjer 20 (34)
Datum Diarienummer

2026-04-28

Samtliga av ovanstaende kriterier ska vara uppfyllda for att individen ska
betraktas som avhoppare. Individens roll i dessa grupperingar kan variera
och kvinnors roll ska sarskilt beaktas.

5.9.3 Bedomning av kriterier

Innan beslut om insatser i ett avhoppararende kan fattas ska inhdmtning av
uppgifter ske i syfte att beddma om individen uppfyller kriterierna for
avhoppare.

Arbetet med avhoppare férutsatter samverkan med andra myndigheter, dar
den enskildes samtycke till informationsutbyte ar en grundlaggande
férutsattning. Bedémningen av om en individ tillhdr ett visst natverk, en
grupp eller en miljé ska baseras pa uppgifter fran individen sjalv samt
information fran samverkande myndigheter som kan ha kdnnedom om
personen. Samverkan ska i forsta hand ske med polismyndigheten och
kriminalvarden.

Beddmningen av behovet av samhallets skydd ska utga fran en
hotbildsanalys. Hotbilden kan antingen vara konkret eller latent, beroende
pa den kriminella, extremistiska eller hedersrelaterade kontext som
individen befinner sig i, eller som kan uppsta i samband med ett avhopp.
Om den potentiella avhopparen tillhor ett sddant natverk, en grupp eller en
miljo féreligger alltid nagon form av hotbild, vilken kan variera i grad fran lag
till hég. Hotbildsbeddmningen ska inhamtas fran polismyndigheten.

Om individen ar misstankt for allvarlig brottslighet ska det i samverkan med
polismyndigheten goras en beddmning om det ar lampligt att fortsatta
avhopparprocessen.

Ett avhoppararende kan inledas under tiden individen avtjanar
fangelsestraff. Samverkan ska da ske med Kriminalvarden i syfte att skapa
basta forutsattningar for avhopparen i 6vergangen mellan anstaltsvistelse
och frigivning.

5.9.4 Utredning av ett avhoppararende

Nar en individ som beddéms som avhoppare utifran riktlinjens definition
ansoOker om insatser utifran dnskan att lamna en kriminell
gruppering/natverk, valdbejakande extremistisk milj¢ eller hederskontext
ska arendet handlaggas av socialtjansten som ett avhoppararende.

Det finns inga sarskilda regler om handlaggning och dokumentation for
avhoppare, utan det ar samma regler som galler vid handlaggning av andra
arenden inom socialtjansten. Det kan dock finnas vissa sarskilda aspekter
som man behdver beakta i processen, till exempel sékerhetsfragor och
samverkan med polisen.
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En avhopparprocess ska alltid ske i samverkan med andra myndigheter och
sarskild hansyn ska tas till sekretess och informationssakerhet. Sarskilt
fokus ska laggas vid att utreda individens kriminalitet och hotbild. Uppgifter
fran andra myndigheter, sdsom annan socialtjanstverksamhet, polis,
kriminalvard och halso- och sjukvard ar viktiga underlag for utredningen.

Insatserna i ett avhoppararende ska utformas sa att de pa bade kort och
lang sikt starker den enskildes mdjlighet att leva ett sjalvstandigt och
oberoende liv och delta aktivt i samhallslivet.

5.9.5 Kontinuerlig uppfdljning

Det ar viktigt att insatser som ges till avhoppare kontinuerligt foljs upp for att
socialnamnden systematiskt ska kunna undersdéka om insatserna
tillgodoser individens behov av stdd och skydd.

En avhoppare bedéms ha fullféljt ett avhopp om individen vid tiden for
avslut av arende har fullféljt den planering som har upprattats och inte
beddms ha aterfallit i organiserad brottslighet. Denna beddémning gérs av
polisen, men ofta i samrad med socialtjansten.

Uppféljning av individens brottslighet och hotbild ska ske i samverkan med
Polismyndigheten och ska goras regelbundet under pagaende
individinsatser samt efter fullféljd och avslutat avhoppséarende.

5.9.6 Statliga medel

Kommuner kan ansdka om statliga medel fér det stéd som ges i enskilda
avhoppararenden. Ansdkan om statliga medel ska ske av socialtjansten
och beslut fattas av Polismyndigheten.

5.10 Personer som ar bostadslosa

Den enskilde med ett skadligt bruk eller beroende I6per storre risk for att bli
bostadslos. Obetalda hyror eller storningar i boendet kan indikera pa
beroendeproblematik och bér uppmarksammas inom socialtjansten.

Reglerna i socialtjanstlagen innebar att var och en i férsta hand ar skyldig
att forsorja sig sjalv och sin familj inom ramen for sin férmaga. | det ingar
ocksa ansvar for att ordna bostad, vilket innebar att den bostadslose sjalv
far sbka bostad via bostadsférmedling, bostadsféretag,
andrahandsférmedlingar eller pa annat satt forsdka ordna sin bostad.

For vidare information kring kommunens arbete med bistand till boende, se
riktlinje bendmnd "Riktlinjer for bistand till boende”.
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6. Forebyggande och kunskapsbaserat arbetssatt

Socialtjanstens arbete ska praglas av ett forebyggande, kunskapsbaserat
och tillgangligt arbetssatt. Kommunen ska aktivt arbeta for att motverka
exempelvis skadligt bruk, beroende och kriminalitet samt framja jamlika och
goda livsvillkor for hela befolkningen.

6.1 Insatser pa hemmaplan

Inriktningen pa vuxenenheten i Oxelésunds kommun ska vara
forebyggande dar tidiga insatser prioriteras. Insatser ska i férsta hand
erbjudas under frivilliga och 6ppna former i narhet till den egna hemmiljon.
Det skapar battre forutsattningar for kontinuitet, delaktighet och férankring i
den enskildes vardag och bidrar till mer hallbara férandringar éver tid.

Metoder som anvands vid saval utredning som behandling ska vara
evidensbaserade och éverensstdmma med vad som rekommenderas i de
nationella riktlinjerna for missbruks- och beroendevarden.

6.2 Insatser utan behovsprovning
| Oxelésunds kommun erbjuds insatser utan behovsprévning, vilket utgor
en viktig del av det férebyggande arbetet. Det bidrar till att:

e Sanka trosklarna for att soka stod.
e Modjliggora tidig upptackt av riskbruk och social problematik.

o Skapa fortroendefulla kontakter innan behov av mer omfattande
insatser uppstar.

o Na& malgrupper som annars inte tar kontakt med socialtjansten.

Insatserna ska kunna erbjudas skyndsamt, nar motivation och behov
uppstar. Vid behov ska de kunna éverga i behovsprévade insatser utan
avbrott i stddet.

De insatser som kan erbjudas utan behovsprovning for aktuell malgrupp i
Oxel6sunds kommun presenteras i riktlinjer for insatser utan
behovsprovning (VON.2025.8).

6.3 Kunskapsbaserat forhallningssatt
Socialtjanstens arbete ska bygga pa basta tillgangliga kunskap. Det betyder
att beslutsfattande och insatser inom socialtjansten ska grunda sig pa:

o Vetenskaplig forskning: aktuell och relevant forskning om metoder,
insatser och effekter.

e Beprovad erfarenhet: erfarenheter som har provats och visat sig
fungera i praktiken under en langre tid.
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¢ Professionell kompetens: socialarbetarens utbildning, erfarenhet
och yrkeskunnande.

¢ Individens egna behov och énskemal: brukares erfarenheter,
perspektiv och vilja ska vagas in i besluten.

6.4 Samverkan som grund for det forebyggande

arbetet

Det konkreta férebyggande arbetet forutsatter ndra samverkan med andra
aktorer, sarskilt Polismyndigheten, skola, halso- och sjukvard samt
civilsamhalle. Genom gemensamma arbetssatt kan individer i riskzon
identifieras tidigt och erbjudas samordnat stod.
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7. Utredning och behovsprovning

Insatser med behovsprévning syftar till att tillgodose mer komplexa,
omfattande eller langvariga behov av stod och vard. | dessa fall behévs en
mer fordjupad utredning for att se vilket behov som finns. Detta kan ocksa
bli aktuellt i situationer dar samordning av insatser ar nédvandigt.

Vid handlaggning ar det i férsta hand gallande lagstiftning som styr. Om
vagledning inte kan hamtas darifran ska rattspraxis beaktas, foljt av
Socialstyrelsens allméanna rad och respektive handbdcker. Ytterligare lokala
fortydliganden kan finnas i aktuell riktlinje.

7.1 Arendets uppkomst

Ett arende kan bli aktuellt pa flera olika satt, vanligtvis genom ansoékan,
anmalan eller pa annat satt (sdsom begaran om yttrande fran annan
myndighet etc.).

7.1.1 Ombud och bitrade
En enskild har ratt att anlita ombud eller bitréde i enlighet med 14 §
forvaltningslagen, i syfte att fa stod i att fora sin talan.

Om ombudet inte ar den enskildes legala féretradare, sasom god man eller
férvaltare, bor en formell fullmakt upprattas. Fullmakten ska vara skriftlig,
undertecknad av den enskilde samt innehalla uppgift om ombudets namn
och uppdragets omfattning. Genom fullmakten ges ombudet ratt att helt
eller delvis foretrada den enskilde. Fullmakten ska uppvisas i original. De
atgarder som ombudet vidtar inom ramen for fullmakten ar bindande fér den
enskilde. Den enskilde har ratt att nar som helst aterkalla fullmakten.

7.2 Forhandsbedomning

En forhandsbeddémning ska alltid goras nar en anmalan inkommer ill
namnden. Det finns inga exakta bestammelser for hur lang tid en
forhandsbeddmning avseende en vuxen person far paga. Det ska ske
skyndsamt.

Forhandsbedémningar som ror barn och unga har en tidsgrans pa 14
dagar, vilket i Oxelésunds kommun ur rattssakerhetssynpunkt aven ar ett
riktimarke avseende férhandsbedémning gallande vuxna.

En férhandsbeddmning ar inte en mindre utredning utan utgor ett
stallningstagande av om namnden ska inleda utredning eller inte.
Beddmningen innebar saledes att namnden bildar sig en uppfattning om
den enskildes situation och installning till att ta emot hjalp. Vid
bedémningen far ndAmnden ocksa beakta tidigare kdnnedom om den
enskilde, sasom uppgifter som finns i personakt eller tidigare inkomna
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anmalningar hos ndmnden.

Under férhandsbeddmningen far namnden endast ta kontakt med den
person som anmalan avser eller den som gjort anmalan, vid behov av
komplettering av uppgifterna.

7.3 Inleda utredning

Vid en ansdkan ska utredning alltid inledas.

Utredning kan endast inledas mot den enskilds vilja nar det galler yttrande
till annan myndighet eller nar bedémning gors att det finns skal att inleda
utredning enligt 7 § lagen (1988:870) om vard av missbrukare i vissa fall
(LVM).

7.4 Tvangsvard

Socialtjansten har ett ansvar enligt socialtjanstlagen att férebygga och
motverka skadligt bruk/beroende och tillse att den enskilde ska fa hjalp och
vard for att komma ifr&n detta. Om namnden genom anmalan eller pa annat
satt far kAnnedom om att nagon har ett allvarligt skadligt bruk/beroende
maste namnden pa olika satt férsoka fa kontakt med den personen som
anmalan galler for att bilda sig en uppfattning om den enskildes situation
och installning till att ta emot hjalp. Malet ar alltid att fa personen att
acceptera vard och behandling pa frivillig vag, men socialnamnden har
aven skyldighet att se till att den som riskerar liv och halsa genom
substansbruk bereds vard oberoende av eget samtycke.

For unga vuxna 18-20 ar ar bade lagen (1990:52) med sarskilda
bestammelser om vard av unga (LVU) och LVM tillampningsbara
lagstiftningar dar LVU generellt gar foére LVM. Fér personer éver 18 ar finns
LVM. De bada lagstiftningarna har olika kriterier foér vad som ska vara
uppfyllt for att tvangsvard ska bli aktuellt. Alla méjligheter till insatser i
samforstdnd med den enskilde ska 6vervagas och uttémmas innan
tvangsvarden tillgrips. Syftet med vard enligt LVM ar att bryta ett allvarligt
substansbruk och motivera personen till frivillig behandling.

Tvangslagstiftningarna kommer inte beskrivas ytterligare i denna riktlinje da
det finns handbdcker genom Socialstyrelsen for detta andamal, se
Socialstyrelsens handbok "LVM’ och "LVU”.

7.5 Utredning

Socialtjanstlagen anger inte att utredningen ska avslutas eller genomféras
pa ett visst satt, eller nar det galler vuxna, inom en viss tid. 1 7 §
forvaltningslagen anges dock att en utredning ska genomféras sa snabbt
som mojligt utan att rattssakerheten eftersatts.
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Det ar viktigt att den enskilde informeras om vad en utredning innebar.
Utredningens omfattning varierar beroende pa den enskildes behov och
vilken typ av insats som efterfragas. Utgangspunkten ar att den enskilde sa
langt som mojligt ska medverka i utredningen och ha inflytande over
planeringen av vard- och behandlingsinsatser. Utredningen ska vara
tillrackligt omfattande for att kunna ge tillfredstallande underlag for beslut,
men inte vara mer ingadende an vad som ar nédvandigt for utredningens
syfte.

Om den enskilde under utredningens gang vill ta tillbaka sin anstkan ska
arendet avslutas. Om en utredning har avslutats pa grund av att den
enskilde inte langre vill fa sin ansdkan om insats prévad av namnden ska
det framga av dokumentationen nar ndmnden har beslutat att avskriva
arendet.

7.5.1 Insatser under utredningens gang
Om den enskilde behdéver nagon insats under utredningstiden ska dven den
fragan utredas och avgoéras genom ett sarskilt beslut.

7.5.2 Barnkonsekvensanalys

Barnkonventionen ar svensk lag och syftar bland annat till att ge barn
oavsett bakgrund ratt att behandlas med respekt och ratt att fa komma till
tals. Barnets rattigheter ska beaktas vid avvagningar och beddémningar som
gors i beslutsprocesser i mal och arenden som ror barn.

Inom utredningsforfarandet ar det av yttersta vikt att kartldgga om det finns
barn och hur barnet berérs. Foljdfragor i Addiction severity index (ASI) om
barn ska stallas.

Hur barnperspektivet beaktas i arbetet med individer, som har barn under
18 ar, ska alltid dokumenteras. Att ha ett barnperspektiv i beslutsfattandet
innebar att noga analysera vilka féljder ett beslut kan fa for det enskilda
barnet. Att sakerstélla barns rattigheter i handlaggning av vuxenarenden
innebar bland annat att:

e Uppmarksamma och synliggéra barnets livssituation.

e Beddma och beakta barnets basta vid beslut.

o Godra en analys och dvervaga vad olika beslut far for konsekvenser
for barnet pa kort och lang sikt.

| samtliga vuxenarenden dar det finns barn som berors (géller aven
umgangesbarn och partners barn) ska samtal alltid ske med féraldrarna om
barnet:

e Hur barnet paverkas av radande situation.
e Om barnet behdéver stod.
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¢ Om foraldrarna vill ha hjalp att informera barnet om situationen och vad
som ska handa framat.

7.5.3 Anhorigperspektiv

Under forutsattning att den enskilde dnskar, och ger sitt medgivande till att
bryta sekretess, kan anhoriga vara delaktiga och involverade i
handlaggningen av arendet. For att fa en heltdckande bild av den enskildes
behov av stdd och behandling ar samverkan med anhdriga viktiga. All
samverkan med anhériga ska dock ske pa den bistdndsstkandes uppdrag
och villkor.

Anhdrigas synpunkter ska dokumenteras under férutsattning att de bedéms
vara vasentliga och andamalsenliga i forhallande till vad saken galler.
Socialtjansten ska i uppdrag till utférare tydligt ange hur den narstaende vill
att samverkan med den anhoriga ska ske.

Anhériga kan aven erbjudas stdd fér egen del. Nar en person med skadligt
bruk och beroende anséker om hjalp fran socialtjansten ska dven hansyn
tas till den anhoriges situation och behov av stdd. For att sakerstalla detta
ska information om socialtjanstens stod till anhoériga ges.

7.6 Bedomningsinstrument

Inom verksamheten fattas en rad beslut om atgarder fér personer med olika
grad av alkohol- och narkotikaproblem, dar olika bedémningsinstrument kan
anvandas som en del i ett beslutsunderlag.

Med bedémningsinstrument avses ett formular med faststallda fragor.
Sadana strukturerade metoder for kartlaggning och bedémning av alkohol-
och drogvanor har flera fordelar, till exempel ar det ett snabbt satt att samla
in information, férvissa sig om att viktig information inte gléms bort och géra
information jamforbar.

Beddmningsinstrument utgdr ocksa ett viktigt underlag fér en kontakt med
patienten i den tidiga behandlingsplaneringen. Kvalitetssékrade och
standardiserade instrument innebar att bedémningen blir likartad
oberoende av var en person soker hjalp.

7.6.1 Screeninginstrument AUDIT och DUDIT

Alcohol use disorders identification test (AUDIT) ar ett
sjalvskattningsinstrument fér att bedéma om problem med alkohol
férekommer.

Drug use disorders identification test (DUDIT) ar utvecklat som ett
parallellinstrument till AUDIT med syfte att beddma om problem med
narkotika (inklusive beroendeframkallande Iakemedel) forekommer.
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Dessa utgor screeningsinstrument som kan identifiera problem och kan
ocksa anvandas for att aterkoppla resultat till individen. Aterkopplingen gér
grunderna for besluten tydligare och mer éppna. De svarar bade mot krav
att informera individerna och kan i sig ocksa skapa motivation till férandring.
Instrumenten kan ocksa anvandas vid uppfdljning efter behandlingens
avslutande, for att avgéra om den har lett till 6nskat resultat.

Socialstyrelsen rekommenderar socialtjansten att anvanda dessa
screeninginstrument for att identifiera alkohol- och narkotikaproblem, varpa
detta ska goras i verksamheter i Oxeldsunds kommun.

7.6.2 ASI

For att kunna beddma personens behov av stdd, planera ett
behandlingsprogram och valja rehabiliteringsinsatser behdver sarskild
hansyn tas till varje persons sarskilda foérhallande. Addiction severity index
(ASI) kan ge en samlad bild éver problem inom olika livsomraden och av
erfarenheter av tidigare eller pAgaende behandling.

Enligt Socialstyrelsens rekommendation bor socialtjdnsten anvanda ASI for
att beddma hjalpbehov for personer med alkohol- och narkotikaproblem.
Avgorande fér rekommendationen ar att instrumentet fungerar val for att
beddma hjalpbehov hos personer med alkohol- och narkotikaproblem.

7.6.3 FREDA - kortfragor och farlighetsbedémning

FREDA &r standardiserade och kdnsneutralt utformade
beddmningsmetoder, avsedda att anvandas inom socialtjanstens arbete
med vald i nara relationer. FREDA-kortfragor kan anvandas regelmassigt
som ett stod for att identifiera vald i enskilda arenden.

Om det framkommer indikationer pa vald i ett arende som avser skadligt
bruk/beroende ska utredningen kompletteras med FREDA-
farlighetsbedémning som hjalper handlaggare att bedéma risken for att
utsattas for dodligt eller upprepat vald. Bedémningen utgoér en del i
utredning om behov av skydd.

7.6.4 ASI Spel

ASI Spel ar ett kortfattat formular for att kartlagga och bedéma spelproblem.
ASI Spel ar uppbyggd i enlighet med évriga ASI-omraden och fokuserar pa
spelandets historik och dess konsekvenser samt graden av hjalpbehov.

7.6.5 NODS
Det finns flera beddmningsinstrument som anvands for att upptacka, utreda
och bedéma spelproblem.

National Opinion Research Center DSM-IV Screen for Gambling (NODS) ar
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ett bedémningsinstrument som anvands for att faststalla graden av
spelproblem. Bedémningen utgar fran kategorierna spelberoende,
problemspelande och riskabla spelvanor.

Instrumentet finns i tre olika varianter, anpassade for att mata spelproblem
under den senaste manaden, det senaste aret eller nagon gang under
livstiden. Det féorekommer aven bade kortare och mer omfattande versioner.

| Oxelésunds kommun ska NODS anvandas som stdd for att bedéma
behov av insatser samt for uppfoljning av genomférda atgarder.

7.7 Analys och bedomning

Utredningens analys och beddmning ska sammanfatta pa vilket satt den
enskildes substansbruk paverkar dennes livssituation samt vilket behov av
insatser detta medfor.

Beddmningen ska omfatta identifierade risk- och skyddsfaktorer i den
enskildes livssituation. Den ska aven innehalla en bedémning av eventuellt
behov av ny eller utdkad samverkan med regionen eller andra relevanta
aktorer.

Analysen ska vidare innehalla en bedémning av ldmplig vardniva utifran
ASI, sdsom 6ppenvard, intensiv d6ppenvard eller heldygnsvard, baserat pa
den enskildes behov och forutsattningar.

| de fall den enskilde har en arbetsgivare ska utredningens analys och
beddmning aven beskriva i vilken utstrackning den enskildes behov kan
tilgodoses genom arbetsgivarens atgarder samt redogéra for eventuell
samverkan som har skett.

7.8 Kommunicering
Utredningen ska kommuniceras den enskilde enligt 25 § FL. Den enskilde
maste fa tillrackligt med tid for att ta del av materialet och yttra sig dver det.

Vid kommunicering ska ndmnden tydligt ange en tidpunkt nar yttrandet fran
den enskilde senast ska lamnas. Av dokumentationen ska det framga om
och i sa fall nar och pa vilket satt kommuniceringen har skett med den
enskilde. Av dokumentationen ska det aven framga vilka synpunkter som
den enskilde har fort fram till némnden vid kommuniceringen samt nar och
pa vilket satt synpunkterna kom namnden tillhanda.

Kommunicering sker i tva steg:

¢ Den enskilde underrattas om det material som ar relevant.
e En rimlig svarsfrist ges innan beslut fattas.
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7.9 Beslut

Beslut ska dokumenteras, motiveras och underrattas. Ett beslut ska enligt
forvaltningslagen innehalla en klargdérande motivering om det inte ar
uppenbart obehdvligt. Vard- och omsorgsndmndens stéllningstagande ar
att beslut, bade bifall och avslag, alltid ska vara motiverade och skriftliga.

7.9.1 Forbehall

Av 37 § forvaltningslagen framgar att en myndighet far andra ett beslut som
den har meddelat som forsta insats om den anser att beslutet ar felaktigt pa
grund av att det har tillkommit nya omstandigheter eller av nagon annan
anledning. Ett beslut som till sin karaktar ar gynnande fér nagon enskild
part far dock andras till den enskildes nackdel bara om:

1. Det framgar av beslutet eller de foreskrifter som det har grundats pa att
beslutet under vissa forutsattningar far aterkallas.

2. Tvingande sakerhetsskal kraver att beslutet andras omedelbart, eller

3. Felaktigheten beror pa att parten har lamnat oriktiga eller vilseledande
uppgifter.

For att beslutet ska kunna andras enligt punkt 1 ar det viktigt att det tydligt
anges i beslutet vilka forbehall som finns.

7.9.2 Underrattelse av beslut

Enligt 33 § forsta stycket forvaltningslagen ska den som ar part sa snart
som mojligt underrattas om det fullstandiga innehallet i beslutet, om det inte
ar uppenbart obehdvligt. Undantagsregeln ska tolkas snavt och i
Oxelésunds kommun ar riktmarke att underrattelse alltid ska ske. Hur
individen underrattats beslutet ska dokumenteras.

Om parten far 6verklaga beslutet ska underrattelsen om beslutet enligt 33 §
andra stycket forvaltningslagen aven innehalla information om hur det gar
till att dverklaga.

7.9.3 Ej verkstallda beslut

Socialnamnden ska enligt 34 kap. 1 § socialtjanstlagen rapportera alla
gynnande beslut enligt 11 kap. 1 § socialtjanstlagen som inte har verkstallts
inom tre manader fran dagen for beslutet till Inspektionen for vard och
omsorg (IVO).

7.10 Avtal

Vid placeringar ansvarar forvaltningen for att sdkerstalla att det finns
gallande rutiner for avtalshantering och att dessa fdljs. Infor varje placering
ska det alltid kontrolleras att den aktuella utféraren innehar nédvandiga
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tillstand fran Inspektionen for vard och omsorg (IVO) for att bedriva
verksamheten.

7.11 Uppdrag och genomforandeplan

Ett uppdrag tilldelas den utférare som ska genomféra insatsen. Det bygger
pa beslutet om insats och fungerar som ett avtal mellan bestallaren och
utféraren. For att sakerstalla kvalitet och tydlighet behdver uppdraget vara
valformulerat sa att det framgar konkret vad insatsen ska omfatta.

Tillsammans med den enskilde upprattas darefter en genomférandeplan
som mer i detalj beskriver hur insatsen ska genomféras. Syftet med
genomférandeplanen ar att skapa en tydlig struktur for det praktiska
genomforandet och for uppféljning av insatsen. Planen utgor ocksa
utgangspunkt for dokumentationen under pagaende insats.
Genomférandeplanen ska innehalla konkreta kort- och langsiktiga mal som
beddéms vara mdjliga att uppna for den enskilde och som féljs upp
regelbundet.

7.12 Uppfodljning

Det ar viktigt att uppféljningen sker systematiskt och att den bygger pa
samtal med den enskilde och uppgifter fran den som ansvarar for
genomforandet. De standardiserade utgor en viktig roll eftersom de skapar
forutsattningar for systematisk uppfdljning och underlattar méjligheten att
sammanstalla resultat av olika insatser.

Under en uppfdljning kan det framkomma omstandigheter som féranleder
att socialtjansten behover vidta olika atgarder. Det kan till exempel vara att
den enskilde anser att den inte langre far sina behov tillgodosedda genom
den beslutade insatsen. Da kan det bli aktuellt att utreda exempelvis om att
insatsen ska utokas eller andras. Det kan ocksa uppmarksammas att den
enskildes behov av stéd och hjalp kan tillgodoses genom mindre
omfattande insatser. Det kan féranleda atgarder fran socialtjansten men
forutsattningarna for att andra pagaende beslut till nackdel for den enskilde
ar begransade. Om behoven hos den enskilde férandras pa ett satt som gor
att ndmnden beddémer att den beslutade insatsen inte langre svarar mot
den enskildes behov, ska detta dokumenteras. Av dokumentationen ska det
ocksa framga vilka atgarder som har vidtagits av ndmnden for att anpassa
insatsen till den enskildes behov.

Tidsbegransade beslut ska féljas upp och vid behov fattas ett nytt beslut i
god tid innan det tidigare beslutet upphor att galla. Insats enligt
socialtjanstlagen ska bara ges efter en anstkan fran den enskilde.
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8. Begaran om yttranden

8.1 Korkortsyttrande

Transportstyrelsen handlagger ansékningar om korkortstillstand. Enligt 3
kap. 8 § korkortsférordningen far myndigheten, vid prévning av ansékan om
korkortstillstand eller forhandsbesked, inhamta yttranden fran exempelvis
Polismyndigheten, Kriminalvarden, socialtjansten eller annan relevant
myndighet som kan bidra med upplysningar av betydelse fér arendet.

Upprattande av korkortsyttrande innebar att en utredning genomfors enligt
14 kap. 2 § socialtjanstlagen. Om socialnamnden far kAnnedom om
forhallanden som kan féranleda atgard fran namnden ska en utredning
inledas utan drojsmal.

Ett kdrkortsyttrande ska innehalla en redogorelse for de omstandigheter
som har betydelse for att bedéma sdkandes lamplighet att inneha kérkort
eller traktorkort ur nykter/drogfrinetshanseende.

Nagon generell regel fér utredningens omfattning och utredningens langd
finns inte, men Transportstyrelsen anger en remisstid inom vilken yttrandet
ska avges. Den bor dock vara sa omfattande att det finns en realistisk
majlighet att bedéma personen ur nykterhets/drogfrihetshanseende ar
l[&mplig att inneha korkort eller ej. Utredaren kan avsta fran att gora en
beddmning om personen bor betros med kérkort om t.ex. tidigare
kdnnedom om personen saknas. Det ar ytterst Transportstyrelsen som
beslutar i fragan.

8.2 Yttrande enligt vapenlagen och

hemvarnsforordningen

En aterkallelse av ett tillstadnd att inneha skjutvapen ar en ingripande atgard
och det ar darfor av storsta vikt att ett sadant beslut foregas av en
omsorgsfull och noggrann prévning samt att utredningen i arendet blir sa
fullstandig som maijligt. Av 1 kap. 3 § vapenférordningen (1996:70) foljer att
provningen ska goras av polismyndigheten i den ort dar tillstdndshavaren ar
folkbokford.

Vid handlaggningen av ett arende om anmalan om tillstand till innehav av
skjutvapen eller aterkallelse av sadant tillstand, far polismyndigheten,
inhamta yttrande fran kriminalvard och/eller socialférvaltningen om det finns
sarskild anledning att anta att upplysningar av betydelse kan lamnas i
arendet.



Riktlinjer 33 (34)
Datum Diarienummer

2026-04-28

8.3 Yttrande i samband med overlamnande till annan
vard

Om en person begatt brott och samtidigt kan antas bli féremal for vard
enligt LVM kan ratten enligt 31 kap. 2 § Brottsbalken (BrB) éverlamna at
socialtjansten att anordna behdvlig vard. Om personen ifraga redan
befinner sig i LVM-vard kan ratten besluta om att denna vard ska fortsatta
och dverlata ansvaret at SiS. Detta galler endast for brott dar paféljden inte
ar langre an ett ar. Innan ratten beslutar om éverlamnande ska SiS horas.

Att skriva ett sadant yttrande innebar att genomféra en utredning enligt 14
kap. 2 § socialtjanstlagen.

8.4 Yttrande i samband med atalsprovning

| 46 § LVM anges att om en enskild med beroendeproblematik som ar
domd till vard enligt LVM misstanks for brott som har begatts innan
vardtiden pabdrjades eller under vardtiden ska aklagaren prova om atal ska
vackas. En forutsattning ar att paféljden for brottet inte ar langre an ett ar.
Om det ar befogat ska SiS héras i fragan.

8.5 Yttrande till Skatteverket avseende skyddade

personuppgifter

Skatteverket ar den myndighet som utreder och fattar beslut om
sekretessmarkering och skyddad folkbokféring. Polisen utreder och fattar
beslut om fingerade personuppgifter. Socialtjansten kan behdva bista med
intyg till Skatteverket.
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9. Avgifter

Enligt 32 kap. 2 § socialtjanstlagen far stdd- och hjalpinsatser av
behandlingskaraktar inte medféra kostnadsansvar for den enskilde. Detta
innebar att kommunen inte far ta ut avgifter for 6ppenvardsinsatser riktade
till personer med missbruksproblematik.

Kommunen far dock ta ut ersattning for uppehalle av den person som pa
grund av missbruk av alkohol, narkotika eller dylikt far vard eller behandling
i ett hem for vard eller boende (HVB) eller i ett familjehem. Denna rattighet
regleras i 32 kap. 2 § socialtjanstlagen samt 17 kapitlet
socialtjanstférordningen.

Regeringen far enligt bestdmmelsen meddela féreskrifter om den hogsta
ersattning som far tas ut fér varje dag. Regeringen har genom
socialtjanstférordningen meddelat sadana foreskrifter. Avsikten ar att den i
princip ska motsvara det hdgsta belopp som erlaggs for sjukhusvard.

Vid faststallande av avgift ska en individuell prévning av den enskildes
betalningsférmaga goras. Om den enskilde saknar inkomst eller har
begransade ekonomiska resurser ska avgiften sattas ned eller helt efterges.

Berakningen av betalningsutrymmet ska sakerstalla att den enskilde, efter
erlagd avgift, tillforsdkras medel motsvarande gallande norm for
forsorjningsstod. Nivan pa det ekonomiska utrymmet ska anpassas utifran
om kost ingar i boendet eller inte.
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Forandringsbeskrvning 2027-2029

1. Vard- och omsorgsforvaltningens forslag till beslut
Vard- och omsorgsnamndens beslut

Forandringsbeskrivning for 2027 godkanns och éverlamnas till mal- och
budgetberedningen.

2. Sammanfattning

Mal- och budgetberedningen har presenterat budgetférutsattningar for budgetperioden
2027- 2029. For Vard- och omsorgsnamnden bedéms ramtilldelningen tacka den i
dagslaget bedrivna verksamheten samt utrymme fér en utdékning med ny gruppbostad
under 2028.

Inom aldreomsorgen kan ses ett behov av att mer férdjupat undersdka i vilken utstrackning
en Okad vardtyngd kan paverka bemanningsbehovet. Sadan 6kad vardtyngd kan ses som
effekt av en stdrre andel aldre inom befolkningen som helhet. Oxeldsund investerar likt
flertalet andra kommuner i olika digitala hjalpmedel sdsom exempelvis kamera och
larmteknik for tillsyn, vilket avser frigora tid for de vard- och omsorgsbehov som ar mer
kravande.

Nuvarande varden for budgeterad bemanning inom sarskilda boenden ar i stort sett
oférandrade sedan 2021. En férdjupad bedémning av fragestallningar gallande vardbehov
och bemanning kan mot denna bakgrund vara relevant.

De anslagna ramarna beddéms ej ge utrymme fér nagon generell utdkning av tillampade
bemanningstal inom sarskilda boenden.

| bifogad Férandringsbeskrivning redovisas nya lagkrav och forutsattningar samt ett antal
av namnden prioriterade fokusomraden utifran gjord omvarldsbevakning, volym- och
nyckeltal, tilldelad ram med konsekvenser samt investeringsbehov for perioden.

Beslutsunderlag
Forandringsbeskrivning 2027 (VON)
Tjansteskrivelse Von — Férandringsbeskrivning 2027 (detta dokument)

Katarina Haddon
Forvaltningschef

Beslut till:

Mal- och budgetberedningen (For atgard)
Forvaltningschef (Fér kannedom)
Verksamhetsekonom (For kdnnedom)

Postadress Besoksadress Telefon/Fax Webb/E-post Org.nr
Oxelosunds kommun Hoéjdgatan 26 0155-380 00 (vx) www.oxelosund.se 212000-0324
613 81 OXELOSUND OXELOSUND 0155-382 40 (fax) registrator@oxelosund.se
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Omvarldsbevakning

Nya lagkrav och forutsattningar

Nya socialtjanstlagen inférdes 1 juli 2025. De stora férandringarna ar att kommunen numera
ska arbeta mer forebyggande, mer kunskapsbaserat, vara mer Iatt tillganglig och arbeta mer
jamlikt och jamstallt.

Omstaéllningen till Nara vard innebar att mer vard och stdd skall ges nara invanarna, i hemmet
eller har i var kommun i stéllet for pa sjukhus i stor utstrackning. Detta kraver ett tatare
samarbete mellan kommun och region samt en anpassning av aldreomsorg och aldrevard i
landets kommuner. Sedan kraver denna omstélining ett mer halsofrdmjande och
forebyggande arbete vilket gar i linje med nya socialtjanstlagen.

Regeringen foreslar, som ett nasta steg for en god och nara vard, férandringar i halso- och
sjukvardslagen fran 1 juli 2026. De foreslagna férandringarna innebar bland annat krav pa en
medicinskt ansvarig for rehabilitering i kommunerna och att en medicinsk bedémning av
lakare och sjukskoterska vid behov ska erbjudas oavsett tid pa dygnet i den kommunala
halso- och sjukvarden.

Aktivitetskrav inom forsorjningsstod, galler fran 1 juli 2026. Kommunerna maste tillhanda
meningsfulla och individanpassade sysselsattningar vilket kraver finansiering for program,
resurser och eventuell samverkan med externa aktérer. Kommunen ansvarar for att det finns
ett utbud av kommunala insatser som méter behovet av heltidssysselséattning for personer
som far férsorjningsstod.

Sprakkrav inom aldreomsorgen. Fran och med 1 juli 2026 infors ett lagstadgat sprakkrav inom
aldreomsorgen for att sakerstalla annu tryggare och sakrare vard.

En ny nationell demensstrategi presenterades i januari 2025. Den nya strategin har tydliga
mal gallande férebyggande insatser, individens behov satts i centrum samt stddet till anhoriga
forbattras.

Demografin kannetecknas av en aldrande befolkning dar gruppen éver 65 ar vaxer mest
medan barnafédandet ligger pa laga nivaer och en fortsatt trend ar att manga kommuner kan
se minskande befolkning till 2040 enligt SCB:s befolkningsframskrivningar.

Valfardsteknik, digitalisering. "Handslag for digitalisering” ar ett initiativ dar Sveriges
kommuner samarbetar for att digitalisera valfarden, med fokus pa socialtjansten. Malet ar att
Oka effektiviteten, forbattra tjansterna och moéta bristen pa arbetskraft genom att standardisera
system. SKR har ocksa tagit fram en lista med 12 tjanster som alla kommuner behéver ha
som utgangspunkt vid verksamhetsplanering och utvecklingsarbeten, till exempel i
omstallningen till den nya socialtjanstlagen.

Flexibilitet utifran brukares férvantningar och syn pa egna behov.

Personalférsérjning. Flexibilitet i anstallning av sommarvikarier, unga har andra krav (vill inte
arbeta utifran fast schema, kan vilja arbeta vissa perioder men inte en hel sommar).

Kris- och krigsorganisation, forvaltningen maste arbeta med detta utifran aktuellt varldslage.
Fran 1 januari 2026 tradde nya regler i kraft i halso- och sjukvardslagen (HSL) som stéller
hoégre krav pa kommunens halso- och sjukvardsberedskap.

Ny gruppbostad inom LSS med sex platser. Planeras att 6ppna under ar 2028.
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Fokusomraden

Utifran omvarldsbevakning, lagkrav och lokala férutsattningar har relevanta fokusomraden
presenterats for vard- och omsorgsnamnden att ta stallning till. Namnden har utifran detta valt att
prioritera féljande fokusomraden i forandringsbeskrivningen 2027-2029. Omradena som star hogst
upp prioriterades framst, och i fallande skala ner till de som prioriterades lagst. Namnden finner
samtliga fokusomraden viktiga men har utifran dessa funnit en prioriteringsordning. Utéver de
presenterade fokusomradena tillkom tre omraden, som ndmns under egen rubrik.

Kompetensforsorjning

Oxel6sund star infor en tydlig demografisk utmaning de kommande aren dar andelen aldre invanare
Okar samtidigt som den arbetsféra befolkningen vaxer lAngsammare. Detta ar inget unikt for
Oxelésund men innebar ett 6kat tryck pa aldreomsorg, hélso- och sjukvard i hemmet samt
stddinsatser i ordinart boende, samtidigt som kompetensforsorjningen blir allt mer anstrangd.
Omstallningen till Nara vard forstarker utveckling genom att vard och omsorg i storre utstrackning ska
ges i hemmet och i ndra samverkan med regionen, med individens behov i centrum. Vard- och
omsorgsforvaltningen behéver darfér fortsatta utveckla férebyggande arbetssatt, digitala I6sningar och
nya samverkansformer for att méta 6kade behov med begransade resurser. Det stéller hogre krav pa
langsiktig planering och ratt kompetens.

For att sdkra kompetensforsdrjningen trots de utmaningar som beskriva ovan behéver kommunen
arbeta langsiktigt och strategiskt i hela kompetensférsérjningskedjan. Det handlar om att starka
arbetsgivarvarumarket, utveckla moderna och goda rekryteringsvagar samt férdjupa samarbetet med
utbildningsaktérer som Campus Oxelésund och Sveriges Kommuner och Regioner. Minst lika viktigt ar
det att behalla befintliga medarbetare genom en god arbetsmiljo, tydligt ledarskap, kontinuerlig
kompetensutveckling och attraktiva arbetsvillkor. Kommunen behdver ocksa anvanda digitalisering,
valfardsteknik och nya arbetssatt for att frigéra tid och sakerstalla att ratt kompetens anvands till ratt
uppgifter.

Digitalisering

Forvaltningen kommer fortsatta folja faststalld digitaliseringsplan. Under 2027 kommer ett nytt
lansgemensamt verksamhetssystem implementeras i alla Sérmlands nio kommuner. Arbetet under
2026 bestar i att processkartlagga och férbereda infér byte av verksamhetssystem dar en stor
utbildningsinsats for alla forvaltningens medarbetare kommer genomféras under 2026/2027.
Trygghetssensorer inom sarskilt boende kommer fortsatta implementeras, likasa digital nattlig tillsyn
inom ordinart boende fortsatter. Vard- och omsorgsfoérvaltningen kommer, genom SKR:s
handslagsinitiativ, aven att arbeta med Saker digital kommunikation (SDK), Gemensam
informationsfoérsorjning (GIF) och Digital post. Implementeringen av kunskaps-plattformen Visible Care
kommer ocksa fortsatta fram tom 2030.

Okad néjdhet hos brukare

For att 6ka nojdheten hos brukare behdver férvaltningen bland annat utveckla en mer flexibel och
individanpassad verksamhet dar insatser utgar fran den enskildes behov, dnskemal och livssituation.
Det kraver arbetssatt som ger medarbetarna stérre handlingsutrymme att anpassa stéd och omsorg
efter férandrade behov 6ver tid. En 6kad flexibilitet i planering, bemanning och utférande kan bidra till
battre kontinuitet, 6kad delaktighet och ett mer personcentrerat bemétande, vilket ofta ar avgérande
for hur brukare upplever kvaliteten. Vard- och omsorgsforvaltningen behover darfor stéarka den nara
dialogen med brukare och anhériga samt anvanda resultat fran brukarundersékningar i
utvecklingsarbete. Digitala verktyg och valfardsteknik bér ocksa anvandas for att skapa storre
tillganglighet och snabbare anpassning av insatser. Pa sa satt kan verksamheten bade 6ka kvaliteten
for brukarna och anvanda resurserna mer andamalsenligt och effektivt.

Myndighet

Vard- och omsorgsforvaltningens myndighetsutévning fortsatter att finnas med som ett fokusomrade
inom férandringsbeskrivningen. Utmaningarna och arbetsbelastningen inom omradet kan férandras
snabbt och forvaltningen behdver sakerstalla kompetensbehov och kontinuitet fér att kunna fullgéra
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sitt lagstadgade uppdrag.
Dagverksamhet och annan forebyggande verksamhet for dldre

Dagverksamheten Rénnen ar en bistdndsbeddémd verksamhet for personer med demensdiagnos och
som bor hemma, oavsett alder. Syftet med verksamheten ar en 6kad livskvalitet, samvaro och social
stimulans samt 6kad sjalvkansla for besdkarna. Syftet &r ocksa att anhoriga ska fa avlastning i
vardagen sa att personer med demenssjukdom kan bo kvar hemma sa lange som mgjligt vilket ar i
linje med kommunens mal. Utvecklingsomraden som framkommit géllande dagverksamheten Ronnen
ar mojligheten till att ta emot fler besdkare, se dver férutsattningarna for att kunna erbjuda verksamhet
pa utdkade dagar och 6ppettider, samt om det finns anledning att bérja erbjuda insatsen utan
behovsprévning.

Seniortraffen/Seniorcaféet ar en icke bistdindsbeddomd verksamhet dar aldre kommuninvanare (65 ar
och uppat) far ta del av utbudet efter eget intresse. Syftet ar att bryta isolering, motverka ofrivillig
ensamhet och erbjuda meningsfull sysselsattning fér en aldre malgrupp. Utvecklingsomraden som
framkommit i utredningen gallande Seniortraffen ar majligheten till en annu mer centralt placerad lokal.
Det skulle stéarka samverkan med andra verksamheter och civilsamhalle, och &ven skulle
verksamheten pa sa vis bli mer synlig fér kommuninvanare. Ett omtag kring hela verksamheten
planeras framdver.

Vard pa hemmaplan/Nara vard

Omstallningen till Nara vard innebar att vard, stdd och rehabilitering i hdgre grad ska ges samordnat,
personcentrerat och sa nara individens vardag som majligt, dar hemmet ofta blir den viktigaste
vardmiljon. Vard- och omsorgsférvaltningen behéver de kommande aren ta hojd for att vard pa
hemmaplan inte langre framst berér aldre, utan aven barn, vuxna, personer med psykisk ohalsa,
funktionsnedsattning och individer med komplexa rehabiliteringsbehov. Det staller 6kade krav pa
samverkan mellan kommun, region, primarvard, socialtjanst och anhériga, samt pa tillgang till
medicinsk kompetens, rehabilitering och digitala I6dsningar i hemmet.

Vard- och omsorgsforvaltningen behdver darfér utveckla arbetssatt, stéarka den personcentrerade
planeringen och sakerstalla att ratt kompetens finns nara brukaren oavsett alder eller insats. Sarskilt
viktigt blir att bygga héallbara strukturer for tidiga insatser, egenvardsstéd och kontinuitet, sa att fler kan
fa en mer sammanhallen vard i hemmet 6ver tid.

Sjukfranvaro

Forvaltningen fortsatter arbetet med att sanka sjukfranvaron genom det upparbetade systematiska
arbetet genom Sunt arbetsliv, genom samarbete med kommunens HR-enhet, och ett nara ledarskap.

LoV

Det framtida arbetet med privata utférare inom aldreomsorgen enligt LOV behdver praglas av en tydlig
strategi for kvalitet, likvardighet och uppfdljning, sarskilt om antalet féretag 6kar utdver den utférare
som finns idag. Eftersom ett valfrihetssystem kan innebara fler leverantérer dver tid behdver
forvaltningen starka sitt systematiska granskningsarbete med regelbundna verksamhetsbesok,
avtalsuppféljningar, dokumentationsgranskningar och analys av brukarresultat.

Okad vardtyngd hos brukare

En d6kad vardtyngd inom bade SABO och hemtjansten innebér att brukarna i allt hégre grad har mer
komplexa medicinska, kognitiva och omvardnadsmassiga behov an tidigare, vilket ar en utveckling
manga kommuner ser i takt med att fler bor kvar hemma langre och flyttar in senare till sarskilt
boende. Detta riskerar att leda till 6kad belastning pa personalen, stérre behov av legitimerad
kompetens och hogre krav pa samordning mellan kommunal omsorg, hélso- och sjukvard och
regionens insatser. Vard- och omsorgsforvaltningen behdver darfor planera for en hogre bemanning,
starkt kompetens inom bland annat demens, rehabilitering och palliativ vard samt mer avancerade
insatser pa hemmaplan och i boendena. Detta innebar ekonomiska konsekvenser genom 6kade
personalkostnader och stérre behov av valfardsteknik.
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Ovriga forandringar i verksamheten

Nya omraden:

Utveckla samverkan med regionen

Vard- och omsorgsforvaltningen behdver de kommande aren forbattra och starka samverkan
med regionen i alla led av organisationen for att méta de 6kade krav som féljer av
omstaliningen till Nara vard och ett mer sammanhallet vardsystem. Det handlar bade om
strategisk planering mellan huvudmannen och om en fungerande operativ samverkan i
vardagen kring halso- och sjukvard i hemmet, rehabilitering, psykisk héalsa,
utskrivningsprocesser och vard pa hemmaplan. | takt med att fler invanare i alla aldrar far
avancerade insatser i hemmet behdver gemensamma arbetssatt, tydliga ansvarsférdelningar
och sakra informationsdverforingar utvecklas ytterligare. Halso- och sjukvardslagens skarpta
krav kring planering, ledning och samverkan vid fredstida kriser och férhojd beredskap
forstarker behovet av gemensamma beredskapsplaner, dvningar och robusta vardkedijor
mellan kommun och region.

Anhorigstod

| och med propositionen Starkta insatser for aldre och for de som vardar eller stoder
narstaende (2025/26:60) finns forslag om ett utdkat ansvar for kommunerna inom omradet.
Propositionen foreslar en andring i socialtjanstlagen (2025:400) fran och med 1 juli 2026.
Huvudsyftet ar att stérka anhorigperspektivet, gora stddet mer likvardigt och tydliggéra vad
kommunerna ska erbjuda dem som vardar eller stddjer en narstaende — bade vuxna och barn.
Om férandringen gar igenom ska kommunerna erbjuda stéd och vagledning till anhdriga
(tidigare bor), stodkontakt for anhériga samt att kommunens ansvar fér barn som anhdriga
fortydligas.

Insatser med inriktning demens.

Mot bakgrund av den 6kade vardtyngden, omstallningen till Nara vard och att fler personer
med demenssjukdom bor kvar hemma langre, ser namnden ett behov av att ytterligare
forstarka arbetet inom demensomradet. Detta knyter tydligt an till tidigare identifierade
utvecklingsomraden sasom kompetensférsorjning, personcentrerade arbetssatt, vard pa
hemmaplan och starkt samverkan mellan professioner. Vard- och omsorgsférvaltningen
behdver darfér analysera hur specialistkunskap inom demens béattre kan integreras i
verksamheten, exempelvis genom riktade kompetensinsatser, utvecklade arbetssatt eller
sarskilda funktioner med fordjupat ansvar. En sadan forstarkning kan aven bidra till att
forebygga onddiga férsamringar, minska belastningen pa SABO och stddja en mer hallbar
utveckling av hemtjansten over tid.

Volymutveckling / Nyckeltal

Volym/nyckeltal 2025 2 026 2027

Brukarbeddmning; 61 70
LSS-personalen pratar
sa brukaren forstar (%,
Kolada N28732)

Brukarbedémning; 75 80
helhetssyn sarskilt
boende (%, Kolada
U23471)

Brukarbedémning; 75 80
helhetssyn hemtjanst
(%, Kolada U21468)

Effektivitetsindex 42 56
ekonomiskt bistand

Vard- och omsorgsférvaltningen/namnd, Forandringsbeskrivning 2027

6(9)




Volym/nyckeltal

2025

2 026

2027

(index, Kolada
U31014)

Effektivitetsindex
aldreomsorg (index,
Kolada U20900)

30

Andel arbetslésa (%,
Arbetsférmedlingen)

7,6

6,8

Antalet hushall med
forsorjningsstod (antal,
verksamhetssystem)

200

200

Personalomséattning
(%, personalsystem)

10,3

<10

Sjukfranvaro (%,
personalsystem)

8,6

HME-varde (varde,
arbetsmiljoméatning)

80 (var) / 75 (host)

76 var)

Antal platser sébo;
somatik och demens

167

167

167

Antal platser
korttidsboende

14

14

14

Antal utforda timmar;
hemtjanst, LOV

71 000

64 000

64 000

Antal platser i
gruppbostader, LSS

22

22

28

| tabellen ovan redovisas forst sju indikatorer fran Overgripande plan med budget; faststélld av

kommunfullméaktige. Darefter kommer de tre langsiktiga personalpolitiska malen.

Langst ner i tabellen redovisas de volymtal som visar antaganden om nagra verksamheters utveckling
som ligger till grund for berdkningen av respektive arsbudget. Forvaltningen som helhet bedriver en
relativt stor méngd verksamheter av olika slag men dar de utvalda volymtalen ocksa kan anses ha en i

stor utstrackning likartad kostnadsstruktur inom sina respektive omraden. Antalet Sabo-platser

bedoms férhalla sig relativt konstanta mellan aren. Antalet utférda timmar inom hemtjansten justeras

ner 2026 fran innevarande ars hogre niva som legat till grund for den initiala bedémningen av
budgeterade LOV-ersattningar, och dar dessa for kommande ar anpassas mer i niva till de faktiska

utfallen 2025. Antalet platser pa kommunens egna gruppbostader forvantas éka 2027 med 6ppnande
av ytterligare en gruppbostad, férutsatt att sa beslutas.
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Tilldelad ram

Vard- och omsorgsndmnden 2026 2027 2028 2029
Utghngsldge 358 023 367 104 381984 401 283
Kompensation lonek ostnader 819 a74s 10087 10440
Kompensation inkopskosinader 1788 2038 INg 2647
Justering befintliga kapitalk ostnader 327 -850 -544
Besparing enligt besiul -3 867

Veolymjustering enligt senast SCB-prognes (2026 0,2%, 2027 1%, 2028 -0,1%) 621 3422 -113 -433
Tillsggsanslag under 2026 2348

My gruppbostad LSS 6 platser 7 200

Enligt MBE 2026-2028 367104 381084 401283 413343

4,1% 1%  3.0%

Kompensation lonek cstnader 30% 3.5% 3.5% 315%
Kompensation ink&pskosinader (ex. hyra, avskrwningar) enligt beslut 2,0% 2.2% 3.5% 2, 7%
Konsekvenser

For ar 2027 till 2029 har Vard och omsorgsndmnden erhallit en berdknad anslagsram uppgaende till;
Ar 2027, 381 984 tkr
Ar 2028, 401 283 tkr
Ar 2029, 413 343 tkr

Denna ramtilldelning bedéms tacka den i dagslaget bedrivna verksamheten samt med utrymme fér en
utdékning med ny gruppbostad med 6 st tillkommande platser inom LSS 2028.

SCB'’s prognosvarden som anges i ramtilldelningen for 2028 — 2029 kan dock komma att férandras
inféor kommande ars budgetarbete med avseende pa férdelningen av olika alderskategorier inom
gruppen aldre.

Inom aldreomsorgen kan aven ses ett behov att mer férdjupat undersoka i vilkken utstrackning en 6kad
vardtyngd kan paverka bemanningsbehovet. Saddan 6kad vardtyngd kan harvid ses som effekt av en
stérre andel aldre inom befolkningen som helhet. Oxelésund investerar likt flertalet andra kommuner i
olika digitala hjalpmedel sdsom exempelvis kamera och larmteknik for tillsyn, vilket avser frigora tid for
de vard- och omsorgsbehov som ar mer kréavande.

Nuvarande varden for budgeterad bemanning inom sarskilda boenden ar i stort sett oférandrade
sedan 2021. En férdjupad bedémning av fragestallningar gallande vardbehov och bemanning kan mot
denna bakgrund vara relevant.

De anslagna ramarna bedéms ej ge utrymme fér nagon generell utdkning av tillampade
bemanningstal inom sarskilda boenden.

Ny gruppbostad LSS med 6 platser, planerat 6ppnande under 2028.

Sedan tidigare har det planerats foér méjligheten att 6ppna en tillkommande gruppbostad inom LSS.
Beslut har dock annu ej fattats i VON. | investeringsplanen 2027 — 2029 finns budgeterat for
inventarieanskaffning med totalt 600 tkr under 2028 fér sddan gruppbostad. Avseende driftsbudget
beddms att ett tilkommande finansieringsbehov féreligger motsvarande ca ett medeltal av de tva
senast 6ppnade gruppbostdderna pa Hagtornsvagen och Thulegatan.

Vard- och omsorgsférvaltningen/namnd, Forandringsbeskrivning 2027 8(9)



Bemanningen ar i hdg grad beroende av vilka sarskilda behov de individuella brukarna kan ténkas ha,
varfor ett sadant medeltal utgér grund for berakningen. Bade Hagtornsvagen och Thulegatan bedrivs i
fastigheter som VOF hyr fran KS, och dar KS i sin tur hyr fran extern fastighetsagare. Bada innefattar
6 lagenheter vardera. De i ramtilldelningen anslagna medlen 7,2 mkr 2028 fér ny gruppbostad bedéms
alltjamt som ett giltigt antagande trots att ursprungsberakningen gjorts utifran 2025 ars kostnadsniva.
De individuella omsorgsbehoven, och darmed bemanningen, kan variera kraftigt for respektive brukare
vilket gor att finansieringsbehovet endast kan goras éversiktligt i detta skede.

Renoveringar inom befintliga Sabo, planeras ske under perioden 2027 — 2029

Det planeras for ett relativt omfattande renoveringsarbete inom befintliga sarskilda boenden dar i
forsta hand Bjorntorps aldre delar omfattas. Detta fordrar dock att ersattnings- eller evakueringsplatser
finns tillgangliga vid tiden for sddana renoveringsarbeten. Helheten av dessa arbeten haller KS-
fastighet i men dar det sjalvfallet kommer innebara en betydande belastning i det dagliga och praktiska
arbetet for de avdelningar som berérs. | dagslaget bedéms att sddana atgarder forhaller sig i allt
vasentligt kostnadsneutrala inom driftsbudgeten fér Vard- och omsorgsfoérvaltningens verksamheter.

Ytterligare fokusomraden i fordandring

Vard — och omsorgsnamnden har uppgiften att balansera olika behov och prioriteringar inom ramen
for tillganglig budget. Namnden ser dven andra viktiga fokusomraden utdver de som namns ovan
sasom digitalisering, barn- och unga samt att méta de nya kraven som uppstar vid omstallningen till
den nya socialtjanstlagen. Dessa omraden ar av stor betydelse och kréaver uppmarksamhet varfér de
betonas har. Under de narmaste aren hanteras dessa inom ramen for var befintliga budget med stod
av eventuella statsbidrag. Det innebar att vi maste vara strategiska och effektiva i hur vi fordelar vara
resurser for att uppna basta mojliga resultat for vara medborgare.

Investeringar 2027-2029

Budgetar  Nimnd
a a 2 T-2029 WVON

Lista dver investeringar som underlag for prioriteringar i budget

Investeringsobjekt Investerings- Investerings Investerings- Investerings: Investerings Kemmentar och om aktuellt paverkan pd
bendmning belopp tkr  belopp tkr  belopp tkr  belopp thr  belopp thr driftkostnader
TE 2026 2026 2027 2028 2019
IT-system och utveckling far en effektiv och
ratissaker nyndighetsutivning
S0, digitalisering och IT 200 500 &00 500 500
Boende- och arbetsmiljdforbattrande
digérder inom IFO och LSS
S0, inventarier 150 800) 600| 1200, B00
leyiklar insk I
S0, utrustning 0 SD‘_ E-I}'_ -ECI’ 50 o ATt P SRR
IT- ach valfardsteknik som stad for
AQ, digitalisering och IT 250 SDD' EEDF 'EECIT 500|omsorgspersanal och brukare
Boende- och arbetsmiljiforbattrande
iﬂ. inventarier 250 1350 1350 1350 1 200|aigarder inom dldrecmsargen
Diskmaskiner och alcyklar for anskaffning
AQ, utrustning 0 280| 280 280 250|vid bahov och farslitning .
Summa tkr 850 3310 3460, 4060 3100
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.o Sammantradesprotokoll Blad 1 (2)
Oxeldsund ..
Sammantradesdatum

Kommunfullmaktige 2026-04-01

Kf §37 Dnr KS.2026.86

Utvardering av policy for malstyrning och roller for
kommunstyrelsen och kommunen som helhet 2025

Kommunfullmiktiges beslut

Redovisningen av uppféljningen av Policy fér malstyrning och roller godkanns

Sammanfattning

Kommunstyrelsen antog 2012 Policy for malstyrning och roller i Oxelésunds kommun (212-
02-15 §13). Hur policyn efterlevs ska foljas upp en gang per ar av samtliga

namnder, forvaltningar och i samverkan med fackliga organisationer. Utvardering av policyn
gérs enligt en kommungemensam rutin.

Med utgangspunkt i ndmnders och underliggande utvardering ar bedémningen att:

e Policyn i stort sett fungerar som avsett i hela organisationen.

¢ Vid tillfallen da det uppstatt otydligheter har dessa I6st genom en god dialog.

o Det finns behov av att fortydliga gruppledarens ansvar att introducera ny ledamot under
mandatperiod.

o Tydliggdra syftet med verksamhetsbesok, informationsinhdmtning, i framtagen rutin.

Beslutsunderlag

Protokoll 2026-03-18 - Ks § 36

Tjansteskrivelse Uppfoljning av Policy malstyrning och roller 2025, kommunstyrelsen och
kommunen som helhet

Dagens sammantrade

Kommunstyrelsens férslag
Redovisningen av uppféljningen av Policy for malstyrning och roller godkanns
Beslutsgang

Ordférande Marthen Backman (M) staller kommunstyrelsens forslag under
proposition och finner att det bifalls.

Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

Beslut till:

Kultur- och fritidsnamnden (fér kdnnedom)

Miljé- och samhallsbyggnadsnamnden (for kAnnedom)
Utbildningsnamnden (for kdnnedom)

Vard- och omsorgsnamnden (fér kAnnedom)

Samtliga forvaltningschefer (for kAnnedom)

Fackliga organisationer (for kdnnedom)

Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

Kommunfullmaktige 2026-04-01

Kf §31 Dnr KS.2026.26

Revisionsberattelse och provning av fragan om ansvarsfrihet for
kommunstyrelsen och évriga namnder avseende 2025

Kommunfullmiktiges beslut

1. Ansvarsfrihet beviljas med hanvisning till revisionsberattelsen for 2025 kommunstyrelsen
samt de enskilda fortroendevalda i detta organ.

2. Ansvarsfrihet beviljas med hanvisning till revisionsberattelsen for 2025
1. kultur- och fritidsnamnden,
2. miljé- och samhallsbyggnadsnamnden,
3. utbildningsndmnden,
4. vard- och omsorgsnamnden,
5. Nykoping-Oxelésunds 6verférmyndarnamnd,
6. namnden fér samverkan kring socialtjanst och vard,
7. Oxeldsunds och Nyképings kommuners gemensamma namnd for intern service,
8. patienthamnden,
9. Trosa, Gnesta och Oxeldsunds gemensamma vaxelnamnd samt
10. de enskilda fortroendevalda i dessa ovanstaende organ.

Sammanfattning

Kommunrevisorerna granskar om verksamheten skots pa ett andamalsenligt och ur
ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande satt, om rakenskaperna ar rattvisande
och om den interna kontrollen ar tillracklig.

Kommunrevisorerna ska varje ar éverlamna en revisionsberéattelse till kommunfullmaktige
som redog0r for resultatet av den revision som avser verksamheten under féregaende
budgetar.

| 5:e kapitlet 24-25 § kommunallagen redogdrs for fullmaktiges uppgifter gallande fragan om
ansvarsfrihet.

Kommunfullmaktiges presidium bereder fragan om ansvarsfrihet i enlighet med § 35 i
kommunfullmaktiges arbetsordning.

Kommunfullmaktiges presidium har tagit del av kommunrevisionens revisionsberattelse for
Oxelésunds kommun 2025.

Kommunrevisionen gor féljande bedémningar:

Kommunrevisionen bedémer att styrelsen och namnderna, i huvudsak, har bedrivit
verksamheten pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande
satt. Revisionen bedomer att utbildningsndmnden inte har bedrivit verksamheten pa

Utdragsbestyrkande
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ett andamalsenligt satt vad galler verksamhets- och ekonomistyrning. Revisorerna
riktar stark kritik mot utbildningsnamnden.

Kommunrevisionen beddmer att styrelsens och namndernas interna kontroll, i stort, har
varit tillracklig, undantaget utbildningsndmnden dar brister har identifierats kopplat till
ekonomistyrningen.

Kommunrevisionen beddmer att rakenskaperna i allt vasentligt ar rattvisande.

Kommunrevisionen beddmer, utifran redovisningen av balanskravsresultatet i
arsredovisningen, att balanskravet efterlevs.

Kommunrevisionen bedémer att resultatet enligt arsredovisningen inte ar férenligt med
fullmaktiges mal fér god ekonomisk hushallning.

Kommunrevisionen tillstyrker att fullmaktige godkanner kommunens arsredovisning for 2025.

Kommunrevisionen tillstyrker att fullmaktige beviljar ansvarsfrihet for styrelsen och
namnderna samt de enskilda ledaméterna i dessa organ.

Kommunrevisionen aberopar bifogad redogorelse och de rapporter som inte tidigare
tillstallts fullmaktige. Ovriga rapporter har éversants till fullmaktige [dpande under aret.

Kommunfullmaktiges presidium har berett fragan om provning om ansvarsfriheten och har
foreslagit kommunfullmaktige att besluta enligt kommunrevisionens férslag vad géaller fragar
om ansvarsfrihet.

Beslutsunderlag

Kommunfullmaktiges presidiums forslag till beslut avseende prévning av fragan om
ansvarsfrihet for kommunstyrelsen och évriga namnder avseende 2025
Revisionsberattelse 2025

Det sakkunniga bitradets yttrande om arsredovisningen 2025

Avrapportering arsredovisning 2025, registrerad 2026-03-31

Granskning av god ekonomisk hushallning och balanskravsresultat - arsredovisning 2025
Grundlaggande granskning 2025 Oxelésunds kommun 2025

Granskningsrapport Oxeldsunds kommuns Foérvaltnings AB 2025

Grundlaggande granskning Oxelésunds kommuns Férvaltnings AB 2025
Granskningsrapport Kustbostader 2025

Grundlaggande granskning Kustbostader 2025

Granskningsrapport Oxeld Energi Nat 2025

Grundlaggande granskning Oxel6 Energi Nat AB 2025

Granskningsrapport Oxeld Energi Drift AB 2025

Grundlaggande granskning Oxel6 Energi Drift AB 2025

Dagens sammantrade

Kommunrevisionens ordforande Benita Vikstrom foredrar revisionsberéattelsen.

Utdragsbestyrkande
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Kommunfullmaktiges presidiums forslag

1. Ansvarsfrihet beviljas med hanvisning till revisionsberattelsen fér 2025
kommunstyrelsen samt de enskilda fértroendevalda i detta organ.

Ansvarsfrihet beviljas med hanvisning till revisionsberattelsen for 2025
kultur- och fritidsndmnden,

milj6- och samhallsbyggnadsnamnden,

utbildningsnamnden,

vard- och omsorgsnamnden,

Nykoping-Oxeldsunds dverformyndarnamnd,

namnden for samverkan kring socialtjanst och vard,

Oxeldsunds och Nykopings kommuners gemensamma namnd for intern service,
patientnamnden,

Trosa, Gnesta och Oxelésunds gemensamma vaxelnamnd samt

0. de enskilda fértroendevalda i dessa ovanstaende organ.

= © 0o N gk w2

Beslutsgang

Ordférande Marthen Backman (M) informerar om att ledaméter och tjanstgérande
ersattare inte deltar i fullmaktiges beslut avseende ansvarsfrihet fér den namnd
eller styrelse som de haft uppdrag i under ar 2025. Darefter staller ordférande
kommunfullmaktiges presidiums forslag till beslut under proposition fér var och en
av namnderna i den ordning som framgar av forslaget fran kommunfullmaktiges
presidium och finner att kommunfullmaktige bifaller forslaget.

Forteckning over ledamoéter och tjanstgorande ersattare som haft uppdrag i
namnd eller styrelse 2025 och som darfor inte deltar i beslut avseende
ansvarsfrihet i enlighet med kommunallagens 5 kapitel, 48 §:

Kommunstyrelsen: Dag Bergentoft (M), Linus Fogel (S), Katarina Berg (M), Nina
Wikstrém-Tiala (S), Britta Bergstrédm (S), Jan-Eric Eriksson (SD), Patrik Renfors (V),
Gdran Bernhardsson (KD), Klas Lundbergh (L), Eva Lantz (M), Anders Berglund (M),
Annsofie Karlsson (M), Tommy Karlsson (S), Inge Stahlgren (S), Dagmara Mandrela
(SD) och Ann Abrahamsson (C)

Ersattare som intrader som tjanstgdrande ersattare for javiga i kommunstyrelsen:
Joakim Ohman (C), Matti Koponen (M), Anna-Maija Alajoki (M), Hakan Carlsson (S),
Elias Almqvist (KD), Fia Nygren (S), Bror Sterner (S), Karin Paulsson (L), Fredrik
Derefeldt (V).

Kultur- och fritidsnamnden: Anders Berglund (M), Dagmara Mandrela (SD), Malin
Bjorgum (S) och Haifaa Alkhaldi (M)

Ersattare som intrader som tjanstgérande ersattare for javiga i kultur- och
fritidsnamnden:
Matti Koponen (M), Anna-Maija Alajoki (M) och Bror Sterner (S)

‘ Utdragsbestyrkande
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Miljo- och samhallsbyggnadsnamnden: Jan-Eric Eriksson (SD), Annsofie Karlsson
(M), Tommy Karlsson (S), Birgitta Luoto (S), Klas Lundbergh (L), Nikola Jovic (SD),
Inge Stahigren (S) och Robert Séderstrom (V)

Ersattare som intrader som tjanstgérande ersattare for javiga i miljo- och
samhallsbyggnadsnamnden:

Matti Koponen (M), Bror Sterner (S), Karin Paulsson (L), Hdkan Carlsson (S), Fia
Nygren (S) och Fredrik Derefeldt (V).

Utbildningsnamnden: Eva Lantz (M), Nina Wikstrom-Tiala (S), Cathrine Tholander
(M), Ulla Hulkko (SD) , Sebastian Avander (S) och Britta Bergstrom (S)

Ersattare som intrader som tjanstgérande ersattare for javiga i utbildningsnamnden:
Bror Sterner (S), Hakan Carlsson (S), Matti Koponen (M), Anna Maija Alajoki (M) och
Fia Nygren (S).

Vard- och omsorgsnamnden: Katarina Berg (M), Cathrine Tholander (M), Inge
Stahlgren (S), Ing-Marie Wahlstrom (S), Daniel Lundgren (V), Dagmara Mandrela
(SD) och Malin Bjorgum (S)

Ersattare som intrader som tjanstgérande ersattare for javiga i utbildningsnamnden:
Matti Koponen (M), Bror Sterner (S), Fredrik Derefeldt (V), Hakan Carlsson (S), Anna-
Maija Alajoki (M) och Fia Nygren (S).

Nykoping-Oxelésunds éverformyndarnamnd: Birgitta Luoto (S)

Ersattare som intrader som tjanstgoérande ersattare for javig i Nyképing-Oxelésunds
overformyndarnamnd:
Bror Sterner (S)

Namnden for samverkan for kring socialtjanst och vard:
Katarina Berg (M) och Dagmara Mandrela (SD)

Ersattare som intrader som tjanstgdérande ersattare for javiga i Namnden for
samverkan for kring socialtjanst och vard:
Matti Koponen (M)

Oxelésunds och Nyképings kommuners gemensamma namnd for intern
service: Dag Bergentoft (M), Katarina Berg (M), Linus Fogel (S) och Nina Wikstrom-
Tiala (S)

Ersattare som intrader som tjanstgérande ersattare for javiga i Oxeldsunds och
Nykopings kommuners gemensamma namnd for intern service:
Matti Koponen (M), Anna-Maija Alajoki (M), Bror Sterner (S) och Hakan Carlsson (S)

Patientnamnden: Dagmara Mandrela (SD)

Trosa, Gnesta och Oxelésunds gemensamma vaxelnamnd:
Ulla Hulkko (SD)

‘ Utdragsbestyrkande
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Beslut till:

Granskade instanser (for kdnnedom)
Revisionen (fér kannedom)
Forvaltningschefer (for kAnnedom)
Agarombud Férab (fér kdnnedom)
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Revisorerna
Till
Kommunfullmaktige i Oxelésunds kommun

Revisionsberattelse for ar 2025

Vi, av fullmaktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i styrelse och
namnder. Vi har aven granskat Oxel6sunds och Nykdépings kommuners gemensamma
namnd for intern service, Nykoping-Oxeldsunds dverformyndarndmnd, Trosa, Gnesta och
Oxel6sunds gemensamma vaxelnamnd samt de mellan regionen och lanets kommuner
gemensamma namnderna; Namnden for samverkan kring socialtjanst och vard samt Patient-
namnden. Som lekmannarevisorer har vi granskat de fyra helagda kommunala bolagen
Oxel6sunds kommuns forvaltnings AB, Kustbostader i Oxelésund AB, Oxeld Energi AB och
Oxel6 Drift AB for vilka vi lamnar separata granskningsrapporter.

Styrelse och namnder ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gallande mal, beslut och
riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som galler for verksamheten. De ansvarar ocksa for att
det finns en tillracklig intern kontroll och aterredovisning till fullmaktige. Revisorerna ansvarar
for att granska verksamhet, intern kontroll och rakenskaper samt att préva om verksamheten
skots pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt, om
rakenskaperna ar rattvisande och om den interna kontrollen som gors inom namnderna ar
tillracklig.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet
och kommunens revisionsreglemente. Granskningen av rakenskaperna har genomforts av
vart sakkunniga bitrade i enlighet med standard for kommunal rakenskapsrevision. Var
granskning har genomforts med den inriktning och omfattning som behdvs for att ge rimlig
grund fér bedémning och ansvarsprévning.

Arets resultat for Oxelésunds kommun uppgar till 48,8 mnkr, vilket ar en férbattring mot
foregaende ar. Milj6- och samhallsbyggnadsnamnden redovisar ett negativt resultat pa -0,3
miljoner kronor. Balanskravsresultatet uppgar till 38,1 miljoner kronor. Kommunstyrelsen
beddémer sammantaget att god ekonomisk hushallning ej uppnatts. Detta med utgangspunkt
fran kommunfullmaktiges definition av god ekonomisk hushallning. Soliditetsmalet har inte
uppnatts, aven om en marginell forbattring noteras i jamférelse med féregaende ar.

Kommunen redovisar att den totala maluppfyllelsen har 6kat procentuellt sedan forra aret.
Malen omfattar bade verksamhetsmal och finansiella mal. Andelen uppfyllda mal fran
kommunfullmaktige och namnderna sammantaget redovisas vara 85 procent. Kommunmalen
redovisas delvis pa ett askadligt satt, men det ar inte helt tydligt hur bedomningen har gjorts
utifrdn redovisade indikatorer. Vidare noteras, likt féoregaende ar, att kommunen anvander tva
olika beddémningsskalor for de finansiella malen respektive de verksamhetsmassiga malen,
vilket gor att redovisningen inte blir helt tydlig och stringent. Kommunens malstruktur har, av
revisorerna, bedémts otydlig under en langre tid. Vi noterar att det har tagits fram en ny
styrmodell som avser hantera delar av revisorernas synpunkter, vilket vi ser positivt pa. Detta
far dock genomslag forst 2026.

| var férdjupade granskning av utbildningsndmndens ekonomistyrning identifierades flera
allvarliga avvikelser. | en extra namnddialog framkom att samtliga atgarder inte
implementerats, vilket revisionen ser mycket allvarligt pa. Revisionen ar kritisk till att det inte
finns en tatare ekonomisk uppféljning av namnden givet bristerna som forelag under 2024
och inledningen av 2025. Detta indikerar en passivitet hos namnden. Dartill noteras att
Justitieombudsmannen riktade allvarlig kritik mot namnden rérande bristande handlaggning
av 6verklagningsarenden. Med denna bakgrund riktar revisorerna stark kritik mot
utbildningsnamnden.

| var granskning av kommunens och bolagens krisberedskap noterades att det finns behov av
att starka saval utbildnings- och évningsinsatser som risk- och sarbarhetsanalyser inom
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Revisorerna
omradet. Revisorerna noterar att Kommunstyrelsen har pabdrjat atgarder for att starka upp
detta arbete, och kommer att félja detta sarskilt.

Vad géller de gemensamma namnderna; Namnden for samverkan kring socialtjanst och vard
samt Patientndmnden, framgar det av grundlaggande granskning att det fortsatt finns behov
av att starka delar i den interna kontrollen. Vi bedomer att Trosa, Gnesta och Oxel6sunds
gemensamma vaxelnamnd, i allt vasentligt, har en tillracklig styrning och intern kontroll.

Med utgangspunkt fran ovanstaende iakttagelser och noteringar gor vi féljande bedémningar:

Vi bedomer att styrelsen och namnderna, i huvudsak, har bedrivit verksamheten pa ett
andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt. Vi bedémer att
utbildningsnamnden inte har bedrivit verksamheten pa ett andamalsenligt satt vad galler
verksamhets- och ekonomistyrning. Revisorerna riktar stark kritik mot utbildningsnamnden.

Vi bedomer att styrelsens och namndernas interna kontroll, i stort, har varit tillracklig,
undantaget utbildningsndmnden dar brister har identifierats kopplat till ekonomistyrningen.

Vi bedomer att rakenskaperna i allt vasentligt ar rattvisande.

Vi bedomer, utifran redovisningen av balanskravsresultatet i arsredovisningen, att
balanskravet efterlevs.

Vi bedomer att resultatet enligt arsredovisningen inte ar férenligt med fullmaktiges mal for god
ekonomisk hushalining.

Vi tillstyrker att fullmaktige godkanner kommunens arsredovisning for 2025.

Vi tillstyrker att fullmaktige beviljar ansvarsfrihet for styrelsen och namnderna samt de
enskilda ledamoterna i dessa organ.

Vi aberopar bifogad redogérelse och de rapporter som inte tidigare tillstallts fullmaktige. 6vriga
rapporter har éversants till fullmaktige I6pande under aret.

Oxel6sunds kommun, den dag som framgar av vara digitala underskrifter

Benita Vikstrom Hakan Lindqyvist Elisabeth Barkefors
Ordférande Vice ordférande

Eva-Lena Lindgren Lars Johansson Susanne Carlsson
Bilagor:

Revisorernas redogdrelse 2025

EYs granskning av arsbokslut och arsredovisning 2025

Granskningsrapporter

Det sakkunniga bitradets yttrande och rapport om arsredovisningens balansrakning, resultatrakning,
kassaflédesanalys, drift- och investeringsredovisning samt noter

Granskning av god ekonomisk hushallning och balanskravsresultat

Granskningsrapporter fran lekmannarevisorerna for Oxelésunds Kommun Férvaltnings AB, Oxeld Energi AB,
Kustbostader i Oxelésund AB och Oxel6 Drift AB
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Vard- och omsorgsnamndens arsbalans

Q1 Q3

Februari September
Arsredovisning (inkl redovisning av arbetsmiljouppféljning) Delarsrapport (inkl redovisning arbetsmiljéuppféljning)
Rapportering av ej verkstallda gynnande beslut Rapportering av ej verkstallda gynnande beslut
Patientssakerhetsberattelse/kvalitetsberattelse Sammantradesdagar

Mars | |

Q2 Q4

April Oktober
Ekonomisk uppféljning per mars Taxor - namndens egna
Investeringsplan November

Forandringsbeskrivning Uppféljning internkontrollplan
Maj |Ekonomisk uppfdlining per oktober |
Budget- och verksamhetsuppfoéljning per april Revidering av delegationsordningen
Rapportering av ej verkstallda gynnande beslut Rapportering av ej gynnade beslut
Taxor December
Kommunalt bidrag till foreningar och
AnsoOkan statsbidrag - personliga om

Tillsynsplan enligt alkohollagen
Verksamhetsplan och budget.

Qe

Reviderad 2026-02-12



e BALANSLISTA VON 102) B = Beslutsarende med tjansteskrivelse
Oxelosuna petum MI = Muntlig information
2026-04-14
Arendemening / drendenummer Ansvarig Beslutsdatum | Uppdrag/sammanfattning B/MI Uppdrag
och § klart/ater-
rapportering
Forvaltningschefens rapport MI Varje namnd
Lex Sarah/Lex Maria
K till sarskilt boende
Statistik i verksamheterna
Aktuellt Iage i hemtjansten
Handlingsplaner med mal och matt Information MI Maj, delar,
november,
bokslut
MAS rapport MI April och
september
Ekonomisk uppféljning Pal Naslund 2015-11-27 Uppfoljining varje manad muntlig féredragning | Ml Varje namnd
férutom feb och
Uppfdljning for beslut per mars, april och B december
oktober
April, Maj och
november
Redovisning atgarder/orsaker HR 2017-08-30 Ml April och
sjukskrivningstal december
Larmombud Mi Q4
Aterkoppling om larmhantering pa SABO Mi Q4
Postadress Besoksadress Telefon/Fax Webb/E-post Org.nr

Oxelésunds kommun
613 81 OXELOSUND

Hojdgatan 26

0155-380 00 (vx)
0155-305 34 (fax)

www.oxelosund.se 212000-0324

registrator@oxelosund.se




Datum

B = Beslutsarende med tjansteskrivelse
MI = Muntlig information

Arendemening / &rendenummer

Ansvarig

Beslutsdatum
och §

Uppdrag/sammanfattning B/MI Uppdrag
klart/ater-

rapportering

Valfardsteknik

2017-05-30
2019-03-26

Plan for fortsatt inférande - aterrapport Ml Q3 2026
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