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Inledning

Efter kommunfullmaktiges beslut om Overgripande plan med budget tar namnderna senast i novem-
ber samma ar beslut om Namndens plan med budget for att nd mal samt uppdrag inom tilldelade ra-
mar.

Namndens plan med budget syftar till att tydliggéra namndens prioriteringar, mal och resursfordelning
for verksamhetsaret 2026. Planen utgar frAn kommunens vision samt strategisk plan med mal och
konkretiserar hur namnden ska bidra till att dessa uppnas. Planen baseras pa aktuella behov i verk-
samheten, ekonomiska ramar faststéllda av kommunfullméktige samt relevanta lagar och styrdoku-
ment. Den tar aven hansyn till forandrade forutsattningar i omvarlden, sdsom demografiska forand-
ringar, teknikutveckling och nya férandrade krav frdn medborgare och brukare.

Ansvar

Utbildningsnamnden ansvarar for kommunens utbildningsverksamheter fran forskola till vuxenutbild-
ning samt kulturskolan.

Namnden ska sakerstélla att alla barn, elever och vuxenstuderande ges likvardiga mdjligheter till 18-
rande, utveckling och trygghet.

Genom mal- och kvalitetsstyrning ska namnden bidra till kommunens vision:

“Bo, leva och uppleva — Oxeldsund &ar en vaxande och attraktiv skargardskommun dar alla kan leva
hela livet.”

Arbetet med namndens plan for 2026 har féregatts av gemensamma samtal och reflektioner under
halvdagsnamnden. Dagen praglades av en 6ppen dialog mellan politiker, verksamhetsforetradare och
medarbetare, vilket skapade samsyn och forstaelse for uppdraget inom utbildningsomradet. Diskuss-
ionerna betonade vardet av samarbete, tydlig kommunikation och ett gemensamt fokus pa elevernas
larande, trygghet och utveckling. Reflektionerna har bidragit till inriktningen for ndmndens prioriteringar
och sarskilda uppdrag i denna plan.

Forutsattningar, mal och prioriteringar

Forutsattningar

Utbildningsnamndens verksamheter paverkas 2026 av flera omvarldsfaktorer och interna forutsatt-
ningar som tillsammans formar planeringen for aret.

Demografiska forutsattningar:

Enligt SCB:s senaste befolkningsprognos beraknas barnbestandet minska nagot de kommande &ren,
med cirka 1,1 % 2026. Det innebar ett behov av kontinuerlig anpassning av resursférdelning, lokaler
och organisation, samtidigt som utbildningens kvalitet ska uppratthallas.

Kompetensforsdrjning och arbetsmiljo:

Faorskolor och skolor star infor utmaningar kopplade till tillgangen pa behdoriga larare, forskollarare och
specialpedagoger. Namnden arbetar darfor langsiktigt med att utveckla arbetsmiljon, starka ledar-
skapet och attrahera nya medarbetare. Sarskilt fokus laggs péa att minska sjukfranvaron och oka ar-
betsgladjen genom systematiskt arbetsmiljdarbete.

Ekonomiska forutséattningar:

Ramen for 2026 justeras for att mota I6nedkningar (+3 %) och 6vriga kostnadsodkningar (+2 %). En
stabil ekonomi ar en forutsattning for att kunna genomféra satsningar pa kvalitet och tillganglighet
inom undervisningen.

Digitalisering och utveckling:
Digitalisering, automatisering och Al skapar mdjligheter att effektivisera stédprocesser och frigora tid
for det pedagogiska uppdraget. Arbetet sker i linje med kommunens “Handslag for digitalisering”.

Sociala och pedagogiska faktorer:
Forvantningarna pa tillganglighet, delaktighet och god kommunikation 6kar. Samverkan mellan hem
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och verksamhet, tidiga insatser och likvardigt bemétande ar avgdrande fér barnens och elevernas
larande och trygghet.

Ekologiska och héllbarhetsmassiga forutsattningar:
Utbildningsverksamheterna integrerar hallbar utveckling i undervisningen och arbetar praktiskt med
bland annat minskat matsvinn, resurseffektivitet och miljdmedvetenhet.

Mal

I kommunens strategiska plan finns tre olika malomraden och till dessa finns kommunévergripande
mal som galler for mandatperioden och som bidrar till att uppfylla den strategiska planen. Under
nedanstaende malomraden beskrivs hur namndens verksamhet- och ansvarsomrade berérs kopplat
till malomradet och dess mal.

Bo, leva och uppleva
| Oxelésund:

e Bor dui attraktiva bostadsomraden, vid havet och har néra till all service

e Finns en milj6é som lockar till aktivitet, méten, lek, kultur och rekreation

e Moter vi invanarnas behov av verksamhet och service i livets alla skeden

e Arbetar kommunen och bolagen flexibelt och har en hig serviceniva och samarbetsvilja

Utbildningsnamnden bidrar till malomradet genom att sakerstélla trygga, larorika och stimulerande
larmiljder som framjar barns och elevers utveckling och valbefinnande.

Namnden ska verka foér god samverkan med hemmen genom tydlig kommunikation, delaktighet och
aterkoppling.

Genom att synliggdra kvaliteten i utbildningsverksamheterna bidrar ndmnden till att starka Oxe-
[6sund som en attraktiv kommun att bo och leva i.

Kultur, rorelse och fritid ses som en del av en hélsoframjande och inkluderande utbildningsmiljo.

Verka och utveckla
| Oxelésund:

e Har vi ett gott foretagsklimat dar nya och befintliga foretag ges forutsattningar att starta och
vaxa

e Utbildar vi for att mota arbetsmarknadens behov av arbetskraft och 6kar kunskapsnivan hos
medborgare som idag star utanfor arbetsmarknaden

e Arbetar vi gemensamt for att na klimatmalen, kopplat till agenda 2030.

Utbildningsnamnden bidrar till malomradet genom att verka for hog kvalitet och likvardighet i ut-
bildningen, med sarskilt fokus pa tidiga och forebyggande insatser samt 6kad skolnarvaro.

Namnden ska starka 6vergangarna mellan utbildningsnivéer och sakerstélla att dessa sker med
elevens utveckling i fokus.

Genom samverkan med arbetsliv och naringsliv ska namnden bidra till att fler individer nar utbild-
ning, praktik eller arbete.

Utbildningen ska genomsyras av hallbar utveckling ur socialt, ekologiskt och ekonomiskt perspektiv.

Namnden ska aven framja kompetensutveckling for personal i syfte att starka kvaliteten i undervis-
ningen.
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Trygg och saker
| Oxelésund:

e Ardet tryggt och sakert
e Sakerstaller kommunen sin samhallsviktiga verksamhet, bade i normallage och i kris samt krig
e Arbetar vi férebyggande mot brott och valfardsbrott

Utbildningsnamnden bidrar till malomradet genom att sékerstalla en trygg och inkluderande
larmiljo fri fran diskriminering, trakasserier och krankande behandling.

Namnden ska uppratthalla en god beredskap genom kontinuitets- och krisplanering inom samtliga
verksamheter.

Genom samverkan med socialtjanst, polis, vard och andra aktorer ska det forebyggande arbetet
starkas for barn och ungas trygghet och hélsa.

En god arbetsmiljo och ett hallbart arbetsliv ska genomsyra namndens samtliga verksamheter.

Prioriteringar och uppdrag

Okad tillganglighet i undervisningen (0,5 miljoner kronor 2026)

Inriktning

Utbildningsndmnden prioriterar under 2026 att utveckla kvaliteten och tillgéngligheten i undervisning-
en, s att alla barn och elever — oavsett forutsattningar — ges likvardiga mojligheter till larande och
utveckling.

Satsningen avser att starka forutsattningarna for en undervisning som praglas av tydlighet, struktur
och tillit, samt en larmiljé som stédjer delaktighet, trygghet och meningsfullhet.

Arbetet omfattar aven ett forstarkt fokus pa tidiga och forebyggande insatser for att framja narvaro och
skolframgang.

Prioriterade utvecklingsomraden
Okad tillganglighet och likvardighet i larmiljoer genom anpassade och inkluderande arbetssétt.

Forstarkt samverkan mellan professioner for att skapa sammanhalina stodstrukturer for elever med
behov av sarskilt stod.

Kompetensutveckling inom tillganglig undervisning och specialpedagogiskt forhallningssitt.
Systematiskt uppfoljningsarbete for att identifiera och utveckla undervisningens kvalitet.

Forvantad effekt
Satsningen ska bidra till en mer tillganglig och likvardig utbildning, 6kad skolnarvaro och trygghet,
samt starkt kvalitet i undervisningen.

Sarskilda uppdrag

Kommunfullméktige har i den évergripande planen med budget beslutat om sarskilda uppdrag som
galler for samtliga ndmnder.

Syftet ar att stérka den gemensamma utvecklingen inom kommunen, 6ka effektiviteten och séakerstélla
en langsiktigt hallbar verksamhet.

Utbildningsnamnden ansvarar under 2026 for att inom sitt ansvarsomrade bidra till genomférandet av
dessa uppdrag.

Fokus ligger pa att utveckla tillgangliga och kvalitativa utbildningsmiljoer, starka arbetsgivarvarumar-
ket, framja god arbetsmiljé samt samverka i det forebyggande och kompetenshdjande arbetet.

De sarskilda uppdragen for namnden redovisas nedan.

Utveckla, digitalisera och samordna kompetenser samt administrativa stédprocesser
Utbildningsnamnden ska verka for att utveckla och samordna digitala och administrativa stddproces-
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ser som starker kvalitet, tillganglighet och effektivitet i utbildningsverksamheterna.

Starka kommunens varumarke som plats och arbetsgivare

Namnden ska bidra till ett starkt varuméarke genom att sékerstélla god kvalitet i uthildningen, tydlig

kommunikation av resultat och en attraktiv arbetsmiljé fér medarbetare.

Starka arbetet for att sanka sjukfrédnvaron till 6 procent

Namnden ska prioritera ett systematiskt och férebyggande arbetsmiljdarbete som bidrar till 6kad nar-
varo och valmaende bland medarbetare.

Inférande och omstallning av ny socialtjanstlag, inklusive utveckling av det férebyggande ar-

betet

Utbildningsndmnden ska medverka i utvecklingen av det forebyggande arbetet fér barn och unga ge-

nom samverkan med berérda namnder och externa aktorer.

Arbeta for att fler individer kommer till ndgon form av sysselsattning eller egen forsérjning

Namnden ska bidra till 6kad sjalvférsorjning genom utbildning, praktik och kompetenshdjande insatser

inom vuxenutbildning och andra relevanta verksamheter.

Vid planering av insatser eller projekt alltid undersdka majligheter till finansiering genom bi-

drag

Utbildningsndmnden ska vid planering av projekt och utvecklingsinsatser préva méjligheten till extern

finansiering, i syfte att starka utvecklingsarbetet inom givna ekonomiska ramar.

Volymutveckling/Nyckeltal

Volym/nyckeltal

2025

2026

2027

(KF) Elever i &k 9 som ar behdriga
till yrkesprogram, kommunala sko-
lor, andel % (Kolada N15436)

82

85

(KF) Effektivitetsindex férskola,
index
(Kolada U11901)

44

(KF) Effektivitetsindex kommunal
grundskola F-9, index
(Kolada U15900)

40

(KF) Gymnasieelever med examen
inom 4 &r, hemkommun, andel %
(N17461)

80

85

(KF)9.3 Kéanner du dig trygg i sko-
lan? Andel som svarat "Helt och
hallet" eller "Till stor del", andel%
Ak 5 & 8 sammanvagt medel.
(Skolinspektionens enkat)
(Kolada N15613/N15643) (egen
méatning)

Ak 5 88
Ak 8 95

ak5 90
ak 8 95

(UN) 9.3 Upplever du att ditt barn
kanner sig trygg i skolan? Andel
som svarat "Helt och hallet" eller
"Till stor del", andel% Ak 5 & 8
sammanvagt medel. (Skolinspekt-
ionens enkat)

82

85

(KF) Vardnadshavare - Jag upple-
ver att mitt barn kénner sig tryggt i
forskolan, andel %, (Egen ater-
kommande métning)

95

95
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Volym/nyckeltal 2025 2026 2027
(UN) Volymer i forskola, grund- Foljer prognos Foljer prognos
skola, anpassad skola och fritids-
hem.(egen métning)
(UN) Elever 8k 6 som ndr maleni | SV 84,6 SV 86
karnamnena (SV, SVA, EN, MA) SVA 60,9 SVA 65
andel%. EN 89,8 EN 92
(N15488/N15516/N15482/N15485) | MA 82,7 MA 85
(UN) Meritvarden ak 9. andel % 202,5 220
(Kolada N15505)
(UN) Elevnérvaro grundskola per 87 90
manad. andel %
(UN) Sjukfranvaro personal, an- 8,3 7,8
del%
(UN) HME - personal in- 78,5 80
dex.(Zondera)
(UN) Elever i ak 3 som klarat alla Ma 62 70
delar av nationella proven for &m- | Sv/sva 63 72
nesprovet i matematik & svenska,
sva kommunala skolor, andel (%)
(N15454, N15452)

Driftbudget

(Tkr) Arsprognos Foérandr

per oktober mot budg Budget
NETTOKOSTNAD 2025 2025 2026
11 Namndverksamhet -778 -877 -18 -895
16 Gem verksamhet (Stab) 0
33 Bibliotek / Kulturskola -3319 -3 565 -120 -3 685
36 Café/uthyrning 0
40 Pedagogisk vsh gem adm -6 146 -1 664 -158 -1 822
41 Fritidshem -22 435 -21 781 -511 -22 292
42 Forskoleverksamhet -76 927 -73 004 -5 -73 009
43 Forskoleklass -7 734 -11 394 -230 -11 624
44 Grundskola -157 524 -160 431 -3 591 -164 022
45 Gymnasieskola -63 735 -65 464 -804 -66 268
46 Vuxenutbildning -10 517 -13 441 -460 -13 901
47 Uppdragsutbildning/YH 190 53 -53

S:a Nettokostnad

Den redovisade driftsbudgeten 2026 har beraknats pa dvergripande verksamhetsniva tva positioner
(V2). Under den vidare arbetsprocessen och inlaggning av dess grundvarden pa detaljniva i ekonomi-
systemet och tillampning av ny berakning for barn- och elevpeng kan justeringar komma att pakallas.
Forvaltningen aterrapporterar detaljbudgeten inklusive justeringar vid den forsta ekonomiska uppfolj-
ningen 2026. Alla justeringar forhaller sig dock inom den aktuella anslagsramen, vilken for 2026 upp-
gar till totalt 357 518 tkr.
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Investeringsbudget

Utbildningsnamnden, budgetar 2025-2028

Lista 6ver investeringar som underlag for prioriteringar i budget

Investeringsobjekt bendmning

Investeringsbelopp tkr

Investeringsbelopp tkr

2026 2027

Inventarier samt arbetsmiljoforbattrande atgar- 1500 1500
der

Summa tkr 1500 1500
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