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Sammanfattning

EY har pad uppdrag av de fértroendevalda revisorerna i Oxeldsunds kommun genomfdrt en grundldggande granskning med syftet att ge underlag for
ansvarsproévning genom att 6versiktligt granska all verksamhet utifran kommunallagen och God revisionssed.

| tabellen nedan redovisas en sammantagen beddémning for respektive granskningsomrade. Gront avser de namnder som beddms arbeta utifran aktuella
foreskrifter och gemensamma styrprinciper. Gult avser en delvis bedémning och rédmarkering har tillampats for de namnder dar arbetet inte bedéms vara
tillrackligt utifran fullméaktiges styrprinciper. Beddmningen grundas pa dndamalsenlighet och tydlighet i underlagen.

Granskad styrelse/ndmnd Styrning utifran fullméktiges mal Intern kontroll Ekonomisk uppféljning och Budget i balans

och riktlinje rapportering

Kommunstyrelsen

Utbildningsndmnden

Miljd- och
samhallsbyggnadsnamnden

Kultur- och fritidsnamnden

Vard- och omsorgsnamnden

For tva av ndmnderna, kommunstyrelsen och utbildningsndmnden, gor vi beddmningen att de endast delvis sdkerstallt att verksamheten styrs utifran de mal och riktlinjer
som kommunfullmé&ktige bestdmt. Denna bedémning gérs baserat pa att bada ndmnderna har flera mal som inte uppnatts samt att atgarder inte alltid presenteras vid
bristande maluppfyllelse. Kultur- och fritidsndmnden samt miljé- och samhallsbyggnadsnamnden har bada ett mal vardera som inte uppfylits. For dessa framgar inte atgard
men da det endast avser en mindre malavvikelse gor vi bedémningen att dessa néamnder sammantaget har sékerstallt att verksamheten styrs utifran de mal och riktlinjer som

kommunfullmaktige bestamt
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1. Inledning

Kommunrevisionens uppgift ar att ge kommunfullmé&ktige underlag for den arliga ansvarsprévningen. Enligt kommunallagen 9 kap.
9 § ska revisorerna arligen granska all verksamhet i den omfattning som féljer av god revisionssed. Begreppet all verksamhet
avser den verksamhet som bedrivs inom styrelsens och némndernas ansvarsomraden.

Bakgrund
Den arliga granskningen bestar av tva delar, grundldggande granskning och férdjupad granskning. Innehallet i den grundldggande
granskningen har utvecklats av Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) i skriften "Grundldggande granskning - kdrnan i
revisionsprocessen".
Syftet med granskningen ar att ge revisorerna underlag for ansvarsprovningen genom att éversiktligt granska all
verksamhet i enlighet med kommunallagen och God revisionssed.
Granskningen syftar till att besvara féljande revisionsfragor:

Syfte och Har kommunstyrelsen och ndmnderna sékerstallt att verksamheten styrs utifran de mal och riktlinjer som

kommunfullmaktige bestamt?

Har kommunstyrelsen och namnderna sdkerstallt en tillrdcklig intern kontroll i enlighet med kraven i
kommunallagen samt kommunala anvisningar?

Har kommunstyrelsen och ndmnderna sakerstallt en tillracklig uppféljning och rapportering i enlighet med kraven
i kommunens styrmodell?

revisionsfragor

Med revisionskriterier avses de beddmningsgrunder som anvands i granskningen och som utgér grund fér analys, bedémningar och
slutsatser. | denna granskning utgors revisionskriterier av:

Kommunallag (2017:725)
Mal och budget 2025-2027
Budgetregler
Internkontrollreglemente

Revisionskriterier
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1.1. Avgransning och genomforande

Avgransningar

I I
A 4
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eller granskning av sakerhet i redovisningssystem.

i sdrskilda rapporter.

Granskningen avser verksamhetsaret 2025 och ar

genomférd mellan januari och mars 2026. : Dialogmoten

Granskningen ar avgransad till kommunstyrelsen i Inom ramen f6r den arliga granskningen av verksamheten har

och namnderna i Oxelésunds kommun. i kommunrevisionen genomfoért dialoger med med kommunstyrelse,
Granskningen omfattar inte de kommunala bolagen : namnder och forvaltningsledning.

Dialogerna har utgatt fran fullmaktiges styrning,
: kommunrevisionens risk- och vdsentlighetsanalys samt
i iakttagelser som uppméarksammats tidigare ar.

Vid dialogerna har det funnits mojlighet att lyfta vasentliga fragor
i som uppkommit under aret och ndmndernas internkontrollarbete.

\ 4

Dokumentgranskning Protokollgranskning
i Revisorerna och de sakkunniga féljer under dret upp Revisionen tar I6pande del av kommunens
i verksamheten genom att [6pande ta del av protokoll under revisionsaret.
glr(undlag_ganr(]:le dikumﬁnt >as0m I;/Ial gclhobudget, ¢ Inom ramen for granskningen har en
e ﬁnborEllotc verksamhetsrapporter, delarsrapporter genomgang av kommunstyrelsens och

och DOKsIUt. : namndernas protokoll samt mal- och

Granskning av deldrsbokslut och arsbokslut redovisas i ekonomiuppfdljning fér 2025 skett.

Protokollgranskningen har i huvudsak syftat till
att folja arbetet med styrning, uppféljning och
kontroll.
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2. Styrning i Oxelosunds kommun

2.1. Kommunens styrsystem

Kommunens styrsystem inférdes 2006 och framgar
under rubriken "Budgetregler” i kommunens Mal
och budget. Fullmaktige styr kommunkoncernens
verksamheter genom Mal och budget, d&r vision,
koncernmal, ekonomiska ramar, investeringsplan,
exploateringsbudget, budgetregler och barn- och
elevpeng beskrivs. Mal kan dven férekomma i andra
dokument som faststalls av fullmdktige. Figur nedan
ar kommunens egna och den illustrerar kommunens
styrsystem.

% Oxel6sund

Vision

Kommunmal

Namndens mal

{

Forvaltningen

l

Enheten T

Resultat
kommunmal

Namndens resultat
Politik

Forvaltningens resultat Férvaltning

Enhetens resultat
Med-
arbetaren

Medarbetarens insats och resultat
—_—

Y
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Vision 2025 anger den dvergripande politiska
viljeinriktningen fér hur kommunen ska utvecklas i
ett Idngre perspektiv. Utbver visionen styrs
verksamheten av sex langsiktiga kommunmal:

Mod och framtidstro
Trygg och saker uppvaxt
God folkhalsa

Trygg och vardig alderdom
Attraktiv bostadsort
Hallbar utveckling

Verksamhetens framsta fokus anges genom ett
flertal matbara mal for respektive kommunmal,
bendmnda "kommunfullmaktigemal”. Utdver
ataganden som anges i mal och budget kan
namnderna och styrelsen, med restriktivitet, Idgga
till egna verksamhetsmal och uppdrag.

Namnderna ska innan det aktuella budgetaret,
senast den sista december, faststalla en
verksamhetsplan for hela den kommande
budgetperioden. Namnderna ska |[6pande under
aret rapportera eventuella avvikelser fran faststalld
verksamhetsplan till kommunstyrelsen.

| verksamhetsplanen ska kommunmalen brytas ned
och kompletteras med [amplig styrning i syfte att
uppna resultat i forhallande till kommunmalen.
Namnderna ska kommunicera vision, kommunmal
och ndmndmal sa att samtliga i organisationen
kanner till dem och ser dem som styrande for sitt
arbete.

| némndernas uppdrag ingar att besluta om
erforderliga effektiviseringar i verksamheten. | de
fall férandringarna ar av principiell vikt eller skulle
kunna sta i strid med de mal som
kommunfullmé&ktige beslutat ska atgarderna
understallas fullmdktiges prévning.
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2. Styrning i Oxelosunds kommun

2.2. Uppfoljning
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Uppfdljning

Samtliga namnder ska lamna budgetuppfdljning med prognos for heldret i mars, april, augusti (delar) och oktober, vilket
framgar av budgetregler. For heldret gors ett bokslut med arsredovisning. Redovisningarna per mars, per april och per
oktober gors till kommunstyrelsen. Deldrsrapport och arsredovisning tas upp till kommunfullmé&ktige.

| deldrsrapporten och arsredovisningen sker uppféljning av kommunmal och eventuella sdrskilda satsningar/uppdrag.

Vid arsredovisningen féljs malen upp av samtliga namnder och i delarsrapporten f6ljs genomfdrandegrad av aktiviteter
kopplade till verksamhetsplanen upp. Av uppféljningarna ska framga hur stor del av satsningen som gatt at samt vilket
resultat som uppnatts.

Vid befarad eller konstaterad budgetavvikelse ska forvaltningschefen till namnden samordna och rapportera
uppfdljningen och foresla atgarder till forvantad budgetavvikelse. Namnden ska géra omprioriteringar for att halla sig
inom tilldelad budgetram. Underskott, vidtagna atgarder och eventuella avvikelser fran kommunmalen ska snarast
rapporteras till kommunstyrelsen.

Efterlevnaden av policydokumentet for malstyrning och roller ska féljas upp kontinuerligt och en arlig utvardering ska
ske pa ndmnds - och kommunstyrelsenivda. Kommunstyrelsen ansvarar for att en redogérelse av utvarderingen arligen
lamnas till kommunfullmadktige. Policydokumentet redogér for fortroendevaldas och tjanstemans roller i kommunen.

Utdver ovan kan ndmnderna besluta om egna uppfdljningar utéver "miniminiva”. Det kan exempelvis vara om namnden
vill félja upp den egna ekonomin nagon ytterligare manad utéver vad som faststallts.
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2. Styrning i Oxelosunds kommun

2.3. Intern kontroll

Reglementet anger kommunstyrelsen och ndmndernas ansvar samt
skyldigheter avseende intern kontroll, vilket redogors for i nedanstaende
figurer.

Kommunstyrelsen
Kommunstyrelsen har det 6évergripande ansvaret for att det finns en god
intern kontroll och for att uppratta en organisation for intern kontroll inom
kommunen.
Kommunstyrelsen (eller den kommunstyrelsen utser) beslutar vid behov
om anvisningar.
Kommunstyrelsen ska utvardera kommunens samlade system for intern
kontroll och vid behov gora forbattringar med utgangspunkt i némndernas
rapporter.
Kommunstyrelsen ska informera sig om hur den interna kontrollen
fungerar i de kommunala foéretagen.

Namnderna
Namnden har det yttersta ansvaret for den interna kontrollen och for att
uppréatta en organisation for intern kontroll inom sitt omrade.
Namnden (eller den ndmnden utser) beslutar om anvisningar pa omraden
som kommunstyrelsen inte behandlat.
Namnderna ska [6pande fdlja upp det interna kontrollsystemet inom sitt
eget omrade tva ganger per ar och samtidigt rapportera resultatet fran
uppféljningen till kommunstyrelsen. Rapportering ska samtidigt ske till
kommunens revisorer.
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Vid kommunstyrelsens sammantrdde 2012-09-05 beslutade kommunstyrelsen
att godkdanna en mall for internkontrollplan samt en process kring framtagande
av internkontrollplan. | den framgar att en risk- och vasentlighetsanalys ska
finnas med som underlag infér beslut om internkontrollplan, férvaltningarna ska
genomfora risk- och vasentlighetsanalysen och ndmnderna ska valja
kontrollmoment och besluta om planen.

Mallen for internkontrollplanens utformning innefattar: rutin/system,
kontrollmoment, kontrollansvarig, omfattning, frekvens, metod och vid
avvikelse omgaende rapportering till (d.v.s. vem som ska erhalla
rapporteringen). Det finns en "bruttolista” som ska beddémas utifran risker och
som ska resultera i nya kontrollomraden fér det kommande aret.

Enligt processen ska kontrollmoment kategoriseras som varaktiga eller
utbytbara kontroller. Varaktiga kontroller behdver alltid kontrolleras darfér att
de ar vasentliga ur ett risk- och vasentlighetsperspektiv och innebdar en storre
risk for verksamheten.

For hantering av utbytbara kontroller sker hanvisning till att aterrapportering
enligt reglementet ska ske tva ganger arligen. Om ndmnden vid den forsta
uppféljningen har ett antal kontrollmoment som féljts upp och fungerar bra ska
dessa forsvinna ur planen och nya kontrollmoment komma till.

Kommunstyrelsen ska, i enlighet med faststdllda budgetregler, ge en samlad
beddmning av hela kommunens arbete med intern kontroll i arsbokslutet.

Vi noterat att kommunfullmaktige december 2025 beslutade om nya riktlinjer

for internkontroll i kommunen. D& denna granskning avser 2025 gors
beddmningar utifran det regelverk som géllde fram till och med december 2025.
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3. Kommunstyrelsen

3.1. Overgripande malstyrning

Kommunstyrelsens verksamhetsplan antogs 2024-12-18. | verksamhetsplanen framgar 17 stycken namndmal. Utifran fullmaktiges
sex kommunmal och 14 av 15 kommunfullmaktigemal som avser kommunstyrelsen har ndmnden faststallt 17 egna mal i
verksamhetsplanen.

| verksamhetsplanen framgar det att fyra ytterligare mal har lagts till betrdffande néamndens styrning i 6vrigt.
For merparten av mal anges matt med angivet ingangsvarde och malvarde for 2025, 2026 och 2027.
Beddmning av maluppfyllnad baseras pa utkast till arsredovisning fér kommunstyrelsen.

Enligt kommunens policy for malstyrning och roller ska kommunstyrelsens malstyrning och roller behandlas arligen. En sadan
utvardering ingar i kallelsen till kommunstyrelsens mote 2026-03-18.
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3. Kommunstyrelsen

3.1. Overgripande malstyrning

uppvaxt

Kommunmal négrr}\tjarlnél Antal matt till malen Har malvérdet uppnatts 2025? Framgar atgard da malvérdet inte beddms uppnas?
Mod och framtidstro 3 3 Samtliga mal bedéms uppnas. Ej tillampligt.
T h sak ° . . 0

ryag och Saker 1 2 Malet beddms inte uppnas. Ja.

God folkhalsa

Tva mal bedéms uppnas. .
3 6 . L . Nej, se EY kommentar.
Ett mal beddéms inte uppnas.

Trygg och vardig
alderdom

3 3 Tva mal bedéms uppnas. Ja
Ett mal beddms inte uppnas. '

Attraktiv bostadsort

2 2 Samtliga mal bedéms uppnas. Ej tillampligt.

Hallbar utveckling

Fyra mal beddms uppnas.

> ! Ett mal bedéms inte uppnas.

Nej, se EY kommentar.

EY Kommentar

Namndmalet “Valdsbrott mot unga ska minska” bedéms inte uppnas. Enligt utkast till drsrapporten har valdsbrott mot yngre barn
minskat medan valdsbrott mot &ldre barn dkar vilket pa totalen ger en sammanlagd 6kning. Kommunstyrelsen uppger att ett aktivt
arbete med samverkan med polisen samt arbete inom ramen for EST-arbetet fortgar.

Namndmalet "Anvdndning av narkotika bland ungdomar i ak 9 minskar” beddms inte uppnas. | utkast till arsrapporten uppges att ingen
ny matning genomférts under 2025. Forvaltningen ska inte heller ha genomfort nagon sarskild aktivitet kopplat till ANDTS-arbete utdver
det ordinarie brottsférebyggande arbetet. Det framgar inte nagra atgarder.

Namndmalet “"Brukarna inom sérskilt boende &r néjda med maten som Kostenheten tillagar” bedéms inte uppnas. Enligt utkast till
arsrapporten har néjdheten minskat sedan férra matningen. For att 6ka n6jdheten med maten sker enligt kommunstyrelsen arbete med
matrad inom sarskilt boende.

Namndmalet "Sjukfranvaron hos KS anstéllda minskar” beddms inte uppnas. Sjukfranvaron inom kommunstyrelseférvaltningen har
enligt utkast till arsrapporten 6kat fran 4,4% till 6%. Det framgar inte ndgra atgarder.
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3. Kommunstyrelsen

3.2. Ekonomisk uppfdljning

Kommunstyrelsens ekonomiska uppfdljning framgar av nedanstaende tabell. | tabellen anges vilket datum den ekonomiska uppféljningen behandlades av
styrelsen samt vilken bedémning som gjordes av méjligheten att na en budget i balans.

Ekonomisk uppfdljning

Frekvens enligt

bedémning/utfall

] Mars April Augusti (delar) Oktober Arsredovisning
SR el7 2025-04-23 2025-05-28 2025-10-08 2025-11-26 2026-03-18

sammantrade (preliminart)

RIS Positiv Positiv Negativ Positiv Positiv

Ovrig ekonomisk
uppféljning

Uppféljning inom ramen for kommunstyrelsens uppsiktsplikt presenteras i avsnitt 3.3.

| arsredovisningen redovisar kommunstyrelsen ett resultat som &r 3,7 mnkr hégre an budgeterat.
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3. Kommunstyrelsen

3.3. Kommunstyrelsens uppsiktsplikt

Kommunallagen (6 kap. § 1) stipulerar
kommunstyrelsens uppsiktsplikt. Styrelsen ska enligt
kommunallagen utdva uppsikt 6ver kommunens
namnder och bolag.

Styrelsen ska (6 kap. § 11) félja de fragor som kan ha
effekt pa kommunens utveckling och ekonomiska
stallning. Enligt (6 kap. § 12) far kommunstyrelsen
begdra in yttranden och upplysningar som behdvs for
att kunna fullgdra sina uppgifter fran évriga ndmnder,
beredningar och anstallda i kommunen. | tabellerna
redovisas kommunstyrelsens uppsikt under 2025,
fordelat pa ekonomisk uppféljning och évrig
uppféljning.

Ekonomisk uppféljning av kommunen

Frekvens enligt . Augusti

styrmodell Mars April delan Oktober
BRI (e 2025-04- 2025-05-28 2025-10-08 2025-11-26
sammantrade 23

NS Positiv Positiv Positiv Positiv
bedémning

Kommentar

Ovriga drenden

Sammantrad | ;
Avser o Arende

VON |2025-05-28

gemensamma Resurser) i Sérmland 150 145 kr laggas till i namndens budget fér 2026.

Kommunstyrelsen beslutar att kommunens andel av budget for Samordningsférbundet RAR (Rehabilitera och Aktivera med

MSN |2025-01-29
2025-08-27

kaj, trdddck, promenadstrak"

Kommunstyrelsen beslutar att omférdela 1300 tkr till namnden for mark- och exploateringsdrift.

Kommunstyrelsen beslutar att omfdrdela 4 mnkr fran investeringsreserv till ndmnden for investering i projektet "Badhusviken ny
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3.K
3.3.

ommunstyrelsen

Kommunstyrelsens uppsiktsplikt

Avser

Sammantride |Arende

Uppsiktsplikt

KFN |2025-01-29 Kommunstyrelsen beslutar att omférdela driftbudget pa 284 tkr till némnden som avser budget for turism.
UN 2025-01-29 Kommunstyrelsen beslutar att ge anslag pa 1500 tkr till utbildningsnamnden som kompensation for hégre kostnader for
skolmaltider.
2025-04- Kommunstyrelsen beslutar att omférdela néamndens budgetram med anledning av dndrat personalomkostnadspaldgg.
23 Kommunstyrelsen beslutar att kalla utbildningschefen till sammantrade i maj fér att redogdra arbete for att na en budget i balans.
Ovrigt
Kommunstyrelsen foreslar 2025-01-29 kommunfullméktige att godkdnna redovisning av hela kommunens utvardering av malstyrning och roller,
som baseras pa ndmndernas utvarderingar.
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3. Kommunstyrelsen

3.4. Intern kontroll
[

| detta avsnitt
redovisas
kommunstyrelsens
uppfoljning av den
interna kontrollen.

Fragorna till
vanster i tabellen
nedan utgoér de
omraden som enligt
kommunstyrelsens
anvisningar och
mallar ska ingad i
internkontrollplane
n.
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Intern kontroll

Internkontrollplan antagen 2024-11-27 (reviderad 2025-05-28)

Anges vilka rutiner samt vilka
kontrollmoment som ska féljas

upp?

Ja, sex rutiner med kontrollmoment.

Framgar omfattningen pa

uppféljningen och med vilken Ja.
frekvens uppféljning ska ske?
Framgar till vem Ja
avvikelserapportering ska ske? ’
Anges vilken metod for J
et e a.
uppféljning som tilldmpas?
Framgar kontrollansvarig? Ja.

Har uppféljning av intern
kontroll skett tva ganger under
20257

Uppfdljning av internkontroll har skett tre ganger under 2025: 2025-05-28, 2025-10-08, 2025-
11-26

Redovisas atgéarder vid
uppféljning?

Ja. Vid uppfdéljning i maj ingar tre kontrollmoment, fér samtliga rapporteras avvikelser. Tva
kontrollmoment Verkstdllandegrad av politiska beslut och Hanteringen av arbetsskador anses inte
godkanda och ska fdljas upp av kommunstyrelsen dven i oktober. Ett av kontrollmomenten som féljs
upp, Leverantdrsreskontra, anses ha en liten avvikelse och godkand darfér utan forslag till
uppféljning/atgéard. Ett kontrollinstrument Riskanalyser avseende vélfdrdsbrottslighet 1aggs till i
internkontrollplanen for 2025 och ska foljas upp i oktober.

Vid uppféljningen i oktober foljs fem kontrollmoment upp. For fyra av fem kontrollinstrument
rapporteras avvikelser. Kontrollmomentet Riktlinjer fér hantering av otillaten paverkan foljs inte upp
enligt interkontrollplanen under oktober och ska aterrapporteras till kommunstyrelsen under
november. Aven det tillagda kontrollmomentet Riskanalyser avseende valfdrdsbrottslighet avses
féljas upp av kommunstyrelsen i november. Atgarder framgar for rapporterade avvikelser. Vid
uppféljningen i oktober aterrapporteras ocksa planerade atgarder for avvikelser som identifierades
vid uppfoljningen i maj.

Vid uppféljningen for november ingar de tva kontrollmoment som inte ingick i uppfdljningen i
oktober. For bada kontrollmomenten rapporteras avvikelser och atgarder.

Har styrelsen rapporterat
resultatet av den interna
kontrollen till revisorerna?

Ja.

EY Kommentar
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4. Vard- och omsorgsnamnden

4.1. Overgripande malstyrning

Vard- och omsorgsndmndens verksamhetsplan antogs 2024-12-17. Utifran fullmaktiges sex kommunmal samt 14 av 15 av de kommunfullmaktigemal som
avser vard- och omsorgsnamnden har néamnden faststéllt 14 egna mal. For respektive mal anges matt med angivet ingangsvarde och malvarde for 2025,
2026 och 2027. Vissa mal &r nya och saknar darmed ingangsvarden. Vid sammantradet i december behandlade ndmnden malstyrning och roller i enlighet

med kommunens policy.

Kommunmal “Antal ) Antal Enatt till Har malvardet uppnétts 20257 Framgar atgard da ma!vardet inte bedéms
namndmal malen uppnas?
Mod och framtidstro 2 2 Samtliga mal bedéms uppnas. Ej tillampligt.
Trygg och saker uppvaxt 1 1 Samtliga mal beddms uppnas. Ej tillampligt.
God folkhélsa 2 2 Samtliga mal bedéms uppnas. Ej tillampligt.
Trygg och vérdig alderdom 3 3 Samtliga mal bedéms uppnas. Ej tillampligt.
Attraktiv bostadsort 2 2 Samtliga mal bedéms uppnas. Ej tillampligt.
Hallbar utveckling 4 4 Samtliga mal bedéms uppnas. Ej tillampligt.

EY Kommentar

Vi noterar att fér indikatorer beddms status och utveckling som positiv, trots att malvarde inte uppnatts. Exempelvis har
svarsfrekvens for brukarundersokningen sarskilt boende natt 45 % under 2025 mot ett malvarde pa 50 %, samtidigt om
indikatorn har bedémts ha en positiv status.
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4. Vard- och omsorgsnamnden

4.2. Ekonomisk uppfdljning

Vard- och omsorgsndmndens ekonomiska uppfdljning framgar av nedanstaende tabell. | tabellen anges det vilket datum den ekonomiska uppféljningen
behandlades av ndmnden samt vilken beddmning som gjordes av mdjligheten att nd en budget i balans.

Ekonomisk uppféljning

Frekvens enligt . : o -
styrmodell Mars April Augusti (delar) Oktober Arsredovisning
Datum for 2025-04-29 2025-05-27 2025-09-24 2025-11-27 2026-02-25
sammantrade
Namndens Positiv Positiv Positiv Positiv Positiv
bedémning/utfall
Expedieras till . ..
KS/KF enligt Ja, LIl KSF (for Ja, till KS och KF Nej, Nej. Ja, till KSF.
kannedom)
budgetregler
Ovrigt
2025-04-29 beslutar ndmnden att godkénna férvaltningarnas forslag till férandringsbeskrivningar 2026-2028. De planerade
férdandringarna handlar bland annat om ny gruppbostad inom LSS som planeras till 2027, sammanslagning av hemtjanstgrupper till
gemensam lokal under 2025, renoveringar av sarskilda boenden och inférande av LOV.
2025-11-27 godkdnner namnden budgetuppfdljningen fér oktober. Resultatprognosen for helaret uppgar till 1,5 mnkr, bland annat
forvantas bidragsintakterna dka i forhallande till budget. Bidragen forvéntas delvis kompensera fér kostnader inom verksamheten.
Page 15
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4. Vard- och omsorgsnamnden

4.3. Intern kontroll

| detta avsnitt redovisas
vard- och omsorgsnamndens
uppfdljning av den interna
kontrollen.

Fragorna till vanster i
tabellen nedan utgdér de
omraden som enligt
kommunstyrelsens
anvisningar och mallar ska
ingd i internkontrollplanen.
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Intern kontroll

Internkontrollplan antagen 2024-12-17

Anges vilka rutiner samt vilka
kontrollmoment som ska féljas upp?

Ja, nio rutiner med kontrollmoment.

Framgar omfattningen pa uppfdljningen

och med vilken frekvens uppféljning Ja.
ska ske?
Framgar till vem avvikelserapportering J
ska ske? a.
Anges vilken metod fér uppféljning som J
tillimpas? a:
Framgar kontrollansvarig? Ja.

. . . Ja.
Har uppfdljning av intern kontroll skett Al
tva ganger under 2025? gggg?i’g;

Ja.

Redovisas atgéarder vid uppféljning?

Vid uppféljning i maj foljs samtliga rutiner med tillhérande kontrollmoment upp.
Resultatet for 8 av 9 kontrollmoment beddms vara godkant. Ett av kontrollmomenten
Andelen utredningar inom barn och unga som pagar 6ver 100 dagar inte ska vara mer &n
10% av samtliga beddms som godkdnt med motivering.

Vid uppféljning i november f6ljs samtliga rutiner och kontrollmoment upp. Resultatet for
8 av 9 kontrollmoment beddms vara godkant. Ett av kontrollmomenten Andelen
utredningar inom barn och unga som pagar éver 100 dagar inte ska vara mer dn 10% av
samtliga bedéms godkand utifran motivering, samma bedémning som gjordes vid
uppfoéljningen i maj.

Har namnden rapporterat resultatet av
den interna kontrollen till revisorerna?

Ja.

EY kommentar

EY




5. Kultur- och fritidsnamnden

5.1. Overgripande malstyrning

Kultur- och fritidsnamndens verksamhetsplan antogs 2024-12-10. Utifran fullmaktiges sex kommunmal samt de 14 av 15 kommunfullmaktigemal som avser
namnden har namnden faststéllt 14 egna mal. For respektive mal anges matt med angivet ingangsvarde och malvarde for 2025, 2026 och 2027. Vissa mal
ar nya och saknar dérmed ingdngsvarden. | verksamhetsplanen framgar att ett ytterligare mal lagts till fér ndmndens egen styrning i dvrigt. Vid

sammantradet i november behandlade nédmnden malstyrning och roller i enlighet med kommunens policy.

maluppfyllelse”.
Ett mal bedéms inte ha uppnatts.

Kommunmal Antal ndmndmal Antal matt till malen Har malvérdet uppnatts 2025? Framgar atgard da malvérdet inte bedéms uppnas?
Mod och framtidstro 2 2 Samtliga mal bedéms uppnas. Ej tillampligt.

Trygg och sdker uppvéxt 2 2 Samtliga mal bedéms uppnas. Ej tillampligt.

God folkhilsa 1 1 Samtliga mal bedéms uppnas. Ej tillampligt.

Trygg och vérdig dlderdom 1 1 Samtliga mal bedéms uppnas. Ej tillampligt.

Attraktiv bostadsort 2 2 Samtliga mal bedéms uppnas. Ej tillampligt.

Fyra mal bedéms uppnas.
. : Ett mal bedéms ha "god .
Hallbar utveckling 6 6 9 Nej, se EY Kommentar.

EY Kommentar

Ndmndmalet Minskad Pappersférbrukning KFF uppnas inte. Bedémningen grundar sig i att pappersférbrukningen 6kat under aret. Atgérd for
att na namndmalet presenteras inte i arsredovisningen.

Namndmalet Sjukfranvaro hos KFF anstéllda (D/B) bedéms med en gul markering (god maluppfyllelse) men inte grén (mycket god
maluppfyllelse). Bedomningen motiveras utifran att sjukfranvaron har sankts men att den dnnu ligger lite hdgre &n malet pa grund av en

l&ngtidssjukskrivning. Atgard for att nd ndmndmalet presenteras inte i arsredovisningen.

N&mnden har &ven faststéllt ett mal under “"Ovriga ndmndmal” fér “Ndmndens styrning i 6vrigt” som inte avser kommunmalen eller
kommunfullmaktigemalen i Verksamhetsplan 2025-2027.

Vi noterar att i uppféljning av nyckeltal bedéms maluppfyllelse i vissa fall trots att utfallet &r under malvardet.

EY




5. Kultur- och fritidsnamnden

5.2. Ekonomisk uppféljning

Kultur- och fritidsnamndens ekonomiska uppféljning framgar av nedanstaende tabell. | tabellen anges det vilket datum den ekonomiska uppféljningen
behandlades av ndmnden samt vilken beddmning som gjordes av mdjligheten att na en budget i balans.

Ekonomisk uppféljning

Frekvens enligt : : o I
Srmedl Mars April Augusti (delar) Oktober Arsredovisning
LRI (e 2025-04-24 2025-05-20 2025-09-17 2025-11-18 2026-02-26
sammantrade

Namndens " " -, " "
bedémning/utfall Positiv Positiv Positiv Positiv Positiv
Expedieras tl Ja, till KSF (for Ja, till KSF (for Ja, till KSF (for Ja, till KSF (fér Ja, till KSF (fér
KS/KF enllgt étgard) kannedom) étgard) étgard) kannedom)
budgetregler

Ovrigt

2025-02-27 beslutar namnden att fordela 300 tkr for 2025 till investeringar pa Ramdalens idrottsplats.
2025-04-24 beslutar ndmnden om revidering av investeringsplan for 2026-2028.

2025-12-09 beslutar ndmnden att kultur- och fritidschefen ska omférdela investeringsmedel fran projekten Ramdalens IP
och Offentlig konst till projektet Motionssparet Jogerso.
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5. Kultur- och fritidsnamnden

5.3. Intern kontroll

| detta avsnitt redovisas kultur- och
fritidsnamndens uppfdljning av den
interna kontrollen.

Fragorna till vanster i tabellen utgor de
omraden som enligt kommunstyrelsens
anvisningar och mallar ska inga i
internkontrollplanen.
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Intern kontroll

Internkontrollplan antagen 2024-12-10

Anges vilka rutiner samt vilka

kontrollmoment som ska féljas
upp?

Ja, fyra rutiner med kontrollmoment.

Frarﬁgér omfattningen pa

uppféljningen och med vilken Ja.

frekvens uppféljning ska ske?

Framgar till vem Ja

avvikelserapportering ska ske? ’

Anges vilken metod for Ja

uppféljning som tillampas? ’

Framgar kontrollansvarig? Ja.

Har uppfdljning av intern Ja.

kontroll skett tva ganger under | 2025-05-20

20257 2025-11-18
Ja.

Redovisas atgérder vid
uppféljning?

Vid uppfdljning i maj bedéms tre av tre genomfdrda kontrollmoment som
godkanda.

Vid uppfdljning i november beddms tva av tre kontrollmoment vara
godkanda. Kontrollmomentet Internt och externt personlarm beddms inte
godkéant. Vi noterar att detta kontrollmoment ocksa uppvisade brister i
internkontrollen for 2022, 2023 och 2024. Av uppféljningen framgar att
kontrollansvarig tillsammans med ansvariga for bibliotek och kontaktcenter
beslutat att se dver behovet av larm i nuvarande form. Vidare uppges att de
interna larmen som finns inte anvands da de inte fungerar pa ett tillforlitligt
satt.

Har namnden rapporterat
resultatet av den interna
kontrollen till revisorerna?

Ja.

EY kommentar

EY



6. Miljo- och samhallsbyggnadsnamnden

6.1. Overgripande malstyrning

Miljo- och samhallsbyggnadsnamndens verksamhetsplan antogs 2024-12-11. Utifran fullmaktiges sex kommunmal samt 12 av 15 kommunfullmaktigemal
som avser namnden och har ndmnden faststallt 10 egna mal. For respektive mal anges matt med angivet ingangsvarde och malvarde fér 2025, 2026 och
2027. | verksamhetsplanen framgar att ytterligare sju mal lagts till fér ndmndens egen styrning i dvrigt. Vid sammantradet i november behandlade ndmnden
malstyrning och roller i enlighet med kommunens policy.

Kommunmal

Antal ndmndmal

Antal matt till malen

Har malvirdet uppnatts 2025?

Framgar atgéard da malvérdet inte beddms
uppnas?

Ett mal bedbms uppnas.

Mod och framtidstro 2 2 . L . Nej, se EY Kommentar
Ett mal beddéms inte uppnas.

Trygg och sdker uppvaxt 2 2 Samtliga mal bedéms uppfyllida. Ej tillampligt.

God folkhélsa 2 2 Samtliga mal bedéms uppfylida. Ej tillampligt.

Trygg och vérdig alderdom 0 0 Namnden h;gtlr;gfo?r:]i:rjéhopplade till Ej tillampligt.

Attraktiv bostadsort 2 2 Samtliga mal bedoms uppfyllda. Ej tillampligt.

Hallbar utveckling 2 2 Samtliga mal bedéms uppfyllda. Ej tillampligt.

EY Kommentar

Vi noterar att namnden inte har faststallt nagot ndmndmal till kommunmalet Trygg och vérdig alderdom och det tillhdrande
kommunfullm&ktigemalet Alla ndmnder och bolagsstyrelser arbetar aktivt for att tryggheten bland kvinnor i Oxelésund &r
minst i niva med genomsnittet fér alla kommuner.

Namndmalet God planberedskap for efterfragade bostdder bedéms inte uppnas. Beddmningen baseras pa att det inte har
antagits nagra nya detaljplaner for bostader. Ndamnden redog6r samtidigt for att en hel del andra aktiviteter genomforts,
kopplat till den offentliga miljon. Ingen atgard presenteras inom ramen f6r arsredovisningen.

Darutdver har ndmnden faststallt sju "Ovriga ndmndmal” under "Ndmndens styrning i vrigt” i Verksamhetsplan 2025-2027
som inte kopplas till kommunfullméktigemalen. | arsredovisningen noterar vi att tva ytterligare mal lagts till under "Ndmndens
styrning i 6vrigt”. Detta berér malen Andel bygglov inom 10 veckor och Bygglov inom fyra veckor fran ansokan.
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6. Milj6- och samhallsbyggnadsnamnden

6.2. Ekonomisk uppféljning

Milj6- och samhallsbyggnadsnamndens ekonomiska uppfdljning framgar av nedanstaende tabell. | tabellen anges det vilket datum den

uppfdljningen behandlades av néamnden samt vilken bedédmning som gjordes av mdjligheten att na en budget i balans.

ekonomiska

Ekonomisk uppféljning

Frekvens enligt

styrmodell Mars April Augusti (delar) Oktober Arsredovisning
Datum for, 2025-04-22 2025-05-21 2025-09-23 2025-11-19 2026-02-24
sammantrade
Némndens . . . . .
beddmning/utfall Negativ Negativ Negativ Negativ Negativ
Expedieras till Nej, endast till miljo- Nej, endast till

- och ekonomichef . .. Ja, till KS (fér
S i samhallsbyggnadsch & kommunchef (for Ja, till KS (for beslut) kannedom) Ja

budgetregler

ef & ekonomichef

kannedom)

Ovrigt

2025-04-22 uppger namnden att det ekonomiska utfallet i mars belastas av kostnader om 1,2 mnkr for hanteringen av fartyget
Nordland. Utfallet fér Miljé- och samhallsbyggnadsnamnden var i mars -595 tkr med en helarsprognos pa -1274 tkr. Namnden

forvantar sig att klara budget om kostnader for fartyget Nordland inte raknas med.

Namndens totala resultat fér aret &r ett underskott pa 314 tkr. | drsredovisningen uppges att detta &r ett resultat av den

obudgeterade kostnaden fér skrotningen av fartyget Nordland pa cirka 1,2 mnkr. Utan den oférutsedda kostnaden hade néamnden
haft ett battre resultat an budgeterat.
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6. Miljo- och samhallsbyggnadsnamnden

6.3. Intern kontroll

| detta avsnitt redovisas milj6- och
samhallsbyggnadsnamndens
uppfdljning av den interna
kontrollen.

Fragorna till vanster i tabellen
utgér de omraden som enligt
kommunstyrelsens anvisningar
och mallar ska inga i
internkontrollplanen.
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Intern kontroll

Internkontrollplan antagen 2024-12-11

Anges vilka rutiner samt vilka

kontrollmoment som ska féljas
upp?

Ja, fyra rutiner med kontrollmoment.

Framgar omfattningen pa

uppféljningen och med vilken Ja.
frekvens uppféljning ska ske?
Framagar till vem Ja
avvikelserapportering ska ske? )
Anges vilken metod for Ja
uppféljning som tillampas? )
Framgar kontrollansvarig? Ja.
Ja.
Har uppfoljnlng av intern kontroll 5025-05-21
skett tva ganger under 2025? 5025-11-19
Ja.

Redovisas atgarder vid
uppféljning?

Vid uppfdljning i maj rapporteras tre av fyra kontrollmoment utan avvikelser. Ett
kontrollmoment Risk for att mlljoenheten inte klarar av att uppratthal/a delar av
sin myndighetsutévning da franvaro intréffar av olika skél uppV|sar avvikelser.
Miljdenheten har arbetat fram en inventarielista 6ver alla sakomraden och
identifierat handldaggningsrutiner som saknas for dessa. Miljéenheten planerar att
ta fram 2 ytterligare handldggningsrutiner och pabérja processkartldggning av
dessa 2026.

Vid uppféljning i november rapporteras samtliga kontrollmoment utan avvikelser.

Har namnden rapporterat
resultatet av den interna
kontrollen till revisorerna?

Ja.

EY kommentar

EY




7. Utbildningsnamnden

7.1. Overgripande malstyrning

Utbildningsndmndens verksamhetsplan antogs 2024-12-16. Utifran fullmaktiges sex kommunmal samt 13 av 15 kommunfullmaktigemal som avser ndmnden har nédmnden
faststallt 15 egna mal. For respektive mal anges matt med angivet ingangsvarde och malvarde for 2025, 2026 och 2027. Vid sammantradet i november behandlade
namnden malstyrning och roller i enlighet med kommunens policy.

Framgar atgard da malvardet inte beddms

Kommunmal Antal n&mndmal | Antal matt till malen Har malvérdet uppnatts 2025? oS

Ett mal beddms ha uppnatts.

Mod och framtidstro 3 9 0 . L . Ja.
Tva mal bedéms inte ha uppnatts.

Ett mal beddms ha uppnatts.

Trygg och saker uppvaxt 3 5 Ett mal beddms till viss del inte uppnatt. Ja.
Ett mal beddms inte ha uppnatts.

God folkhélsa 3 4 Samtliga mal beddms uppnas. Ej tillampligt.
Trygg och vérdig alderdom 1 1 Samtliga mal bedéms uppnas. Ej tillampligt.
Attraktiv bostadsort 2 2 Samtliga mal bedéms uppnas. Ej tillampligt.

Tva mal bedéms ha uppnatts.
Ett mal beddms till viss del inte som uppnatt.

Hallbar utveckling 3 3 Nej, se EY kommentar.

Vi noterar att ndmndmalen som ligger under kommunmalet Hallbar utveckling inte presenteras i arsredovisningen, vilket innebar att det inte framgar
EY Kommentar vilket namndmal som inte uppnatts. Vidtagna eller planerade atgarder presenteras inte for det nd&mndmal som bedéms som ej uppfylld under
kommunmalet Hallbar utveckling.
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7. Utbildningsnamnden

7.2. Ekonomisk uppféljning

Utbildningsndmndens ekonomiska uppfdljning framgar av nedanstaende tabell. | tabellen anges det vilket datum den ekonomiska uppféljningen behandlades
av ndmnden samt vilken beddmning som gjordes av mojligheten att na en budget i balans.

Ekonomisk uppféljning

Frekvens enligt . . 0 -
styrmodell Mars April Augusti (delar) Oktober Arsredovisning
DEI ol 2025-04-28 2025-05-26 2025-09-22 2025-11-24 2026-03-02
sammantrade
Namndens beddmning Negativ Negativ Negativ Positiv Positiv
Expedieras till KS/KF Ja, till KS, KFoch Ja, till KSF (for Ja, till KF och KSF Ja, till KSF (for

. KSF (for . - . Ja.
enligt budgetregler kannedom) kannedom) (for kdnnedom) kdannedom)

Ovrig uppféljning och
kommentarer

2025-03-24 beslutar namnden om férandringar i grundskolans organisation fran och med hdstterminen 2025.
Kommunens grundskoleorganisation dndras till: Ramdalsskolan F-6, Peterslundsskolan F-6 inklusive anpassad skola 1-9,
samt Oxel6skolan 7-9.

2025-03-24 beslutar namnden att inte forldnga verksamheten vid Regnbagens forskola. Beslutet relaterat till det
minskade barnunderlaget i kommunen och det befintliga totala antalet platser i forskolor. Verksamheten avslutas 31 juli
2025.

2025-04-28 prognostiserar namnden ett underskott mot budget om totalt 13 154 tkr. Underskottet harleds framst till
grundskoleverksamheten, forskoleverksamheten samt fran pedagogisk gemensam administration.

2025-09-22 beslutar néamnden om att anta en resursférdelningsmodell med start ar 2026. Modellen beskriver hur
resurser som kommunfullmdktige beslutat om ska fordelas till Oxeldsunds skolor och forskolor. Modellen anges
grundbelopp, strukturersattning och tillaggsbelopp.

Namnden har dven genomfért en budgetuppfdljning per november 2025-12-15. Denna prognosticerade ett positivt
resultat.
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7. Utbildningsnamnden

7.3. Intern kontroll

| detta avsnitt

Intern kontroll

redovisas utbildningsndmndens

Internkontrollplan antagen 2024-12-16

uppfdljning av den interna
kontrollen.

Anges vilka rutiner samt vilka
kontrollmoment som ska féljas upp?

Ja, sex rutiner med kontrollmoment.

Fragorna till vanster i tabellen
utgdr de omraden som enligt

Framgar omfattningen pa

kommunstyrelsens anvisningar
och mallar ska inga i

internkontrollplanen.

uppféljningen och med vilken Ja.
frekvens uppféljning ska ske?
Framgar till vem Ja
avvikelserapportering ska ske? ’
Anges vilken metod fér uppféljning Ja
som tilldampas? ’
Framgar kontrollansvarig? Ja.

e . Ja
Har uppféljning av intern kontroll A
skett tva ganger under 20257 gggg?g?g

Ja.

Redovisas atgarder vid uppféljning?

Vid uppfdéljning i maj redovisas samtliga sex kontrollmoment godkdnda. Inga avvikelser
noteras.

Vid uppfdéljning i december redovisas samtliga sex kontrolimoment godkanda. Inga
avvikelser har noterats.

Har namnden rapporterat resultatet
av den interna kontrollen till
revisorerna?

Nej, namnden har inte rapporterat resultatet av den interna kontrollen till revisorerna.

EY kommentar

Page 25

EY



8. Svar pa revisionsfragor

Revisionsfragor

Svar

Har kommunstyrelsen och
namnderna sakerstallt att
verksamheten styrs utifran de mal

och riktlinjer som kommunfullmaktige |

bestamt?

| huvudsak.
» Samtliga namnder ha antagit verksamhetsplan i tid.

Alla ndmnder har minst ett ndmndmal for samtliga kommunmal med undantag for Miljo- och samhéllsbyggnadsnamnden som inte
har ndgra namndmal kopplade till kommunmalet Trygg och vérdig dlderdom.

+ Enligt budgetregler kan ndmnderna ldgga till egna verksamhetsmal och uppdrag med restriktivitet. Samtliga nédmnder har antagit
mellan 10 och 17 ndmndmal. Samtliga nédmnder, férutom vard- och omsorgsndmnden har bedémt samtliga mal som uppfyllda.

+ En aterkommande brist hos samtliga av dessa ndmnder &r att atgérder vid avvikelser inte alltid anges. Att atgérder framgar vid
avvikelser fran mal &r att viktigt led i att sdkerstélla att fullméktiges styrning far genomslag i verksamheten.

+ Vinoterar dven att det i vissa fall inte alltid finns en tydlig koppling mellan utfall och indikatorer, dar indikatorer och mal i vissa
fall beddms uppnas trots att malvarde inte uppnas.

Har kommunstyrelsen och
namnderna sakerstallt en tillracklig
intern kontroll, det vill sdga i enlighet
med kraven i kommunallagen samt
kommunala anvisningar?

Ja.

Samtliga ndmnder har upprattade internkontrollplaner. Internkontrollplanerna féljer det format som framgar av reglementet.
Atgérder framgar vid noterade avvikelser i internkontrollplanen.

* Alla namnder har genomfort uppféljning i den frekvens som stipuleras av reglementet. Vid avvikelser internkontrollen beskrivs
planerade atgarder. En mindre avvikelse har noterats i att utbildningsndmndens uppféljning av internkontrollen inte expedierats till
revisorerna.

Har kommunstyrelsen och
namnderna sakerstallt en tillrdcklig
uppfdljning och rapportering, det vill
sdga i enlighet med kraven i
kommunens styrmodell?

Ja.

Styrelsen och samtliga namnder har f6ljt upp den egna ekonomin per mars, april, augusti och oktober i enlighet med angiven
miniminiva i faststallda budgetregler.

» Vinoterar att expediering av budgetuppfoljning till styrelsen varierar mellan namnderna. Utbildningsnamnden och Kultur- och
fritidsnamnden har foljt budgetreglerna for expediering av budgetuppféljning medan miljé- och samhallsbyggnadsnamnden och
Vard- och omsorgsndmnden endast gjort detta vid 2 av 4 tillfdllen vardera.
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9. Kallférteckning

Dokument:
Reglemente for intern kontroll

Mal och budget 2025-2027

Kommunstyrelsens verksamhetsplan 2025

Kultur- och fritidsndmndens verksamhetsplan 2025

Miljé- och samhallsbyggnadsnamndens verksamhetsplan 2025
Utbildningsnamndens verksamhetsplan 2025

Vard- och omsorgsnamndens verksamhetsplan 2025
Kommunstyrelsens internkontrollplan 2025

Kultur- och fritidsnamndens internkontrollplan 2025

Milj6- och samhallsbyggnadsnamndens internkontrollplan 2025
Utbildningsnamndens internkontrollplan 2025

Vard- och omsorgsnamndens internkontrollplan 2025
Kommunstyrelsens protokoll 2025

Kultur- och fritidsnamndens protokoll 2025

Milj6- och samhallsbyggnadsnamndens protokoll 2025
Utbildningsnamndens protokoll 2025
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vard- och omsorgsnamndens protokoll 2025
Kommunstyrelsen delarsuppféljning delar 2025

Kultur- och fritidsnamndens delarsuppféljning 2025

Miljo- och samhallsbyggnadsndmndens delarsuppféljning 2025
Utbildningsndmndens delarsuppféljning 2025

Vard- och omsorgsnamndens deldrsuppféljning 2025
Kommunstyrelsen arsredovisning 2025

Kultur- och fritidsndmndens arsredovisning 2025

Milj6- och samhallsbyggnadsnamndens arsredovisning 2025
Utbildningsndmndens arsredovisning 2025

Vard- och omsorgsndmndens arsredovisning 2025
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