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Inledning

Efter kommunfullmaktiges beslut om Overgripande plan med budget tar namnderna senast i novem-
ber samma ar beslut om Namndens plan med budget fér att nd mal samt uppdrag inom tilldelade ra-
mar.

Namndens plan med budget syftar till att tydliggéra namndens prioriteringar, mal och resursférdelning
for verksamhetsaret 2026. Planen utgar frAn kommunens vision samt strategisk plan med mal och
konkretiserar hur namnden ska bidra till att dessa uppnas. Planen baseras pa aktuella behov i verk-
samheten, ekonomiska ramar faststallda av kommunfullméktige samt relevanta lagar och styrdoku-
ment. Den tar aven hansyn till forandrade forutsattningar i omvarlden, sdsom demografiska forand-
ringar, teknikutveckling och nya férandrade krav frdn medborgare och brukare.

Ansvar

Kommunstyrelsen styr, leder och samordnar arbetet med kommunens verksamhet och ekonomi, foljer
upp och rapporterar till kommunfullmaktige och samordnar verksamheten mellan kommunens nadmn-
der. Kommunstyrelsen har aven uppsiktsplikt dver dvriga ndmnders verksambhet, inklusive de gemen-
samma namndernas och de kommunala bolagens verksamhet. Kommunstyrelsen bereder arenden
infor kommunfullméktige och ansvarar for att fullméktiges beslut genomfors.

Kommunstyrelsen har det fulla arbetsgivaransvaret och ansvarar for den kommunévergripande arbets-
givarpolitiken som utgar frdin kommunens vardegrund: Medborgarperspektiv, helhetssyn, dialog och
tydlighet. Kommunstyrelsen ar ocksa arkivmyndighet med ett 6vergripande ansvar for kommunens ar-
kivfragor.

Kommunstyrelsen ansvarar for kommunens verksamheter inom HR, ekonomi, kansli, trygghets-, sa-
kerhets- och brottsférebyggande arbete, IT och digitalisering, kommunikation, internservice, finskt for-
valtningsomrade, inkop, lokalférsorjning och fastighetsforvaltning, mark och 6versiktlig planering, na-
ringsliv, kostverksamhet samt kris och beredskap.

Kommunstyrelsen ansvarar ocksa for Kommuncenter, medborgarnas vag in till kommunens verksam-
heter och tjanster. Forutom information och vagledning till medborgarna ansvarar verksamheten for
kommunens telefoni och handlagger bade parkeringstillstdnd och bostadsanpassningsbidrag.

Flera av verksamheterna drivs i samverkan med andra kommuner.
Forutsattningar, mal och prioriteringar

Forutsattningar
Kommunstyrelsens verksamheter bedéms paverkas av olika omvarldsfaktorer enligt nedanstaende:

e Nya socialtjanstlagen har inverkan pa flera av kommunens verksamheter och kommunikat-
ionsstod behovs till de verksamheter som far storst paverkan. Vidare berors ocksa direkt
handlaggningen av bostadsanpassningsbidrag som hanteras av Kommuncenter.

e Ny lagstiftning gallande civil beredskap kommer 1 januari 2027. Den har fokus pa det civila
forsvaret och staller hogre krav pd kommuners forberedelser. Kraven omfattar bland annat
planering av kommunens krigsorganisation och dess bemanning samt ett fortydligat ansvar
gallande formagan att uppratthalla samhallsviktig verksamhet.

e En utredning foreslar andringar i sakerhetsskyddslagen betraffande sakerhetsprovning av per-
sonal. For kommunstyrelsefdrvaltningen kan detta medfora ett 6kat antal sékerhetsprévningar,
storre personalinsatser och/eller 6kade kostnader for extern utforare av grundutredningar.

e Riksdagen har antagit forslag till andringar i kommunallagen frén 1 juli 2025. Andringarna in-
nebar att fortroendevalda ska omfattas av systematiskt arbete mot hot och vald, motsvarande
anstallds arbetsmilj6. Det handlar bland annat att kartlaggning av risker, férebyggande arbete
och utbildning av fértroendevalda.

e Okade krav pd kommunen utifrdn ny cybersékerhetslag och cybersakerhetsférordning som vid
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ikrafttradande 2026 kommer omfatta hela den kommunala verksamheten fran att tidigare be-
rort enbart de kommunala bolagen och halso- och sjukvard.

e Utifran vantade demografiska forandringar med en 6kad aldre befolkning och farre barn tros
arendemangden fér bostadsanpassningsbidrag 6ka. En forskjutning av matproduktionen med
farre maltider pa forskola/skola och fler matlador kan ocksa vantas och kraver omstallining.

e Kring den teknologiska utvecklingen vantas flera nya initiativ frin SKR inom ramen for det s&
kallade Handslaget. Dar sker samverkan och samordning for utveckling inom digitalisering.
Flera projekt dar kommunen deltar ar igdng men fler vantas och bedomningen om i vilken om-
fattning Oxel6sunds kommun paverkas &r svar att gora.

e 2026 ar valar vilket paverkar forvaltningens resursfordelning och arbetsbelastning.

e Fastighetsrenoveringar i kommunhuset de kommande aren kan ocks& komma att paverka
verksamheten, till exempel arkivets placering och hantering vid eventuell dranering.

Mal

| kommunens strategiska plan finns tre olika malomraden och till dessa finns kommunévergripande
mal som galler for mandatperioden och som bidrar till att uppfylla den strategiska planen. Under
nedanstaende malomraden beskrivs hur namndens verksamhet- och ansvarsomrade berors kopplat
till malomradet och dess mal.

Bo, leva och uppleva

Nagra av forutsattningarna for att 6ka kommunens attraktionskraft och fa fler att valja Oxelésund som
en plats att bo, leva och uppleva ar att:

e Vara lyhorda for invanarnas behov, synpunkter och idéer.

¢ Tillhandahalla tillganglig och vagledande information.

e Ett vdlkomnande bemdétande och en god service.

e Sakerhetsstalla att kommunens samlade arbete bedrivs effektivt och med invanarnas basta i
fokus.

Inom malomradet verkar kommunstyrelsen for att:

e Utveckla och uppratthalla en langsiktig planering.

e Stimulera till samarbete mellan kommunen och kommunens férvaltningar och bolag for att
skapa helhetslésningar.

e Skapa forutsattningar for dialog mellan forvaltningar, invanare och externa aktorer.

e Starka den interna kulturen kring service och bemdétande.

o Oka tillgangligheten samt mojlighet till delaktighet och inflytande.

e Omvarldsbevakning, lara och tar intryck av goda exempel.

e Kommunens markinnehav ska anvéndas som ett strategiskt verktyg for att framja en langsik-
tigt hallbar samhallsutveckling. | detta ligger att utveckla markinnehavet fér nya bostader och
foretag och samtidigt varna och bevara omraden for friluftsliv och biologisk mangfald.

Verka och utveckla

En god och aktiv dialog med kommunens féretagare ar en forutsattning for en kommun med tillvaxt.
Det 6vergripande inriktningen fér naringslivsarbetet ar att Oxelésund genom ett positivt féretagsklimat
och bra foretagsservice ska fa fler néjda foretagare som vill vaxa hallbart. Fler néjda féretagare ska
ocksa leda till fler foretagsetableringar och nystartade foretag. Foretag som mar bra gar bra.

Inom méalomradet verkar KS for att:

e Utveckla och genomfora insatser som starker nyféretagande och entreprendrskap.

¢ Tillhandahalla rddgivning for nystartade foretag.

e Stddja och utveckla strukturer for samverkan mellan kommunen, naringslivet och utbildnings-
aktorer for att identifiera behov och mdjligheter for féretagsutveckling.
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e Vara aktiva i att stotta befintliga foretag med ambition att utvecklas och vaxa inom nya verk-
samhetsomraden.

e Skapa forutsattningar for féretag att véxa och etablera sig i Oxelésund genom god planering
av foretags- och industrimark.

e Vagleda foretag i kontakter med kommunal myndighetsutévning genom att férklara och for-
enkla kommunala processer.

e Starka samverkan mellan kommun och naringsliv for att skapa praktikplatser, larlingsmojlig-
heter och matchning mot jobb.

e Sakerstalla att kommunens upphandlingar och investeringar omfattas av hallbarhetskrav bade
for att minska klimatpaverkan och framja innovation.

e Starka samverkan mellan kommunens forvaltningar, bolag och externa aktorer for att utveckla
och genomféra klimatsmarta lIésningar inom till exempel energi, transporter och byggnation.

e Samordna och utveckla formerna fér uppféljning av Agenda 2030.

Trygg och séker

Oxelosund ar en trygg kommun. For att bibehalla och 6ka tryggheten och minska brottsligheten bed-
rivs det framjande och brottsforebyggande arbetet kunskapsbaserat och samordnat. Samtidigt &r det
av avgorande betydelse att kommunen har en god formaga att sékerstalla kontinuitet och motstands-
kraft i samhallsviktig verksamhet, sarskilt i tider av kris eller yttre paverkan.

Kommunstyrelsen ansvarar for samordning och utveckling av kommunens trygg- och sékerhetsarbete.
For en trygg och séker kommun verkar kommunstyrelsen for att:

e Upplevd otrygghet fangas upp och riskomraden identifieras.
e | samverkan utveckla och samordna trygghetsskapande insatser.
e Samordna det brottsforebyggande arbetet mellan kommunens verksamheter.

For att sakerhetsstalla den samhallsviktiga verksamheten, bade i normallage och i kris samt krig ver-
kar kommunstyrelsen for att:

o Sakerstalla kontinuitetsplaneringen for samhallsviktiga verksamheter.

e Uppdatera och 6va kommunen krisberedskap.

e Utbilda personal i krisledning och civilt férsvar.

e Beredskap och ansvar vid kris och hojd beredskap kommuniceras med invanare.

For att forebyggande brott och valfardsbrott verkar kommunstyrelsen for att:

e Samordnas och utvecklas insatser mot brott och vélfardsbrott.

e Samordnas och utvecklas en samverkan mellan skola, socialtjanst och fritidsverksamhet med
syfte att starka det forebyggande arbetet.

e Sker en omvarldsbevakning.

e Foljs och analyseras brottsstatistik och trender.

e Starka kommunens informationssakerhet och motstandskraft mot cyberhot.

Prioriteringar och uppdrag

Kommunstyrelsens uppdrag till kommunstyrelseforvaltningen utéver de évergripande malen och sar-
skilda uppdragen ar féljande:

e Skapa forutsattningar for att ge eleverna i grundskolan mdéjlighet att valja mellan tva alterna-
tiva ratter.
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Sarskilda uppdrag

Kommunfullméaktige har i Kommunens 6vergripande plan med budget beslutat om sarskilda uppdrag
till ndamnderna. Féljande uppdrag berdr kommunstyrelsen med forvaltning.

e Utveckla, digitalisera och samordna kompetenser samt de administrativa stddprocesserna
mellan kommunens namnder i syfte att effektivisera, starka kvalitén och méta kompetensut-
maningar.

e Tafram en kommunévergripande plan fér automatisering — som en del av arbetet med Hand-
slag for digitalisering och for att starka valfarden genom 6kad kvalitet, effektivitet och innovat-
ion.

e Starka kommunens varuméarke som plats och arbetsgivare.

e Starka arbetet for att sanka sjukfranvaron med utgangspunkt i aktiva atgarder och systema-
tiskt arbetsmiljoarbete i syfte att nd malet pa 6 procent sjukfranvaro.

e Inférande och omstéllning av ny socialtjanstlag bland annat genom utveckling av det forebyg-
gande arbetet.

e Vid planering av insatser eller projekt alltid undersdka mojligheter till finansiering genom bi-
drag.

Volymutveckling/Nyckeltal

Volym/nyckeltal 2024 2025 2026
Matsvinn 64gr per portion 16gr per portion (delar)
Arenden for bostads- 130st
anpassning
Arenden i kommun- 39 884st
center
Aktuella kontinuitets- Ost
planer
Uttag friskvardbidrag 42%

Antal erbjudna ferie- 74 platser 71 platser
platser

Antal producerade 1980 per man 1560 per man
matlador. (snitt jan-okt) (snitt jan-okt)
Sjukfranvaro KS 4,4% 6,4% (delar)
HME-index KS, 81 och 84 85 och 83
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Driftbudget

(Tkr) Arsprognos

per oktober
NETTOKOSTMNAD 2025
11 Mamndverksamhet -3 88T -4 033 436 -4 469
16 Gem verksamhet (Stab) -11 849 -11 858 109 -11 749
22 Fysisk o tekn planering o vsh 0 0 -1 600 -1 5600
23 Markfarvaltning 414 -1 281 18 -1 263
24 Maringsliv.turism, konsum.info -2 068 -2 083 -a0 -2 163
28 Raddningstjanst -10 036 -10 678 -112 -10 790
29 Krisberedskap, Civilt forsvar -50 -25 -611 -636
34 Idrotts- o fritidsanlaggningar -2 870 -2 859 654 -2 205
55 Bostadsanpassning -1 645 -1 545 -209 -1754
72 Arbetsomr o lokaler -795 -Tg2 705 -7
76 Kommunikationer -3 245 -3 670 -372 -4 042
81 Komm.gem adm o gem serv -47 8a7 -19 689 -1 281 -50 970
83 Fastigheter och lokaler -20 484 -19 742 -367 -20 109
86 Farsakringar och facklig tid -2431 =241 -189 -2 B0
89 Maltidsverksamhet -4 151 -2 RGBT 1104 -1 462

5:a Nettokostnad -111 782

| ramberékningen ingar:

Kompensation for I6nedkningar med 3%

Kompensation for hojda inkdpskostnader med 2%

Kompensation for ny dversiktsplan med 1,5 miljoner kronor vilken kommer genomféras av
MSN (redovisas inom Fysisk o tekn planering o vsh)

Kompensation for 6kade kostnader avseende kopt ldneadministration med 0,5 miljoner kronor
(redovisas inom Komm.gem adm o gem serv)

Medel for friskvardssatsning med 0,2 miljoner kronor avseende hdjt belopp avseende frisk-
vardsbidrag (redovisas inom Komm.gem adm o gem serv)

Medel for en 6kad satsningen avseende feriearbete med 0,2 miljoner kronor (redovisas inom
Namndverksamhet)

Ett besparingskrav om 1,2 miljoner kronor

Utover ovanstaende ramférandringar noteras inom:

Kommunikationer, inkdpskostnader avseende allman kollektivtrafik 6kar pa grund av framflyt-
tat inkdp av nytt biljettsystem

Komm.gem adm o gem serv, en ny tjanst tillkommer avseende informationssékerhetssamord-
nare

Maltidsverksamhet, skillnaden mellan 2025 och 2026 avser ett engangsanslag 2025
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Investeringsbudget

Investeringsbelopp

Investeringsobjekt benamning thr 2026
Kommunstyrelse Fastigheter

Fastighetsbudget RE + Pluh KK
Renovering av kommunhuset K
Renaovering av befintligt Bjdrntorp

Total kommunstyrelse fastigheter 40 168
Kommunstyrelse Ovriga

&g vid exploatering, Tangvigen K
Badhusviken uppfyllnad, markbelastning KK
Fastighetssystem K
IT - Sensorer och loT K
IT - Automatisering av verksamhetsprocess KK
IT - E-tjanster integrations och utveckling KX
Ekonomi: Raindance leverantdrsmodel (uppgradering){ny) KK,
Total kommunstyrelse dvriga 20 650
Total kommunstyrelse 60818

Investeringsbudgeten for 2026 avseende fastigheter avser till storsta delen renovering av kommunhu-
set samt planerat underhall. Ovrigt avser till storsta delen investeringar som en foljd av markexploate-
ringar.
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