
 

Sammanträdesprotokoll Blad 1 (7) 
  
Sammanträdesdatum 

 
Kommunala pensionärsrådet 

  
2026-03-16 

 

Justerandes sign.    
    
    

 

 
Plats och tid Kommunhuset, rum 293 Beten kl. 13.00 – 15.00 
 
Ledamöter Katarina Berg (M) Ordförande  
 Birgitta Skårberg (KD) Ersättare 

 
  

 Ebba Williams SPF Seniorerna 
Ledamot 
 

  

 Anne-Lie Lindholm 
 
 
Lena Lövgren 

SPF Seniorerna 
Ersättare 
 
SKPF Pensionärerna 
Ledamot 
 

  

 Gert Walbäck SKPF Pensionärerna 
Ersättare 
 

  

      
 Margareta Ekholm Oxelösunds Finska 

Förening 
Ledamot 
 
 

  

 Sinikka Mäkilä 
 
 

Oxelösunds Finska 
Förening 
Ersättare 
 

  

Åhörare (antal)                                                       
 
 
 
Övriga deltagare   

0  
 

 
Susanne Sandlund 
 
Katarina Haddon 

Kommunchef 1-5 §§ 
 
Förvaltningschef, vård och omsorg 6 § 

 
 
Axel Karlsson 

 
Sekreterare 
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Kommunala pensionärsrådet 2026-03-16 

 

 
 

Justerandes sign.    
    
    

 

   
   
 

Underskrifter Sekreterare 

 
…………………………………………… 
Axel Karlsson  
 

 
Ordförande 

 
…………………………………………… 
Katarina Berg 
 

 

  
Justerande 

 
…………………………………………… 
Ebba Williams 
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Sammanträdesdatum 

 
Kommunala pensionärsrådet 2026-03-16 

 

 
 

Justerandes sign.    
    
    

 

 
§ 1 Sammanträdet öppnas 
 
Ordföranden förklarar mötet öppnat.  
 
§ 2 Närvaro 
 
Upprop.  
 
§ 3 Val av justerare 
 
Ebba Williams väljs till justerare. 
 
§ 4 Godkännande av dagordning 
 
Dagordningen ändras från kallelsen till att lägga punkten ”Kommunchef Susanne 
Sandlund informerar om extern granskning avseende vård- och 
omsorgsförvaltningen” innan punkten ”Föregående protokoll”. Den ändrade 
dagordningen godkänns.  

 
§ 5 Kommunchef Susanne Sandlund informerar om extern granskning 
avseende vård- och omsorgsförvaltningen 
 
Kommunchefen informerar om historiken bakom brevet, med påstådd personalflykt 
och tysthetskultur. Falck, som är externt upphandlad utförare, har genomfört 
granskning av vård- och omsorgsförvaltningen, med sammanställning av statistik 
och intervjuer med personal, främst skyddsombud eller motsvarande, om 
arbetsmiljö. Sjukfrånvaron och personalomsättningen har minskat. Missnöjet 
särskilt från delar av SÄBO och nattorganisationen. Sjuksköterskorna visade sig 
inte vara missnöjda och kommunen har precis gjort en omorganisation som gör att 
man måste tacka nej till sjuksköterskor som sökt tjänst eftersom man är fulltaliga. 
Även nattorganisationen har precis (1 mars) [korrekt datum 1 april, sekreterarens 
anteckning] genomfört en omorganisation.  
 
Ebba Williams frågar om värdegrunden, ifrågasätter om värdegrunden fungerar 
inom SÄBO. Om man inte sett någon förbättring hos personalen, har det verkligen 
blivit bättre? Kommunchefen svarar att man kontinuerligt arbetar med 
värdegrundsarbeten. 
 
Lena Lövgren frågar om det finns dålig kemi mellan chefer? Kommunchefen svarar 
att chefer är bra på olika saker, där vissa är bra på att dokumentera, andra på att 
kommunicera med medarbetare. 
 
Margareta Ekholm påpekar att ”informella ledare” kan skapa oro i arbetslag. 
Kommunchefen håller med och pekar på att det nämnts i utredningen. 
 
Kommunchefen understryker vikten av att personalen mår bra och att personal 
som mår bra gör ett bättre jobb. 
 
Lena Lövgren menar att det är lite läskigt att det kan skilja så mellan olika delar av 
samma organisation. Ebba Williams instämmer. Margareta Ekholm tycker att det 
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Kommunala pensionärsrådet 2026-03-16 

 

 
 

Justerandes sign.    
    
    

 

har blivit mycket bättre på Sjötången, med mer delaktighet från de boende. 
Kommunchefen säger att hon tror att man pinpointat var problemen finns och att 
man arbetar med att förbättra det men att hon givetvis inte kan hänga ut någon 
enskild avdelning. 
 
Under utrymningen av kommunhuset kommer vård- och omsorgsförvaltningens 
ledning att sitta på Björntorp och därför vara närmare verksamheten där. 

 
§ 6 Föregående protokoll 
 
Anne-Lie Lindholm frågar om innehåll i tidigare protokoll. Sekreteraren svarar att 
återkoppling ska göras från kommunkansliet för att se till att nya representanter 
från föreningarna anmäls korrekt och därmed också får del av handlingar före och 
efter sammanträden. 
 
Inga köer till SÄBO eller korttidsboende. 

 
Inga avvikelser rapporterade. 
 
§ 7 Vård- och omsorgschef Katarina Haddon informerar om: 
 
Ebba Williams har tidigare sammanträde ställt fråga om vård- och 
omsorgsförvaltningens organisation. 
 
Översiktlig genomgång av vård- och omsorgsförvaltningens organisation 
 
Förvaltningschefen beskriver rollen hos de olika delarna inom vård- och 
omsorgsförvaltningen: 
 
Förvaltningschef överst i organisationen. 
 
Utvecklingsstrateger arbetar mot nämnden och hanterar nämndsfrågor. 
 
Utvecklingsledare leder arbetet med att se till att det finns rutiner och riktlinjer för 
hur personalen ska hantera till exempel tvättinsatser. 
 
Enhetscheferna talar om vad deras respektive enheter har för behov, hemtjänsten 
har till exempel behövt utbildning i dokumentation. Liknande utbildningar har också 
skett för suicidprevention och för lågaffektivt bemötande. 
 
En enhetschef för enhetsstöd som har hand om administration, vaktmästare, IT 
och så vidare. 
 
Två sektionschefer, äldreomsorg och individ- och familjeomsorg. 
 
Två enhetschefer på LSS, en för gruppbostäder och en för resten av LSS (daglig 
verksamhet, servicebostäder). Ebba Williams frågar om antalet gruppbostäder, 
förvaltningschefen svarar att det i nuläget finns 4 men att man äskat pengar för en 
femte till 2028. 6 personer per boende. 
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Sinikka Mäkilä frågar om vem man ska kontakta om man behöver hjälp, 
förvaltningschefen svarar att det är myndighetsutövningen om man vill ha insats. 
En enhetschef för öppen vård, styr familjevård, missbruksvård, boendestöd. 
 
Fyra enhetschefer på Björntorp och en på Sjötången. 
 
Två chefer för hemtjänsten efter omorganisation. 
 
Enhetschefer för HSL/SSK och Rehab. 
 
Ebba Williams frågar om cheferna på Björntorp och om det finns specifika chefer 
för demensavdelningarna, förvaltningschefen svarar att det inte är så längre efter 1 
mars eftersom det blev för stor arbetsbörda att lägga alla demensavdelningarna på 
en chef så nu är de fördelade över cheferna. 
Nyköpings kommun hyr en lokal (”klippan”) på Björntorp men är annars helt 
fristående från Oxelösunds kommun och har inte något med kommunens 
verksamhet att göra. 
 
Det finns i dagsläget 183 vårdplatser inom SÄBO. 
 
Avdelningen Seglet, som är helt tom, kommer att användas för vård- och 
omsorgsförvaltningens behov när kommunhuset utryms. 
 
Boendeformer 
 
Särskilt boende för äldre (SÄBO) 
Stödboende 
Gruppbostad LSS 
Servicebostad LSS 
HVB (hem för vård eller boende) Oliven 
 
Ebba Williams frågar om skillnaden mellan gruppbostad och servicebostad, 
förvaltningschefen svarar att servicebostad är lite mer självständig än gruppbostad. 

 
Planeringsverktyg för verksamhet inom vård- och omsorgsförvaltningen 
 
Förvaltningschefen förklarar att Oxelösunds kommun inte arbetar med 
minutstyrning utan att det handlar om att jämka mellan att låta brukarna bestämma 
när de vill ha insatser och att få schemat för personalen i verksamheten att gå 
ihop. Anne-Lie Lindholm frågar om detta gäller SÄBO eller hemtjänsten, 
enhetschefen svarar att det gäller bägge. 
 
Anne-Lie Lindholm frågar om hur det kan komma sig att man inte hinner med 
dusch på SÄBO även om ett sådant scenario inte ska kunna hända. 
Förvaltningschefen förklarar att det ofta handlar om att motivera brukarna att de 
behöver ha sin insats. Förvaltningschefen förklarar att målet är att brukarnas 
önskemål ska stå i centrum så att de får duscha när de vill, äta när de vill och så 
vidare. 
 
Ebba Williams frågar om hemtjänst-index och hur utvecklingen har sett ut de 
senaste åren. Förvaltningschefen svarar att man arbetar över tid och att resultaten 

https://sign.visma.net/sv/document-check/90c156f9-2283-404e-885d-61351e93ef98

Electronically signed / Sähköisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet

www.vismasign.com



 

Sammanträdesprotokoll Blad 6  
  
Sammanträdesdatum 

 
Kommunala pensionärsrådet 2026-03-16 

 

 
 

Justerandes sign.    
    
    

 

har förbättrats men att det tar tid. Ebba Williams föreslår att man ska gå igenom 
hemtjänst-index nästa sammanträde. 
 
Lena Lövgren frågar om avsaknaden om kunskap hos personalen och hur man 
arbetar för att förbättra kunskapsnivån. Förvaltningschefen svarar att 
utvecklingsledarna har i uppdrag att jobba med det. Man har precis infört KTC, ett 
system där man till exempel använder verklighetstrogna dockor för att kunna träna 
på dusch, omvårdnad och liknande insatser. 
 
~93% i hemtjänsten är utbildade undersköterskor i Oxelösunds kommun. 
Kommunen satsar hårt på kompetensutveckling. Säkerställande av kompetens 
viktigt. 
 
Reglerna för hemtjänst i kombination med privat städfirma 
 
Förvaltningschefen förklarar att man mycket väl kan kombinera privat städ med 
kommunal hemtjänst. 
 
Ebba Williams frågar om det privata företaget i Oxelösund och hur många kunder 
de har, förvaltningschefen svarar ett tjugotal. Hon kan inte närmare svara på hur 
AleoCare eller deras verksamhet fungerar. Ebba Williams frågar hur många som 
har hemtjänst från kommunen. 470 varav 240 har insatser, svarar ordföranden 
Katarina Berg (M). 
 

 
§ 8 Ordföranden informerar om: 
 
Kommunstyrelsens sammanträde om 2 dagar (18 mars) 
 
Hur ser kommunens ansvar ut i kris? Diskussion om gråzonsscenarier där det är 
oklart vilket ansvar kommunen har. 
 
Medborgarförslag om att flytta busskurer från Nyponvägen till Peterslundsskolan 
för att vara tak över cykelparkeringen. Kommunstyrelsen är positivt inställda till 
förslaget. 
 
Nyckeltal för kommunens arbete med nationella minoriteter framtagna. 
 
Säg vad du tycker: 15 synpunkter till kommunstyrelsen under 2025. 
 
Köket på Ramdalsskolan ska användas som tillagningskök i stället för 
mottagningskök. Köken på Blåklockan och Dalgången blir mottagningskök. 
 
Investering i ny reklamskylt på väg 53 eftersom den gamla håller på att nå slutet av 
sin livslängd. 
 
Arbeten i Badhusviken, förberedande markberedning. Flytt av boulebanor, kontroll 
av eventuella föroreningar, röjning av buskar och så vidare. 
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Kommunens rådighet över halkbekämpning vid ICA:s entré 
 
Kommunen äger marken utanför ICA utanför taket. Ska plattorna som orsakar 
ojämnhet åtgärdas måste stora delar av torget grävas upp vilket gör åtgärden 
relativt kostsam. 

 
 
Fria busskort för +65 
 
Budgetarbetet för 2027, där frågan om fria busskort för de som är 65 och äldre 
behöver beredas, har börjat. Frågan är en partifråga som man behöver ta med 
politiker, ingenting som kommunen på egen hand kan besluta om. 
 
 
Enkät om trygghetsboende 
 
Återkoppling med enkätpersonen i morgon (17 mars), ordföranden var inte 
jättenöjd med frågeutformningen i enkäten.    

 
§ 9 Balanslista 
 
Balanslistan läggs till handlingarna. 
 
§ 10 Övriga frågor 
 
Inga övriga frågor. 
 
§ 11 Mötet avslutas 
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