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Uppföljning av personlig assistans

1. Vård- och omsorgsförvaltningens förslag till beslut
Vård- och omsorgsnämndens beslut

Godkänna uppföljning av upphandling gällande personlig assistans.

2. Sammanfattning
Vid vård- och omsorgsnämndens sammanträde 2020-02-26 beslutades att genomföra
upphandling enligt Lagen om offentlig upphandling (LOU) av personlig assistans enligt
Lagen om stöd och service till vissa funktionshindrade (LSS).

I början av året 2019 genomförde PwC en fördjupad genomlysning av verksamheterna
inom vård- och omsorgsnämnden vilket visade att den personliga assistansen var
omotiverat kostsam för kommunen.

Som ett resultat av genomlysningen gavs vård- och omsorgsförvaltningen i uppdrag av
vård- och omsorgsnämnden att vidta åtgärder för att verksamheternas kostnader ska
rymmas inom budget. Det resulterade i att nämnden 2020-02-26 beslutade att den
personliga assistansen enligt Lagen om stöd och service (LSS) skulle upphandlas enligt
Lagen om offentlig upphandling (LOU).

Företaget Carelli Assistans AB erhöll uppdraget som utförare åt Oxelösunds kommun 2020
och i samband med detta övertog företaget anställningen för 15 av kommunens 18
anställda assistenter. Antal brukare som övertogs var 7. I dagsläget har kommunen 4
brukare hos Carelli Assistans AB, två enligt LSS och två enligt SFB (Försäkringskassan).

Uppföljning ekonomi

Utfallet under de senaste åren när det gäller kostnaden för den personliga assistansen har
visat på ett plusresultat gentemot tilldelat anslag med undantag för 2023 vilket förklaras
med att det då oplanerat tillkom brukare med omfattande behov. För innevarande år visar
prognosen ett plusresultat.

Utfall i siffror (tkr).

År Anslag Resultat
________________________________________________________________________

-20 11 678 + 1 005
-21 11 871 + 899
-22 11 104 + 1 038
-23 9 696 - 1 912
-24 (jan – aug) 8 386 + 1 031

Vård- och omsorgsförvaltningen
Alexandra Westin

Vård- och omsorgsnämnden
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Verksamhetsplan 2025–2027

1. Vård- och omsorgsförvaltningens förslag till
beslut

Vård- och omsorgsnämndens antar Verksamhetsplan 2025–2027.

2. Sammanfattning
Kommunfullmäktige (KF) har beslutat om Mål och budget 2025–2027 vilken
innehåller fullmäktiges styrning av koncernen. Enligt budgetreglerna ska
nämnderna innan det aktuella budgetåret startar anta en verksamhetsplan.

Vård- och omsorgsnämnden ansvarar för kommunens socialtjänst, stöd till
personer med funktionsnedsättning och den kommunala hälso- och
sjukvården.

I föreliggande verksamhetsplan redovisas internbudget 2025 samt hur vård-
och omsorgsförvaltningen kommer att arbeta under 2025 för att uppnå de
mål kommunfullmäktige respektive vård- och omsorgsnämnden beslutat.

Den redovisade internbudgeten kan komma att justeras under den vidare
arbetsprocessen. Sådana justeringar kan exempelvis påkallas om
felkonteringar upptäcks som fordrar rättelse.

Verksamhetsplanen omfattar kommunfullmäktiges mål respektive
nämndmål. Nämndmål är följande:

 Kompetensförsörjningsplanen ska implementeras och vara väl känd
i förvaltningens alla led för att öka medarbetarengagemanget inom
området.

 Införa digitala lösningar som frigör tid för medarbetare, exempelvis
digitalisera insatser samt att utveckla förmågan att använda data för
analys och att automatisera administrativa processer.

 Den förebyggande verksamheten riktad till barn och unga ska öka
jämfört med föregående år.

 Öka deltagandet i nationella brukarundersökningar som genomförs
inom förvaltningens område.

Vård- och omsorgsförvaltningen

mailto:kommun@oxelosund.se
http://www.oxelosund.se
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 Införa proaktiva och hälsofrämjande insatser som stödjer invånaren
att använda sina egna förmågor och resurser för ett fortsatt tryggt
och självständigt liv.

 Tryggheten bland brukare med stöd från hemtjänsten eller boende
på SÄBO är minst i nivå med genomsnittet för alla kommuner.

 Samverkan mellan förvaltningen och civilsamhället ska utvecklas.
 Fokusera på utbildningsinsatser för trygg, delaktig och

personcentrerad vård och omsorg.
 Bibehålla och öka antalet företag knutna till jobbcoachernas

företagsbank jämfört med tidigare år.
 Öka digital tillgänglighet för bättre upplevelse av service.
 Förvaltningen ökar sin frisknärvaro under 2025.
 Andelen ärenden inom ekonomiskt bistånd vid mätpunkt 1/12 ska

vara färre än föregående år.
 Öka medvetenheten hos personal gällande matsvinn och strategier

för att minska detta.
 Ökar medvetenheten hos personal gällande energibesparande

åtgärder.

I verksamhetsplanen har de ovanstående nämndmålen tillhörande mått
som anger hur dessa ska mätas. Vård- och omsorgsförvaltningen ska följa
upp enheternas arbete och resultat vad gäller måluppfyllelsen.
Rapportering till vård- och omsorgsnämnden sker vid delår och helår.
Utöver dessa två tillfällen sker en kontinuerlig rapportering till nämnden
utefter kommunövergripande fastställd plan för uppföljning av kommunens
mål- och resultatarbete.

Beslutsunderlag:

Vård- och omsorgsnämndens verksamhetsplan 2025 – 2027. Dnr:
VON.2024.50

Katarina Haddon Madelen Grahn

Förvaltningschef Utvecklingsstrateg

Beslut till:

FC (FÅ)

FE (FÅ)
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Inledning 
Kommunfullmäktige (KF) beslutade 12 juni om Mål och budget 2025 – 2027. 
Enligt budgetreglerna ska nämnderna innan det aktuella budgetåret startar anta en 
verksamhetsplan. Verksamhetsplanen görs för hela budgetperioden 2025 - 2027 för att 
skapa långsiktighet i arbetet.  
Förslag till verksamhetsplan ska behandlas i facklig samverkan som informationsärende 
innan beslut tas i nämnderna. 
Vård- och omsorgsförvaltningen ansvarar för kommunens individ- och familjeomsorg,  
omsorg om personer med funktionsnedsättning, äldreomsorg samt kommunal hälso- och 
sjukvård upp till sjuksköterskenivå i ordinärt och särskilt boende utifrån de bestämmelser 
som finns i Hälso- och sjukvårdslagen (HSL) och Lagen om samverkan vid utskrivning från 
sluten hälso- och sjukvård. Förvaltningen har ansvar för myndighetsutövning och 
verkställande av myndighetsbeslut enligt Socialtjänstlagen (SoL), Lag om stöd och service 
till vissa funktionshindrade (LSS), Lag med särskilda bestämmelser om vård av unga 
(LVU), Lag om vård av missbrukare i vissa fall (LVM), Lag med särskilda bestämmelser om 
unga lagöverträdare (LUL) samt Föräldrabalken (FB).  
 
Förvaltningen ansvarar för olika typer av biståndsbedömning (barn och ungdom, vuxna i 
arbetsför ålder samt äldre). Det kan vara bedömning av arbetsmarknadsinsatser, 
behandlingscentrum, boendestöd, bostad med särskild service, budget- och 
skuldrådgivning, daglig verksamhet, familjecentral, familjehem, familj- och skolpedagoger 
med uppdrag att främja skolnärvaro, familjerätt, färdtjänst och riksfärdtjänst, integration, 
korttidsvistelse, personlig assistans, socialpsykiatri, stödboende för ensamkommande 
barn, stödinsatser i ordinärt- och särskilt boende för äldre, sysselsättning samt vård och 
behandling av barn. Förvaltningen ansvara slutligen också för bedömning av 
alkoholtillstånd.  
 
Ekonomi 

Internbudget 2025 
 

 
 
 

(Tkr) Årsprognos Förändr
per oktober Budget mot  budg Budget

NETTOKOSTNAD 2024 2024 2024 2025
11 Nämndverksamhet -1 071 -1 071 -32 -1 103
27 Miljö- och hälsoskydd -220 -220 -10 -230
50 Gemensam administration -6 296 -6 735 -659 -7 394
54 Individ och familjeomsorg -66 658 -65 722 -3 313 -69 035
55 Vård och omsorg, SoL och HSL -212 257 -209 976 -8 732 -218 708
56 Insatser enl LSS -61 946 -66 008 -148 -66 156
57 Färdtjänst/Riksfärdtjänst -1 961 -1 961 -246 -2 207
58 Förebyggande verksamhet -1 157 -1 493 -407 -1 900
62 Integration 1 707 -10 10 0
63 Arbetsmarknadsåtgärder -3 780 -3 780 -184 -3 964

S:a Nettokostnad -353 639 -356 976 -13 721 -370 697
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Den redovisade internbudgeten kan komma att justeras under den vidare arbetsprocessen 
vid inläggning av dess grundvärden i ekonomisystemet. Sådana justeringar kan 
exempelvis påkallas om felkonteringar upptäcks som fordrar rättelse. Förvaltningen 
återrapporterar i förekommande fall till Vård- och omsorgsnämnden sådana justeringar vid 
det första nämndsmötet 2025. Alla eventuella justeringar förhåller sig dock inom den 
aktuella ramen, vilken för 2025 uppgår till totalt 370,697 tkr. 
Som del i den redovisade budgetens förutsättningar och antaganden kan särskilt nämnas 
att: 
Integrationsverksamheten förutsätts finansieras i sin helhet även fortsatt genom bidrag från 
Migrationsverket. Sådan förutsättning antas även gälla vad avser mottagande och 
fortlöpande kostnader för flyktingar från Ukraina. 
Den redovisade budgeten 2025 innefattar drift av tillkommande SÄBO-platser gällande 
Björntorp etapp 2 med avdelningarna Masten och Seglet. I avvaktan på att Seglet öppnas 
kompenserar denna avdelnings budget för andra tillkommande platser som tillfälligt 
öppnats inom särskilda boenden och korttidsboenden. 
Budgeten innefattar även drift av socialpsykiatriboende samt förstärkning av 
myndighetsfunktioner inför tillämpning av LOV 2025, i enlighet med tidigare 
förändringsbeskrivning. 
Med hänsyn till det besparingskrav som påförts förvaltningen i ramberäkningen för 2025 
har ett flertal av de underliggande enheterna belagts med sådant effektiviserings-
/sparbeting i sina respektive budgets. Genomsnittligt uppgår sådana fördelade beting till att 
motsvara cirka 1% av enhetens anslagstilldelning. 
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Investeringsbudget 2025 – 2027 

 
 

Nämndens arbete med kommunmålen 
Nämndens verksamhet ska planeras och genomföras så att nämnden bidrar till 
kommunmålen. Om ett Kommunfullmäktigemål inte är direkt riktade till en specifik 
nämnd ska samtliga nämnder arbeta med målet.   

Vid formulering av mål används framtagen standard för målformulering. För att 
resultat ska vara uppföljningsbart, försäkras att varje nämndmålsformulering är 
SMART, det vill säga "Specifikt, Mätbart, Accepterat, Realistiskt och Tidsatt" samt att 
tillhörande mått mäter vad målet avser. 

Nämndmål och mått med information om jämförelsevärde samt årliga målvärde har 
lagts in. Efter nämndbeslut förs mallarnas innehåll över i Stratsys modul för 
verksamhetsplanering 2025. 
 
 

Investeringsobjekt benämning Investeringsbelopp tkr 
2025

Investeringsbelopp tkr 
2026

Investeringsbelopp tkr 
2027

SO nedan
SO, Digitalisering och IT
SO, Digitalisering och IT 500 500 500

SO, Inventarier
Inventarier till gemensamma 
utrymmen inom IFO

200 200 200

Inventarier till gemensamma 
utrymmen inom IFO

100 100 100

Inv Socialpsykiatriboende, (ny)
Inventarier ny gruppbostad B 600
Inventarier funktionsstöd FS 200 200 200
Inventarier funktionsstöd FS 100 100 100

SO, Utrustning
Elcyklar 100 100 100

ÄO nedan
ÄO, Digitalisering och IT
ÄO, Digitalisering och IT 500 500 500
ÄO, IT-invest maa lokaler/omflytt 0 0 300

ÄO, Inventarier
Madrasser 150 150 150
Inventarier hemtjänstlokaler 100 100 100
Inventarier äldreomsorg 800 800 800
Inventarier äldreomsorg 200 200 200
Utemiljö särskilt boende inköp av 
verksamhetsanpassning 

100 100 100

Inventarier, nytt SÄBO etapp 2

ÄO, Utrustning
Spol- och diskdesinfektor särskilda 
boenden äldreomsorg

200 200 200

Elcyklar till verksamheterna 60 60 60

Summa tkr 3 310 3 910 3 610
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Nämndens arbete med kommunmålen  

Mod och framtidstro 
I Oxelösund råder mod och framtidstro.  

I Oxelösund råder mod och framtidstro. Det innebär en vilja att bryta 
mönster och att prova nya sätt att göra gott för kommuninvånarna. 
Kommunen och dess verksamheter marknadsförs med stolthet och goda 
exempel lyfts. 

Medborgarperspektiv, helhetssyn, dialog och tydlighet kännetecknar 
arbetet. 

Kommunfullmäktiges mål 
 Alla nämnder och bolagsstyrelser arbetar aktivt för att stärka ortens 

attraktionskraft och verksamhetens kvalitet så att fler flyttar in och 
stannar kvar i Oxelösunds kommun. (följs upp i delår och 
årsredovisning)   

 Med kundleverans i fokus tillvaratar alla nämnder och bolagsstyrelser 
möjliga effektiviseringar och kostnadseffektiva arbetssätt för att hålla 
tilldelad ekonomisk ram med fastställda kvalitetsnivåer (följs upp i 
årsredovisning). Här anges även specifika mål och mått för 
effektiviserings-insatser från nämndens beslutade 
"Förändringsbeskrivningar.  

 
KF-mål Nämndmål Mått för nämndmål och 

datakälla 
Ingångsvärde / 

Bokslutsvärde (år) 
Målvärde 

2025 2026 2027 

Alla nämnder och 
bolagsstyrelser arbetar aktivt för 
att stärka ortens attraktionskraft 
och verksamhetens kvalitet så 
att fler flyttar in och stannar kvar 
i Oxelösunds kommun. 

Kompetensförsörjningsplanen ska 
implementeras och vara väl känd i 
förvaltningens alla led för att öka 
medarbetarengagemanget inom 
området. 

 

Förvaltningen ska arbeta 
med minst två av 
aktiviteterna som benämns i 
kompetensförsörjnings-
planens handlingsplan på en 
övergripande ledningsnivå.  
 

Samtliga chefer ska 
informera om och diskutera 
kompetensförsörjningsplanen 
under minst ett APT under 
2025.   

 

Egen mätning. 

 

 

Nytt värde. 

 

 

 

 

Nytt värde 

2 

 

 

 

 

1 
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Med kundleverans i fokus 
tillvaratar alla nämnder och 
bolagsstyrelser möjliga 
effektiviseringar och 
kostnadseffektiva arbetssätt för 
att hålla tilldelad ekonomisk ram 
med fastställda kvalitetsnivåer. 

Införa digitala lösningar som frigör 
tid för medarbetare, exempelvis 
digitalisera insatser samt att 
utveckla förmågan att använda 
data för analys och att 
automatisera administrativa 
processer. 

Antal införande av digitala 
lösningar ska ligga i nivå 
med föregående år eller vara 
fler. 

Bokslutsvärde 2024 (Ej 
redovisat i dagsläget). 

≥2 
 

 

≥2 

 

≥2 
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Trygg och säker uppväxt 
Barn och ungdomar ska känna sig trygga såväl i samhället som i de 
kommunala verksamheterna. 

I Oxelösund betyder det att alla barn och ungdomar ska nå goda 
studieresultat utifrån sina förutsättningar, att barn och ungdomar aktivt 
deltar i kultur- och fritidsutbudet och att barn och ungdomar växer upp i 
trygga hemförhållanden och i en trygg och säker miljö 

Kommunfullmäktiges mål 
 Andel elever i åk 9 som är behöriga till gymnasieprogram är minst i 

nivå med genomsnittet för alla kommuner, Utbildningsnämnden, 
Kultur- och fritidsnämnden, (följs upp i årsredovisning).  

 Alla nämnder och bolagsstyrelser arbetar aktivt med förbyggande 
insatser för att trygghet bland barn och ungdomar i Oxelösund är 
minst i nivå med genomsnittet för alla kommuner, (följs upp i 
årsredovisning)  

KF-mål Nämndmål Mått för nämndmål och 
datakälla 

Ingångsvärde / 
Bokslutsvärde (år) 

Målvärde 

2025 2026 2027 

Alla nämnder och 
bolagsstyrelser arbetar aktivt 
med förbyggande insatser för att 
trygghet bland barn och 
ungdomar i Oxelösund är minst i 
nivå med genomsnittet för alla 
kommuner. 

Den förebyggande verksamheten 
riktad till barn och unga ska öka 
jämfört med föregående år.   

 

Antal pågående ärenden i 
snitt/månad hos familj- och 
skolpedagogerna. 

Egen mätning 

 

 

 

Bokslutsvärde 2024 (Ej 
redovisat i dagsläget) 
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God folkhälsa 
Oxelösundarnas faktiska folkhälsa och upplevda livskvalitet ska utvecklas 
positivt. 

I Oxelösund betyder det att invånarna ska känna delaktighet och 
inflytande, att invånarna deltar i aktiviteter som främjar hälsa och friskvård 
samt lever ett självständigt liv fritt från missbruk. 

 
 
 

Kommunfullmäktiges mål 
 Alla nämnder och bolagsstyrelser arbetar aktivt med kommunikation och 

dialog med medborgare och kunder/brukare för att öka delaktighet och 
inflytandemöjligheter i kommunens utveckling jämfört med föregående 
år. (följs upp i delår och årsredovisning).  

 Alla nämnder och bolagsstyrelser arbetar aktivt för att fler invånare 
deltar i kommunala verksamheter och aktiviteter som främjar psykisk 
och fysisk hälsa och välbefinnande jämfört med föregående år, (följs upp 
i delår och årsredovisning). 

 
KF-mål Nämndmål Mått för nämndmål och 

datakälla 
Ingångsvärde / 

Bokslutsvärde (år) 
Målvärde 

2025 2026 2027 

Alla nämnder och bolagsstyrelser 
arbetar aktivt med 
kommunikation och dialog med 
medborgare och kunder/brukare 
för att öka delaktighet och 
inflytandemöjligheter i 
kommunens utveckling jämfört 
med föregående år. 

Förvaltningen ökar deltagandet i 
nationella brukarundersökningar 
som genomförs inom 
förvaltningens område.  

SKR (LSS) och 
Socialstyrelsens 
(äldreomsorg) 
brukarundersökning.  

Svarsfrekvens SÄBO 
49% 2024 

Svarsfrekvens Hemtjänst 
50% 2024 

Svarsfrekvens LSS 82 % 
2024 

50% 

 

60% 

 

≥85% 
 

 

55% 

 

65% 

 

≥85% 

60% 

 

70% 

 

≥85% 

Alla nämnder och 
bolagsstyrelser arbetar aktivt för 
att fler invånare deltar i 
kommunala verksamheter och 
aktiviteter som främjar psykisk 
och fysisk hälsa och 
välbefinnande jämfört med 
föregående år. 

Införa proaktiva och 
hälsofrämjande insatser som 
stödjer invånaren att använda 
sina egna förmågor och resurser 
för ett fortsatt tryggt och 
självständigt liv. 

 

Antal införanden av proaktiva 
och hälsofrämjande insatser. 

Nytt värde ≥2 ≥2 ≥2 
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Trygg och värdig ålderdom 
Det är värdigt, tryggt och säkert att åldras i Oxelösund. 

I Oxelösund innebär det att äldre med behov av stöd erbjuds möjlighet att 
bo kvar i egen bostad och att äldre har inflytande över hur beviljade 
insatser utförs. Insatser till äldre ska vara av god kvalitet, individinriktade 
samt ges med gott bemötande. 

Kommunfullmäktiges mål 
 Alla nämnder och bolagsstyrelser arbetar aktivt för att tryggheten 

bland kvinnor i Oxelösund är minst i nivå med genomsnittet för alla 
kommuner. (följs upp i årsredovisning)    

 Alla berörda nämnder och bolagsstyrelser arbetar aktivt med 
förebyggande och hälsofrämjande insatser för att behovet av 
kommunala äldreomsorginsatser bland +80 år är högst i nivå med 
genomsnittet för alla kommuner, (följs upp i årsredovisning)  

 Alla berörda nämnder och bolagsstyrelser arbetar aktivt för att 
upplevelse av bemötande och service inom äldreomsorgstjänster är 
minst i nivå med genomsnittet för alla kommuner, (följs upp i 
årsredovisning). 

KF-mål Nämndmål Mått för nämndmål och datakälla Ingångsvärde / Bokslutsvärde 
(år) 

Målvärde 

2025 2026 2027 

Alla nämnder och bolagsstyrelser 
arbetar aktivt för att tryggheten bland 
kvinnor i Oxelösund är minst i nivå 
med genomsnittet för alla kommuner. 

Tryggheten bland brukare med 
stöd från hemtjänsten eller 
boende på SÄBO är minst i nivå 
med genomsnittet för alla 
kommuner.  

 

Socialstyrelsens 
brukarundersökning. 

Nyckeltal i Kolada 
”Brukarbedömning särskilt 
boende äldreomsorg - mycket 
eller ganska trygga, andel (%)” 

 

Särskilt boende 78% 2024 

Hemtjänst 84% 2024 

86% 

86% 

 

88% 

88% 

90% 

90% 

Alla berörda nämnder och 
bolagsstyrelser arbetar aktivt med 
förebyggande och hälsofrämjande 
insatser för att behovet av kommunala 
äldreomsorginsatser bland +80 år är 
högst i nivå med genomsnittet för alla 
kommuner. 

Samverkan mellan förvaltningen 
och civilsamhället ska utvecklas. 

 

Kartläggning under året över 
samarbetspartners inom 
civilsamhället. 

Egen mätning 

Nytt värde 1   

Alla berörda nämnder och 
bolagsstyrelser arbetar aktivt för att 
upplevelse av bemötande och service 
inom äldreomsorgstjänster är minst i 
nivå med genomsnittet för alla 
kommuner.  

Förvaltningen fokuserar på 
utbildningsinsatser för trygg, 
delaktig och personcentrerad 
vård och omsorg. 

 

Färdigställa utbildningsplan för 
yrkesroller. 

Nytt värde 1   
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Attraktiv bostadsort 
Oxelösund erbjuder ett havsnära boende och en hög kommunal 
servicenivå. 

I Oxelösund innebär det att kommunen erbjuder bra barnomsorg, skola, 
fritid och kulturliv. Ett bra och varierat bostadsutbud finns för olika behov 
och åldrar. 

Kommunen präglas av ett positivt företagsklimat som gör det enkelt att 
starta, driva och utveckla företag. Infrastrukturen håller god kvalitet och 
upplevs välfungerande. 

Kommunfullmäktiges mål 
 Alla nämnder och bolagsstyrelser arbetar aktivt för att företagsklimatet 

ska förbättras jämfört med föregående år genom att ge en god service 
till företag och företagare i Oxelösund. (följs upp i årsredovisning) 

- Alla nämnder och bolagsstyrelser arbetar aktivt för att i jämförelse 
med föregående år, förbättra tillgänglighet och invånares upplevelse 
av gott bemötande vid kontakt med kommunal verksamhet, (följs upp i 
årsredovisning) 

  

KF-mål Nämndmål Mått för nämndmål och 
datakälla 

Ingångsvärde / 
Bokslutsvärde (år) 

Målvärde 

2025 2026 2027 

Alla nämnder och 
bolagsstyrelser arbetar aktivt för 
att företagsklimatet ska 
förbättras jämfört med 
föregående år genom att ge en 
god service till företag och 
företagare i Oxelösund. 

Förvaltningen bibehåller och ökar 
antalet företag knutna till 
jobbcoachernas företagsbank 
jämfört med tidigare år. 

 

Antal företag knutna till 
jobbcoachernas 
företagsbank. 

Statistik i Viva 

Bokslutsvärde 2024 (Ej 
redovisat i dagsläget). 

   

Alla nämnder och 
bolagsstyrelser arbetar aktivt för 
att i jämförelse med föregående 
år, förbättra tillgänglighet och 
invånares upplevelse av gott 
bemötande vid kontakt med 
kommunal verksamhet. 

Öka digital tillgänglighet för bättre 
upplevelse av service. 

 

Kartlägga hur intresset och 
behovet ser ut bland äldre 
invånare i kommunen för 
utbildning i digital delaktighet 
samt att identifiera specifika 
områden där behovet är som 
störst.  

Nytt värde 1   
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Hållbar utveckling
Oxelösunds kommun tar ansvar för att långsiktigt säkra resurser för 
framtiden och för kommande generationer.  

I Oxelösund innebär det att kommunens ekonomi är stabil, att kommunen 
är en attraktiv arbetsgivare och att kommunen arbetar aktivt för att möta 
samhällets krav inom miljöområdet. Det innebär också att kommunen 
arbetar för ökad integration och möjlighet till egen försörjning. 

 

Kommunfullmäktiges mål 
 Alla nämnder arbetar aktivt för att sjukfrånvaron hos kommunanställda 

ska minska jämfört med föregående år, (följs upp i 
delår/årsredovisning).  

 Alla nämnder och bolagsstyrelser arbetar aktivt för att andelen 
sysselsatta bland Oxelösunds befolkning i arbetsför ålder är minst i nivå 
med genomsnittet för alla kommuner. (följs upp i årsredovisning) 

 Alla nämnder och bolagsstyrelser arbetar aktivt för att mängden 
insamlat kommunalt avfall ska minska och andelen avfall som 
materialåtervinns ska öka enligt målsättningar 2030 i Avfallsplanen för 
Oxelösunds Kommun. (följs upp i årsredovisning) 

 Alla nämnder och bolagsstyrelser arbetar aktivt för att 
kommunkoncernens totala energiförbrukning senast 2030 ska minska 
med 10% jämfört med 2023. ((följs upp i årsredovisning)  

 
KF-mål Nämndmål Mått för nämndmål och 

datakälla 
Ingångsvärde / 

Bokslutsvärde (år) 
Målvärde 

2025 2026 2027 

Alla nämnder arbetar aktivt för 
att sjukfrånvaron hos 
kommunanställda ska minska 
jämfört med föregående år 

Förvaltningen ökar sin 
frisknärvaro under 2025. 

 

Statistikmätning i Hypergene. Delår 2024 89% 

 

93% 94% 95% 

Alla nämnder och 
bolagsstyrelser arbetar aktivt för 
att andelen sysselsatta bland 
Oxelösunds befolkning i 
arbetsför ålder är minst i nivå 
med genomsnittet för alla 
kommuner 

Andelen ärenden inom 
ekonomiskt bistånd vid mätpunkt 
1/12 ska vara färre än föregående 
år. 

 

Antal pågående ärenden 
inom ekonomiskt bistånd 
1/12 2025. 

Statistik i Viva. 

200  

  

<200 <200 <200 

Alla nämnder och 
bolagsstyrelser arbetar aktivt för 
att mängden insamlat 
kommunalt avfall ska minska 
och andelen avfall som 
materialåtervinns ska öka enligt 
målsättningar 2030 i 

Förvaltningen ökar 
medvetenheten hos personal 
gällande matsvinn och strategier 
för att minska detta. 

 

Berörda chefer ska informera 
om och diskutera matsvinn 
under minst ett APT eller 
verksamhetsmöte under 
2025.   

Egen mätning. 

Nytt värde 100%   
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avfallsplanen för Oxelösunds 
Kommun. 

  

 

 

Alla nämnder och 
bolagsstyrelser arbetar aktivt för 
att kommunkoncernens totala 
energiförbrukning senast 2030 
ska minska med 10% jämfört 
med 2023 

Förvaltningen ökar 
medvetenheten hos personal 
gällande energibesparande 
åtgärder. 

 

Antal genomförda aktiviteter 
för att medvetandegöra 
energibesparande åtgärder. 

Egen mätning. 

 

Nytt värde.     

Minst en aktivitet på varje 
enhet. 

                        

100%   
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Uppföljning 
 
Samtliga nämnder ska lämna budgetuppföljning med prognos för helåret samt uppföljning av 
nämndens arbete med kommunmålen per mars, april, augusti (delårsrapport) och oktober. 
Per mars fokuseras uppföljningsarbetet med kommunmålen på att det finns aktiviteter i 
handlingsplanen kopplade till nämndmålen. För helåret görs dessutom ett bokslut med 
årsredovisning.  
Redovisningarna i mars, april och oktober görs till kommunstyrelsen. Delårsrapporten och 
bokslutsredovisningen tas upp till kommunfullmäktige. I kommunfullmäktiges mål framgår 
om de ska följas upp med mått i både delårs- och i bokslutsredovisningen (D/B) eller enbart i 
bokslutsredovisningen (B).  
Nämnderna redovisar snarast till kommunstyrelsen hur ett eventuellt befarat 
budgetöverskridande eller bristande måluppfyllelse kommer att hanteras.  
Vid samtliga budgetuppföljningar gäller att åtgärder för att hålla given budgetram ska 
redovisas vid prognostiserat underskott.  
Uppföljning av investeringar och exploatering sker fyra gånger årligen per april, augusti 
(delårsrapport), oktober och december månad (bokslutsredovisning). Detta görs på 
objektsnivå. 
Uppföljning av ”Nämndens styrning i övrigt” görs på nämndnivå men kräver ingen 
rapportering till kommunfullmäktige. 
 
Fortsatt process VP/HP 
Efter att verksamhetsplanen har antagits av nämnden ska handlingsplaner tas fram på 
förvaltnings- och enhetsnivå. Handlingsplanen ska beskriva de konkreta åtgärder/aktiviteter 
som planeras i syfte att nå nämndens mål samt vilken funktion som ansvarar för vilka delar. 
Handlingsplanen beslutas av respektive ansvarig chef.  
Handlingsplanerna ska vara färdiga senast i februari. Handlingsplanerna innehåller konkret  
• vad som planeras för att nå kommunfullmäktiges och nämndens mål  
• varför detta görs kopplat till förväntad effekt som leder mot målet 
• vem/funktion som ansvarar för genomförandet  
• när insatser i handlingsplanen ska vara genomförda (anges Q1, Q2…) 
• hur uppföljningen ska göras 
 
Förvaltningsledningen säkerställer att förvaltningens handlingsplaner gemensamt svarar upp 
mot nämndens verksamhetsplan genom att sammanställa alla handlingsplaner i ett 
gemensamt dokument som senare läggs in i Stratsys. 
Det är varje enskild medarbetares arbetsinsats som avgör hur väl kommunen lyckas med 
åtagandena i verksamhetsplan och handlingsplan. För att skapa den delaktighet som krävs 
ska varje enskild medarbetares uppdragsbeskrivning ha en koppling till handlingsplanen. 
Uppföljningen ska på samma sätt göras utifrån den enskilda medarbetaren, handlingsplanen 
och verksamhetsplanen.  
Aktiviteterna och dess genomförandegrad i handlingsplanerna följs upp vid förvaltningens 
uppföljningsmöten med kommunchefen.  
 
 



Tjänsteskrivelse 1(2)

Datum Dnr

2024-12-09 VON.2024.51

OXL2
621
v 1.0
2007-
03-13

Postadress Besöksadress Telefon/Fax Webb/E-post Org.nr
Oxelösunds kommun
613 81 OXELÖSUND

Höjdgatan 26
OXELÖSUND

0155-380 00 (vx) www.oxelosund.se 212000-0324
0155-382 40 (fax) registrator@oxelosund.se

Internkontrollplan 2025

1. Vård- och omsorgsförvaltningens förslag till beslut
Vård- och omsorgsnämndens beslut

Vård- och omsorgsnämnden fastställer framskrivet förslag på intern kontrollplan för vård-
och omsorgsnämnden 2025.

2. Sammanfattning
Nämnden ska, inom sitt område, se till att verksamheten bedrivs i enlighet med de mål och
riktlinjer som kommunfullmäktige bestämt samt de lagar och föreskrifter som gäller för
verksamheten. Nämnden ska också se till att den interna kontrollen är tillräcklig på en rimlig
nivå samt att verksamheten bedrivs på ett i övrigt tillfredsställande sätt (KL 6 kap 7 §).

Enligt Oxelösund kommuns reglemente för internkontroll ansvarar nämnden för att
internkontroll upprättas, fastställs, revideras och följs upp årligen. Kommunstyrelsen har det
övergripande ansvaret för internkontroll. Nämnden ska besluta vilka delar som ska
granskas i internkontrollplanen för 2025. Nämnden har också möjlighet att själv initiera
kontrollmoment. Interkontrollplan ska fastställas innan årsskiftet varje år.

Vid vård- och omsorgsnämndens sammanträde 2024-09-25 genomfördes en workshop
med nämndens ledamöter som utmynnade i förslag på nya/uppdaterade kontrollområden/-
moment. Diskussioner kring dessa förslag fortsatte på workshop nästkommande nämnd
2024-11-20. Framskrivet förslag utgår ifrån synpunkter framkomna vid dessa två tillfällen.

Inför år 2025 presenteras ett förslag på internkontrollplan, se bifogat förslag och
förändringar från 2024 års plan i gult. Punkt 2 och 5 kvarstår oförändrad från tidigare år.
Punkt 1, 3, 4, 6, 7 och 8 kvarstår från tidigare år men med uppdatering gällande antal
ärenden som ska granskas, riskanalys, område, kontrollmoment och/eller urval. Punkt nr. 9
(välfärdsbrottslighet inom personlig assistans) är ny för 2025.

Bakgrund till punkt 9 (välfärdsbrott inom personlig assistans) är nämndens önskemål samt
den förstudie som genomfördes 2024 av Ernst & Young (EY) på uppdrag av Oxelösunds
kommuns förtroendevalda revisorer. Syftet med förstudien var att kartlägga hur bland annat
vård- och omsorgsnämnden säkerställer tillräckliga interna kontroller för att förebygga,
upptäcka och utreda välfärdsbrottslighet i verksamheten. Förstudien slår fast att
förvaltningens verksamhet inom personlig assistans kan utvecklas på flera sätt för att
motverka välfärdsbrottslighet.

Oxelösunds kommun har i dagsläget 20 brukare med beslut om personlig assistans. En
individ kan beviljas personlig assistans på två olika sätt: dels genom beslut enligt lagen om
stöd och service till vissa funktionshindrade (LSS), dels genom beslut från
Försäkringskassan. Av de 20 brukarna har 5 beslut enligt LSS, och 15 beslut via
Försäkringskassan.

Beslut enligt LSS är kommunen skyldig att bekosta både när det gäller assistanskostnader
och sjuklönekostnader vid sjukdom hos ordinarie assistent. Beslut enligt Försäkringskassan

Vård- och omsorgsförvaltningen
Alexandra Westin

Vård- och omsorgsnämnden



Tjänsteskrivelse 2(2)

Datum
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är kommunen endast skyldig att bekosta sjuklöner, samt kostnader för de 20 första
assistanstimmarna för varje brukare och månad.

Förslag på kontrollmoment för punkt nr. 9 (välfärdsbrottslighet inom personlig assistans) är
att kontrollera avvikelser gällande beviljade timmar och utförda timmar, och sedan
rapportera in dessa till Försäkringskassans E-tjänst gällande fel, fusk eller bidragsbrott.
Syftet är att göra Försäkringskassan uppmärksam på de fall där beviljade timmar och
utförda timmar inte stämmer överens, vilket kan vara en indikation på att de timmar som
brukaren idag är beviljad inte motsvarar det behov som finns.

3. Ärendet
Medborgarna ska vara trygga med att verksamheten bedrivs rättssäkert och med god
kvalitet.

Beslutsunderlag

Intern kontrollplan år 2025.

Katarina Haddon Alexandra Westin
Förvaltningschef Utvecklingsstrateg

Beslut till:

Förvaltningschef (FÅ)
Internkontrollansvarig KSF (FK)



OXELÖSUNDS KOMMUN
Vård- och omsorgsnämnden

                                     INTERNKONTROLLPLAN
2025

Risk- och väsentlighetsanalys
Område Kontrollmoment Kontroll- Omfattning Frekvens Urval Rapportering Konsekvens Sannolikhet Risk

ansvarig
Att relevanta vårdplaner finns i patient-

1. VOF, HSL journal och följs upp av berörd personal MAS 10 ärenden/mätning 2 ggr/år Stickprov VON maj/nov 4 4 16

Att riktlinjerna för biståndsbedömning
2. VOF, ÄO följs vid beslut US 5 st beslut/mätning 2 ggr/år Stickprov VON maj/nov 3 3 9

Att journalanteckningar förs korrekt
3. VOF, BoU och enligt föreskrift (SOSFS 2014:6) US 10 ärenden/mätning 2 ggr/år Stickprov VON maj/nov 4 4 12

Att planerna för brukare inom 
4. VOF, ÄO + extern utförare hemtjänst och särskilt boende US 5 + 5 planer/ 2 ggr/år Stickprov VON maj/nov 3 4 12

är korrekta. mätning
Reglerna enl. 11 kap 1 a § Samtliga öppnade Mars

5. VOF, BoU SoL vid orosanmälan för barn följs 1:e soc. aktualiseringar 2 ggr/år och VON maj/nov 4 4 16
(IVO:s egenkontrollmall) sekreterare under resp. månad september
Att beslutad insats och utförd insats

6. VOF, ÄO + extern utförare om hjälp i hemmet överensstämmer US 5 st beslut/mätning 2 ggr/år Stickprov VON maj/nov 4 3 12

Utredningstid i antal dagar från ansökan Alla beslut
7. VOF, LSS till beslutad insats ska ej överstiga US Samtliga 2 ggr/år enligt VON maj/nov 3 3 9

snittet i länet (32) LSS 9§2-10
Andelen utredningar enl. 11 kap 1 § SoL Samtliga pågående Mars

  8. VOF,  BoU barn och unga som pågår över 100 dagar US under respektive 2 ggr/år och VON maj/nov 4 4 16
ska ej överstiga 10% av samtliga månad september
Att alla avvikelser mellan beviljade Mars

9. VOF, välfärdsbrott personlig assistans assistanstimmar och utförda timmar US Alla upptäckta 2 ggr/år och VON maj/nov 3 2 6
 i samband med sjuklöneutbetalning avvikelser september
rapporteras in till Försäkringskassan

  Förkortningar:
BoU - Barn och unga 2 Lindrig 2 Mindre sannolik
HSL- Hälso- och sjukvårdslagen 3 Kännbar 3 Möjlig
LSS - Lagen om stöd och service till vissa 4 Allvarlig 4 Sannolik
funktionshindrade
MAS - Medicinskt ansvarig sjuksköterska
SoL - Socialtjänstlagen
US - Utvecklingsstrateg
VON - Vård- och omsorgsnämnden
ÄO - Äldreomsorg
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Uppdrag att utreda hanteringen avseende
genomförandeplaner inom Vård- och
omsorgsförvaltningen

1. Vård- och omsorgsförvaltningens förslag till
beslut

Vård- och omsorgsnämnden godkänner utredningen.

2. Sammanfattning
Vård- och omsorgsförvaltningen har fått i uppdrag av vård- och
omsorgsnämnden att utreda hanteringen av genomförandeplaner. Syftet är
att säkerställa att:

 Alla brukare har aktuella och korrekt utformade
genomförandeplaner.

 Planerna följer gällande föreskrifter, rutiner och riktlinjer.
 Omsorgspersonalen har den kunskap som krävs för arbetet med

genomförandeplaner.
 Förvaltningsövergripande kontroller är tillräckliga för att följa

beslutade rutiner.
 Uppdraget ska redovisas senast december 2024.

Enligt Socialstyrelsen (SOSFS 2014:5) bör hur en insats ska genomföras
dokumenteras i en genomförandeplan. En genomförandeplan är en viktig
del av dokumentationen. Den tas fram tillsammans med den enskilde och
ska respektera den enskildes självbestämmande och integritet. Planen
beskriver mål och aktiviteter för insatserna, vem som ansvarar för vad, samt
när och hur olika delar ska genomföras. Det ska också framgå om
personen har deltagit i planeringen och hur dennes önskemål har tagits
tillvara.

Utvecklingsstrateg har i samarbete med utvecklingsledare genomfört en
omfattande granskning av genomförandeplaner för totalt 760 brukare. Ett
antal på 250 av 760 brukare exkluderades från analysen av angivna skäl.

Vård- och omsorgsförvaltningen

mailto:kommun@oxelosund.se
http://www.oxelosund.se
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Utredningen visar att vård- och omsorgsverksamheterna har goda
ambitioner men behöver stärka social dokumentation, genomförandeplaner
och brukarnas delaktighet inom områden såsom SÄBO och hemtjänst. För
att säkerställa god kvalitet införs ett enhetligt arbetssätt med regelbundna
uppdateringar av planer och ett gemensamt verksamhetssystem som kan
användas på ett mer tillgängligt sätt. Genom strategiska satsningar, som
utvecklingsledare och omorganisering, skapas förutsättningar för bättre
kontinuitet och individanpassning. Fortsatta utvärderingar föreslås för att
säkerställa förbättringar och identifiera kvarstående behov.

Beslutsunderlag:

VON § 16. Nämndinitiativ avseende uppdrag om utredning gällande
hantering av genomförandeplaner. Dnr VON.2024.20.

Förvaltningschef Utvecklingsstrateg

Katarina Haddon Madelen Grahn

Beslut till:

FC (FK)

SC (FK)

mailto:kommun@oxelosund.se
http://www.oxelosund.se
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Vård- och omsorgsförvaltningen 
 
 
 

 
 

Utredning av hanteringen avseende genomförandeplaner 
inom vård- och omsorgsförvaltningen 
 

1. Bakgrund 
 

1.1 Inledning 
Dokumentationsskyldigheten inom socialtjänsten regleras i 
Socialtjänstlagen (11 kap. 5 § och 7 kap. 3 §) och Lagen om stöd och 
service till vissa funktionshindrade, LSS (21a § och 23c §). 
Dokumentationsskyldigheten gäller alla individuellt behovsprövade insatser 
som beviljats enligt dessa lagstiftningar. Socialstyrelsens föreskrifter och 
allmänna råd (SOSFS 2014:5) samt handboken Handläggning och 
dokumentation inom socialtjänsten (2021) ger vägledning i arbetet. 
Dokumentation är ett viktigt verktyg för alla som arbetar inom 
socialtjänsten. Genom att dokumentera på rätt sätt kan man följa upp hur en 
persons behov möts och om insatserna gör någon skillnad i deras liv. Det 
som skrivs ner i den sociala journalen blir grunden för att följa upp och vid 
behov justera insatser och genomförandeplaner. 
Dokumentationen är också avgörande för den enskildes rättssäkerhet och 
insyn i sitt ärende. Med en tydlig och korrekt dokumentation skapas 
kontinuitet i arbetet och insatserna håller en hög kvalitet över tid. 
Enligt Socialstyrelsen (SOSFS 2014:5) bör hur en insats ska genomföras 
dokumenteras i en genomförandeplan. En genomförandeplan är en viktig del 
av dokumentationen. Den tas fram tillsammans med den enskilde och ska 
respektera deras självbestämmande och integritet. Planen beskriver mål och 
aktiviteter för insatserna, vem som ansvarar för vad, samt när och hur olika 
delar ska genomföras. Det ska också framgå om personen har deltagit i 
planeringen och hur deras önskemål har tagits tillvara. 
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Efter att arbetssättet Individens Behov I Centrum (IBIC) lanserades 2016 
har genomförandeplaner blivit en än mer belyst och viktig del av tänkt 
process för socialtjänstens arbete med att bedöma behov och ge stöd enligt 
modellen.1   

 
Under 2023 slogs Social- och omsorgsförvaltningen (SOF) och 
Äldreomsorgsförvaltningen (ÄF) samman till en gemensam Vård- och 
omsorgsförvaltning. SOF hade redan etablerat ett systematiskt arbete med 
utbildning inom social dokumentation och IBIC, med stöd av 
utvecklingsledare. Efter sammanslagningen påbörjade äldreomsorgen 
implementeringen av dessa arbetssätt inom verkställigheten. Arbetet med 
implementeringen fortsätter och har intensifierats under 2024, då även 
områden inom äldreomsorgen tilldelades en utvecklingsledare som nu leder 
detta arbete. Det är därför viktigt att ta i beaktande vid resultatdelen att 
implementeringsarbetet är pågående samtidigt som denna granskning har 
genomförts och har ännu ej slutförts inom äldreomsorgens områden.  
 

1.2 Syfte 
Vård- och omsorgsförvaltningen har fått i uppdrag av vård- och 
omsorgsnämnden att utreda hanteringen av genomförandeplaner. Syftet är 
att säkerställa att: 

• Alla brukare har aktuella och korrekt utformade 
genomförandeplaner. 

• Planerna följer gällande föreskrifter, rutiner och riktlinjer. 

 
1 Vårdanalys. Effekt av IBIC- En utvärdering av arbetssättet Individens behov i 
centrum i socialtjänsten. 2021. Hämtad från Effekten av IBIC 
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• Omsorgspersonalen har den kunskap som krävs för arbetet med 
genomförandeplaner. 

• Förvaltningsövergripande kontroller är tillräckliga för att följa 
beslutade rutiner. 

Uppdraget ska redovisas senast december 2024. 
 

1.3 Metod 
Utvecklingsstrateg har i samarbete med utvecklingsledare genomfört en 
omfattande granskning av genomförandeplaner för totalt 760 brukare. Ett 
antal på 250 av 760 brukare exkluderades från analysen av följande skäl: 

• De hade inkommit till verksamheten efter den 28 juni 2024, vilket 
var brytdatum för granskningen. 

• De hade endast enstaka insatser som inte kräver genomförandeplan, 
såsom trygghetslarm, egenvård, läkemedelsövertag, förskrivning av 
hjälpmedel, matdistribution, städning eller avlösning i hemmet. 

Vid granskningen har förvaltningen använt följande centrala frågeställningar 
för att bedöma om verksamheten uppfyller sitt uppdrag: 

1. Finns det en genomförandeplan för brukaren? 
2. Är genomförandeplanen upprättad? 
3. Är planen utformad enligt IBIC-mallen? 
4. Har genomförandeplanen reviderats under de senaste sex 

månaderna? 
5. Framgår det vem som ansvarat för att skapa genomförandeplanen? 
6. Har brukaren varit delaktig i att utforma planen? 
7. Om brukaren inte har varit delaktig, framgår orsak till detta? 
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2. Granskningens resultat av data per aktuell verksamhet 
inom vård- och omsorgsförvaltningen 
 
2.1 Dagverksamhet och hemtjänst 

Diagram 1 

Verksamhetsområdet dagverksamhet för äldre visar på goda resultat i social 
dokumentation, sett till genomförandeplaner där 100% av brukarna hade en 
genomförandeplan vid granskningsperioden. Av dessa var 100% upprättade 
enligt rutin och en hög användning av IBIC-mallen (94%). Data tyder på en 
regelbunden revidering då 94 % av genomförandeplanerna har uppdaterats 
de senaste sex månaderna. Det framgår i samtliga planer vem som skapat 
den. Även brukarens delaktighet är hög (94 %). I de fall brukaren inte har 
varit delaktig framgår inte varför. Det är viktigt att dokumentera orsaken för 
att säkerställa transparens och uppföljning. 
Inom hemtjänst Björntorp har 64% av brukarna en genomförandeplan vilket 
är en relativt låg siffra då det är ett grundläggande krav som behöver 
förbättras. Någorlunda hög användning av IBIC-mallen (66 %). Planerna 
revideras inom rimlig tidsram i 66 % av fallen. Låg transparens kring vem 
som upprättat genomförandeplanen (28 %). Brukarens delaktighet är mycket 
låg (15 %), och i endast 3 % av fallen där brukaren inte varit delaktig anges 
orsaken. Detta är en brist som kan påverka brukarnas upplevelse av 
inflytande och rättssäkerhet. 
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Inom hemtjänstområdet Innerstan har 62 % av brukarna en 
genomförandeplan vilket är lågt och behöver åtgärdas. Relativt hög 
delaktighet från brukarna (69 %). Det framgår i 86 % av fallen vem som 
upprättat genomförandeplanen. Regelbundna revideringar i 63% av fallen. 
Brukare som inte varit delaktiga saknar i samtliga fall dokumentation om 
varför vilket begränsar möjligheten att identifiera systematiska problem eller 
rättfärdiga undantag. 
 

2.2 Särskilt boende (SÄBO) 

Diagram 2 

Vid granskningen av SÄBO Björntorp har en hög andel av brukare (91%) en 
genomförandeplan. Det framgår i 77% av fallen vem som skapat 
genomförandeplanen. Brukarna är delaktiga till 60 %, vilket är en god grund 
att bygga vidare på. Endast 24 % av genomförandeplanerna är upprättade. 
Användningen av IBIC-mallen är låg (30 %), vilket begränsar en 
standardiserad och kvalitativ dokumentation. Revideringar inom de senaste 
sex månaderna sker i 58 % av fallen. Dokumentation av varför brukarna inte 
varit delaktiga saknas i 64 % av fallen, vilket försvårar insyn och 
kvalitetsförbättring. 

På SÄBO Sjötången har 100% av brukarna en genomförandeplan, vilket är 
ett bra resultat. En relativt hög andel planer är reviderade (57 %), vilket 
visar en viss grad av regelbunden uppdatering. Brukarens delaktighet är hög 
(85 %), och i 86 % av fallen där delaktighet saknas anges varför, vilket visar 
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relativt god dokumentation och transparens. Det framgår i 79 % av fallen 
vem som gjort genomförandeplanen. 45 % av genomförandeplanerna är 
upprättade. Användningen av IBIC-mallen är mycket låg (11 %), vilket är 
ett betydande förbättringsområde. 

 
2.3 Boendestöd och LSS 

 

Diagram 3 

 
Boendestöd 
Boendestöd har en mycket hög andel (96 %) av brukare som har en 
genomförandeplan. Genomförandeplanerna är skrivna enligt IBIC-mallen 
till 100 %, vilket säkerställer en standardiserad dokumentation. Samtliga 
planer är reviderade de senaste sex månaderna. Det framgår, i samtliga fall 
vem som skapat planen (100 %). Brukarens delaktighet inom boendestöd är 
mycket hög (95 %), och i de fall brukaren inte varit delaktig dokumenteras 
orsaken i 100 % av fallen. 63 % av genomförandeplanerna är upprättade.  
Daglig verksamhet LSS 
Alla brukare har en genomförandeplan (100 %), och samtliga är skrivna i 
IBIC-mallen. Revideringar sker inom sex månader till 100 %. Full 
transparens kring vem som upprättat planen (100 %). Brukaren har i hög 
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grad varit delaktig (100 %), vilket är en föredömlig nivå. 46 % av 
genomförandeplanerna är upprättade. 
Servicebostad LSS 
Samtliga brukare har en genomförandeplan (100 %). 
Genomförandeplanerna uppfyller alla övriga kvalitetskrav (IBIC, revidering, 
delaktighet, transparens) till 100 %. Endast 8 % av genomförandeplanerna 
är upprättade.  
Gruppbostad LSS 
Samtliga brukare har en genomförandeplan (100 %). Alla 
granskningspunkter uppfylls (IBIC, revidering, delaktighet, transparens) till 
100 %, vilket visar en hög grad av kvalitet i dokumentation och 
brukarfokus. 10 % av genomförandeplanerna är upprättade.  
 

3. Analys av resultat 
Generellt sett är täckningen, det vill säga andelen brukare som har en 
genomförandeplan, god i många verksamheter. Flera enheter når upp till 100 
%, exempelvis dagverksamheten Rönnen, Daglig verksamhet inom LSS, 
servicebostäder och gruppbostad, medan andra, som hemtjänsten Björntorp 
och Innerstaden, ligger betydligt lägre med cirka 62–64 %. 
En mer genomgående utmaning är dock andelen upprättade 
genomförandeplaner, där många enheter inte lyckas omsätta rutinen för 
genomförandeplan fullt ut. Hemtjänsten Björntorp, servicebostäder och 
gruppbostad har extremt låga nivåer – under 10 % i vissa fall – medan 
exempelvis boendestöd och dagverksamheten Rönnen presterar bättre, men 
fortfarande har förbättringspotential. Detta indikerar, trots att vi kan se att 
planerna har skapats, på att den sista delen i verksamhetssystemets process, 
att trycka på knappen ”upprätta” i stället för ”spara” saknas. Det kan också 
tyda på viss osäkerhet kring när genomförandeplanen är god nog för att vara 
”helt klar”.   
Användningen av IBIC-mallen varierar kraftigt mellan verksamheterna. 
Inom LSS, boendestöd och dagverksamheten Rönnen används mallen 
konsekvent och till 100 %, vilket bidrar till en standardiserad och kvalitativ 
dokumentation. Däremot är siffrorna för Hemtjänsten och SÄBO, betydligt 
lägre, där IBIC används i endast 11–30 % av fallen. Detta är en indikator på 
ojämn implementering av viktiga arbetssätt och standarder, något som 
riskerar att påverka kvaliteten i både planeringen och uppföljningen av 
omsorgsinsatser. I och med detta finns risk för att verksamheterna 
misslyckas med att förankra individens behov och mål i det praktiska 
omsorgsarbetet. 
När det gäller revideringen av genomförandeplaner presterar några enheter 
mycket bra, med 100 % reviderade planer inom exempelvis boendestöd och 
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flera LSS-verksamheter. Samtidigt är andra verksamheter, som Hemtjänst 
och vissa särskilda boenden, betydligt sämre med revideringar där det skett i 
57–66 % av fallen. Detta är ett kritiskt område eftersom bristande 
revideringar leder till att insatser inte anpassas till förändrade behov hos 
brukarna. 

En positiv styrka som framkommer i granskningen är brukarnas delaktighet 
inom vissa verksamheter. Särskilt utmärker sig daglig verksamhet, 
gruppbostäder och boendestöd, där delaktigheten når nivåer på 95–100 %. 
Samtidigt finns det verksamheter med betydligt lägre delaktighet, 
exempelvis Hemtjänsten Björntorp, där 15 % av brukarna har 
dokumenterats varit involverade i sina genomförandeplaner. 
Dokumentationen kring orsaker till bristande delaktighet varierar också 
stort. Boendestöd och daglig verksamhet enligt LSS ligger i framkant med 
noggrann dokumentation, medan andra verksamheter, som Hemtjänsten 
Innerstaden, inte dokumenterat detta alls. Detta indikerar stora skillnader i 
synen på brukarens delaktighet. Under det pågående implementeringsarbetet 
med utbildningsgrupper 2024 har det framkommit att många medarbetare 
inte vet hur deras arbete redan bidrar till att möjliggöra delaktighet på olika 
sätt. När ett tillvägagångssätt inte fungerar, prövas ofta ett annat utifrån 
brukarens preferenser.  

Resultaten från granskningen av verksamheterna inom äldreomsorg, LSS 
och boendestöd visar sammantaget på både styrkor och tydliga 
förbättringsområden. Det finns en övergripande variation i kvaliteten på 
arbetet med genomförandeplaner, där vissa enheter utmärker sig positivt 
medan andra visar på otillräckliga resultat. Detta beror till stor del på att 
direkt handledning från utvecklingsledare och riktade utbildningsinsatser 
inom social dokumentation har pågått under en betydligt längre tid inom de 
områden som utmärker sig positivt såsom daglig verksamhet och LSS 
(tidigare SOF). Under 2024 har även områden inom äldreomsorgen tilldelats 
likvärdigt implementeringsstöd. De insatser som gjorts inom tidigare SOF 
kan dock vara ett kvitto på att arbetssättet med social dokumentation ger 
goda resultat med det arbetssätt som förs.  
 

4. Sammanfattning och kvalitetsåtgärder framåt 

Utredningen visar att verksamheterna har goda ambitioner men varierande 
förmåga att genomföra och följa upp sitt arbete. Ett prioriterat område inom 
vård- och omsorgsförvaltningen är att stärka social dokumentation och 
genomförandeplaner för att säkerställa att de är uppdaterade, fullständiga 
och fullt verkställbara. Detta är centralt för att individens behov och mål ska 
kunna förankras i det praktiska omsorgsarbetet. Samtidigt behöver 
delaktigheten för brukarna förbättras, särskilt i de verksamheter där den idag 
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är låg. För att förbättra detta är det viktigt att öka medvetenheten bland 
personalen om dessa insatser och samtidigt utveckla tydligare rutiner för hur 
delaktighet kan dokumenteras därefter i genomförandeplanerna. Genom att 
belysa och medvetandegöra delaktighet mer förstås också vikten av att 
förklara varför i vissa fall en brukare inte kunnat vara delaktig. 

För att stödja införandet av riktlinjer, rutiner, nya arbetssätt och 
kompetensutveckling på ett mer effektivt sätt har vård- och 
omsorgsförvaltningen stärkt lednings- och implementeringsstödet genom att 
införa utvecklingsledare inriktad på äldreomsorgen i början av 2024. Dessa 
insatser kommer ge positiv spridning på kvalitet inom social dokumentation 
inom äldreomsorgen framöver. 
Ett enhetligt arbetssätt med IBIC som standard och tydligt strukturerade 
rutiner behöver prioriteras för att säkerställa en likvärdig och högkvalitativ 
omsorg. Genom att införa regelbundna genomgångar och uppdateringar av 
genomförandeplaner minst var sjätte månad kan dokumentationen hålla en 
hög standard. Ett viktigt steg i detta arbete är den strategiska 
omorganiseringen under hösten 2024, där hemtjänstområdena närmat sig ett 
mer enhetligt arbetssätt. Denna förändring, i kombination med att social 
dokumentation under vintern 2024/2025 görs tillgänglig i ett gemensamt 
verksamhetssystem som personalen kan använda vid besök, skapar 
förutsättningar för bättre kontinuitet och individanpassning. 
Det är viktigt att bibehålla och vidareutveckla de arbetssätt som redan visat 
goda resultat, så att verksamheten kan hålla en konsekvent önskad nivå. Den 
helhetsbild som denna typ av utredning ger möjliggör en strategisk dialog 
mellan olika områden för att hitta och implementera de bästa arbetssätten 
framåt. För att säkerställa att dessa förbättringar får genomslag föreslås att 
granskningen upprepas under nästkommande år för att utvärdera hur 
processen framskrider och identifiera eventuella kvarstående behov. 
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Kommunalt bidrag till föreningar och liknande grupper 2025

1. Vård- och omsorgsförvaltningens förslag till beslut
Vård- och omsorgsnämndens beslut

Föreningsbidrag för 2025 fördelas enligt följande:

Mira (tilldelas bidrag inom annan avtalsform) 360 000 kr

BRIS region Öst 32 000 kr

Stiftelsen Fontänhuset Nyköping 58 300 kr

Brottsofferjouren Östra Sörmland 26 500 kr

Bufff Sörmland 26 500 kr

Fredagsgruppen 26 500 kr

Summa 530 000 kr

2. Sammanfattning
Vård- och omsorgsnämnden handlägger ansökningar från föreningar som är ett viktigt
komplement från civilsamhället till kommunens verksamhet för socialt utsatta grupper.

En överenskommelse skrivs med varje förening. I överenskommelsen framgår på vilket sätt
föreningen åtar sig att komplettera kommunens arbete för socialt utsatta grupper.

Fem föreningar har ansökt om föreningsbidrag inför 2025. Kvinno- och ungdomsjouren
MIRA har i dagsläget en annan avtalsform och ansöker inte, men MIRA:s finansieringen tas
fortsatt ur potten för föreningsbidrag. Föreningarna som ansökt inför 2025 är BRIS region
Öst, Stiftelsen Fontänhuset Nyköping, Brottsofferjouren Östra Sörmland, Bufff Sörmland,
och Fredagsgruppen.

Vård- och omsorgsförvaltningen har träffat representanter för samtliga föreningar.
Föreningarna har presenterat sin verksamhet och beskrivit på vilket sätt föreningens
verksamhet kompletterar kommunens arbete med socialt utsatta grupper. De har även
beskrivit vad de planerar inför 2025.

Vård- och omsorgsförvaltningens bedömning är att de sökande föreningarna som föreslås
få del av föreningsbidraget bedriver verksamhet som på olika sätt är till nytta för
Oxelösundsborna och kompletterar kommunens arbete för socialt utsatta grupper.

Vård- och omsorgsförvaltningen
Alexandra Westin

Vård- och omsorgsnämnden
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3. Ärendet
Nedan följer sammanställning av ansökningar om föreningsbidrag för år 2025 och en
kortare beskrivning av de föreningar som söker bidrag.

Sammanställning av föreningsbidrag

3.1 BRIS region Öst (Barnens Rätt I Samhället)

BRIS är en ideell, partipolitiskt och religiöst obunden organisation som bistår barn och unga
i behov av stöd. BRIS utgår alltid ifrån barnets behov. Verksamhetens mål är att stärka barn
och ungas rättigheter i enlighet med FN:s barnkonvention.

BRIS verksamhet består av tre ben; stödja, mobilisera och påverka. Kärnan i BRIS
verksamhet är Bris-chatten, Barnens Hjälptelefon och Bris-mejlen dit barn och ungdomar
upp till 18 år anonymt och kostnadsfritt kan vända sig när de behöver stöd av en vuxen.
Varje dag året om kan barn och unga kontakta BRIS, dygnet runt. BRIS samarbetar med
olika idrottsförbund och har en telefonlinje riktad till ledare inom idrottsrörelsen. De har
även en SMS-kanal. BRIS finns även lokalt i Linköping där man kan besöka dem på plats.
Där erbjuder de även gruppstöd.

Eftersom det mesta inom BRIS verksamhet sker anonymt förs ingen statistik över var i
landet de barn och unga som kontaktar BRIS är hemmahörande. Under 2023 identifierade
sig 7 av 10 som tjejer, och genomsnittsåldern var 14,5 år. Majoriteten av samtalen handlar
om psykisk ohälsa, familjekonflikter samt fysiskt våld. Fler hör av sig under skollov. Av de
barn och unga som hör av sig säger 66% att de inte hade pratat med någon annan, om inte
BRIS fanns, och 9 av 10 är nöjda med kontakten. Under 2023 genomfördes 51 587
stödjande samtal med barn och unga.

Under 2024 har BRIS släppt en rapport om barn i familjehem och en rapport om barn som
flytt. De har även en informationskampanj mot gängkriminalitet samt inlett ett samarbete
med Godsent för att främja psykisk hälsa inom gaming. De har även skapat två
Webbinarium; ett riktat till barn på familjehem ”Är det här hemma nu” samt ett riktat till barn
med förälder eller nära anhörig som gått bort i suicid. BRIS har under sommaren skickat ut
sommarpyssel till alla barn i årskurs 3. BRIS har även en ny hemsida som är mer anpassad
till barn och unga. De har även under året haft volontärer på plats lokalt på valborgsfirande
samt haft föreläsningar i skolor.

Bidrag 2022 Bidrag 2023 Bidrag 2024 Förslag 2025

Kvinno- och
ungdomsjouren
MIRA

275 400 (68%) 273 900 (66%) 360 000 kr (enligt
avtal).

360 000 kr (enligt
avtal, 68%)

BRIS - Barnens
rätt i samhället 28 350 (7%) 29 050 (7%) 32 000 (ca 6%) 32 000 (6%)
Stiftelsen
Fontänhuset
Nyköping

48 600 (12%) 49 800 (12%) 54 525 (ca 11%) 58 300 (11%)

Brottsofferjouren
Östra Sörmland 20 250 (5%) 20 750 (5%) 22 825 (ca 4%) 26 500 (5%)
Bufff Sörmland 20 250 (5%) 20 750 (5%) 22 825 (ca 4%) 26 500 (5%)
Fredagsgruppen - 20 750 (5%) 22 825 (ca 4%) 26 500 (5%)
SUMMA 405 000 (100 %) 415 000 (100 %) 515 000 (100 %) 530 000 (100 %)
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3.2 Stiftelsen Fontänhuset Nyköping

Fontänhusmodellen är en beprövad och evidensbaserad metod för social och
arbetslivsinriktad rehabilitering för människor med psykisk ohälsa. Konceptet är
världsomspännande. Fontänhuset har funnits i Nyköping sedan år 1991 och
upptagningsområdet är Nyköping och Oxelösund. Den största bidragsgivaren är Nyköpings
kommun följt av Region Sörmland. I Sverige finns idag sammanlagt 15 Fontänhus.

Fontänhuset arbetar med det friska hos varje individ, skapar mening och bryter isolering.
Allt arbete bygger på den egna förmågan och viljan. Medlemmarna kan delta i olika
aktiviteter som skapar gemenskap och utveckling. Handledare och medlemmar arbetar
sida vid sida för att skapa en plats för socialt umgänge och meningsfull sysselsättning.

Medlemmarna hittar oftast till Fontänhuset via psykiatrin men också via exempelvis
vårdcentraler eller Campus i Nyköping och Oxelösund. Per vecka deltar ca 65 unika
medlemmar i verksamheten. Under 2024 fick verksamheten 17 nya medlemmar, 7 gick ut i
arbete och 4 i studier. Under året har 10 personer från Oxelösund varit aktiva medlemmar.

Under 2024 har man utvecklat verksamhetens övervåning med ett stort fokus på unga
vuxna. Där arbetar man på redaktionen, med marknadsföring, Podd med mera. Detta går i
linje med att en handledare specifik anställts för att arbeta med unga vuxna genom
modellen Supported Employment (SE) för att motivera till arbete och studier. Övriga
handledare har också utbildats i modellen, och nationellt satsar Fontänhusen på just SE.
Något som även märkts under året är försämrad ekonomi hos verksamhetens medlemmar
på grund av exempelvis ökade matkostnader. Detta har inspirerat till ett ”skafferi” dit
privatpersoner och företag kan donera matvaror, vilka används för att laga mat tillsammans
och de mest behövande medlemmarna får matlådor med sig hem.

3.3 Brottsofferjouren Östra Sörmland

Brottsofferjouren är en religiöst och partipolitiskt obunden ideell förening som bedriver stöd
till brottsoffer, vittnen och målsäganden i samband med rättegång. Brottsofferjouren Östra
Sörmland innefattar Nyköping, Trosa, Gnesta och Oxelösunds kommuner.

Det som tidigare kallades för vittnesstödjare kallas nu för stödjare då det tidigare namnet
var missvisande. BOJ:s volontärer stöttar inte enbart vittnen utan alla kan få stöd i domstol.
Brottsofferstödjare finns fortfarande i verksamheten och där får varje individ definiera om
man är ett brottsoffer eller inte.

Föreningen har en samordnare anställd 10 timmar per vecka som säkerställer att stödjare
finns på Tingsrätten i Nyköping, och en brottsoffersamordnare på 6 timmar per vecka.
Övriga är volontärer. Samtliga stödjare genomgår en 30 h utbildning, därefter går de
tillsammans med mentor innan de tar egna brottsofferärenden, eller pass i domstol.

Under 2024 ser man en stor ökning av uppdrag jämfört med 2023. Fram till sista oktober
2024 hade man totalt 361 brottsofferstöd-ärenden (60 för Oxelösundare) vilket är mer än
hela 2023. Detsamma gäller för vittnes/målsägandestödet i domstol där man fram till sista
oktober 2024 hade totalt 508 ärenden vilket är mer än hela 2023. Under 2024 har
föreningen utbildat nya stödjare, fått en ny ordförande, samt genomfört två olika event för
allmänheten med fokus på bedrägerier, och barn som utsatts för brott.

3.4 Bufff Sörmland

Bufff (Barn och ungdom med förälder/familjemedlem i fängelse) är en landsomfattande
förening och Bufff Sverige finansieras via medel från Socialstyrelsen, Kriminalvården,
stiftelser samt bidrag från företag och enskilda. Bufff Sverige ger också stöd till
lokalföreningar som finns runtom i landet genom att underlätta administration och anordna
gemensamma utbildningar.
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Bufff:s övergripande mål är att alla barn och unga med föräldrar/familjemedlemmar i
fängelse, häkte eller frivård ska erbjudas ett individuellt och adekvat stöd oavsett var i
landet man bor. Riksorganisationen driver därför en nationell stödlinje och chatt.

Det finns 14 lokalföreningar i landet varav en i Nyköping som öppnade 2008. En anställd
arbetar halvtid i Buff:s verksamhet i Nyköping, några funktioner finns som timanställda, i
övrigt sker allt arbete via volontärer. På lokalföreningarna erbjuds dels direkt stöd till
barnen, dels stöd till hela familjen, både via personliga möten, kris- och stödsamtal och
aktiviteter. Lokalföreningarna besöker landets häkten och anstalter för att träffa
föräldrar/familjemedlemmar och prata om hur man på bästa sätt kan stödja sitt barn/syskon
från insidan. Bufff Nyköping arbetar med stödgrupper och jobbar utifrån ett barnperspektiv
genom olika aktiviteter för barnen. Syftet är att stärka barn och unga i deras utsatta
position.

Det är viktigt att fånga upp barnen tidigt vilket leder till att de inte följer sina
föräldrars/familjemedlemmars fotspår genom till exempel kriminalitet. Föreningen erbjuder
en trygg mötesplats där barnen träffar andra barn i liknande situation. Föräldrar/
familjemedlemmar i fängelse kan ansöka om att ha permissioner i Bufff:s lokal, där den
intagna kan träffa sina barn/syskon i en barnvänlig miljö. Bufff arbetar också förebyggande
med förakt mot polismyndigheten och socialtjänsten.

Under 2024 genomfördes två mycket uppskattade större utflykter, samt firande av alla stora
högtider samt barnens födelsedagar. Aktiviteter i lokalen har fortsatt med öppet en dag i
veckan. Föreningen har i dagsläget kontakt med fem familjer i Oxelösund.

3.5 Fredagsgruppen
Fredagsgruppen har funnits sedan 2014, och övergick till att bli en förening under 2020. Allt
arbete bedrivs helt ideellt. Föreningen är Oxelösundsbaserad och erbjuder kamratstöd
inom framför allt missbruksområdet, och stöd i att komma ur sitt missbruk. Numera ansluter
även människor som lider av psykisk ohälsa och ensamhet till gruppen. Föreningen har en
kristen bas men välkomnar människor oavsett tro. Föreningens signum är att alla får
komma och vara som de är.

Under hösten 2023 inleddes ett samarbete med Svenska Kyrkan i Oxelösund med aktivitet
på tisdagar (varannan tisdag sinnesro-gudstjänst, varannan tisdag cafékvällar). Mellan 8
och 25 personer deltar varje vecka. Arbetet och kontakten med personer i behov av stöd
sker dock alla dagar i veckan, dygnet runt. Föreningen arbetar också uppsökande med
hembesök. I övrigt anordnas utflykter och sysselsättning på Ålö där man på uppdrag av
kommunen rustar upp och målar stugor, och klipper gräs. Samtalen faller sig naturliga när
man arbetar sida vid sida. Sommarhalvåret anordnas även grillkvällar och aktiviteter flera
gånger i veckan. Anhöriga till personer med missbruksproblematik erbjuds också
individuellt stöd i form av samtal, i dagsläget pågår kontinuerlig kontakt med 4–5 personer.

Till 2025 planerar man att anordna båtturer för turister ut till Ålö tillsammans med
föreningen Fiskebåtens Vänner. Även önskar man ett samarbete med kommunens eget
HVB Oliven. I övrigt fortsätter verksamheten som tidigare år.

Beslutsunderlag:
Tjänsteskrivelse Kommunalt bidrag till föreningar och liknande grupper 2025 (2024-12-09).

Katarina Haddon Alexandra Westin
Förvaltningschef Utvecklingsstrateg

Beslut till:
Förvaltningschef (FÅ)
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Ansökan om statsbidrag för personliga ombud 2025

1. Vård- och omsorgsförvaltningens förslag till beslut

Vård- och omsorgsnämnden beslutar att hos länsstyrelsen ansöka om statsbidrag för
verksamhet med personligt ombud för 2025.

2. Sammanfattning
Oxelösunds kommun bedriver sedan flera år tillbaka verksamhet med personligt ombud
tillsammans med Nyköping, Trosa och Gnesta kommuner.

Personliga ombudens övergripande uppgift är att hjälpa människor med psykiska
funktionsnedsättningar att få sina rättigheter tillgodosedda. Personliga ombuden ska vara
ett stöd och språkrör i kontakten med myndigheter och andra offentliga organisationer.

Personliga ombuden arbetar på den enskildes uppdrag och ska tillsammans med den
enskilde formulera behovet av stöd, vård, rehabilitering och sysselsättning.

Verksamheten bedrivs med stöd av statsbidrag och ansökan om medel görs årligen hos
länsstyrelsen. Den nämnd som ansvarar för socialtjänsten får ansöka om statsbidraget.

Beslutsunderlag
Socialstyrelsens föreskrift HSLF-FS 2016:98.

Katarina Haddon Alexandra Westin
Förvaltningschef Utvecklingsstrateg

Beslut till:
Förvaltningschef (FÅ)

Vård- och omsorgsförvaltningen
Alexandra Westin

Vård- och omsorgsnämnden
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2016:98
Utkom från trycket 
den 18 januari 2017

Gemensamma författningssamlingen  
avseende hälso- och sjukvård,  
socialtjänst, läkemedel, folkhälsa m.m. 
ISSN 2002-1054, Artikelnummer 2016-12-38 
Utgivare: Chefsjurist Pär Ödman, Socialstyrelsen

Socialstyrelsens föreskrifter  
om statsbidrag till verksamhet med personligt  
ombud;

beslutade den 20 december 2016.

Socialstyrelsen föreskriver följande med stöd av 16 § förordningen 
(2013:522) om statsbidrag till kommuner som bedriver verksamhet 
med personligt ombud för vissa personer med psykiska funktionsned-
sättningar.

Inledande bestämmelse
1 §  I dessa föreskrifter ges kompletterande bestämmelser till för-
ordningen (2013:522) om statsbidrag till kommuner som bedriver 
verksamhet med personligt ombud för vissa personer med psykiska 
funktionsnedsättningar.

Ansökan om statsbidrag
2 §  En kommuns ansökan om statsbidrag till verksamhet med per-
sonligt ombud ska ha kommit in till länsstyrelsen senast den 1 mars 
samma år som länsstyrelsen fördelar bidraget (bidragsåret).

Fördelning av statsbidrag
3 §  Länsstyrelsen ska fördela statsbidraget med utgångspunkt från 
antalet årsanställningar på heltid eller deltid som personligt ombud.

Fördelningen av statsbidraget för en deltidsanställning ska vara 
proportionerlig i förhållande till en heltidsanställning.

4 §  Av länsstyrelsens beslut om fördelning av statsbidraget ska det 
framgå hur många årsanställningar på heltid eller deltid som person-
ligt ombud som respektive kommun har beviljats statsbidrag för.

5 §  Socialstyrelsen beslutar om hur stort statsbidrag en årsanställ-
ning på heltid som personligt ombud motsvarar.



HSLF-FS 
2016:98

2

HSLF-FS kan laddas ned eller beställas via
Socialstyrelsens publikationsservice
webb: www.socialstyrelsen.se/publikationer
e-post: publikationsservice@socialstyrelsen.se

Edita Bobergs AB, Falun, 2017

1.	 Denna författning träder i kraft den 1 september 2017. 
2.	Författningen tillämpas första gången i fråga om statsbidrag för 

bidragsåret 2018. 

Socialstyrelsen

OLIVIA WIGZELL
Johan Beije
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Tillsynsplan enligt alkohollagen 2025

1. Vård- och omsorgsförvaltningens förslag till beslut
Vård- och omsorgsnämndens beslut

Tillsynsplan enligt alkohollagen 2025 fastställs.

2. Sammanfattning
Varje kommun har ansvar att årligen upprätta en tillsynsplan enligt alkohollagen. Tanken är
att en sådan tillsynsplan väsentligt strukturerar upp och underlättar verksamheten samt
också kan öka effekterna av det genomförda arbetet. I tillsynsplanen specificeras vad
kommunen under det kommande verksamhetsåret planerar att prioritera i sin tillsyn, antal
tillsynsbesök, tematisk inriktning med mera.

Vård- och omsorgsförvaltningen anlitar Nyköpings kommuns alkoholinspektörer enligt
upprättat avtal. Alkoholinspektörerna har upprättat ett förslag till tillsynsplan för Oxelösunds
kommun för verksamhetsåret 2025.

Beslutsunderlag
Tjänsteskrivelse från Social- och omsorgsförvaltningen 2024-12-09

Förslag till Tillsynsplan enligt alkohollagen 2025

Katarina Haddon Lena Lundin
Förvaltningschef Enhetschef

Beslut till:
Förvaltningschef (FK)
Alkoholinspektörer, Nyköpings kommun (FÅ)
Länsstyrelsen i Södermanlands län (FK)

Vård- och omsorgsförvaltningen
Lena Lundin
0155-385 04

Vård- och omsorgsnämnden
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Revidering av riktlinjer för samverkan mellan vård-och
omsorgsnämnden, utbildningsnämnden och kultur-och
fritidsnämnden

1. Vård- och omsorgsförvaltningens förslag till beslut
Vård- och omsorgsnämnden beslutar att anta reviderade riktlinjer för samverkan mellan
vård- och omsorgsnämnden, utbildningsnämnden och kultur- och fritidsnämnden.

2. Sammanfattning
Denna riktlinje har upprättats i samverkan mellan utbildnings-, vård- och omsorgs- samt
kultur- och fritidsförvaltningarna på uppdrag från respektive nämnd. Riktlinjens syfte är att
vara en vägledning och en hjälp till att samverkan runt barn och unga i ”riskzonen” sker
strukturellt och på ett systematiskt sätt i Oxelösunds kommun. Riktlinjens fokus är barn i
förskoleåldern, grundskoleåldern och gymnasieåldern.

Oxelösunds kommun har gemensamma kommunmål för barn och unga. För att förverkliga
målen måste samverkan ske mellan förvaltningarna. En översyn av riktlinjen ska ske varje
mandatperiod med syfte att identifiera eventuellt behov av revidering. En revidering skedde
under 2023 med en önskan från vård- och omsorgsnämnden om ytterligare en revidering
under 2024 där nedanstående punkter skulle kompletteras:

 Tydlig ansvarsfördelning i individärenden, respektive i organisatoriska ärenden.
 Struktur och arbetsmetoder för att sätta och uppnå gemensamma mål, följa upp och

utvärdera resultat.
 Sekretessregler och hur de hanteras i avvaktan på ny lagstiftning.

3. Ärendet
Bakgrund
Ernst & Young (EY) genomförde en granskning av anmälningsplikten gällande barn som far
eller misstänks fara illa under 2015. Granskningen syftade till att se ifall vård– och
omsorgsnämnden och utbildningsnämnden säkerställde att det fanns kännedom om och
rutiner för anmälningsplikten hos de myndigheter som omfattades av den.

I samband med granskningen framkom uppgift om att det fanns en gemensam riktlinje och
att denna skulle utvidgas till att även omfatta kultur- och fritidsnämnden. EY gjorde under
januari 2018 en uppföljning av sina genomförda granskningar från 2015 i form av en
rapport. Av rapporten framkom under rubriken bedömning att kultur- och fritidsnämnden i
stort har antagit de rekommendationer som revisorerna gav, med undantag av
implementering av riktlinjen.

Vård- och omsorgsförvaltningen tog då tillsammans med utbildningsförvaltningen och
kultur-och fritidsförvaltningen fram en gemensam riktlinje för samverkan kring barn och

Vård- och omsorgsförvaltningen
Alexandra Westin

Vård- och omsorgsnämnden
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unga som löper risk att fara illa. Den första versionen av riktlinjen antogs av alla tre
nämnderna under 2018.

Beslutsunderlag
Riktlinje för samverkan mellan utbildnings-, vård- och omsorgs- samt kultur- och
fritidsförvaltningen (2024-12-05).

Katarina Haddon Alexandra Westin
Förvaltningschef Utvecklingsstrateg

Beslut till:
Förvaltningschef (FÅ)
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Inledning 
Denna riktlinje har upprättats i samverkan mellan utbildnings-, vård- och 
omsorgs- samt kultur- och fritidsförvaltningarna på uppdrag från respektive 
nämnd. Riktlinjens syfte är att vara en vägledning och en hjälp till att 
samverkan runt barn och unga i ”riskzonen” sker strukturellt och på ett 
systematiskt sätt i Oxelösunds kommun. 

 
Riktlinjens fokus är barn och unga i förskoleåldern, grundskoleåldern och 
gymnasieåldern. Oxelösunds kommun har gemensamma kommunmål för barn 
och unga. För att förverkliga målen måste samverkan ske mellan förvaltningarna. 
Riktlinjen kompletteras med beskrivning av varje samverkansområde sist i 
dokumentet. 

 
En översyn av riktlinjen ska ske varje mandatperiod med syfte att identifiera 
eventuellt behov av revidering. Ansvariga för översynen är förvaltningschefer 
för utbildnings-, vård- och omsorgs- samt kultur- och fritidsförvaltningarna. 

Gemensamt ansvar 
Samverkan mellan förskola/grundskola/gymnasium, socialtjänsten och kultur-och 
fritidsförvaltningens olika verksamheter sker när det kan vara gynnsamt för barnet 
eller den unge. Alla förvaltningar arbetar utefter Barnkonventionen (FN:s konvention 
om barns rättigheter) med målet att ge barn, oavsett bakgrund, rätt att behandlas 
med respekt och att få komma till tals. Barnkonventionen klargör vilka rättigheter alla 
barn har, och att barnets bästa alltid ska beaktas i beslut och åtgärder (2018:1197). 
 
Anmälningsplikt 
Anställda i vissa myndigheter (exempelvis personal i hälso- och sjukvården, 
tandvården, förskolan, skolan, socialtjänsten och kriminalvården) ska genast anmäla 
till socialnämnden om de i sin verksamhet misstänker eller får kännedom om att ett 
barn far illa (SoL 14 kap 1 §). Övriga myndigheter bör anmäla (SoL 14 kap. 1 c §). 
 
Sekretess 
Offentlighets- och sekretesslagen gäller för alla verksamheter inom en kommun som 
hanterar känsliga personuppgifter. Sekretessen gäller även mellan förvaltningar men 
kan brytas om samtycke lämnas av den som sekretessen berör, eller om individen 
exempelvis har en pågående missbruksproblematik (OSL kap 10 1§, 26 kap 9 §).  

 

Kommunmål 2025 
Av de sex antagna kommunmålen för 2025 finns två som direkt berör barn och unga; 
Trygg och säker uppväxt, och God folkhälsa. De kommunfullmäktigemål som är 
antagna under dessa kommunmål för 2025 lyder: 

 
Trygg och säker uppväxt 
▪ Alla nämnder och bolagsstyrelser arbetar aktivt med förbyggande 

insatser för att trygghet bland barn och ungdomar i Oxelösund 
är minst i nivå med genomsnittet för alla kommuner. 

▪ Andel elever i åk 9 som är behöriga till 
gymnasieprogram är minst i nivå med genomsnittet för 
alla kommuner. 

 
God folkhälsa 
▪ Alla nämnder och bolagsstyrelser arbetar aktivt med kommunikation och 

dialog med medborgare och kunder/brukare för att öka delaktighet och 
inflytandemöjligheter i kommunens utveckling jämfört med föregående år 

▪ Alla nämnder och bolagsstyrelser arbetar aktivt för att fler invånare 
deltar i kommunala verksamheter och aktiviteter som främjar 
psykisk och fysisk hälsa och välbefinnande jämfört med föregående år.
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Utbildningsförvaltningens uppdrag 

Skolans uppdrag inom utbildningsförvaltningen syftar till att barn och elever 
ska inhämta och utveckla kunskaper och värden. Den ska främja alla barns 
och elevers utveckling och lärande, samt en livslång lust att lära. Utbildningen 
ska också förmedla och förankra respekt för de mänskliga rättigheterna och 
de grundläggande demokratiska värderingar som svenska samhället vilar på. I 
utbildningen ska hänsyn tas till barns och elevers olika behov. Barn och elever 
ska ges stöd och stimulans så att de utvecklas så långt som möjligt. En 
strävan ska vara att uppväga skillnader i barnens och elevernas förut-
sättningar att tillgodogöra sig utbildningen. 

 
Utbildningen syftar också till att i samarbete med vårdnadshavare och 
hemmen främja barns och elevers allsidiga personliga utveckling till aktiva, 
kreativa, kompetenta och ansvarskännande individer och medborgare 
(Skollagen 2010:800 1 kap 4§). 

 

Vård- och omsorgsförvaltningens uppdrag 

Socialtjänstens uppdrag inom vård- och omsorgsförvaltningen syftar till att verka 
för att barn och unga växer upp under trygga förhållanden. Socialtjänsten är det 
yttersta skyddsnätet för att barn och unga får det stöd och den hjälp som de 
behöver. Detta ansvar innebär dock ingen inskränkning i det ansvar som vilar på 
andra huvudmän (SoL 2001:453, kap 2 §1). 

Inom vård- och omsorgsförvaltningens individ- och familjeomsorg finns 
myndighetsutövning och öppenvård. Myndighetsutövningens främsta uppgift är 
att fatta beslut om insatser. Öppenvården är förvaltningens förebyggande enhet 
där både ungdomsbehandlare, familjebehandlare och föräldrastödjare finns. 
Medborgare har möjlighet att söka hjälp via förvaltningens råd och stöd-
verksamhet. Man kan också få stöd utifrån beslutade insatser. 

Kultur- och fritidsförvaltningens uppdrag 

Kultur- och fritidsförvaltningens uppdrag är att ansvara för verkställigheten vad gäller 
kommunens kultur-, fritids- och turism-verksamhet samt åtföljandet av bibliotekslagen 
(2013:801) samt lotterilagen (1994:1000). Förvaltningen ansvarar även för 
föreningsbidrag, hantering av kultur- och idrottsstipendier, fritidsgård, 
konsumentrådgivning, gallerier samt kommunens offentliga konst. 

Fritidsgården arbetar med att främja bärande relationer med barn och unga, arbeta 
med gruppverksamheter, ha ett genusperspektiv, stimulera kreativ verksamhet som 
teater, musik, dans, film och konst, och genomföra olika aktiviteter tillsammans med 
barn och unga. Ett fokus i arbetet är att stötta ungdomarna att själva engagera sig 
och delta i den demokratiska processen när ungdomarna själva har idéer. 
Tillsammans med utbildningsförvaltningen ansvarar kultur- och fritidsförvaltningen för 
skolbiblioteken i kommunen. Där skapas möjligheter för alla barn att kunna stärka sin 
läsning, läsförståelse och att öka sin kunskap. 

Kultur- och fritidsförvaltningen har regelbunden kontakt med skola, socialtjänst och 
polis för samverkan. I de föreningsbidrag som kommunen tillhandahåller ingår 
exempelvis att föreningarna ska arbeta förebyggande gällande alkohol och droger, 
motverka mobbning, och främja motion och hälsa hos barn och unga. 
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Samverkansforum 
 

Brottförebyggande arbete (BRÅ) 
Alla förvaltningar ingår i kommunens brottsförebyggande arbete. Arbetet är 
organiserat utefter gällande lagstiftning om kommuners ansvar för 
brottsförebyggande arbete (2023:196). Målet med samverkan är att förebygga 
brott och att öka upplevelsen av trygghet. 

 

 EST: Effektiv samordning för ökad trygghet. SSPF: Skola, socialtjänst, polis och fritid. 

Vardagsnära insatser i tydlig samverkan (VITS) 
I nätverket VITS finns representanter från förskola/skola, socialtjänst, barn- och 
ungdomspsykiatrin (BUP) och habiliteringsverksamheten (HAB). I förskole-VITS 
finns även representanter från barnavårdscentralen (BVC). Syftet med VITS är 
att tillsammans hitta möjligheter med tidiga insatser för barn och unga. I nätverket 
kan berörda verksamheter lyfta frågor kring barn och unga där samverkan krävs. 
Det är även ett forum för att diskutera gemensamma frågor på en mer 
övergripande nivå. I individärenden inhämtas alltid vårdnadshavares samtycke. 
 
Samordnad individuell plan (SIP) 
SIP är en plan som ska upprättas tillsammans med en individ om det finns behov 
av insatser från flera huvudmän, och om det finns behov av samordning mellan 
exempelvis kommunen och regionen. Enligt samverkansavtal mellan Sörmlands 
kommuner och regionen ska SIP erbjudas av alla verksamheter och medarbetare 
när barnet eller en närstående önskar det. Medarbetare som ser behovet av att 
flera verksamheter samarbetar med barnet och vårdnadshavare för att förbättra 
situationen för barnet och familjen kan också föreslå en SIP. Individuell plan 
nämns både i SoL 2 kap 7 § (2001:453), och i HSL 3 f § (1982:763). 
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Familje- och skolstöd 
Personal från skola och socialtjänst samverkar för att främja elevernas närvaro i 
skolan. Exempel på insatser kan vara sociala och fysiska anpassningar i skolan, 
föräldraskapsstöd och relationsskapande aktiviteter. Målet är att arbeta med 
tidiga insatser för att främja fördelaktiga uppväxtuppvillkor för barn och unga. 
 
Öppen uppsökande verksamhet 
Personal från förvaltningarna samverkar tillsammans i kommunens utåtriktade 
arbete på dagtid, kvällstid och helger. Arbetet ska vara relationsskapande, 
främjande och förebyggande vid exempelvis riskhelger som valborgsmässoafton 
och skolavslutningar. 
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Uppföljning målstyrning och roller

1. Vård- och omsorgsförvaltningens förslag till beslut
Vård- och omsorgsnämndens beslut

Redovisning av nämndens, förvaltningens samtlig facklig samverkans uppföljning
godkänns.

2. Sammanfattning
Kommunfullmäktige antog år 2012 Policy för målstyrning och roller i Oxelösunds kommun
(2012-02-15, § 13, reviderad 2013-04-03, § 26). Hur policyn efterlevs ska följas upp och
utvärderas en gång per år av samtliga nämnder och förvaltningar för redovisning till
kommunfullmäktige.

På vård- och omsorgsnämndens sammanträde den 20 november diskuterades
frågeställningarna i policyn, följande framkom:

Alla ledamöter upplever att policyn för Målstyrning och roller är känd, och ett inslag i
utbildningen av eller informationen till nämnder inför ny mandatperiod. Policyn ingår i
introduktionen av ledamöter som är nya under en pågående mandatperiod i de flesta fall. I
vissa fall är det gruppledare som ansvarar, i vissa fall är det oklart vem som har ansvaret.
Det finns information på kommunens hemsida om vad man förväntas läsa som ny, men en
åsikt är att det är viktigt att gå igenom fler policydokument och inte bara detta.

Spelreglerna gällande samarbetet mellan förtroendevalda och anställda upplevs som
tydliga, och främst i början av mandatperioden. Spelreglernas efterlevnad avseende de
olika rollerna och arbetsuppgifterna ser lite olika ut. På det stora hela efterlevs dem på ett
bra sätt, men det finns erfarenhet av övertramp och ibland är det svårt att särskilja rollerna
och arbetsuppgifterna. Även upplever man sig inte ha direkt insyn i om de efterlevs eller
inte.

Nedan följer en sammanfattning av vård- och omsorgsförvaltningens
ledningsgrupps diskussioner:

Hos enhetscheferna finns en enighet kring kännedom, spelregler, decentralisering och
samarbete med facket gällande målstyrning och roller, med något undantag.

Majoriteten upplever att medvetenheten om policyn i verksamheterna är god men främst
inom chefsgruppen. Om information om policyn ingår vid introduktion av nyanställda svarar
alla att den ingår i introduktion av chefer, men det är mer oklart/osäkert om den gör det vid
nyanställning av all övrig personal.

Om spelreglerna för samarbetet mellan förtroendevalda och anställda är tydliga och klara
instämmer alla enhetschefer. På frågan om spelreglerna efterlevs svarar man att de gör
det, att de gör det till stor del med små undantag, att HR har varit ett stöd i efterlevnaden,
samt att arbetet med friskfaktorer också bidragit till att spelreglerna efterlevs.

Vård- och omsorgsförvaltningen
Alexandra Westin

Vård- och omsorgsnämnden
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Om största möjliga ansvar är förlagt så långt ut i organisationen som möjligt svarar alla ”ja”
bortsätt från en ”delvis”. Om enheterna är självständiga gentemot förvaltningsledningen
instämmer alla, likaså om förvaltningsledningen ingriper vid brister i enlighet med policyn.

Alla enhetschefer svarar slutligen att alla tycker att samarbetet med de fackliga
organisationerna fungerar mycket bra.

Synpunkter framförda i förvaltningssamverkan 14 november:

Deltagande fack: Fysioterapeuterna, Sveriges Arbetsterapeuter, Akademikerförbundet
SSR. (Vision deltog ej men hade skickat med synpunkter).

Fungerar samarbetet med de fackliga organisationerna i enlighet med policyn?

Vision tycker att det fungerar bra och att samarbetet flyter. Övriga fackförbund instämmer. 

Kommunal ingår inte i samverkansavtalet men tycker att det fungerar bra utifrån
förutsättningarna; parterna är förstående inför varandras situation.

Beslutsunderlag
Tjänsteskrivelse Uppföljning målstyrning och roller (2024-12-09).

Katarina Haddon Alexandra Westin
Förvaltningschef Utvecklingsstrateg

Beslut till:
Kommunchef (FK)
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Inledning 

En grundläggande förutsättning för ett effektivt och förtroendefullt samarbete mellan politiker 
och tjänstemän i Oxelösunds kommun är att det finns tydliga och klara spelregler för 
respektive grupper. Föreliggande policydokument beskriver rollerna för politiker och 
tjänstemän. Även kommunens syn på decentralisering och på samverkan mellan 
arbetsgivare och fackliga organisationer tydliggörs i dokumentet.  

All verksamhet i Oxelösunds kommun ska genomsyras av detta policydokument. Varje 
nämnd och styrelse ska ha kunskap om innebörden i dokumentet. Samtliga anställda ska få 
information om innebörden av målstyrning och förutsättningarna för decentralisering. 
Nyanställda och nya politiker ska i sin introduktion få kunskap om detta policydokument. Vid 
ny mandatperiod får samtliga nämnder och kommunstyrelsen utbildning om styrande 
dokument och då är Målstyrning och roller i Oxelösund ett viktigt inslag.  

Policydokumentets efterlevnad ska följas upp kontinuerligt och en årlig utvärdering ska ske 
på nämnds- och kommunstyrelsenivå. Kommunstyrelsen ansvarar för att en redogörelse av 
utvärderingen årligen lämnas till kommunfullmäktige. 

 

Spelregler för förtroendevalda 

De förtroendevaldas främsta uppgift är att i dialog med kommuninvånarna formulera en 
vision för Oxelösunds framtid och att se och utveckla kommunens möjligheter i den omvärld 
vi lever i. 

De förtroendevalda styr genom att ange mål och resursramar och genom att följa upp och 
värdera hur målen uppnås. 

De förtroendevaldas uppgifter är: 

- Att ha omfattande kontakter med allmänheten. 

- Att se till helheten och behov av politisk samordning. 

- Att formulera och besluta om målen, sätta ekonomiska ramar för den kommunala 
verksamheten samt vid behov omprioritera. 

- Att sätta sig in i, följa upp och låta utvärdera verksamheten. 

- Att föra dialog med tjänstemannaorganisationen. 

De förtroendevalda ska verka genom kommunchef/förvaltningschef och inte agera operativt i 
verksamheterna.  

 

Spelregler för anställda 

De anställdas främsta uppgift är att organisera verksamheten med fokus på kvalitet, 
kundnytta och långsiktighet. De ska ha frihet att inom ramen för mål och resurser besluta hur 
verksamheten ska bedrivas.  

De anställdas uppgifter är: 

- Att ge de förtroendevalda bästa möjliga administrativa service och beslutsunderlag. 

- Att verka för att uppnå mål och verkställa de politiska beslut som fattas. 

- Att löpande följa upp, utvärdera och utveckla verksamheten samt kontinuerligt 
kommunicera resultaten till den politiska ledningen (nämnder, styrelser och 
kommunfullmäktige).  
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- Att genom ett serviceinriktat arbete skapa en positiv bild av kommunen och de 
kommunala verksamheterna. 

De anställda ska agera lojalt mot fattade beslut och ska inte agera politiskt i sin yrkesroll. 

 

Decentralisering 

Decentraliseringen är ett av flera medel för att nå bättre resultat, kvalitativt och kvantitativt. 
Det är viktigt att de som har direktkontakt med kommuninvånarna har möjlighet att själva 
påverka sin egen verksamhetsutformning. Därför ska största möjliga ansvar och 
befogenheter förläggas så långt ut i organisationen som möjligt. Tilldelade resurser ska fritt 
få användas inom ramen för fastställd budget och mål. Friheten begränsas då enbart av 
ramen – de pengar man har till sitt förfogande. Först då får mål- och resultatstyrning en reell 
innebörd.  

Enheternas självständighet mot förvaltningsledningen gäller under förutsättning att enheten:  

- Verkar enligt kommunens policys.  

- Fullgör sitt uppdrag och uppnår fastställda mål. 

- Håller sig inom angivna budgetramar. 

- Följer gällande lagar, avtal, regler och bestämmelser. 

- Kontinuerligt informerar och samråder med personalen och med förvaltningsledningen. 

- Samverkar med andra enheter, förvaltningar och intressenter. 

Förvaltningsledningen ska ingripa i enheternas verksamhet vid: 

- Bristande måluppfyllelse. 

- Klagomål från användare och allmänhet. 

- Allvarliga budgetöverskridanden. 

- Oegentligheter eller brott mot gällande lagar, avtal, regler och bestämmelser. 

- Bristande information och samråd med personal och med ledningen. 

- Oklarheter, motsättningar eller brist på samverkan mellan enheterna. 

 

Ledarskap 

I det personalpolitiska programmet för Oxelösunds kommunkoncern finns en beskrivning av 
vad ledarskap och medarbetarskap innebär och vilka som är förutsättningarna för ett gott 
ledar- och medarbetarskap.  

 

Samverkan med fackliga organisationer 

Kommunen står för följande syn på facklig samverkan: 

- Arbetsgivare och arbetstagares olika partsintressen ska behandlas korrekt och ses som 
en utvecklande möjlighet till dialog. 

- Med ömsesidig respekt för varandra som parter kan vi gemensamt nå ett bra resultat. 

- Förtroende skapas genom öppenhet i värderingar och information, i kontinuerlig dialog. 

- De fackliga organisationerna är en tillgång i förändringsarbetet i den kommunala 
verksamheten. 
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Sammanträdesdatum

Vård- och omsorgsnämnden 2024-12-17

Utdragsbestyrkande

(11) Dnr VON.2024.3

Redovisning av delegationsbeslut

Vård- och omsorgsnämndens beslut

Redovisning av delegationsbesluten godkänns.

Sammanfattning

Vård- och omsorgsnämnden har överlåtit sin beslutanderätt i vissa frågor till
utskott, ordförande och tjänstemän enligt en av Vård- och omsorgsnämnden
antagen delegationsordning. Dessa beslut skall redovisas till Vård- och
omsorgsnämnden.

Redovisningen innebär inte att Vård- och omsorgsnämnden får ompröva eller
fastställa delegationsbesluten. Däremot står det Vård- och omsorgsnämnden fritt
att återkalla en lämnad delegation.

Vård- och omsorgsnämnden föreläggs utövad delegationsrätt från

Biståndshandläggare/ November Särskilt boende, hemtjänst, matdistr, larm,
Enhetschef daglig verksamhet, korttidsvistelse

Avgiftshandläggare/ November Avgiftsbeslut, färdtjänst, riksfärdtjänst,
Färdtjänsthandläggare

LSS-handläggare November Personlig assistans, daglig verksamhet,
korttidsvistelse, ledsagarservice,
kontaktperson

Socialtjänst IFO November Försörjningsstöd, utredning, behandling
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Postadress Besöksadress Telefon/Fax Webb/E-post Org.nr 
Oxelösunds kommun 
613 81  OXELÖSUND 

Höjdgatan 26 0155-380 00 (vx) www.oxelosund.se 212000-0324 
0155-305 34 (fax) registrator@oxelosund.se 
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Ärendemening / ärendenummer Ansvarig Beslutsdatum 
och § 

Uppdrag/sammanfattning B/MI Uppdrag 
klart/åter-
rapportering 

Information om Ukraina   Muntlig information MI Paus 

Kö till särskilt boende   Muntlig redovisning MI Varje nämnd 

Hemtjänsten  2013-08-26 Muntlig redovisning  

 

MI Varje nämnd 

Lex Sarah/Lex Maria   Muntlig information MI Varje nämnd 

Statistik i verksamheterna   Muntlig information MI Varje nämnd 

Handlingsplaner med mål och mått   Information MI Maj, delår, 
november, 
bokslut 

MAS rapport    MI April och 
december 

Ekonomisk uppföljning Pål Näslund 2015-11-27 Uppföljning varje månad muntlig föredragning  
 
Uppföljning för beslut per mars, april och 
oktober 
 

MI 
 
B 

Varje nämnd 
förutom feb och 
december 
 
April, Maj och 
november 

Redovisning åtgärder/orsaker 
sjukskrivningstal 

HR 2017-08-30  MI April och 
december 

B = Beslutsärende med tjänsteskrivelse 
MI = Muntlig information 
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Socialtjänst och skola i samverkan Katarina 

Haddon 
2019-11-26  MI 

 

Q4 2024 

Uppföljning externa utförare   Förtecknas och redovisas för nämnden - årlig  Q4 2024 

Revidering av riktlinjer för samverkan mellan 
Vof, Kff och Uf  

  Återremiss på Von 2023-11-21. Ska 
kompletteras med  

1.Tydlig ansvarsfördelning i individärenden, 
respektive i organisatoriska ärenden. 
2.Struktur och arbetsmetoder för att sätta och 
uppnå gemensamma mål, följa upp och 
utvärdera resultat.  
3.Sekretessregler och hur de hanteras i 
avvaktan på ny lagstiftning. 

 Q4 2024 

Genomförandeplaner     December 2024 

Digitala arbetsprov/språkombud  2020-11-24 Uppföljning 

 

MI Februari varje år  

Välfärdsteknik  2017-05-30 
2019-03-26 

Plan för fortsatt införande - återrapport MI Q2 2025 
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Datum   

   

 

 
Redovisning Våld i nära relation   Länsstyrelsen bjuds in  Februari 2025 

 



 

Vård- och omsorgsnämnden

Senast uppdaterad: 01-12-2022
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