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Forvaltningsberattelse

| denna forvaltningsberattelse lamnar Oxel6sunds kommun information om férvaltningen av kommu-
nen och den kommunala koncernen i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal bokféring och redo-
visning 11 kapitlet och RKR R15 Forvaltningsberéattelse som galler fran och med rakenskapsaret 2020
och RKR R17 Delarsrapport. Del&rsrapporten behéver inte innehalla en fullstandig forvaltningsberat-
telse, utan bara en forenklad forvaltningsberattelse med fokus pa avvikelser i relation till faststéllda
mal och budget.

Den forenklade forvaltningsberéattelsen innehaller foljande avsnitt:

Handelser av vasentlig betydelse — Har beskrivs storre handelser som intraffat under delarspe-
rioden eller efter dess slut, men innan delarsrapporten upprattats, som till exempel stérre kép/forsalj-
ning av verksamheter eller omstruktureringar.

God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning — Har gérs en bedémning om namndens
och bolagens arbete med kommunmal fungerar tillfredstallande for att fullmaktigemal ska uppnas i slu-
tet av aret.

Balanskravsresultat utifran helarsprognosen — For berakningen av balanskravsresultatet, som ar
kopplat till kommunallagens balanskrav, ska arets resultat rensas for vissa poster som inte harror fran
den egentliga verksamheten, som till exempel reavinster.

Vasentliga personalforhallanden — Beskriver personalforhallanden som bland annat antal anstallda,
sjukfranvaro och personalpolitik.

Forvantad utveckling — En redovisning av hur helarsprognosen forhaller sig till den budget som fast-
stéllts for den I6pande verksamheten. Har beskrivs kommunens férvantade utveckling under de kom-
mande aren baserat pa upprattad mal- och budget. Eventuella osakerhetsfaktorer som kan paverka
belyses.

Handelser av vasentlig betydelse

Nedan redovisas de viktigaste handelser och avvikelser under perioden januari—augusti som haft va-
sentlig paverkan pa verksamheten per namnd och bolag.

Kommunstyrelsen

o Foretagsklimatet i Oxeldsund fortséatter att blomstra enligt Svenskt naringslivs senaste mat-
ning som sléapptes den 21 maj. Det sammanfattande omddmet, dialog med Oxel6sunds kom-
muns beslutsfattare samt kommunens service och bemétande ar de omraden som 6kar mest.
Kommunens arbete med néarhet och dialog med foretagen &r en viktig faktor. Det ar ocksa dar
de storsta 6kningarna syns.

e Enligt Sveriges kommuner och regioners (SKR) arliga undersokning utsags Oxelosunds kom-
mun i april till Sveriges basta upphandlingskommun 2023. Ett nara samarbete med leveranto-
rer och 6ppen dialog &r nycklar till framgéngen.

e Den 26 januari undertecknade Oxeldsunds kommun och Oxelosunds batagarforening ett sam-
arbetsavtal. Malet med samarbetet ar att ge kommunen insikt i upplevelsen av smabatsham-
narna, identifiera vad som fungerar tillfredsstallande och vad som inte fungerar lika bra.

e | januari infordes ett digitalt bokningssystem for kommunens batplatser och administrationen
av batplatserna har flyttats fran Kustbostader AB till Oxel6sunds kommun.

e  For att minska matsvinn, spara pengar och fortfarande kunna erbjuda mat som haller hog kva-
litet serveras fran 1 mars en ratt i stallet for tva till skollunchen i Oxelésund.

e | borjan pa aret publicerade Oxelésunds kommun, som andra kommun i S6rmland, sin forsta
dppna data p& den nationella dataportalen samt pa den egna webben. Oppna data &r digital
information som finns tillganglig for vem som helst att anvanda, ateranvanda och dela med sig
av. Kommunen delar data for att bli mer transparent, skapa insyn och delaktighet.
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Genom sommarens tunnelprojekt har 13 ungdomar tillsammans med handledare visualiserat
minnen fran sitt dagliga liv i rets tema "Ogonblicksbilder". Det handlar om hur vi ser vérlden
genom en mobiltelefon, genom filter eller som dokumentation av vara liv. Det ar tunneln som
leder till Tempo i Sunda som ar féremal for arets konstprojekt och det ar fiarde aret i rad som
Oxeldésunds kommun erbjuder ungdomar att arbeta i denna typ av projekt.

Kultur- och fritidsnamnden

Ny belysning pa friidrottsbanorna och A-planen pa Ramdalens idrottsplats tandes for forsta
gangen under mars manad da allmanhetens I6pning drog i gang.

Konstverket Staltheten fick ny belysning p& Valborg och har sedan maj lyst med sin spektaku-
lara ljussattning.

Minnesplatsen for civila och militdra utlandsveteraner invigdes under nationaldagsfirandet 6
juni.
Det uppskattade Tunnelkonstprojektet har for fjarde aret i rad genomférts med feriearbetande

ungdomar. Ett mycket uppskattat inslag i staden som har finansierats utéver budget med extra
medel for sommarlovsaktiviteter fran kommunstyrelsen.

Den 12 juli kom Diggiloo pa besok till Jogersé med 5000 bestkare till arrangemanget.

Milj6- och samhallsbyggnadsnamnden

Inom forvaltningen &r fokus pa medborgarens perspektiv och vad som kan goras for att i forsta
hand underlatta for medborgaren. Bade nar det géller rutiner och krav, men &ven kring vad
som ar service och vad ar myndighetsutdvning samt granssnittet daremellan. Det &r ocksa vik-
tigt med ratt och lattillganglig information. Ett viktigt omrade ar kommunikation och service till
medborgare och féretag.

Digitaliseringen fortsatter, inskanning av bygglovarkivet ar klart. Nytt e-arkiv sokbart for fastig-
hetsagare ar nasta steg. Digitala métesformer erbjuds kontinuerligt till allménheten. Arbete for
att ersatta e-tjanster med nya som har ett storre kundfokus pagar.

Det stalls krav pa att byggloven beviljas inom 10 veckor s& detta ar en viktig punkt att folja upp
och bevaka. Varje kvartal gors en genomgang av de bygglov som éverskridit 10 veckor for att
analysera orsaken till dverskridandet. For narvarande ar det 1 av bygglovsbesluten som inte
klarat 10-veckorsgransen, 1 av 61.

Fran maj utdkades namndens ansvarsomrade till att omfatta mark- och exploateringsverksam-
heten samt kommunens smabatshamnar och gasthamnen.

Utbildningsnadmnden

De viktigaste handelserna och avvikelserna under perioden januari—augusti som haft vasentlig paver-
kan inom namnd, férvaltningen och/eller pa verksamhet ar:

Pa grund av minskat barnantal i kommunen har férvaltningen aktivt genomfort vissa planerade
volymanpassningar. Avdelningar har dragits ned pa Ramdalens forskola och Frosangs for-
skola genomfor forandringar under héstterminen 2024. Paviljongen pa Frosangs forskola plan-
eras att avvecklas under 2025.

Analys och omdémen fér varterminen pabérjat. Arskullen som slutade arskurs 9 varterminen
pa Ramdalsskolan har gjort en progression i maluppfyllelse sedan varterminen arskurs 8. Av
113 elever var det 88 behdoriga till gymnasiet (77,9 %).

| Arskurs 8 pa Oxeldskolan har maluppfyllelsen 6kat i samtliga karnamnen.
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Pa Peterslundsskolan har arskurs 6 den hogsta maluppfyllelsen i kommunen pa 93,1 %.

Kvalitetsdialoger pagar mellan forvaltning och respektive enhet for att ytterligare analysera re-
sultat som kan leda till fortsatta identifierade utvecklingsinsatser. Kvalitetsredovisningar for
lasaret 2023/2024 ar en del av denna analys. Planerade verksamhetsbhesok for lasaret
2024/2025 kommer félja upp denna analys ytterligare.

I maj tilltradde en ny forvaltningschef. Hon har under varterminen satt sig in i forvaltningens
systematiska kvalitetsarbete och kommer tillsammans med rektorerna fortsatt arbeta for att
utveckla skolor av hog kvalitet i Oxelosunds kommun. Ett uppdrag har givits frin namnd som
innebar stora ekonomiska forandringar vilket innebar att anpassningar i verksamheterna beho-
ver ske.

Renovering av Peterslundsskolan géar enligt plan och inflyttning sker i december 2024.

Dalgangens forskola har renoverats och fardigstalldes i februari.

Vard- och omsorgsnamnden

Arbetet med inférandet av LOV (Lagen om valfrihetssystem) i hemtjansten pagar.
Inforandet av det digitala ledningssystemet for kvalitetsarbete har paborjats.

Oversyn av antal korttidsplatser inom dldreomsorgen i vantan pa éppnande av nytt sébo (sar-
skilt boende) etapp 2.

Ett omfattande arbete med rekrytering har skett inom forvaltningen vilket resulterat i att antalet
konsulter kunnat minimeras.

En forvaltningsgemensam kompetensférsorjningsplan har tagits fram i syfte att sékerstélla till-
gangen till ratt kompetens for verksamheternas behov nu och framat.

Kustbostader AB

Kustbostaders verksamhet har under delaret praglats av tva dominerande inslag; en onormalt hog va-
kansgrad for bostader samt fardigstallandet av nyproduktionen inom kvarteret Prisman 6.

Nyproduktionen inom kvarteret Prisman 6 fardigstalldes enligt tidsplan med slutbesiktning i
juni. Produktionen genomfordes under en period med hog inflation som har paverkat produkt-
ionskostnaden (utifran vald entreprenadform). Darutdver har Kustbostader utifran affarsméass-
iga skal dels valt att inte utnyttja beviljat investeringsstod, dels valt att avsta fran fastighetsfor-
saljningar som delfinansiering. Projektet medfor en nedskrivning i tva steg som mots av en
motsvarande uppskrivning av vardet for mark. Projektet kommer att paverka bolagets resultat
negativt under sju ar innan éverskott uppstar.

Verksamheten i 6vrigt har dominerats av en hog vakansgrad for bostaderna. Utifran rddande
konjunktur uppvisar hushallen en hogre grad av priskanslighet vilket medfort 6kad rorlighet pa
marknaden samt dkad efterfrdgan pa mindre lagenheter. Darutdver paverkas resultatet nega-
tivt av 6kade rantekostnader samt allménna kostnadsdkningar som inte kompenserats for fullt
ut i hyresférhandlingen. Under delaret har organisationen forstarkts inom marknad och uthyr-
ning for att mota den svagare bostadsmarknaden. Kustbostader har tidigare haft en Iang pe-
riod av hog efterfragan och behdver nu delvis andra arbetssatt och rutiner for att bli en mer
séljande organisation. Samtidigt upplever bolaget att kundernas uppfattning om den grundlag-
gande forvaltningen &ar positiv.
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Oxeld Energi AB

e Verksamheten inom Oxeld Energi AB har bedrivits enligt plan under rapportperioden. Inga va-
sentliga driftstdrningar eller andra avvikelser har intraffat och ekonomin per verksamhetsgren
utvecklas i nivd med budget eller battre. Bolaget fortsatter investera och underhalla de olika
naten och projekteringen av den nya fjarrvarmeledningen till Nykdping fortskrider enligt tids-
plan och budget.

e Under varen genomfordes en organisationsférandring genom att kundservicefunktionen slogs
samman med motsvarande enhet inom Kustbostader i Oxelésund AB. Den nya, storre en-
heten organiseras under Kustbostader. Samtidigt fick chefen for Stadsnat aven ansvar for ut-
vecklingsfragor inom Oxeld Energi och Kustbostader. | april lanserade bolaget en Al-baserad
chat-robot pa hemsidan. Al-baserad mjukvara kommer fa en allt storre inverkan pa verksam-
heten framdver och darfor ar det av vikt att sérskilda utvecklingsresurser 6ronmarks inom or-
ganisationen.

God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

Riktlinjer for God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

God ekonomisk hushallning &ar ett lagstadgat krav som aterfinns i kommunallagen. Det bygger pa prin-
cipen att varje generation ska bekosta den kommunala service som konsumeras och darigenom
lamna 6ver en kommun med ett oféréndrat finansiellt handlingsutrymme till kommande generationer.

Begreppet god ekonomisk hushallining har tv& perspektiv, det finansiella perspektivet och verksam-
hetsperspektivet. Det finansiella perspektivet tar sikte pA kommunens finansiella stallning och dess
utveckling. Verksamhetsperspektivet innebar att vi stravar efter en hog grad av maluppfyllelse i hela
malkedjan fran kommunmal till naAmndmal.

Bedtmning ur ett finansiellt perspektiv

Kommunens finansiella mal &r att ekonomin ska vara stabil. For att fortydliga vad det innebar for Oxe-
I6sund finns tre finansiella mal. Dessa finns redovisade under rubriken malomradet "Hallbar utveckl-
ing” och underrubriken finansiella mal.

Helarsprognosen for arets resultat efter balanskravsjusteringar ar 0,0 mkr, 0 % av andel i skatter och
statsbidrag. Malet for god ekonomisk hushallining fér 2024 ar 0 % av resultatet efter reavinster och det
innebér att malet kommer att uppnés. Arsprognosen for nettokostnadsandelen ligger under 100 %,
medan koncernens soliditet mats forst vid arsskiftet. Prognosen ar att dessa tre finansiella matt nas
vid arsskiftet.

Detta gor att vi 2024 ur ett finansiellt perspektiv beddms na resultatnivan "mycket god" ekonomisk
hushallning.

Bedtmning ur ett verksamhetsperspektiv

23 fullméaktigemal har i en méalkedja brutits ner till 82 namndmal. Flest namndmal har KS (25) och
minst antal ndAmndmal har MSN (11). Flest mal finns inom kommunmal "Hallbar utveckling” (34) minst
antal mal finns inom "Trygg och vardig alderdom” (10).

Antal fullmaktige- och namndmal (105) har minskat med 8 jamfort med 2023 (113). Jamfort med fore-
gaende ar har Kommunfullmaktige 1 mal mindre och verksamhetsnamnderna har minskat sina mal
med 7.
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Namnd / Mod och Trygg och saker God folkhdlsa | Trygg & vardig Attraktiv Hallbar Uppfyllelse
Kommunmal framtidstro uppvaxt alderdom bostadsort utveckling prognos
(malprognos)

KF 3 (33%) 3(33%) 3 (100%) 3 (100%) 2(100%) | 9(78%) | 74%

ks 5 (80%) 3 (67%) 3(100%) | 3 (100%) 2(50%) | 9(100%) | 88%

KFN 1(100%) | 3 (67%) 1 (100%) 1 (100%) 4(100%) | 4(100%) | 93%
MSN 2 (50%) 2 (100%) 2(100%) | - 2 (100%) | 3(100%) | 91%

UN 1 (100%) 4 (75%) 3 (100%) - 3 (67%) 4 (100%) | 87%

VON 2(100%) | 2 (50%) 3 (100%) 3 (100%) 2 (100%) | 5(100%) | 94%
Totalt 14 (71%) 17 (65%) 15 (100%) | 10 (100%) 15 (87%) | 34 (94%) | 87%

Tabell — Antal mal och prognostiserad maluppfyllelse per kommunmal och namnd.

Totalt sett bedoms 87 % av alla mal (fullméktige och namndmal) att uppnas i slutet av aret vilket ar ett
hogre véarde an utfall 2023 som uppgick till 70 %.

Enligt kommunens definition av God ekonomisk hushallning och stéllning uppnas darmed Gron niva ur
ett verksamhetsperspektiv, dvs. Mycket god ekonomisk hushallning. Detta ska jamféras med 2023 da
uppnadd fargstatus var gul, dvs. God ekonomisk hushallning.

Diagram - Andel kommunfullméaktige- och namndmal som bedéms uppnas / ej uppnas 2024

Det sammanslagna prognosvardet for alla fullméaktige och namndmal nar nivan Mycket god maluppfyl-
lelse vilket &r en hogre niva jamfoért med utfall 2023 ("God maluppfyllelse”). Samtliga kommunmal for-
vantas uppnd God till Mycket god maluppfyllelse).

Sammantaget bedoms kommunmalsarbetet utifran detta varde fungera bra per augusti.

Sammanvagd bedomning av God ekonomisk hushallning och stéllning

Den samlade bedémningen nar hansyn tas till bade det finansiella- och verksamhetsperspektivet ar att
vi uppnar Gron resultatniva for God ekonomisk hushallning vilket &r en forbattring jamfort med utfall
2023 (gult). Detta innebar att Oxelosunds kommun 2024 forvantas uppné nivan Mycket god ekono-
misk hushallning.

Uppfoljning av kommunmalsarbetet - "Den roda traden"
Inledning

Delarsuppféljningen av kommunmalsarbetet till kommunfullméktige har som syfte att identifiera full-
maktigemal som riskerar att inte uppnas vid arets slut, sa att atgarder kan vidtas under hosten.

Som del i en malkedja bygger avvikelserapportering i huvudsak pa verksamhetsnamndernas bedom-
ning av maluppfyllelse for underliggande namndmal tillhérande fullméktigemalen. Den samlade be-
domningen av maluppfyllelse (rétt eller gront) gor namnder utifran olika analysperspektiv;

e genomftrandegrad av aktiviteter i tillhérande handlingsplan
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e uppnadda resultat i matningar i relation till faststéllda malvarde (métt)
o forvaltningsledningens verksamhetskunskap som ger analysen ett bredare sammanhang.

For att bedoma om kommunmalsarbetet gar enligt plan vid delaret anvands samma fargskala som
SKR (Sveriges kommuner och regioner) tillampar for KKIK-resultat, namligen;

e gront, 100-50 % maluppfyllelse
e gult, 49-25 % maluppfyllelse
e r0tt, 24-0 % maluppfyllelse

| tabellexemplet nedan framgar att 80 % av underliggande namndmal uppnas i slutet av aret vilket in-
nebar att kommunmalsarbetet kring fullméktigemalet gar enligt plan vid delaret (gron status).

KF-mal Status | Namndmal Status
Fler invanare anvander de i@ Fler invanare lamnar medborgarforslag, E-for- &
mojligheter som finns for slag och synpunkter i “saq vad du tycker" jam-
att delta i kommunens ut- fort med tidigare ar. (Kommunstyrelsen/férvalt-
veckling jamfort med fore- ningen)
gaende ar.

Invanare i Oxelosund ska kunna paverka biblio-
teksutbudet. (D/B) (Kultur och fritidsforvalt-
ning/namnd)

Andelen elever som kanner siq delaktiga i sin
undervisning okar jamfort med foregaende ar.
(Utbildningsforvaltning/ndmnd)

Oka deltagandet i den nationella brukarunder-
sokningen (Aldreomsorgsforvaltningen)

Oka deltagandet i brukarundersokningen inom
boende LSS (Social- och omsorgsforvaltningen)

Tabell — Exempel pa bedémning av fullmaktigemal hamtat fran arsrapport 2023.

Den forvantade resultatnivan per kommunmal faststalls avslutningsvis med hjalp av féljande skala be-
slutad av kommunfullmaktige;

Maluppfyllelsegrad (%) | Resultatniva

75 - 100% Mycket god maluppfylleise
50 - 74% God maluppfyllelse

25 - 49% Relativt I3g maluppfyllelse
0-24% Lag maluppfyllelse

Tabell — Indelning av resultatnivaer, fran I1ag till mycket god maluppfyllelse

En sammanfattande prognos fér underliggande namndmal per kommunmal och fullmaktigemal finns i
rapportbilagan.

Samlad redovisning av alla fullméktigemal
Det finns totalt 23 fullmaktigemal vilket ar ett mal mindre a4n 2023 (24) och 7 farre an 2022 (30).

Flest mal finns inom kommunmal "Hallbar utveckling” (9). Minst antal mal finns inom ”Attraktiv bo-
stadsort” (2). Fyra av sex kommunmal nar nivan "Mycket god maluppfyllelse". "Mod och framtidstro"
samt "Trygg och saker uppvaxt" uppnar nivan "Relativt lag maluppfyllelse".
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Namnd / Mod och Trygg och God folkhalsa | Trygg & vardig Attraktiv Hallbar Totalt
Kommunmal framtidstro | sidker uppvaxt alderdom bostadsort utveckling

Antal 3 3 3 3 2 9 23
fullméktigemal

Antal uppfylida 1 1 3 3 2 7 17
fullmaktigemal

Prognostiserad 33% (67%) 33% (100%) 100% (100%) 100% (25%) 100% (67%) 78% (63%) 74% (67%)
maluppfyllelse

2024 (utfall 2023)

Tabell — Antal fullmaktigemal och prognostiserad méaluppfyllelse per kommunmal (utfall 2023).

Manga fullmaktigemal vander sig till alla namnder men bara KS och VON har formulerat namndmal for
alla dessa fullmaktigemal. Samst féljsamhet till dessa fullmaktigemal har KFN foljt av MSN och UN. Att
inte bryta ner tilldelade fullméktigemal till verksamhetsanpassade namndmal innebar att "den roda tra-
den" och fullméktiges styrning bryts. For att komma till ratta med brister i malstyrningen bor KS i sin
tillsynsplikt starka folisamhetsdialogen med verksamhetsnamnder for att arbetet med malstyrning ska
fa avsedd verkan.

Totalt sett bedoms 74 % av alla fullmaktigemal att uppnas i slutet av aret vilket ar ett lagre varde an
vid delar 2023 (92 %). Andel faktiskt uppnadda fullmaktigemal 2023 uppgick till 67 %.

Diagram - Andel totala fullméaktigemal som bedoms uppnas/ej uppnas 2024.

Det sammanslagna prognosvardet for alla fullmaktigemal nar nivan "God maluppfyllelse" vilket mots-
varar utfall 2023 ("God maluppfyllelse”).

Sammantaget bedoms genomforandet av kommunmalsarbetet fungera bra per augusti.
Uppfoéljning per kommunmal

Mod och Framtidstro

| Oxelésund réader mod och framtidstro. Det innebar en vilja att bryta monster och att prova nya sétt att
gora gott for kommuninvanarna. Kommunen och dess verksamheter marknadsférs med stolthet och
goda exempel lyfts. Medborgarperspektiv, helhetssyn, dialog och tydlighet kdnnetecknar arbetet.

Status pa arbetet

Det finns tre fullmaktigemal som tillhér "Mod och framtidstro”.

Maluppfyllelseprognos for fullmaktigemal som tillhér "Mod och framtidstro” uppgar till 33 % vilket ar
en forvantad forsamring jamfért med utfall 2023 som uppgick till 67 %
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Diagram — Andel fullmaktigemal tillhérande "Mod och framtidstro” som bedéms uppnas/ej uppnas
2024,

Det sammanslagna prognosvardet for "Mod och framtidstro” nar nivan "Relativt 1ag maluppfyllelse”
vilket ar en lagre niva jamfort med utfall 2023 ("God maluppfyllelse”).

For att forbattra resultat och maluppfyllelsegrad behovs en kraftsamling i kommunmalsarbetet for
"Mod och framtidstro” under hdsten.

Avvikelser
Enligt delarsprognos bedoms foljande fullméktigemal inte nas i slutet av aret:

e Antal invanare i Oxelésunds kommun 2024 6kar med minst 45 personer jamfort med 2023.

Enligt SCB:s (Statistiska centralbyran) befolkningsstatistik i juni finns det 12 033 kommuninvanare i
Oxelosunds kommun. Under aret har befolkningen minskat med 73 invanare jamfort med 31 de-
cember 2023 (12 106). Per juni ligger Oxelosund 118 personer efter arets befolkningsmal om

12 151 invanare. Ackumulerat under aret har vi ett flyttningsunderskott pa 47 personer och ett fodel-
seunderskott pa 25 personer.

e Med kundleverans i fokus tillvaratar alla namnder och bolagsstyrelser méjliga verksamhets-
effektiviseringar och kostnadseffektiva arbetssatt for att halla tilldelad ekonomisk ram med
faststéllda kvalitetsnivaer.

Bara tre av fem namnder rapporterar om namndmal gallande verksamhetseffektiviseringar for att
halla tilldelad ekonomisk ram eller for att battre svara upp mot faststallda kvalitetskrav. Avsaknad
av matbara effektivitets- och kvalitetsmal och matt gor det svart att beddoma maluppfyllelse.

Orsaker till bristande maluppfyllelse

e Fullmaktigemalet vander sig till alla nAmnder men UN och KFN har inte formulerat nagot
namndmal vilket innebar att malkedjan och fullméktigestyrning bryts.

¢ Vid den senaste matningen ar nettokostnad av kommunens verksamhet totalt (matt i kr per
invanare) nagot hogre an jamférbara kommuner.

e Enligt bedémning av arsprognos 2024 kommer UN och MSN inte kunna halla tilldelad eko-
nomisk ram vilket pekar pa behovet av fortsatta effektiviseringar.

Atgarder for att nd malet
e Fdljsamhet i namnder till fullmaktigemal maste starkas.

e Skapa tydligare kopplingar mellan namnders forandringsbeskrivningar och verksamhetspla-
ner.

e For att mata effekten av effektiviseringar och kvalitetsforbattringar maste mal och matt vara
mer matbara.

For utforligare information om maluppfyllelse av underliggande namndmal, konsekvenser samt vid-
tagna atgarder hanvisas till respektive namndrapport.

Redovisning av matt i delarsuppféljning samt kompletterande efterrapportering fran 2023
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Delars-

Matt Utfall 2023 Mal 2024

resultat
Folkméngd, personer 12 106 12 151 12 033
Antal l&genheter i Kustbostédder som genomsnitt <30 stycken 38.6.
inte har tecknade hyresavtal 22 stycken stycken
Antal kvadratmeter 39% <utfall 2023  33,9%

affarslokaler/lkommersiella fastigheter
som inte har tecknade hyresavtal,
(mats som % av totalytan per juli)*

Nettokostnad kommunens verksamhet 71779 kr <69 971 kr Ej
totalt, kr/inv. (Alla kommuner ovagt publicerat
medel 69 971 kr)

Andel enheter med pagaende eller
avslutade effektiviseringsinsatser per Ej uppféljningsbart i némndrapportering
férvaltning %

Tabell — Matt per augusti 2024. * Inkl. forskolor som Kustbostaders forskolor exklusive exempelvis
vardlokaler. Exkl. Prisman 2 som hyrs samt Prisman 6 under uppbyggnad.

Trygg och séaker uppvaxt

Barn och ungdomar ska kanna sig trygga saval i samhallet som i de kommunala verksamheterna. |
Oxelosund nar barn och ungdomar goda studieresultat, var och en efter sina férutsattningar. | Oxe-
I6sund deltar barn och ungdomar aktivt i ett brett kultur- och fritidsutbud. 1 Oxelésund véxer barn och
ungdomar upp med trygga foéraldrar och i en trygg och saker milj6.

Status pa arbetet

Det finns tre fullméktigemal som tillhor "Trygg och saker uppvaxt”.

Maluppfyllelseprognos for fullmaktigemal som tillhér "Trygg och séaker uppvaxt” uppgar till 33 % vil-
ket ar en forvantad forsamring jamfort med 2023 som uppgick till 100 %.

Diagram — Andel fullmaktigemal tillhérande *Trygg och sédker uppvéaxt” som beddms uppnas/ej upp-
nas 2024.

Det sammanslagna prognosvardet for "Trygg och saker uppvaxt” nar nivan "Relativt [ag maluppfyl-
lelse" vilket ar lagre niva jamfort med utfall 2023 ("Mycket god méaluppfylielse”).

For att forbattra resultat och maluppfyllelsegrad for "Trygg och saker uppvaxt” behovs en kraftsam-
ling i UN for att hoja maluppfyllelsen i karnamnena som identifierats som orsak for lag behorighets-
grad till gymnasiets teoretiska utbildningar.

Kommunfullmaktige, Delé&rsrapport per augusti 11(51)



Avvikelser

e Som introduktion till yrkeslivet erbjuds 120 skolungdomar sommarlovsarbete i kommunal
verksamhet.

Infér 2024 gjordes, efter beslut av féréandringsbeskrivning for kommunstyrelsen, en justering av bud-
geten for feriearbete. Det har inneburit att totalt sett farre ungdomar erbjudits feriearbete i Oxe-
I6sunds kommun sommaren 2024. Utifran KSF:s férdelning mellan verksamhetsnamnder kunde
kommunen erbjuda totalt 74 ferieplatser till skolungdom under sommaren; Utéver dessa erbjods
ungdomar aven sommarjobb hos Kustbostéder AB vilket resulterade i 16 ferieplatser och 8 s&-
songsanstéllda fastighetsarbetare.

e Andel elever som &r behdriga till gymnasiets teoretiska utbildningar &r minst i niva med ge-
nomsnittet for alla kommuner.

Orsaker till bristande maluppfyllelse.
For lag maluppfyllelse i karnamnena. Skolorna behover arbeta med langsiktigt kvalitativt arbete.

Vidtagna och planerade atgarder for att nd malet.

En grundskola har identifierat utvecklingsbehov i undervisningen for NO- och SO-amnen. Plan for
utvecklingsarbetet inom dessa amnen finns. En grundskola fokuserar extra pa elevernas lasfardig-
heter. Folja statistik kring elevernas progression och maluppfyllelse for att bedoma effekten av in-

satser och larandet.

For utforligare information om maluppfyllelse av underliggande namndmal, konsekvenser samt vid-
tagna atgarder hanvisas till respektive namndrapport.

Redovisning av matt i delarsuppféljning

Matt Utfall 2023  Mal 2024 Desrs:

resultat
Antal anstéllda ferieungdomar i 121 stycken 120 stycken 74*
kommunen.

Tabell — Matt per augusti 2024.* Plus 24 stycken i Kustbostader AB.

God folkhéalsa

Oxelésundarnas faktiska folkhalsa och upplevda livskvalitet ska utvecklas positivt. | Oxelésund bety-
der det att invdnarna ska kanna delaktighet och inflytande, att invanarna deltar i aktiviteter som framjar
halsa och friskvard samt lever ett sjalvstandigt liv fritt fran missbruk.

Status pa arbetet

Det finns tre fullmaktigemal som tillhér "God folkhalsa”.

Maluppfyllelseprognos for fullmaktigemal som tillh6r "God folkhalsa” uppgar till 100 % vilket sam-
manfaller med utfall 2023.

Kommunfullmaktige, Delé&rsrapport per augusti 12(51)



Diagram — Andel fullméktigemal tillhérande "God folkh&lsa” som bedoms uppnas/ej uppnés 2024.

Det sammanslagna prognosvardet for fullmaktigemalen nar nivan "Mycket god maluppfyllelse" vilket
sammanfaller med utfall 2023 ("Mycket god maluppfyllelse”).

Sammantaget bedoms genomférandet av kommunmalsarbetet inom "God folkhalsa” fungera bra
per augusti.

Avvikelser
e Bristande folijsamhet till fullmaktigemal for alla namnder vilket innebar att malkedjan och full-

maktigestyrning bryts.

KFN har inte formulerat nagot namndmal kring delaktighet och inflytande.

For utforligare information om maluppfyllelse av underliggande namndmal hanvisas till respektive
namndrapport.

Redovisning av matt i delarsuppféljning

Matt Utfall 2023  Mal2024  Delars:
resultat

Antal inkomna E-férslag till 14 forslag 12 forslag 5 forslag

Kanslienheten

Antal fysiska besok arligen pa 81 000 200000 68527

Ramdalens simhall och gym

Fysiska besok vid kommunala 13,7 213,7 Ej tillg

bibliotek, antal/inv.

Invanare med bra sjélvskattat Ej publ 269%  Ejpubl

hélsotillstand, andel (%)

Tabell — Matt per augusti 2024.

Trygg och véardig alderdom

Det ar vardigt, tryggt och sakert att aldras i Oxelésund. | Oxelosund innebér det att aldre med behov
av stod erbjuds mdjlighet att bo kvar i egen bostad och att aldre har inflytande dver hur beviljade insat-
ser utfors. Insatser till &ldre ska vara av god kvalitet, individinriktade samt ges med gott bemétande.

Status pd arbetet

Det finns tre fullmaktigemal som tillhér "Trygg och vardig alderdom” vilket ar ett mal mindre 4n 2023.
Tidigare personalkontinuitetsmal inom hemtjanst anvands nu som métt for att bedoma fullméaktige-
malet kring néjdhet med hemtjanst.

Maluppfyllelseprognos for fullmaktigemal som tillhér "Trygg och vardig alderdom” uppgar till 100 %
vilket &r en forvantad forbattring jaAmfort med utfall 2023 som uppgick till 25 %.
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Diagram — Andel fullmaktigemal tillhérande "Trygg och véardig alderdom” som bedéms uppnas/ej
uppnas 2024

Det sammanslagna prognosvardet for fullmaktigemalen nar nivan "Mycket god maluppfyllelse" vilket
ar en hogre niva jamfort med utfall 2023 ("Relativt g maluppfyllelse”).

Sammantaget beddéms genomférandet av kommunmalsarbetet inom "Trygg och véardig alderdom”
fungera bra per augusti.

Avvikelser

e Forutom VON och KS finns det bristande félisamhet till fullmaktigemal for alla namnder vil-
ket innebar att malkedjan och fullmaktigestyrning bryts.

KFN har inte formulerat ndgot namndmal kring néjdhet bland brukare pa sarskilda boenden.
MSN och UN har inte formulerat namndmal kring 6kad trygghet bland kvinnor.
MSN och UN saknar helt naAmndmal fér "Trygg och véardig alderdom”.

For utforligare information om underliggande namndmal hanvisas till respektive namndrapport

Komplettande efterrapportering av Fullmaktigematt fran 2023

Matt Utfall 2023 Mal2024  Delars-
resultat

Brukarbeddémning sarskilt boende 60 278%  Ejpubl

aldreomsorg - helhetssyn, andel (%)

Brukarbedémning hemtjanst 64 288%  Ejpubl

aldreomsorg - helhetssyn, andel (%)

Antal personal som en 19 <16 17

hemtjansttagare med minst 2 besék (matning

dagligen méter under 14 dagar, augusti)

medelvarde

Trygghet och sékerhet — 30 240%  Ejpubl

Kommunindex Kvinnor, Kolada

N00301

Andelen &ldre (65+) som kanner sig 0,86 <natsnitt  Ej publ

trygga %, Polisens trygghetsmatning

Tabell — Redovisning av efterslapande matt till fullmaktigemal 2023.

Attraktiv bostadsort

Oxeldsund erbjuder ett havsnara boende och en htég kommunal service. | Oxelésund innebar det att
kommunen erbjuder bra barnomsorg, skola, fritid och kulturliv. Ett bra och varierat bostadsutbud finns
for olika behov och aldrar. Kommunen préglas av ett positivt foretagsklimat som gor det enkelt att
starta, driva och utveckla foretag. Infrastrukturen haller god kvalitet och upplevs valfungerande.
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Status pa arbetet

Det finns tva fullmaktigemal som tillhor "Attraktiv bostadsort” vilket &r ett mal mindre jamfort med
2023.

Maluppfyllelseprognos for fullmaktigemal som tillhor "Attraktiv bostadsort” uppgar till 100 % vilket ar
en forvantad forbattring jamfort med utfall 2023 som uppgick till 72,7 %.

Jppnas
100%

Diagram — Andel fullmaktigemal tillhérande “Attraktiv bostadsort” som bedéms uppnas/ej uppnas
2024

Det sammanslagna prognosvardet for fullmaktigemalen nar nivan "Mycket god maluppfyllelse” vilket
ar en hogre niva jamfort med 2023 ("God maluppfyllelse”™).

Sammantaget bedoms genomférandet av kommunmalsarbetet inom "Attraktiv bostadsort” fungera
bra per augusti.

Avvikelser

e Kommuninvanares upplevelse av tydlighet och enkelhet att komma i kontakt med kommu-
nens verksamheter &r minst i nivd med genomsnittet for alla kommuner.

Servicematningens resultat som anvands som matt for att utvardera fullmaktigemalet visar pa mar-
ginalen nagot samre siffror &n foregdende ars matning. Servicematningens fritextsvar visar dock pa
manga positiva upplevelser och forvaltningens planerade aktiviteter kopplade till malet ar pagaende
eller redan avslutade. Forvaltningen fortséatter arbetet med regelbundna avstdmningar med verk-
samheterna i kommunen och pratar om vikten av att hanvisa sin telefon nér man inte finns tillgang-
lig samt att vara tillganglig for att kunna svara pa de fragor som Kommuncenter inte kan eller ska
svara pa. Den samlade prognosen ar darfor att fullmaktigemalet uppnas i slutet av aret.

For utforligare information om underliggande namndmal hanvisas till respektive namndrapport.

Hallbar utveckling

Oxelosund tar ansvar for att langsiktigt sakra resurser for framtiden och fér kommande generationer. |
Oxel6sund innebér det att kommunens ekonomi ar stabil, att kommunen ar en attraktiv arbetsgivare
och att kommunen arbetar aktivt for att mota samhallets krav inom miljoomradet. Det innebar ocksa att
kommunen arbetar for 6kad integration och maojlighet till egen férsérjning.
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Status pa arbetet

Det finns nio fullmaktigemal som tillhor "Hallbar utveckling” vilket ar ett mal mer jamfort med forega-
ende ar.

Maluppfyllelseprognos for fullmaktigemal som tillhér "Hallbar utveckling” uppgar till 78 % vilket ar en
forvantad forbattring jamfort med utfall 2023 som uppgick till 62,5 %

=

Uppnas
78%

Diagram — Andel fullmaktigemal tillhorande "Mod och framtidstro” som bedéms uppnas/ej uppnas
2024

Det sammanslagna prognosvardet for fullméaktigemalen nar nivan "Mycket god maluppfyllelse" vilket
ar en hogre niva jamfort med utfall foregaende ar ("God maluppfyllelse”).

Sammantaget bedoms genomfdrandet av kommunmalsarbetet inom "Hallbar utveckling” fungera
bra per augusti.

Avvikelser

e Kommunens varde for "Hallbart medarbetarengagemang” (HME) bland kommunens an-
stallda &ar minst i nivd med genomsnittet for alla kommuner.

HME-vardet for kommunens medarbetare okar i varens méatning i jamforelse med matningen hdsten
2023. Nedbrutet pa forvaltningsniva okar det for alla forvaltningar utom en. | jamforelse med andra
kommuner i Sverige ligger Oxeldsund under snittet dar Oxeldsund senast har HME-véarde 78 medan
rikssnittet &r 80.

Insatser gors framst pa gruppniva med atgarder utifran aktuell matning och med utgangspunkt i
gruppdialog kring atgarder for utvecklingsomraden och framjande av gruppens styrkor. Vidare satts
fokus pé gruppens friskfaktorer for att 6ka upplevelse av néjdhet och halsa pa arbetsplatsen.

e Senast ar 2026 ska sjukfranvaron hos kommunanstéllda ha minskat till 6 % enligt malsatt-
ningar i Oxel6sunds arbete for "Okad hélsa och minskad sjukfranvaro’.

| fyra av fem namnder bedéms namndmalen uppnas i slutet av aret. Fér kommunen som helhet
hamnar Oxelésunds kommun pa en sjukfranvaro pa 8,9 % for jan-juli ackumulerat. Motsvarande
siffra for foregdende ar var 8,7 %. Under arets forsta fyra manader var sjukfranvaron hogre an fore-
gaéende ar medan den frAn maj ligger nagot under. Det var fram framfor allt februari som avvek ne-
gativt med mycket hoga sjuktal. En utveckling fran foregaende ar ar ocksa att andelen langre sjuk-
skrivna, mer an 60 dagar, dkar av den totala andelen sjukfranvaro.

Flertalet tgarder pagar for att minska sjukfranvaron. P& ett vergripande plan pagar ett arbete dar
alla arbetsplatser arbetar med friskfaktorer med utgangspunkt i verktyg frdn "Sunt arbetsliv’. HR har
utover stod for detta, rehabgenomgangar med samtliga chefer tva ganger per ar for att sakerstalla
stod och insatser for medarbetare med behov. En séarskild satsning har initierats 2024 for att ateri-
gen gora en fordjupad genomgang av langtidssjuka medarbetare med ambitionen att i stérre
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utstrackning finna vagar for antingen atergang i ordinarie arbete, annat arbete eller arbete hos an-
nan arbetsgivare.

e Forutom VON och KS finns det bristande foljsamhet till fullmaktigemal for alla namnder vil-
ket innebar att malkedjan och fullmaktigestyrning bryts.
UN, KFN och MSN har inte formulerat ndgot namndmal kring energibesparing.
MSN har inte formulerat nagot namndmal kring dkad sysselsattning.
KFN har inte formulerat nagot namndmal kring avfall.

For utforligare information om underliggande namndmal hanvisas till respektive namndrapport.

Redovisning av matt i delarsuppféljning samt kompletterande efterrapportering fran 2023

Matt Utfall 2023 Mal2024  Delars-
resultat

Balanskravsresultatet, uttryckt som 0,4% 20 % 2,6%

andel av skatter och statsbidrag %

Skillnaden mellan de Iépande 98.3% <100 % 95,2%

intdkterna och kostnaderna i

férhallande till skatter och statsbidrag

Kommunkoncernens soliditet % 31,3 Minst 30%  Ej publ

Andel totala sjukfranvaro i kommunen, 9% 8% 8,9%

Sjukfranvaro %

Mangd insamlat hushallsavfall 380 380 Avvecklat

kg/person och ar (Ju mindre desto

Méngd insamlade férpackningar och & 95 Avvecklat

returpapper kg/person och ar*

Méngd insamlat mat- och restavfall 144 170 Avvecklat

kg/person och ar (Ju mindre desto

batire)*

Tabell — Matt per augusti 2024. * Fullmaktigemal 2023 som ersatts med nya mal och matt fr o m
2024 enligt gallande avfallsplan.
** Det finns inget kommunalt insamlingskrav idag.

Kommunfullmaktige, Delé&rsrapport per augusti 17(51)



Utvardering av kommunens resultat och stallning

Resultatrakning
Periodens resultat

Periodens resultat &r 5,1 miljoner kronor (mkr), vilket &r en férsamring med 21,0 mkr i jaAmférelse med
2023 delarsresultat pa 26,1 mkr.

Intakter

Verksamhetens intakter &r 103,6 mkr, 10,6 mkr hogre an delar 2023. Nagra av de stora férandringarna
ar hogre forsaljningsintékter 2,3 mkr och hogre intakter for hyror och arrenden 1,2 mkr.

Intakter fran bidrag har 6kat med 1,5 mkr. Bidrag fran Skolverket 6kade med 3,6 mkr och bidrag fran
Migrationsverket minskade med 1,2 mkr. Bidrag fran Socialstyrelsen och EU-bidrag har ocksa minskat
med respektive 0,4 mkr var.

Intakter for forsaljning av verksamhet har 6kat med 0,8 mkr och férsaljning av dvriga tjanster har okat
med 2,1 mkr frAn 8,4 mkr till 10,5 mkr. Intakter fran dvriga ersattningar ar 4,6 mkr vilket framst avser
en intrdngsersattning av engangskaraktar.

Kommunen fortsatter att silja icke-strategiska anlaggningstillgangar. Syftet ar att tillhandahalla mark
for bostader, framja foretagande och frigora kapital. Forsaljningsintakter fran exploatering och 6vrig
mark for perioden ar 3,3 mkr, 2,0 mkr lagre an féregaende delar.

Kostnader

Verksamhetens kostnader 6kade med 43,6 mkr fran 615,2 mkr till 658,8 mkr. Personalkostnader star
for den storsta delen av 6kningen 34,5 mkr. Inom personalkostnader 6kar pensionskostnader med
14,3 mkr och l6nekostnader inklusive sociala kostnader 20,1 mkr.

Kostnader for lamnat bidrag har 6kat med 1,1 mkr, den storsta 6kningen inom ekonomiskt bistand.

Kostnader for kopt verksamhet fran kommuner har dkat med 8,4 mkr, bland annat for hogre kostnader
for fastighetsforvaltning, IT-tjanster och raddningstjansten.

Kostnader for 6vriga tjanster har minskat med 3,6 mkr, framst p& grund av lagre konsultkostnader

6,8 mkr. Kostnader for trygghetslarm, skolskjutsar och dataprogram ar daremot hogre an féregaende
ar.

En forutsattning for god ekonomisk hushallning ar att kommunen har en balans mellan kostnader och
intakter. Ett nyckeltal &r nettokostnadsandelen, det vill sdga hur stor andel av de I6pande kostnaderna
tas i ansprak av skatteintakter, statsbidrag och utjamning. En nettokostnadsandel pa éver 100 % inne-
bar att kostnaderna 6verstiger intakterna. Nettokostnadsandelen 2024 ar 97,2 %, en forsamring jam-
fort med delar 2023 (94,4 %).

Avskrivningar och nedskrivningar

Kostnader for avskrivningar ar 37,5 mkr, 5,4 mkr hogre an foregdende perioden vilket beror pa den
fortsatt hoga investeringstakten i vara fastigheter samt en forandring i redovisning for leasingkostna-
der. Fran och med delar 2024 redovisas en del av vara hyreskostnader som finansiell leasing i stallet
for operationell leasing, vilket innebér en flytt mellan hyreskostnader och avskrivning- och rantekostna-
der. Avskrivningskostnader for finansiell leasing ar 1,9 mkr.

Skatter och statsbidrag

Kommunens intakter bestar huvudsakligen av skatter och generella statsbidrag. Utdebiteringen ar fort-
satt 22:22 per skattekrona i kommunen.

Skatteintdkterna baseras pa hur manga invanare kommunen har 1 november &ret fére budgetaret. In-
vanarna detta datum 2023 (12 118) var 24 personer mer &n 2022 (12 094).

Intakter frAn skatter och statsbidrag ckade med 22,7 mkr fran 587,1 mkr till 609,8 mkr. Skatteintakter
star for 11,7 mkr av 6kningen. Bidrag fran inkomstutjamningen har 6kat med 2,5 mkr och
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regleringsbidrag har tkat med 5,9 mkr. Fastighetsavgiften har 6kat med 01,1 mkr. Generella bidrag
har 6kat med 0,9 mkr. Avgiften till LSS- utjamningen har minskat med 0,6 mkr.

Finansnettot

Finansiella intakter utgors av ersattning fran vara koncernbolag for deras andel av upplaningen, av ut-
delningar frn bland annat Oxelosunds Hamn och Forab. Finansiella intakter ar 18,3 mkr, en 6kning
med 6,8 mkr jamfort med foregdende delar vilket framst beror pa hogre ranteintakter fran vara kon-
cernbolag.

Finansiella kostnader utgérs av laneréntor pa vara lan for kommunen och bolagskoncernen samt ranta
pa pensionsskulden. Ovriga finansiella kostnader &r bankavgifter och inkassokostnader. Totalt &r fi-
nansiella kostnader 30,3 mkr, 12,1 mkr hogre an foregdende delar vilket kan hanvisas till hogre réante-
kostnader for vara 1an 9,8 mkr samt hogre rantekostnader fér pensionsavsattning 1,5 mkr. Over-
gangen till finansiell leasing medfor en 6kad rantekostnad pé& 0,9 mkr.

Finansnettot blev sammanlagt ett underskott pa 12,0 mkr en skillnad pa 5,3 mkr jamfort med forega-
ende delar nar finansnetto visade ett underskott pa 6,7 mkr.
Balansréakning

Balansrakningen ger en égonblicksbild av den ekonomiska stallningen vid en viss tidpunkt, har beskri-
vas forandringen sedan arsskiftet.

Under aret har balansomslutningen ckat med 264,7 mkr, frAn 1 880,8 mkr till 2 145,5 mkr.
Tillgangar

Anlaggningstillgdngarna har 6kat med 238,2 mkr. De materiella anlaggningstillgangarna 6kade med
103,9 mkr till foljd av arets nettoinvesteringar samt 6vergangen till finansiell leasing. De finansiella till-
gangarna 6kade med 135,0 mkr som avser lan till Kustbostader.

Omsattningstillgangarna okade med 26,8 mkr vilket mestadels beror pa ett hogre banksaldo samt
lagre fordringar p& Skatteverket.

Eget kapital
Eget kapital har 6kat med delarsresultatet pa 5,1 mkr fran 436,9 mkr till 442,0 mkr.
Avsattningar

Avséttningen tkade med 24,1 mkr vilket framst beror p& pensionsskulden som 6kade fran 114,6 mkr
till 138,7 mkr.

Skulder

Langfristiga skulder har 6kat med 237,8 mkr darav 135,0 lan till Kustbostader och 37,8 mkr till en lang-
fristig leasingskuld. Kommun har gjort nyupplaningar pa 65,0 mkr under aret.

De kortfristiga skulderna minskade med 2,4 mkr vilket bland annat beror pa lagre leverantorsskulder
(11,3 mkr), lagre kostnader for semesterloneskulden (15,2 mkr), lagre upplupna kostnader (4,9 mkr)
samt hogre skuld till koncernbolag (14,8 mkr), hogre skuld till staten (7,0 mkr) och en hégre skuld for
avgiftsbestamd alderspension (4,6 mkr).

Soliditeten visar kommunens ekonomiska uthallighet pa lang sikt och anges som andelen eget kapital
av totala tillgangar. | delarsrapporten uppgar den till 20,6 % en minskning sedan arsskiftet da solidite-
ten uppgick till 23,2 %.

Leasingavtal

Kommunens leasingkontrakt behandlas generellt som operationell leasing och innebar ett atagande
pa 3,6 mkr och utgdrs av aterstdende nominella leasingavgifter. Overgangen till finansiell leasing har
paborjats. | delarsrapporten redovisas tva LSS-boende under finansiell leasing. En ny vardering kom-
mer att goras till arsbokslutet.

Kommunens policy &r att endast leasa personbilar och larmsystem. Leasing av formanscyklar har
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kommit till frAn 2022. Undantag har gjorts for teknisk utrustning dar olika krav omdjliggjort kop.
Borgensataganden

Kommunens borgensataganden och 6vriga ansvarsforbindelser uppgick till 21,0 mkr. Borgensata-
gande for Forabs banklan ar p& 20,7 mkr. Hyresgarantier star for 0,3 mkr.

Koncernbanken

Koncernbankens uppgift ar att forse Oxelésunds kommun och dess helagda bolag med Ian och likvida
medel till 1agsta majliga rantekostnad. Kapitalférvaltning och samordning av koncernens likviditet ingar
i koncernbankens uppdrag. Verksamheten bedrivs enligt finanspolicyns regler och med hjalp av en fi-
nanskommitté.

Kommunen stravar efter ett Iagt positivt saldo pa koncernkontot. Avtalet med Sérmlands Sparbank ger
ocksa tillgang till en kontokredit pa 60 mkr for att 6verbrygga eventuella kortare likviditetsbehov.

Extern upplaning for kommunen och dess helagda bolag gérs av koncernbanken. Undantag gors for
Oxelosunds Kommuns Forvaltnings AB (Forab) vilket lanar direkt med kommunens borgen.

Den totala laneskulden uppgar till 1 299,2 mkr och har 6kat med 200,0 mkr sedan arsskiftet. Kommu-
nens del av laneskulden &r 559,5 mkr och bolagens del av laneskulden ar 739,7 mkr.

Genomshnittsrantan har 6kat fran 1,82 % vid arsskiftet till 2,33 % vid delaret. Genomsnittlig rantebind-
ningstid ar oforandrad pa 2,9 ar. Genomsnittlig kapitalbindningstid &r 3,2 ar. Rante- och kapitalbind-
ningstiden ligger inom riktlinjerna fran finanspolicyn.

Pensioner

Pensioner redovisas enligt blandmodellen, vilket innebér att pensioner intjanade till och med 1997 be-
handlas som en ansvarsforbindelse. Férmansbestamd pension som intjanats fran och med 1998 redo-
visas l6pande som kostnad i resultatrakningen och avséttning i balansrakningen. Det omfattar bade
nyintjaning samt upprakning av formansbestamd pension for pensionarer och andra som slutat arbeta
pa Oxeldsunds kommun.

Utover detta finns intjanade pensioner for deltidspolitiker vilka ocksé har ratt till pension.

Kommunens totala pensionsskuld uppgar till 377,7 mkr varav 239,0 mkr redovisas som ansvarsforbin-
delse utanfor balansrakningen.

Kommunkoncernen

Uppfoljning av dgardirektiv och avkastningsplan i de kommunala bolagen

De kommunala bolagen bestar av moderbolaget Oxeldsunds kommuns forvaltnings AB (Forab) samt
dotterbolagen Kustbostader (KBAB) och Oxeld Energi AB (OEAB). Kommunfullmaktige beslutar arli-
gen om &agardirektiv och avkastningsplaner for de kommunala bolagen. Bolagens grunduppdrag defi-
nieras i respektive bolagsordning. Agardirektiv ska som helhet féljas upp av Forab och aterrapporteras
till Kommunstyrelsen vid tva tillfallen under aret. Férab ska sarskilt folja att kommunovergripande mal
genomfors i dotterbolagens verksamhetsplaner. | delarsrapporten redovisas i huvudsak dotterbola-
gens egna bedémningar av att na faststallda mal 2024.

Sammantagen bedémning av Dotterbolagen — KBAB och OEAB

Det finns totalt 23 mal i &gardirektiven till dotterbolagen vilket &r tvd mal farre an 2023 (25). KBAB har
mal for samtliga kommunmal medan OEAB pa grund av sin verksamhetsinriktning saknar mal for
"Trygg och saker uppvaxt’, "God folkhalsa” samt "Trygg och vardig alderdom”.

Flest mal finns inom kommunmal "Hallbar utveckling” (9) och minst antal mal finns inom "God folk-
halsa” och " Trygg och vardig alderdom” (1). Sammantaget nar alla kommunmal nivan "Mycket god
maluppfyllelse".
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Bolag / Mod och Trygg och saker | God Trygg & vardig Attraktiv Hallbar Uppfyllelse
Kommunmal framtidstro uppvaxt folkhalsa alderdom bostadsort utveckling prognos
(malprognos)

KBAB 3 (67%) 2 (100%) 1(100%) | 1(100%) 3(67%) | 3(67%) | 77%
OEAB 2 (100%) - - - 2 (100%) 6 (83%) 90%
Totalt 5 (80%) 2 (100%) 1(100%) | 1(100%) 5(80%) | 9(78%) | 83%

Tabell - Antal mal och andel uppfyllda mal per kommunmal och bolag.

Totalt sett bedoms 83 % av alla fullmaktigemal att uppnas i slutet av aret vilket ar ndgot hogre an utfall
2023 som uppgick till 80 %. KBAB har en lagre prognostiserad maluppfyllelse (77 %) &n OEAB (90
%).

Diagram — Andel totala mal i agardirektiv som bedoms uppnas/ej uppnas 2024.

Sammantaget bedéms genomférandet av kommunmalsarbetet fungera bra i dotterbolagen per au-
gusti.

Oxelésunds Kommuns Foérvaltnings AB - Forab

Enligt agardirektiv ska kommunen erhélla utdelning fran Férab i enlighet med av kommunfullmaktige
beslutad avkastningsplan. Under varen har bolaget har lamnat utdelning i enlighet med avkastnings-
plan 2023. Delarsbeddmning &r att Férabs utdelningskrav 2024 kommer att uppfyllas vilket innebar att
dotterbolagen ocksa bedéms svara upp mot sina avkastningskrav.

Efter &ndringar i ellagen (1997:857) stéllde sig kommunfullméktige i juni bakom férslaget att bilda ett
dotterbolag under Oxel6sunds kommuns forvaltnings AB, med ansvar for driftsrelaterad verksamhet.
For detta andamal kopte Forab ett nytt aktiebolag i augusti.

Kustbostader AB

Det finns totalt 13 mal i &gardirektivet for Kustbostader som tacker samtliga kommunmal. Av dessa
bedoms 10 (77 %) uppnas i slutet av aret vilket ar 1,5 procentenheter lagre an utfall 2023 (78,5 %).

Diagram — Andel mal i agardirektiv for KBAB som beddms uppnas/ej uppnas 2024.

Det sammanslagna prognosvardet for alla malen nar nivan "Mycket god méaluppfyllelse” vilket motsva-
rar utfall foregdende ar (Mycket god maluppfyllelse).

Sammantaget bedéms genomférandet av kommunmalsarbetet i KBAB fungera bra per augusti.
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Avvikelser

Malet gallande "Fastighetsbestandet blir aldre och det kravs atgarder for att bibehalla funktion och at-
traktivitet bland hyresgaster” uppnas inte pa grund av stambyten och stérre ROT-ombyggnader inte
gjorts med regelbundenhet. Kustbostader har pabdrjat forberedelser infér kommande stambyten for att
komma till ratta med problemet

Malet att "Antal Iagenheter som inte har tecknade hyresavtal ska vara lagre an 30” uppnas inte. 1 au-
gusti 2024 har Kustbostéder 43 vakanser. Manadssnitt januari till juli &r 38.6. For att minska vakans-
graden pagar arbete med att se dver och effektivisera uthyrningsprocessen. KBAB har resursforstarkt
uthyrningen och den pagaende kundundersckningen kommer att ge ytterligare underlag for analys av
orsaker.

For utforligare information om orsaker till bristande maluppfyllelse, konsekvenser pa verksamheten
och vidtagna atgarder hanvisas till bolagsrapport.

Oxeld Energi AB

Det finns totalt 10 mal i Agardirektivet for Oxelo Energi som tacker in halften av kommunmalen. Av
dessa beddms 9 (90 %) uppnas i slutet av aret vilket ar 8,2 procentenheter battre an faktiskt utfall
2023 (81,8 %).

Uppnas
90%

Diagram — Andel mal i &gardirektiv for OEAB som beddms uppnas/ej uppnas 2024.

Det sammanslagna prognosvardet for alla malen nar nivan "Mycket god maluppfyllelse” vilket motsva-
rar utfall foregaende ar.

Sammantaget bedoms genomférandet av kommunmalsarbetet i OEAB fungera bra per augusti.

Avvikelser

Eftersom SSAB annu inte stallt om sin produktion uppnas inte malet gallande "All framtida fjarrvarme-
produktion ska vara baserad pa fornyelsebara branslen (100 %) med s& mycket 6verskottsvarme fran
SSAB som mgjligt”. Detta innebar att bolaget képer och séljer fjarrvarme som inte ar fossilfri. Projekte-
ring och arbete pagar med att konvertera reservpannorna till fornyelsebart bransle. Klart 2025 och
2026/27 for respektive reservpanna. Oxeld Energi bygger &ven en ny fjarrvarmeledning till Nykoping
for att kopa fossilfri fjarrvarme fran Vattenfall.
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Ekonomiskt utfall kommunala bolagen

Affirsomrade Budget Intdkter Kostnader  Utfall Bu_dget-
awikelse
Férab -1,1 0,0 -1,0 -1,0 0,1
Kusthostider 3,2 138,7 -137,2 1,5 4,7
Dérav:
Gata/Park férvaltning 0,0 10,3 -10,1 0,2 0,2
Kommunfastigheter 0,0 25,4 -24.8 0,6 0,6
Oxeld Energi 11,0 107,2 -90,3 16,9 59
Dérav:
Vatten och aviopp 0,1 28,2 -27.5 0,7 0,8
Renhallning -0,6 11,9 -11,4 0,5 1,1

Avgar koncemeliminering,
skatt och bokslutsdispositioner

Bolagskoncernen
resultat efter finansiella poster

-15,0 15,0 -3,9

2309 -2135 13,5

Kustbostader

I Allmannyttan har antalet outhyrda lagenheter 6kat och darmed hyresbortfallet. Reparations- och un-
derhallskostnader har dkat som en foljd av justerade redovisningsprinciper, vilket tillsammans ger ett
samre rorelseresultat an budget och foregdende ar. Rantekostnaden ar lagre 4n budgeterat, men
hogre jamfort med foregaende ar.

Kommersiella fastigheter visar i stort samma resultat som budget och féregaende ar.
Stadverksamheten gar samre an budget och foregdende ar pa grund av minskat staduppdrag.

| gatauppdraget har kostnader for arets vintervaghallning 6verstigit budget och féregaende ar, regle-
ring via extrafaktura till kommunen pa 2,0 mkr har skett. Uppdraget visar dven nagot hogre driftkostna-
der, vilket kompenseras av lagre driftkostnader i parkuppdraget.

Kommunfastighetsuppdraget visar hogre driftkostnader an budget och féregéende ar, reglering via ex-
trafaktura till kommunen pa 1,9 mkr har skett.

Prognosen for Kustbostader visar ett kraftigt forsamrat resultat da den negativa trenden forutsatts fort-
satta. Den omorganisation som skett i bolaget under aret kommer ge merkostnader under hésten
2024, men skapar battre forutsattningar for 2025.

Vardering av Prisman 6 kommer ske under hosten vilken berédknas ge underlag for ytterligare ned-
skrivningsbehov. | avvaktan pa att varderingen genomfors redovisas ingen prognos i siffror.

Oxel6 Energi

Fjarrvarmeverksamheten gar samre an budget. Omséttningen och darmed inkdpen av fjarrvarme ar
hogre an budget vilket ger resultattillskott. VA-verksamheten gar nagot béattre &an budget, pa grund av
lagre kostnader. EInat gar battre an budget da intakterna ar hogre och kostnaderna lagre. Kostnaden
for natforluster ar ungefér lika stor som samma period 2023. Stadsnéat gar samre an budget och fore-
gaende ar da intakterna frAn nyanslutningar kraftigt har minskat. Renhallningen gar battre &n budget
med lagre kostnader.

Hanteringen av fastighetsnara intakter (FNI), visar ett litet positivt resultat. Resultatprognos foér Oxeld
Energi AB ar forsiktigt positiv och visar ett resultat pa 22,7 mkr, vilket ar 4,0 mkr battre an budget.
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Ekonomiskt utfall intressebolagen
Oxelésunds Hamn AB (50 % delagt bolag)

Resultatet per augusti 2024 uppgar till 15,3 mkr, en negativ avvikelse pa 1,3 mkr jamfért med ackumu-
lerad budget p& 16,6 mkr. Arsprognosen &r ett resultat p& 24,0 mkr, en negativ avvikelse pa 0,9 mkr
jamfort med budget.

Nykdping-Oxeldsunds Vattenverksforbund (NOVF) (43 % deléagt bolag)

NOVF visar ett resultat per augusti 2024 pa 4,4 mkr, en positiv budgetavvikelse pa 4,4 mkr. Arspro-
gnosen &r ett resultat enligt budget pa 0,0 mkr.

Balanskravsresultatet

Balanskravet ar kommunallagens regelverk for krav pa ekonomisk balans mellan intakter och kostna-
der. Om kostnaderna &r stérre an intakterna ett enskilt rakenskapsar uppstar ett underskott som ska

aterstéllas inom de tre pafoljande aren. Balanskravet avser kommunens ndmnds- och férvaltningsor-
ganisation.

Oxelésunds kommun har inte haft ett negativt balanskravsresultat sedan 2011 och har darmed inget
underskott att aterstalla.

Sedan 2013 ar det mdgjligt fér kommuner att reservera medel till en resultatutjamningsreserv (RUR),
och darmed under vissa forutsattningar fora medel mellan olika &r. Tanken &r att Gverskott ska kunna
reserveras i RUR under finansiellt goda tider, da skatteintakterna ¢kar ordentligt, for att sedan anvan-
das for att ticka hela eller delar av underskott under svagare tider.

Oxeldésunds kommun har 100,0 mkr avsatta i RUR.

Balanskravsutredningen syftar till att visa hur balanskravsresultatet har uppstatt. Fran det redovisade
resultatet tas alla realisationsvinster (vinst vid forsaljning av anlaggningstillgangar) bort. Darefter finns
det méjlighet att gottgora resultatet for realisationsvinster/forluster som uppstatt vid avyttring av till-
gangar om dessa avyttringar bidrar till god ekonomisk hushallning (till exempel kostnadsbesparingar) i
framtiden. Aterféring ska ocksé ske av orealiserade vinster och forluster i vardepapper. Om resultatet
som da uppstar medger, och kommunfullméktige beslutar, gors sedan reservering till resultatutjam-
ningsreserven. Alternativt lyfts medel fram fran resultatutjamningsreserven for att hantera negativa re-
sultat efter balanskravsjusteringar.

Helarsprognosen for arets resultat efter balanskravsjusteringar ar 0,0 mkr, 0 % av andel i skatter och
statsbidrag. Malet for god ekonomisk hushallining fér 2024 ar 0 % av resultatet efter reavinster och det
innebar att malet kommer att uppnas.

Balanskravsutredning Prognos
2024 2023 2022 2021
Arets resultat enligt resultatrakningen S50 34 279 4572

- Samtliga realisationsvinster - - - -
+ Realisationsvinster enligt undantagsmajlighet - - - -
+ Realisationsfarluster enligt undantagsméjlighet - - - -
+/- Orealiserade vinster och firluster | vardepapper - - - -
+/- Aterféring av orealiserade vinster och farluster i virdepapper - -

= Arets resultat efter balanskravsjusteringar 50 34 279 452
- Reservering av medel fran resultatutjamningsreserv -15.0
+ Anvandning av medel fran resultatutjiamningsreserv 5.0 - - -
= Balanskravsresultat 00 34 279 302
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Vasentliga personalférhallanden

Under varen 2024 har arbetet med friskfaktorer fortsatt, bland annat genomfordes en uppskattad
workshop kring kommunikation och friskfaktorer med féreldasaren Peter Nilsson. Totalt deltog 69 per-
soner, chefer, fackliga foretradare och halsoinspiratérer. Kommunens medarbetare har pa nytt fatt ett
uppskattat erbjudande om att teckna formanscykel, aven denna gang var det manga som valde att
passa pa och skaffa sig en ny cykel.

Varens arbetsmiljomatning visade ett positivt resultat dd HME-véardet steg till 78, ett resultat i niva med
tidigare méatningar, till skillnad fran hostens betydligt lagre resultat (74). En ny matning kommer goéras
under hdsten 2024.

Bade utbildningsforvaltningen och kommunstyrelseférvaltningen har under det forsta halvaret arbetat
med omstallningsarbete med syfte att anpassa bemanning efter aktuella budgetramar. Under somma-
ren har processen fortgatt med forhandlingar och totalt har sex medarbetare behovt varslas om upp-
ségning.

En ny personalpolicy ar framtagen och beslutad av kommunstyrelsen i mars. Personalpolicyn beskri-
ver de personalpolitiska stallningstaganden och grundlaggande varderingar som ska pragla arbetet i
Oxelésunds kommun. Férutom vardegrund och beskrivningar av medarbetarskap och ledarskap finns
rubrikerna: hallbart arbetsliv, lonebildning, kompetensforsorjning samt jamstalldhet och mangfald.

| februari tilltrddde en ny kommunchef och i maj en ny utbildningschef. Personalomsattningen av che-
fer har under forsta halvan av aret minskat vasentligt i jamfoérelse med foregdende ars hogre omsatt-
ning. Under 2024 har enbart tva chefer slutat i hela kommunen.

Personalstatistik

Den arbetade tiden for kommunens medarbetare ar for forsta halvaret 734,9 arsarbetare. Motsvarande
siffra for 2023 var 726,5. Okningen ligger framst i gruppen tillsvidareanstallda, men resultatet visar
ockséa pa en minskning av andelen timavlonat arbete, fran 80,2 arsarbetare till 76,4. Nar det galler den
faktiskt arbetade tiden ligger 6kningen framst hos vard- och omsorgsforvaltningen medan utbildnings-
forvaltningen i stallet minskade med ett par arsarbetare mellan aren. Nar det galler évertid och mertid
ser vi en minskning i jamforelse med samma period 2023. Da Iag 6vertiden pa motsvarade 5,6 arsar-
betare, medan den for 2024 har landat pa 4,4 arsarbetare. Huvuddelen av overtiden finns inom vard-
och omsorgsforvaltningen.

Faktiskt arbetad tid jan-juli 2024 jan-juli 2023

Faktizkt arbetad tid | drsarbetare

ackumulerat till 31 juli (snittvarde) [tillsvidare |visstid |timavldnat |Totalt |tillsvidare [visstid |timavionat | Totalt
VOF 2709 196 54.2| 344,7 2564 217 53,4| 333,5
UF 2451 31 16,5 2926 24121 378 17| 295,8
KFF 14 9 07 04 16 15,4 09 08| 171
MSF 13,8 01 0 139 127 0.1 02 13
KSF 555 6,3 54| 67,2 526 58 88| 67,2
Totalt 600,2 58,3 76,4 7349 580,2| 66,1 80,2| 726,5
Lénedversyn

Under varen 2024 har det genomforts en stor avtalsrorelse mellan Sveriges kommuner och regioner,
SKR, och sex fackliga motparter. Samtliga huvudéverenskommelser har uppdaterats och det sista
med Vardforbundet blev klart den 28 juni 2024. P& grund av den omfattande avtalsrorelsen blev [6ne-
dversynen senarelagd. Loneutbetalningar for ny 16n genomfordes i juni inom samtliga avtalsomraden
med undantag for Vardforbundet som kommer att genomféras under hésten 2024. Olikt tidigare ar,
med nivalosa avtal, har det i ar varit flera avtal med garanterat I6neutfall. For Kommunal &r det i och
for sig inget nytt men 2024 medforde ett garanterat I6neutfall &ven for Sveriges Larare och Allm&n
kommunal verksamhet. Akademikeralliansen har fortfarande ett I6pande nivalost avtal.

Sjukfranvaro

Kommunens totala sjukfranvaro visar pa en mindre 6kning i jamforelse med samma period forra aret.
For perioden mellan januari och juli 2024 hamnade sjukfranvaron pa 8,9 % i jamforelse med samma
period 2023 (8,7 %). Den korta sjukfranvaron mellan dag 1-14 sjonk, medan den langre sjukfranvaron
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visar pa en mindre 6kning. Den totala sjukfranvaron bedéms fortfarande som hdg och manga insatser
gors for att 6ka halsa och narvaro. | jamforelse ar sjukfranvaron fortfarande lagre an under pandemia-
ren 2022 (9,45 %) och 2021 (9,35 %), 2020 (10,09 %).

Forvaltningarnas sjukfranvaro skiljer sig en del &t. Sjuktalen inom vard och omsorg har okat till 10,59
% vilket ar hogt, (2023 9,79 %). Bade den korta och langa sjukfranvaron har ékat. | utbildningsforvalt-
ningen ligger sjukfranvaron kvar p& samma niva som under 2023 (8,33 %). Under pandemin 2021
hade siffran en topp pa 10,23 %. Den korta sjukfranvaron under 14 dagar har minskat med 0,79 pro-
centenheter medan sjukfranvaron éver 15 dagar har 6kat motsvarande. | miljé- och samhallsbygg-
nadsforvaltningen ligger sjukfranvaron kvar pa en lag niva, 2,84 %. Ingen sjukfranvaro aterfinns som
ar langre an 60 dagar. | kommunstyrelseférvaltningen har sjukfranvaron sjunkit med 0,7 procenten-
heter till 4,77 %, 2023 (5,47 %). Minskningen aterfinns i den langre sjukfranvaron. | kultur- och fritids-
forvaltningen har bade den korta och langa sjukfrdnvaron blivit lagre. Total sjukfranvaro under peri-
oden hamnade pa 8,83 %, fran 2023 ars 11,07 %. Det ar framfor allt den langa sjukfranvaron som
sjunkit mycket, med néara tva procentenheter.

Foretagshalsovard

Under varen 2024 har Oxel6sunds kommun tecknat ett nytt avtal om foretagshalsovard. Denna gang
vann Falck upphandlingen (gamla Previa). Avtalet med Falck géller fran 1 juni 2024 till och med 31
maj 2026 med mdgjlighet till forlangning under tva ar. Falck har mottagning bade i Oxelésund och
Nykdping och ska stddja och komplettera kommunens egna resurser inom arbetsmiljé och rehabilite-
ring. Implementeringsarbetet har paborjats och fortsatter under hdsten. Exempelvis 6nskar foretags-
halsovarden besdka kommunens olika ledningsgrupper for att fa information om behov, utmaningar
och férvantningar. Kommunens chefer ges da mojlighet att knyta kontakter och informeras om utbudet
av tjanster. Med anledning av bytet av foretagshalsovard gjordes farre nya bestallningar under varen, i
stallet var fokus pa att slutféra pagaende arenden. En handfull arenden bedémdes dock ha fortsatt be-
hov av stod under ytterligare nagra manader. For att fa en trygg rehabilitering beslutades darfor att
dessa medarbetare ska fortsatta enligt plan med stéd av Feelgood.

Héalsoframjande arbete

Tva ganger per ar har HR-enheten enskilda avstamningar tillsammans med kommunens chefer, med
fokus pa verksamhetens sjukfranvaro, medarbetares behov av rehab och det pabérjade arbetet med
friskfaktorer. Pa uppdrag av chef har HR-enheten fortsatt att stodja enskilda medarbetare till 6kad
halsa. Under processen erbjuds medarbetaren behovsanpassade insatser, exempelvis av foretagshal-
sovard, kiropraktor, stresscoach eller kostradgivare.

En halsokurs har erbjudits och genomférts i HR-enhetens regi, med fyra traffar under varen. Teman péa
de olika traffarna har varit; hantera tankar och kénslor for stresshantering, andning och avspanning, aj
det gor ont och matens kraft. Ibland har medarbetare deltagit som en del i sin rehabiliteringsplan, i
andra fall har medarbetare pa eget initiativ anmalt sig till dessa kostnadsfria tillfallen. HR-enheten har
som vanligt arrangerat en rad olika gruppinsatser for god arbetsmiljé och 6kad hélsa. Insatserna har
anpassats efter arbetsgruppens behov och har bestatt av exempelvis forelasningar, processaktiviteter
(till exempel arbete med friskfaktorer) eller handledning.

Oxelosunds kommuns halsoframjande aktiviteter har rullat pa4 som vanligt. Under varen erbjods med-
arbetare att delta kostnadsfritt i yoga, tréning ihop med Medley, I6pcoaching och digital tréning med
FortGjort. | borjan av maj startade en ny aktivitet; Manadens gemensamma rorelse, en aktivitet for att
inspirera till gemensam rorelse ihop med kollegor. 3 juni kunde medarbetare till exempel prova pa tra-
ning med bungypump-stavar utanfér kommunhuset.

Medarbetare har som tidigare kunna vélja att trana kostnadsfritt p& webben med FortGjort, vilka erbju-
der flera hundra olika digitala traningspass att vélja pa. | juni hade 330 av kommunens medarbetare
valt att registrera sig som anvandare. | snitt anvander 30—40 medarbetare denna traningsform varje
manad. Under varen har kommunen via FortGjort erbjudit olika kom i gdng-program och en som-
marboost kring konditionstraning.

Tillbud och arbetsskador
Under perioden 1 januari till och med 31 juli har det kommit in totalt 271 anméalningar i KIA (2023;
213). Av dem var 189 tillbud (2023; 128) och 82 arbetsskador (2023; 85). De flesta tillbuden ar
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kopplade till stress och psykisk 6verbelastning, 45 % medan 26 % r6r hot och vald.

Nar det galler arbetsskador ar de flesta skadeorsakerna kopplade till hot och vald (21 %), fallolyckor
(19,5 %) samt att medarbetaren blivit skadad av egenhanterat foremal (10 %). 14 av de 8 inrapporte-
rade arbetsskadorna har lett till sjukfrdnvaro av olika langd, vilket motsvarar 17 %.

Totalt har 25 anmalningar om krankande sarbehandling/diskriminering inkommit (under samma period
2023 var motsvarande anmalningar 36). Ingen av krankningsanmalningarna har bedémts vara krank-
ningar i lagens mening utan har mer handlat om konflikter pa arbetsplatsen eller medarbetarens miss-
néje med chefs beslut eller tydliggérande av krav.

18; 7%
9; 3%

55; 20%

189; 70%

Tillboud = Olycksfall = Fardolycksfall = Arbetssjukdom

Sommarens feriejobb

Det var totalt 203 ungdomar som énskade feriejobb hos kommunen denna sommar (2023: 211). Anta-
let arbetstillfallen var i ar betydligt farre, 74 jamfort med foregaende sommar, 133. Feriejobben fordela-
des som vanligt till ungdomarna genom lottning. | ar var antalet méjliga/tillgéangliga arbetstillfallen fler
an vad ramarna for Ionekostnaderna kunde tacka. Darfor behdvde HR-enheten tacka nej till nagra ar-
betsplatser. Ungefar halften av ungdomarna har haft méjlighet att jobba inom kommunens karnverk-
samhet som barn- och aldreomsorg, bibliotek, produktions- och mottagningskék med mera Reste-
rande ungdomar har jobbat i sarskilda projekt som konstnarsprojektet, djurhalining i hagarna pa Fe-
more, Skoltradgarden, musikorkester med mera.

Utover arets feriejobbare fick ytterligare 10 ungdomar majlighet att delta i Ung Drive Academy. Dar fick
ungdomarna mojlighet att starta eget foretag tillsammans med coacher.
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Forvantad utveckling Oxelésunds kommun

Oxeldsund precis som Sveriges resterande kommuner har en anstrangd ekonomi eftersom kostna-
derna de senaste aren pa grund av hog inflation dkat i snabbare takt an intakter (till stor del skatter
och statsbidrag). Utover detta har Oxelésunds befolkning, som resulterar i skatteintdkter och statsbi-
drag, inte vuxit i tillrdcklig omfattning fér att kompensera fér de 6ékade kostnaderna.

Utover detta har kommunen under de senaste aren bade renoverat och byggt nya fastigheter for bade
utbildningsnamnden och vard- och omsorgsnamnden. Den 6kade investeringstakten har lett till att Ox-
elosunds kommun har behovt Iana pengar frdn Kommuninvest.

Kommunens lan har okat frAn ca 50 mkr 2017, till ca 560 mkr vid delar 2024, vilket leder till 6kade fi-
nansiella kostnader. Aven framat ses ett stort behov av investeringar i verksamhetsfastigheter och det
budgeteras for ytterligare drygt 200 mkr i investeringar fran 2025 till 2027, vilket kommer att innebara
behov av ytterligare lan.

Ett 6kat nettokostnadstryck ihop med investeringsbehov resulterar i ett minskat utrymme fér kommu-
nernas verksamheter vilket leder till nédvandiga besparingar under de kommande aren.

For 2025 uppgar resultatkravet till 0 %. For att Oxelosund pa sikt ska klara sitt ekonomiska atagande
finns det ett behov att langsiktigt sékerstélla ett resultatkrav pa lagst 2 %.

For att mota denna utmaning och skapa ekonomisk balans och tillvaxt kravs en férandring i forhall-
ningssatt och installning. Malen for det fortsatta arbetet ar att:

o effektivisera och optimera organisationen

¢ revidera ambitionsnivaerna

e arbeta mer férebyggande

e Dbedriva arbetet inom befintliga forum sa langt som mgijligt

Samtliga namnder har fatt ett besparingskrav, och budgeterat resultat fér 2025 ar satt till 8,2 miljoner
kronor i Gverskott, jamfort med ett budgeterat negativt resultat pa -14,6 miljoner kronor for 2024 och en
arsprognos pa -5,0 miljoner kronor.
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Driftredovisning

DRIFTREDOVISNING 2024, Delar Mal& — Budget elars.  Differens
belopp i tkr 2024 budget andring prognos Prognos-
2024 2024 utfall -24

Kommunstyrelse -75 591 -106 598 -8642  -115 240 0
Owriga namnder -2 701 -5 099 -33 -4 647 485
Utbildningsndmnd -251 076 -355 467 -11 735  -373 156 -5 954
Véard- o Omsorgsnamnd -239 146 -348 937 -7 111 -353 031 3017
Miljo- o Samhallsbyggnadsnamnd -22 652 -36 689 4116 -33 425 -852
Kultur- o Fritidsnamnd -22 014 -32 409 -702 -33 014 97
Delsumma namnder -613 180 -885 199 -24 107 912 513 -3 207
Exploateringar 1 455 0 0 0 0
Oforutsett 0 -9 113 3288 0 5825
Lénedversyn for prioriterade grupper 0 -1 215 -1 215 0
Forandring semesterléneskuld 16 190 0 0
Citybanan -333 -500 -500 0
Finansforvaltningens verksamhet 2 854 -500 728 1228
Pensionskostnader -55 705 -71 603 -75 857 -4 254
Interna poster 93518 115 154 20 819 137 484 1511
Delsumma verksamheten 6vrigt 56 524 32 223 24 107 60 640 4 310
Verksamhetens intakter och kostnader -555201  -852 976 0 -851873 1103
Avskrivningar o nedskrivningar -37 523 -57 884 -53 485 4 399
Skatter 426 731 639 791 641 118 1327
Statsbidrag 183 122 271 533 275 413 3880
Skatter och statsbidrag 609 853 911 324 0 916 531 5 207
Finansiella intakter 18 316 23 251 25 836 2585
Finansiella kostnader -30 296 -38 281 -42 009 -3728
Finansnetto -11 980 -15 030 0 -16 173 -1 143
Resultat 5149 -14 566 0 -5 000 9 567

Driftredovisningen visar den lépande verksamhetens utfall gentemot budget. Den speglar ocksa de
ekonomiska relationerna mellan namnder och verksamheter. Driftredovisningen innehaller darfor in-
terna poster sdsom kép och forsaljning mellan varandra.

Delarsrapporten 2024 uppvisar ett positivt resultat for kommunen om 5,1 mkr. Fér helaret 2024 be-
doéms resultatet bli -5,0 mkr, 9,6 mkr battre &n budget.

Namnder

Namnderna prognostiserar en béttre prognos for heldret an delérsresultatet. Namndernas budgetutfall
ar -6,3 mkr for perioden januari till och med augusti, medan helarsprognosen ar -3,3 mkr. Uthildnings-
namnden visar den storsta prognosticerade budgetavvikelsen pa -6,0 mkr.

Under aret har namnderna fatt ramokning som kompensation for hdgre kapitaltjanstkostnader, stad-
kostnader och personalomkostnadspalagg. En omfordelning av driftbudget har skett pa -6,8 mkr frén
kommunstyrelsen till miljo- och samhéallsbyggnadsnamnden i samband med omorganisation fér MEX,
mark- och exploateringsverksamhetens drift tillsammans med gasthamnen och smabatshamnarna.
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(Belopp i mkr) Delér 2024 Prognos 2024
Kommunstyrelse 0,7 0,0
Ovriga namnder 0,7 0,5
Utbildningsndmnd -6,0 -6,0
Vard- och omsorgsnamnd -1,4 3,0
Miljo- och samhéllsbyggnadsnamnd -0,4 -0,9
Kultur- och fritidsnamnd 0,1 0,1
Alla namnder -6,3 -3,3

Kommunstyrelse

Kommunstyrelsens resultat visar pa en avvikelse mot budget pa 0,7 mnkr. Prognosen for helaret ar att
budgeten halls. Avtal for fastighetsforvaltning visar en negativ prognos pa 2,9 mkr och raddningstjéans-
ten en negativ prognos pa 0,4 mkr. Kommunstyrelsen haller kostnader sa lagt som majligt for att kom-
pensera de hogre kostnader for vara avtal, vilket innebér lagre kostnader inom administration och sta-
ben fér bland annat konsulter, personal och utbildning.

Ovriga namnder

Kommunfullméktige, éverformyndare, valnamnd och revision visar ett sammanlagt éverskott pa

0,7 mkr. Prognosen &r ett resultat pa 0,5 mkr darav kommunfullméktige arsprognos 0,4 mkr vilket
bland annat beror pa lagre kostnader for sammantraden, dataprogram och utbildningar. Valnamnden
har erhdllit ett bidrag for EU-valet, vilket medfor en positiv budgetavvikelse pa 0,1 mkr.

Utbildningsndmnden

Utbildningsnamnden visar ett delarsresultat pa -6,0 mkr. Arsprognos &r -6,0 mkr, de stérsta negativa
avvikelserna ar inom grundskolan och fritidsverksamheten. Férvaltningen arbetar mot att i bokslutet
2024 ha budget i balans. Atgéarder som &r planerade innebér fér grundskolan bland annat att nyrekry-
tering inte kommer att ske vid personalavgangar eller pensioneringar. | stallet omfordelas befintlig per-
sonal for att tdcka dessa arbetsuppgifter. Vissa tjanster kommer att delas mellan skolorna for att opti-
mera resursanvandningen. Personal som slutar pa forskolan ersattas inte direkt. | stallet ges majlighet
for personal fran andra forskolor att s6ka lediga tjanster. Dessutom kommer antalet vikarier att begran-
sas vid franvaro av ordinarie personal for att minska kostnaderna.

Vard- och omsorgsnamnden

Vard- och omsorgsnamnden visar ett delarsresultat om -1,4 mkr. Det prognostiserade helarsresultatet
uppgar till 3,0 mkr, darav 5,2 mkr for sektionen social omsorg och -2,2 mkr for sektionen aldreomsorg.
| prognosen har tagits hansyn till bidrag som férvantas komma under hosten vilka kan tacka de mer-
kostnader som belastar verksamhetens resultat. Kostnaderna for personal ar lagre pa grund av nuva-
rande vakanser inom sjukskoéterskeorganisationen. Trots detta behéver dessa vakanser fyllas med in-
hyrd personal och konsulter, vilket ar betydligt dyrare &n ordinarie anstallda.

Milj6- och samhallsbyggnadsnamnden

Resultat for miljo- och samhallsbyggnadsnamnden &r -0,4 mkr per augusti och arsprognosen ar

-0,9 mkr. Gator och vagar prognosticerar en negativ budgetavvikelse pa 1,7 mkr vilket beror pa hogre
kostnader for snéréjningen hittills. Arsprognosen for fysisk- och teknisk planering samt MEX drift p&
sammanlagt 0,7 mkr, innefattar forsaljning av skog via Vattenfall om 1,2 mkr i samband att det rojs for
en ny kraftledning frAn Nykoping, samt en dverenskommelse om inldsen av egendom med tidigare ar-
rendator pa Stjarnholm om 0,8 mkr.

Kultur- och fritidsnamnden

Delarsresultatet och arsprognosen for kultur- och fritidsnamnden &r 0,1 mkr. Hogre kostnader for un-
derhall av fritidsanlaggningar om -0,1 mkr kompenseras med lagre kostnader inom turism och fritids-
garden pa grund av foraldra- och tjanstledighet.
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Finans

Exploateringar

Exploateringsverksamheten prognostiserar ett resultat enligt budget pa 0 mkr. Intakter frn forsaljning
uppgar hittills till 3,3 mkr och ett antal forsaljningar ar pagaende, som forvantas kompensera de med-

foljande kostnader. Kostnader for delarsperioden uppgar till 1,9 mkr, varav den storsta delen &ar perso-
nalkostnader.

Ovrigt i verksamheten

Verksamhetskostnader och intakter innehaller bland annat en upplésning for statlig infrastruktur, utred-
ningskostnader, kostnader for utrangeringar och kundforluster. Ersattning for forpackningsavfall och
kostnader for vattenforbrukning och vidarefakturering for bada delarna till Oxelé Energi redovisas
ocksa under finansforvaltningens verksamhet. Sammanlagt en budget pa 1,0 mkr. Helarsprognosen ar
en negativ budgetavvikelse pa 0,2 mkr.

| bokslut 2023 fattades beslut om éronmarkningar pa 2,4 mkr under balanskravsresultatet i form av en
avsattning. Under 2024 blir 6ronmarkningar utnyttjande som en vanlig kostnad och paverkar resultatet.
Kostnaderna beddéms bli 0,6 mkr och redovisas under finansfoérvaltnings verksamhet. Om kommunen
gor ett positivt balanskravsresultat 2024 belastar kostnaderna arets resultat. Gor kommunen daremot
ett negativt balanskravsresultat som beror pa 6ronmarkningen kommer synnerliga skal for 6verdraget
att havdas.

Pensionskostnader

Pensionskostnader forvantas bli htgre an budgeterat, en negativ budgetavvikelse pa 4,3 mkr. Progno-
sen grundas pa berakningar fran KPA. Prognosen ar baserad pa KPA:s senaste prognos som har
gjorts nu per augusti.

Interna poster

Interna poster innehaller namndernas interndebiterade kostnader och intakter, kapitalkostnader och
personalomkostnadspalagg. Interna poster prognosticerar ett dverskott pa 1,5 mkr vilket framst beror
pa att personalomkostnadspalagg ar hogre.

Avskrivningar och nedskrivningar

Avskrivningar och nedskrivningar prognosticerar en positiv budgetavvikelse pa 4,4 mkr vilket beror pa
den lagre investeringstakten an budgeterat.

Skatter och statsbidrag
Totalt forvantas intakterna fran skatter och statsbidrag bli 5,2 mkr hogre an budgeterat.

Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) beddmer att slutskatteavrakningen for 2024 blir +265 kr per
invanare i kommande bokslut 2024. Resterande effekt fran avrakningen for 2023 blir samre an upp-
bokningen i bokslutet 2023, en férsamring med 2,0 mkr. Arsprognosen for slutskatteavrakning &r sam-
manlagd 1,3 mkr.

Intakter fran inkomstutjamning forvantas bli 0,4 mkr lagre och prognosen for intakter fran kostnadsut-
jAmning ar 0,9 mkr lagre an budgeterat. Bidraget till LSS-utlamning férvantas bli 0,2 mkr lagre. Pro-
gnosen for regleringsbidrag visar en positiv budgetavvikelse pa 1,6 mkr. Aven fastighetsavgiften visare
en positiv budgetavvikelse, pa 1,3 mkr. Oxelosunds kommun kommer att f4 ett generellt statshidrag
for utokat bemanning av sjukskoterskor pa 2,0 mkr.

Finansnettot

Finansiella intakter utgors av ersattning fran vara koncernbolag for deras andel av upplaningen, av ut-
delningar fran bland annat Oxelésunds Hamn och Férab samt av utbetalning av 6verskottsmedel fran
Kommuninvest. Totalt férvantas finansiella intakter bli 2,6 mkr hogre an budget vilket framst beror pa

hogre ranteintakter fran vara koncernbolag.

Finansiella kostnader utgors av lanerantor pa vara lan for hela koncernen samt ranta pa

Kommunfullmaktige, Delé&rsrapport per augusti 31(51)



pensionsskulden och fr&n och med 2024 finansiell leasing. Ovriga finansiella kostnader &ar bankavgif-
ter och inkassokostnader. Totalt forvantas finansiella kostnader bli 3,7 mkr hégre an budget vilket be-
ror pa hogre rantekostnader for vara lan och finansiell leasing.

Finansnettot prognosticerar ett underskott pa 16,2 mkr, en negativ budgetavvikelse p& 1,1 mkr.

Investeringsredovisning kommunen

{belopp 1 mikr)

Utgifter sedan projektens

Varav: arets investeringar

start

Pagaende projekt Beslutad . . Ars-

totalutgift Ack. utfall Awikelse| Budget  Utfall  Awikelse| prognos
Kommunstyrelse
Peterslundsskolan 1320 90,0 42,0 93,2 51,2 42,0 85,3
Oxeliskolan garantidtgarder 25 0.0 25 25 0.0 25 04
Planerat underhall 99 3,0 6.9 9.8 29 6,9 7,0
Sim- och sporthall 5.5 1.3 4.2 4.8 0.6 4.2 1.2
Stallet 447 331 11,6 204 8,7 11,7 15,7
Aldreboende 65.6 48.2 204 434 231 203 A
Gasthamn o fiskehamn 8.4 0.6 7.8 7.9 0.1 7.8 0.1
Owriga fastigheter pagaende 8.0 6.7 1.3 1.7 0.4 1.3 1.1
Owrigt pagaende 0.8 0.1 0.7 0.8 0.1 0,7 0.4
Totalt Kommunstyrelse 280.4 183,0 a7.4 184,5 ar 97,4 1423
Miljo- och samhallsbyggnadsnamnd
Gator o vagar 9.7 0.0 8.7 9.5 -0.3 9.8 10,2
Parlstorg/badplatser/évriga allmanna ytor 6,7 472 25 6,2 3.8 24 6,2
Upprustning broar o tunnlar 20 14 0.6 0.6 0.0 0.6 0.6
Fabindning &st-vast Prisman - Torg 1.5 1.1 04 04 0.0 04 04
Hamnar, pagaende 0.5 0,2 0.3 0.4 0.0 0.4 0.4
Jarntorget 2.0 2.0 0.0 2.0 2.0 0.0 2.0
Owrigt 1.2 0.6 0.6 1,2 0.6 0,6 1,2
Totalt Milj6- och samhallsbyggnadsnamnd 23,6 9.5 14,1 20,3 6,1 14,2 21,0
Utbildningsnamnd
Inredning Peterslundsskolan samt utemiljd 1.7 0.1 1.6 1.7 0.1 1,6 1,7
Inventarier o arbetsmiljaférbattrande atgarder 1.5 0.5 1.0 1.5 0.5 1.0 1,0
Totalt Utbildningsnamnd 3.2 0,6 2,6 3.2 0,6 2,6 2,7
Kultur- och fritidsnamnd
Motionssparet Jogersd 0.3 0.2 0.1 0.3 0.2 0.1 0.3
Inventarier Koordinaten o atgérder i kommunen 0,2 0.0 0.2 0.2 0.0 0.2 0.2
Ramdalens idrottsplats 3T 3.3 0.4 1.3 0.8 0.5 1,3
Mountainbikepark 23 0.3 20 23 0.3 20 1.4
Owrigt 0.4 0.0 0.4 0.4 0.0 0.4 0.0
Totalt Kultur- och fritidsnamnd 6,9 3.8 31 4,5 1.3 3.2 3.2
Vard- och omsorgsnamnd
SOF, Digitalisering. inventarier, [T 1.8 0.0 1.8 1.8 0.0 1.8 1.0
AF, Digitalisering, inventarier, IT 49 0.8 41 4.9 0.8 41 3.6
Totalt Vard- och omsorgsnamnd 6,7 0,8 5.9 6,7 0,8 59 4,6
Summa pagaende projekt 320,8 197,71 1231 219,2 95,9 123,3] 1738
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Utgifter sedan projektens

Varav: arets investeringar
start 9

Beslutad Ars-

Fardigstallda projekt totalutgift Ack. utfall Awikelse| Budget  Utfall  Awikelse| prognos

Kommunstyrelse

Ramdalsskolans gard framsidan 20 20 0.0 20 1.9 0.1 1.9
Owrigt 0.3 0.2 0.1 02 0.2 0,0 0.2
Totalt Kommunstyrelse 2.3 2.2 0.1 2.2 2.1 0.1 2.1
Miljo- och samhallsbyggnadsnamnd

Gator o vagar, underhall/belaggning 1,5 14 0.1 1.4 1.4 0.0 1,4
Hamnar, fardigstallda bryggor 1,8 1.8 0,0 1.7 1.8 01 1.8
Owrigt 0.1 0.1 0,0 0.1 0.1 0,0 01
Totalt Miljé- och samhallsbyggnadsnamnd 3.4 3.3 0.1 3.2 3.3 0,1 3.3
Kultur- och fritidsnamnd

Offentlig konst 0,3 0.3 0,0 0.3 0.3 0,0 0.3
Totalt Kultur- och fritidsnamnd 0,3 0.3 0,0 0,3 0.3 0,0 0,3

Vard- och emsorgsnamnd

AD, Utrustning madrasser 0.1 0.1 0.0 0.1 0.1 0.0 0.1
Totalt Vard- och omsorgsnamnd 0,1 0.1 0,0 0.1 0.1 0,0 0,1
Summa fardigstallda projekt 6,1 5.9 0,2 5.8 5.8 0,0 5.8
Investeringsreserven 287 0,0 287 297 0.0 287 14.5
Summa investeringsprojekt 356,6 203.6 153,0 2547 101,7 153,0 1941
Summa Kommunstyrelse 2827 1852 97,5 186,7 89,2 975 1444
Summa Miljé- och samhallsbyggnadsnamnd 27,0 12,8 14,2 235 9.4 14,1 243
Summa Kultur- och fritidsnamnd 7.2 4.1 31 438 1,6 3,2 3.5
Summa Utbkildningsnamnd 3.2 0.6 2.6 3.2 0.6 2.6 2.7
Summa Vard- och omsorgsnamnd 6,8 0.9 59 6.8 0.9 59 4.7
Inv reserv 29.7 0,0 29.7 29.7 0,0 297 14,5
Totalt 356,6 203,6 153,0 [ 254,7 101,7 153,0 [ 19441

Den ursprungliga investeringsbudgeten omslét 159,3 mkr. 3 april 2024 har kommunfullméktige beslu-
tat att 95,3 mkr tillaggsbudgeterats som avser pagaende projekt fran féregdende ar. Det innebér totalt
254,6 mkr i investeringsbudget for 2024. Investeringar till och med augusti uppgar till 101,7 mkr.
Helarsprognosen ar 194,1 mkr, en budgetavvikelse pa 60,5 mkr.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens investeringsbudget uppgar till 186,7 mkr. Den ursprungliga budgeten &ar 103,1 mkr
och 83,6 mkr bestar av tillaggsbudget fran 2023.

Utfall per delar 2024 ar 89,2 mkr. Stérst andel av investeringsmedlen har gatt till den nybyggnation av
ett sarskilt boende etapp 2 vid Bjorntorps aldreboende, renovering av Peterslundsskolan och renove-
ring av Stjarnholms stallbyggnad.

Prognosen &r att kommunstyrelsen behdver anvanda 144,4 mkr av arets investeringsmedel.

En avvikelse mot budget pa& 44,8 mkr, vilket bland annat kan hanvisas till renovering av Peterslunds-
skolan, byggnation av sérskilt boende etapp 2 och Stjarnholms stall som férvantas lamna ett 6verskott.

Investeringarna av vagbrytare i gasthamnen och fiskehamnens pir har senarelagts.

Milj6- och samhallsbyggnadsnamnd

Miljo- och samhallsbyggnadsnamndens budget uppgar till 23,5 mkr varav 7,5 mkr ar tillaggsbudget
fran 2023. For perioden januari till och med augusti har 9,5 mkr forbrukats. Helarsprognosen &r att
samtliga investeringsmedel kommer att anvandas.
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Arbetet med utbyte av brygganlaggning pa Laget har till stor del fardigstallts. En del av utsmyckningen
kommer avslutas under hdsten for att inte stéra under hégsasong.

Frosangstorget har fatt en uppfraschning. Nya gang och cykelvagar kopplas ihop fran Stenviksvagen
och Bjorntorpsvagen under hosten och det innebar att det blir en tryggare gang- och cykelvag pa
denna stracka. Fortsattningen av sammankopplingen mellan ést och vast i centrum fortgéar. Det blir
klart under hdsten och blir en cykelgata med nya blomster och ombyggnationer fér att skapa ett mer
levande centrum. Reparationer av broarna i Oxelésund fortgar &ven under detta ar. Ombyggnationen
av torget har paborjats och forsta delen ar runt nya Prisman som kommer att knyta ihop Prismanpar-
keringen med torget.

Utbildningsnamnd

Utbildningsnamndens budget uppgar till 3,2 mkr. Utfall per delar 2024 &r 0,6 mkr och arsprognosen &r
ett utfall pa 2,7 mkr. Stérst andel av investeringsmedel kommer att anvandas for inventarier till den ny-
renoverade Peterslundsskolan.

Kultur- och fritidsnamnd

Kultur- och fritidsnamndens budget uppgar till 4,7 mkr varav 1,2 mkr &r tillaggsbudget fran 2023. Del-
arsutfallet ar 1,6 mkr och arsprognosen ett utfall p& 3,5 mkr. Investering i Ramdalens idrottsplats med
belysning och staket fortloper. Jogersé motionsspar har breddats och rustats upp. Investeringsmedel
for offentlig konst har anvants till en ny belysning for konstverket Staltheten och en minnesplats for ci-
vila och militéra utlandsveteraner.

Vard- och omsorgsnamnd

Vard- och omsorgsnamndens budget uppgar till 6,8 mkr varav 3,0 mkr ar tillaggsbudget fran 2023. Ut-
fall per delar 2024 &r 0,9 mkr. Prognosen &r att vard- och omsorgsnamnden behdéver anvanda 4,8 mkr
av arets investeringsmedel bland annat for lasfunktioner inom ordinart boende, utbyte av madrasser
inom sarskilda boenden och inventarier till det nya sarskilt boende etapp 2.
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Rakenskaper

Resultatrakning

(Belopp i mkr) Not 2024-08-31 2023-08-31 Forandring
Verksamhetens intékter 1 103,6 93,0 10,6
Verksamhetens kostnader 2 -658,8 -615,2 -43,6
Avskrivningar 3 -37,5 -32,1 -5,4
Verksamhetens nettokostnader -592,7 -554,3 -38,4
Skatteintakter 4 426,7 415,0 11,7
Generella statsbhidrag och utjamning 5 183,1 172,1 11,0
Verksamhetens resultat 17,1 32,8 -15,7
Finansiella intékter 6 18,3 11,5 6,8
Finansiella kostnader 7 -30,3 -18,2 -12,1
Resultat efter finansiella poster 51 26,1 -21,0
Extraordinéra poster 0,0 0,0

Resultat efter extraordindra poster 51 26,1 -21,0
Periodens resultat 51 26,1 -21,0
Justeringar 0,0 0,0

Resultat enligt kommunallagens

krav pa ekonomisk balans 51 26,1 -21,0
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Balansréakning

(Belopp i mkr) Not 2024-08-31 2023-12-31 Forandring
TILLGANGAR

Anlaggningstillgdngar

Immateriella 8 2,4 31 -0,7
Materiella 9+10 994,2 986,2 8,0
Pagaende nyanlaggning 11 197,8 101,9 95,9
Finansiella 12 812,7 677,7 135,0
Summa anlaggningstillgangar 2 007,1 1768,9 238,2
Bidrag till statlig infrastruktur 13 4,7 5,0
Omsattningstillgdngar

Fordringar 14 73,1 89,9 -16,8
Kassa och bank 15 59,6 17,0 42,6
Exploateringsfastighet 1,0 0,0 1,0
Summa omsattningstillgdngar 133,7 106,9 26,8
SUMMA TILLGANGAR 21455 1880,8 2647
EGET KAPITAL AVSATTNINGAR

OCH SKULDER

Eget kapital 16 442,0 436,9 51
Darav arets resultat 5,1 27,9

Avséttningar

Avséttning for pensioner 17 138,7 114,6 24,1
Owriga avsattningar 18 41,5 41,4 0,1
Skulder

Langfristiga skulder 19 1172,0 934,2 237,8
Kortfristiga skulder 20 351,3 353,7 -2,4
Summa skulder och avsattningar 1703,5 1443,9 259,6
SUMMA EGET KAPITAL

AVSATTNINGAR OCH SKULDER 21455 1880,8 264,7
PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER 21

Panter och darmed jamforliga sakerheter

Ansvarsforbindelse pensionsforpliktelse 239,00 227,9

Owriga ansvarsforbindelser 24.6 25,5

SUMMA PANTER OCH

ANSVARSFORBINDELSER 263,6 2534
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Noter

(Belopp i mkr)

2024-08-31 2023-08-31
Not 1 Verksamhetens intékter
Taxor och awifter 17,2 16,8
Hyror och arrenden 18,9 17,6
Stats- och 6wiga bidrag 37,3 35,8
Owriga intékter 26,9 17,5
Reavinst vid forsaljning 0,0 0,0
Forsaljning exploateringsfastighet 3,3 53
Summa 103,6 93,0
Not 2 Verksamhetens kostnader
Lamnade bidrag -17,1 -16,0
Kop av huwdverksamhet -151,1 -142,7
Anoden -3,5 -3,6
Loner -261,0 -248,3
Sociala kostnader -81,3 -73,9
Pensionskostnader -55,7 -41,4
Owriga personalkostnader -0,8 -0,6
Lokal- och markhyror -20,4 -20,8
Fastighetskostnader -4,2 -3,5
Materialkostnader -16,8 -16,7
Statlig infrastruktur -0,3 -0,3
Owriga tjanster -27,0 -30,6
Owriga kostnader -19,6 -16,8
Summa -658,8 -615,2
Not 3 Avskrivningar
Planenliga avskrivningar -37,5 -32,1
Summa -37,5 -32,1
Not 4 Skatteintakter
Preliminédra skatteintékter 426,6 408,1
Slutskatteawakningar 0,1 6,9
Summa 426,7 415,0
Not 5 Generella statsbidrag och utjdmning
Inkomstutjamning 118,3 115,8
Regleringsbidrag 24,7 18,8
Kommunal fastighetsawift 21,0 19,9
Generella bidrag fran staten 0,9 0,0
Kostnadsutjamning 23,7 23,6
Utjamningsawift LSS -5,5 -6,0
Summa 183,1 172,1
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Noter

(Belopp i mkr)

2024-08-31 2023-08-31
Not 6 Finansiella intakter
Réanteintakter 14,1 7,8
Aktieutdelning 3,6 3,1
Owriga finansiella intakter 0,6 0,6
Summa 18,3 11,5
Not 7 Finansiella kostnader
Réantekostnader -20,1 -10,4
Ranta pa pensionsavsattningar -9,1 -7,6
Owriga finansiella kostnader -1,1 -0,2
Summa -30,3 -18,2

2024-08-31 2023-12-31
Not 8 Immateriella anlaggningstillgangar
Avser programvaror av olika slag
Ingéende bokfort vérde 3,1 43
Arets anskaffningar 0,1 04
Utrangering 0,0 -2,7
Avskrivningar, linjar avskrivning tillampas -0,8 -1,6
Aterforing avskrivning vid utrangering 0,0 2,7
Utgadende bokfort varde 2,4 3,1
Avskrivningstid 5 ar 5ar
Not 9 Mark, byggnader och tekniska anlaggningar
Ingéende bokfort vérde 949,3 886,3
Fiansiell lesing lokal 39,1 0,0
Arets Anskaffningar 4,4 64,7
Omklassificering 0,6 39,8
Forséljningar 0,0 -0,1
Utrangering 0,0 -3,4
Avskrivningar, linjar avskrivning tillampas -31,7 -40,5
Aterforing avskrivningar vid utrangering 0,0 2,5
Utgdende bokfort varde 961,7 949,3
Avskrivningstid 3-100 ar 3-100 ar
Not 10 Maskiner och inventarier
Ingéende bokfort varde 36,9 37,0
Anskaffningar 0,5 6,9
Omklassicificering 0,1 0,4
Utrangering 0,0 -8,6
Avskrivningar, linjar avskrivning tillampas -5,0 -6,7
Aterforing avskrivning vid utrangering 0,0 7,9
Utgdende bokfort varde 32,5 36,9
Avskrivningstid 5-15 ar 5-15 ar
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Noter

(Belopp i mkr)

2024-08-31 2023-12-31

Not 11 Padgdende nyanlaggningar
Ingéendebokfort vérde 101,9 53,0
Arets anskaffningar 96,6 89,7
Omklassicificering -0,7 -40,2
Nedskrivning 0,0 -0,6
Utgdende bokfort varde 197,8 101,9
Not 12 Finansiella anlaggningstillgangar
Vérdepapper, aktier och andelar
Oxelésunds Kommuns Férvaltnings AB 51,2 51,2
Oxelésunds Hamn AB 6,0 6,0
Kommuninvest 13,8 13,8
DNB Edhager 1,9 1,9
Owvriga 0,1 0,1
Summa 73,0 73,0
Landfristiga fordringar, utldmnade 1an
Oxel6 Energi AB 55,0 55,0
Kustbostader i Oxelésund AB 684,7 549,7
Summa finansiella anlaggningstillgangar 812,7 677,7
Not 13 Bidrag till statlig infrastruktur
Citybanans finansiering 5,0 55
Upplosning (25 ar) -0,3 -0,5
Summa 4,7 5,0
Not 14 Fordringar
Kundfordringar 4,9 55

Varav kommunens koncernforetag 0,3 0,6
Statshidragsfordringar 0,7 2,0
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 62,0 72,4
Owriga fordringar 5,5 10,0
Summa 73,1 89,9
Not 15 Kassa och bank
Sormlands Sparbank Kommunen 31,6 3,5
Sormlands Sparbank Kommunala bolag 28,0 13,1
Owriga banktillgodohavanden 0,0 0,4
Summa 59,6 17,0
Koncernk ontok redit 30,0 30,0

Kommunfullmaktige, Delé&rsrapport per augusti



Noter

(Belopp i mkr)

2024-08-31 2023-12-31

Not 16 Eget kapital

Ingaende eget kapital 436,9 433,5
Arets resultat 5,1 3,4
Eget kapital 442,0 436,9
Ingdende RUR 100,0 100,0
Darav resultatutjamningsreserv 100,0 100,0
Not 17 Avsattningar fér pensioner

Pensionsbehallning

Formansbestamd / kompl.pension 78,4 63,2
Avsattning sarskilda beslut 2,5 2,9
PA-KL och aldre avtal 22,0 20,2
Pension till efterlevande 0,5 0,5
Owrigt 8,2 5,4
Summa pensioner 111,6 92,2
Loneskatt 27,1 22,4
Summa avsatt till pensioner 138,7 114,6

Forpliktelser for pensionsataganden for anstéllda i kommunen och foértroendevalda &ar berdknade enligt gallande RIPS.
Real kalkylranta for ar 2024 ar 1% Pensionsataganden for anstallda i de féretag somingar i kommunkoncernen
redovisas vid helar enligt Bokféringsnamndens allménna rad. For avtal med samordningsklausul utgar berakningen fran
de forhallanden som &r kanda vid bokslutstillfallet. Om inget annat &r kant gors berékningen utifran att ingen
samordning kommer att ske. Visstidsforordnanden som ger ratt till alderspension redovisas som avsattning nar det

ar troligt att de kommer att leda till utbetalningar. Visstidsavtal sominte ldsts ut redovisas som ansvarsforbindelse.

Not 18 Ovriga avsattningar

Skadefond 0,5 0,5
Bjorshult 40,9 40,9
Sakerhets- och arbetsmiljéfond 0,1 0,0
Summa 41,5 41,4
Not 19 Langfristiga skulder

Laneskuld &rets borjan 1 099,2 944,2
Nettoupplaning 200,0 155,0
Summa lan 1299,2 1099,2
Kortfristig del av langfristig skuld (1&n) -166,0 -166,0
Langfristig leasingskuld 37,8 0,0
Owriga langfristiga skulder 1,0 1,0
Summa 1172,0 934,2
Checkrakningslimit 30,0 30,0

Kommunfullmaktige, Delé&rsrapport per augusti

40(51)



Noter

(Belopp i mkr) 2024-08-31  2023-12-31
Uppgifter om |an i banker
Genomsnittlig réanta 2,33% 1,82%
Genomesnittlig rantebindningstid 2,90 ar 2,90 ar
Genomesnittlig kapitalbindningstid 3,20 ar 3,33 ar
Lan som forfaller inom:
1ar 166,0 166,0
2-3 ar 345,0 335,0
3-6 ar 743,2 523,2
6-8 ar 45,0 55,0
8-10 ar 0,0 20,0
Ranterisk 1% pa 12 manaders sikt, mkr 2,1 1,0
Not 20 Kortfristiga skulder
Skuld till kommunala foretag 28,0 13,2
Lewverantdrsskulder 52,1 63,4
Varav kommunala bolag 7,2 10,3
Personalens kéallskatt, arbetsgivarawjifter 19,9 17,6
Skuld till staten 29,6 22,6
Semesterloneskuld och komptid inkl sociala awifter 15,3 30,5
Awjiftsbestamd alderspension 19,0 14,4
Owriga kortfristiga skulder 2,9 2,6
Owriga upplupna kostnader och forutbetalda intékter 18,5 23,4
Kortfristig del av langfristig skuld (1&n) 166,0 166,0
Summa 351,3 353,7
Not 21 Panter och ansvarsforbindelser
Panter och darmed jamforliga sdkerheter 0,0 0,0
Ansvarsférbindelser
Pensionsforpliktelse 239,0 227,9
Ovriga borgen och ansvarsféebindelser
Borgensataganden Forab 20,7 20,7
Hyresgarantier inom Socialtjansten 0,3 0,3
Fordon, maskiner och inventarier, forfall inom 1 &r 2,5 3,2
Fordon, maskiner och inventarier, forfall inom 2-5 ar 1,1 1,3
Summa 24,6 25,5

x) Oxelésunds kommun har i januari 2003 ingétt en solidarisk borgen sdsom for egen skuld for Kommuninwvest i
Swerige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga kommuner som per 2024-06-30 var

medlemmar i Kommuninvest har ingétt likalydande borgensforbindelser. Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest
ekonomisk forening har ingatts ett regressavtal som reglerar fordelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna

vid ett eventuellt ianspréktagande av ovan namnd borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas

dels i forhallande till storleken pa de medel som respektive medlemskommun lanat av Kommuninvest i Sverige AB,
dels i forhallande till storleken pad medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening.
Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Oxelésunds kommuns ansvar enligt ovan namnd borgens-
forbindelse, kan noteras att per 2024-06-30 uppgick Kommuninwvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till

624 188 263 400 kronor och totala tillgangar till 630 304 972 567 kronor. Kommunens andel av de totala
forpliktelserna uppgick till 1 404 341 510 kronor och andelen av de totala tillgangarna uppgick till 1 425 552 578 kronor.
Kommuninvest AB 1&n inom kommunkoncern uppgick 2024-08-31 till 1299,2(1099,2) mkKr.
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Redovisningsprinciper och upplysningar
Oxeldésunds kommun tillampar Kommunal redovisningslag (KRL) och foljer de rekommendationer som

Radet for kommunal redovisning (RKR) lamnar liksom 6vrig redovisningspraxis.

Nedan folier kommunens kommentarer och upplysningar utifrin RKR:s gallande rekommendationer
samt forklaringar till eventuella avvikelser i kommunens redovisning.
R1 Bokforing och arkivering

Kommunen tillampar rekommendationen i sin helhet. Minimitid for arkivering 7 ar.

R2 Intakter

Statsbidrag har periodiserats. Statsbidrag for olika arbetsmarknadsatgarder har bokforts till och med
juli. Investeringsbidrag redovisas som en intékt och minskar anskaffningsvardet. | évrigt tillampas re-
kommendationen.

Den preliminara slutavrakningen for skatteintakter baseras pa Sveriges kommuner och regioners
(SKR) augustiprognos i enlighet med rekommendationen.

R3 Immateriella tillgangar

Samtliga immateriella tillgangar avser investeringar i IT-program. Avskrivningstiden ar 5 ar och be-
loppsgransen ar minst ett prisbasbelopp.

R4 Materiella anlaggningstillgangar

Anlaggningstillgangar

Vardering av anlaggningstillgangar tas i balansrakningen upp till anskaffningsvarde med tillagg for var-
dehdjande investeringar med avdrag for gjorda avskrivningar samt eventuella nedskrivningar.

Erhallna investeringsbidrag reducerar anskaffningsvardet.

Avskrivningar

Med anlaggningstillgdng avses investeringar uppgaende till minst ett halvt prisbasbelopp for inventa-
rier och ett helt prisbasbelopp for 6vriga investeringar och med en ekonomisk livslangd p& minst 3 ar.
Avskrivningar sker enligt nominell metod med linjar avskrivning och paborjas i samband med delars-
respektive arsbokslut.

2014 pabérjade kommunen en tillampning av komponentavskrivning for byggnader. Det innebar att
storre byggnader, liksom gator och vagar, skrivs av med olika hastighet for olika byggnadskomponen-
ter.

Forabs bolagskoncern har komponentredovisning tillampats fran och med 2014.

Huvudsakligen tillampas foljande avskrivningstider:

Mark och konst — ingen avskrivning
Fastigheter — 3-100 ar
Maskiner och inventarier — 5-15 &r

Gator och vagar — 0-100 ar

Internranta

Internranta med 2,5 % har beréaknats pa tillgdngarnas bokforda varde.
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Oxeltsunds kommun redovisar kostnader for bade egna lan och formedlade lan till kommunens bolag.

R5 Leasing

Kommunen har ett fatal finansiella leasingavtal. Fran och med 2024 redovisas tva inhyrda lokaler som
finansiell leasing och ingar i materiella anlaggningstillgangar.

Kommunens ataganden i form for hyresavtal for fastighet utgérs huvudsakligen kommunens bostads-
bolag &r agare.

R6 Nedskrivningar

Kommunen tillampar rekommendationen i sin helhet.

R7 Finansiella tillgdngar och skulder

Varderas till verkligt varde (ej aktier eller andelar i kommunala koncernforetag).

R8 Sakringsredovisning

Oxelésunds kommun tillampar finansiella derivat for att sékra ranterisker. Rantebetalningar som kom-
munen erhaller och betalar redovisas som en del av rantekostnader pa resultatrakningen.

R9 Avsattningar/ansvarsforbindelser

Borgensataganden anges med aktuell kapitalskuld. Oxelésunds kommun har ingétt solidarisk borgen
for Kommuninvest i Sverige AB. For lagenheter dar kommunen har borgensatagande for hyran, redo-
visas uppsagningstiden for respektive lagenhet som borgensatagande.

R10 - Pensioner

Oxelésunds kommun tillampar rekommendationen i sin helhet. Uppgiften om koncernens pensionsav-
sattning ar dock ofullstandig (ej med i delar).

Uppgifter om pensionsforpliktelser och pensionsmedel aterfinns i kommunens forvaltningsberattelse
samt i noter till balansrakningen.

Lagen om kommunal redovisning anger att det endast ar nyintjanade pensionsférméaner fran och med
1998 som ska redovisas som avsattning i balansrakningen (blandmodellen).

Réantan pa arets nyintjanade redovisas bland finansiella kostnader. Léneskatt ingar i avsattning och
arets intjanade.

Fran och med ar 2024 redovisas inte fortroendevaldas pensioner separat,
R11 - Extraordinara poster och upplysningar for jamforelseandamal

Jamforelsestorande poster redovisas pa separata rader i resultatrakningen och specificeras i not om
det finns nagra. Justeringar enligt balanskravet i enlighet med rekommendationen.

R12 Byte av redovisningsprinciper, andringar i uppskattningar och bedémningar samt réattelse
av fel

2015 bytte Oxelésunds kommun redovisningsprincip for anlaggningstillgangar och tillampar nu kompo-
nentavskrivning.

Finansiella tillgangar och skulder varderas till verkligt varde (ej aktier eller andelar i kommunala kon-
cernforetag) Edhagers gava ar en fond som kommunen endast forvaltar och darfor paverkar inte var-
deférandring i denna fond kommunens resultat.
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Avsattning till sluttdckning av deponin Bjorshult

Ar 2019 gjordes en avsittning for sluttackning av deponin Bjorshult. Det var en grov uppskattning av
nettokostnaderna for sluttdckning. Andelen av deponin som tillfaller Oxeldsunds kommun (ca 17 %)
och Nykodpings kommun (ca 83 %) grundar som pa antalet invanare i respektive kommun. Under 2020
beslutades att avsattningen bara ska avse kostnader och inte intékter. Dessutom ska kostnaderna in-
dex- och nuvérdesberédknas.

R13 Kassaflodesanalys

Kommunen tillampar rekommendationen i sin helhet. Kassaflode tas med vid &rsbokslut.

R14 Drift och investering
Drift- och investeringsredovisning ar en separat del av arsredovisningen.

Investeringsredovisningen ska omfatta dven de kommunala koncernféretagens investeringar som
kommunfullméktige tagit stallning till.

R15 Forvaltningsberéattelse

Det ska tydligt framga vilket sammanhallet avsnitt av arsredovisningen som utgor forvaltningsberattel-
sen.

R16 Sammanstallda rakenskaper

De sammanstéllda rakenskaperna uppréattas enligt forvarvsmetoden med specifikation enligt proport-
ionell konsolidering. Férvarvsmetoden innebar att kommunens bokforda varden pa aktier och andelar i
dotterféretagen elimineras mot deras egna kapital vid forvarvstillféllet. Proportionell konsolidering inne-
bar att tillgangar och skulder samt intdkter och kostnader har upptagits till sa stor del som motsvarar
kommunens &garandel. Obeskattade reserver i féretagen har efter avdrag for uppskjuten skatt han-
forts till eget kapital. Uppskjuten skatteskuld redovisas som avsattning. Klassificering av skulder och
tillgangar styrs av kommunens redovisningsprinciper sa langt det har varit méjligt. Rekommendationen
tillampas med undantag fran att gjorda uppskrivningar i Forab till och med 221231 och tillhérande av-
skrivningar inte eliminerats d& beloppet inte anses vasentligt.

Sammanstallda rakenskaper upprattas fran och med 2020 vid arsbokslut men inte vid delarsbokslut.
R17 Delarsrapport

Kommunen tillampar rekommendationen i sin helhet. Delarsrapporten behéver inte innehalla en full-
standig utan bara en férenklad forvaltningsberéttelse. Ett byte av redovisningsprincip ska redovisas
genom att jamforelseuppgifter omréknas med tillampning av den nya redovisningsprincipen.

Beskrivningarna bér utga fran ett dvergripande koncernperspektiv.

R18 Ovriga Upplysningar som ska lamnas i not

Upplysning lamnas om den sammanlagda kostnaden for lekmannarevisorer och sakligt bitréade for
granskning av redovisning, delarsrapport och arsredovisning. Noten finns med vid arsbokslut.
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Bilaga 2 - Sammanstallning av kommunfullméktigemal och

namndmal 2024

Mod och framtidstro

KF-mal

Status

Namndmal Status

Med kundleverans i fokus
tillvaratar alla namnder
och bolagsstyrelser moj-
liga verksamhetseffektivi-
seringar och kostnadsef-
fektiva arbetssatt for att
halla tilldelad ekonomisk
ram med faststallda kvali-
tetsnivaer.

Kommunstyrelsens enheter effektiviserar och
utvecklar kontinuerligt arbetssétt och arbetspro-
cesser. (Kommunstyrelsen/forvaltningen)

God verksamhetsplanering och ordning och
reda pa ekonomi och verksamhet inom
Gata/Park uppdraget (Miljo och samhéllsbygg-
nadsforvaltning/namnd)

Forvaltningen tar fram en kompetensforsorj-
ningsplan for att sékerstalla kompetensforsorj-
ning och kompetensvaxling 2024. (Vard- och
omsorgsforvaltningen/namnd)

Varje ar ska en néjdkundmaétning genomféras
for kommunfastigheterna. (Kustbostader AB)

Sakerstalla den langsiktiga vattenforsorjningen i
Oxelésund genom en behovsbaserad fornyelse-
takt av VA-natets huvudledningar p& 50-80 ar
(Oxelod Energi AB)

Antal invanare i Oxe-
[6sunds kommun 2024
Okar med minst 45 perso-
ner jamfort med 2023.

Ett fullmaktigemal dar namnder och bolag bidrar
till att stirka kommunens attraktionskraft, se ne-
dan.

Alla ndmnder och bolags-
styrelser arbetar aktivt for
att starka ortens attrakt-
ionskraft och verksamhet-
ens kvalitet s att fler flyt-
tar in och stannar kvar i
Oxelésunds kommun.

Kommunstyrelseforvaltningens verksamheter [ ]
arbetar aktivt for att starka ortens attraktions-

kraft och verksamhetens kvalitet sa att fler flyt-

tar in och stannar kvar i Oxelésund. (Kommun-
styrelsen/forvaltningen)

Belaggningsgrad i kommunens smabéatshamnar
ska 6ka. (Kommunstyrelsen/férvaltningen)

Starka kommunens attraktionskraft via mark-
nadsféring av platsen Oxeldésund. (Kommun-
styrelsen/forvaltningen)

Starka kommunens attraktionskraft via arbetsgi-
varvarumarket. (Kommunstyrelsen/férvalt-
ningen)

KFF erbjuder ett brett utbud vad géller kultur,
fritid, bibliotek, fritidsgard och turism samt at-
traktiva kultur- och fritidsanlaggningar (Kultur
och fritidsférvaltning/namnd)

God planberedskap for efterfragade bostader [ |
(Milj6 och samhallsbyggnadsforvaltning/ndmnd)

Utbildningsforvaltningen erbjuder en hdg kvali-
tet pa utbildning. (Utbildningsforvalt-
ning/ndmnd)

Forvaltningen 6kar anvandningen av valfards-
teknik med inférande av minst tva digitala 16s-
ningar 2024 for att forbattra kvalitet inom verk-
samheten. (Vard- och omsorgsférvalt-
ningen/namnd)
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KF-mal Status

Namndmal

Status

Fastighetsbestandet blir aldre och det kravs at-
garder for att bibehalla funktion och attraktivitet
bland hyresgéaster. (Kustbostader AB)

Arligen genomféra NKI-matningar inom allman-
nyttan. Vart fjarde ar gérs en mer omfattande
matning. (Kustbostader AB)

Oka antalet aktiva anvéndare av stadsnétet for
att na 3 700 kunder till &r 2027 (Oxel6 Energi
AB)

Trygg och saker uppvaxt

KF-mal Status

Namndmal

Status

Trygghet bland barn och
ungdomar i Oxelésund ar
minst i nivd med genom-
snittet for alla kommuner.

Antal anmalda valdsbrott mot barn och unga
minskar jamfort med foregdende ar. (Kommun-
styrelsen/férvaltningen)

Kommunstyrelsens verksamheter har ett aktivt
arbete for att 6ka trygghet bland barn och ung-
domar. (Kommunstyrelsen/forvaltningen)

Barn och ungdomar erbjuds ett varierat pro-
gramutbud. (Kultur och fritidsforvalt-
ning/namnd)

Genom att stimulera till kompletterande lasning
bidra till 6kade kunskapsresultat bland elever i
arskurs 1-6 (Kultur och fritidsforvalt-
ning/ndmnd)

Minimera upplevda mérka och otrygga all-
manna platser (Miljé och samhallsbyggnadsfér-
valtning/namnd)

Trygga och sékra gator/GC-vagar (Miljé och
samhallsbyggnadsférvaltning/namnd)

Andelen elever som kanner sig trygga i skolan
Okar jamfort med foregaende ar. (Utbildnings-
forvaltning/namnd)

Sjukfranvaro bland personal i utbildningsnamn-
dens verksamheter minskar jamfort med forega-
ende ar. (Utbildningsforvaltning/namnd)

Den férebyggande verksamheten riktad till barn
och unga ska 6ka jamfort med féregaende ar.
(Vard- och omsorgsférvaltningen/namnd)

Bolaget ska genomféra minst 2 trygghetsskap-
ande atgarder for barn och ungdomar och /eller
deras vardnadshavare (Kustbostader AB)

Som introduktion till yr- [ |
keslivet erbjuds 120 Skol-
ungdomar sommarlovsar-

bete i kommunal verk-

samhet.

46 ungdomar erbjuds arligen ferieplatser inom
KS verksamheter eller i projekt samordnade av
KS (Kommunstyrelsen/férvaltningen)

Minst 12 ungdomar erbjuds &rligen ferieplatser.
(Kultur och fritidsforvaltning/namnd)

15 ungdomar erbjuds arligen ferieplats inom for-
valtningen. (Vard- och omsorgsforvalt-
ningen/namnd)

Bolaget ska erbjuda minst 20 ungdomar som-
marjobb och sommarpraktik. (Kustbostader
AB)
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KF-mal Status | Namndmal Status

Andel elever som &r be- [ | Andel elever som &r behdriga till gymnasiets te- B

horiga till gymnasiets teo- oretiska utbildningar ar minst i nivd med genom-

retiska utbildningar ar snittet for alla kommuner (Utbildningsforvalt-

minst i niva med genom- ning/namnd)

shittet for alla kommuner.

God folkhélsa
KF-mal Status | Namndmal Status

Alla nédmnder och styrel- Fler invanare lamnar medborgarforslag, E-for-

ser arbetar aktivt med slag och synpunkter i "sag vad du tycker" jam-

kommunikation och dialog fort med tidigare ar. (Kommunstyrelsen/férvalt-

med medborgare och ningen)

Iéulrldker/ t;]rukarﬁ fofrl att o(;(a Utveckla medborgardialogen (Miljé och sam-

elaktighet och inflytande- hallsbyggnadsforvaltning/namnd)

mojligheter i kommunens ——

utveckling jamfért med f6- Utbildningsndmndens verksamheter arbetar ak-

regéende ar. tivt med kommunikation och dialog med med-
borgare och kunder/brukare for att 6ka delaktig-
het och inflytandemdjligheter i kommunens ut-
veckling jamfort med foregaende ar. (Utbild-
ningsforvaltning/ndmnd)
Forvaltningen o6kar deltagandet i nationella bru-
karundersokningar som genomférs inom forvalt-
ningens omrade 2024. (Vard- och omsorgsfor-
valtningen/namnd)

Fler invanare deltar i kom- Fler invanare deltar i Kommunala verksamheter

munala verksamheter och och aktiviteter som framjar kultur, friskvard och

aktiviteter som framjar halsa jamfort med tidigare ar. (Kommunstyrel-

hélsa och vélbefinnande sen/férvaltningen)

jamfort med foregaende Koordinaten &r en informations- och motesplats

ar. samt kultur-, aktivitets- och demokratihus. (Kul-
tur och fritidsférvaltning/namnd)
Tillgangliggtra och synliggoéra strovstigar, gron-
omraden etc. (Miljo och samhallsbyggnadsfor-
valtning/namnd)
Andelen elever i Kulturskolan dkar jamfért med
foregdende ar. (Utbildningsforvaltning/namnd)
Deltagandet i Oppen tréaffpunkt (Seniortraffen)
ska Oka fran 110 antal besdkare/manad till 120
antal bestkare/manad under 2024. (Vard- och
omsorgsforvaltningen/namnd)

Bruk av tobak och alkohol Bruk av tobak och alkohol bland ungdomar i

bland ungdomar i Oxe- Oxelosund minskar jamfort med féregaende ar.

[6sund minskar jamfort (Kommunstyrelsen/férvaltningen)

med féregaende dr. Skolorna arbetar férebyggande med ANDTS-
fragor bland barn och ungdomar i Oxelésunds
kommun. (Utbildningsforvaltning/namnd)
Forvaltningen genomfor foraldraskapsprogram
ABC och FOS under 2024, varav ABC vid minst
tre tillfallen, FOS vid minst ett tillfalle. (Vard-
och omsorgsforvaltningen/nadmnd)
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Trygg och vardig alderdom

KF-mal

Status

Namndmal

Status

Andelen hyresgéaster som
ar ganska eller mycket
nojda med sitt sarskilda
boende ar minst i niva
med genomsnittet for alla
kommuner.

Andelen brukare som &r ganska eller mycket
nojda med maten fran kostenheten pa sitt sar-
skilda boende 6kar jamfért med féregaende ar.
(Kommunstyrelsen/férvaltningen)

Andelen brukare inom hemtjansten som ar
ganska eller mycket néjda med maten som le-
vereras fran Kostenheten okar jamfort med fo-
regaende ar. (Kommunstyrelsen/forvaltningen)

Andel brukare som &r ganska eller mycket
ndjda med sitt sérskilda boende ska dka till 70%
2024. (Vard- och omsorgsforvaltningen/namnd)

Andelen hemtjansttagare
som ar ganska eller
mycket néjda med sin
hemtjanst ar minst i niva
med genomsnittet for alla
kommuner.

Andel brukare som &r ganska eller mycket
ndjda med sin hemtjanst ska 6ka till 71% 2024
(Vard- och omsorgsforvaltningen/namnd)

Alla namnder och styrel-
ser arbetar aktivt for att
tryggheten bland kvinnor i
Oxelosund &r minst i niva
med genomsnittet for alla
kommuner.

Oka kunskapen bland kommunens anstéllda
om VAld i nara relation enligt handlingsplan for
VAld i nara relation. (Kommunstyrelsen/forvalt-
ningen)

Erbjuda ett varierat programutbud fér aldre +65
(Kultur och fritidsférvaltning/namnd)

Forvaltningen 6kar medvetenheten hos kommu-
nens invanare om var kvinnor kan fa stod vid
kansla av otrygghet genom riktade informat-
ionsaktiviteter. (Vard- och omsorgsforvalt-
ningen/namnd)
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Attraktiv bostadsort

KF-mal

Status

Namndmal

Status

Alla ndmnder och styrel-
ser arbetar aktivt for att
foretagsklimatet ska for-
béttras jamfort med fore-
gaende ar genom att ge
en god service till féretag
och féretagare i Oxe-
[6sund.

Foretagarnas sammanfattande omdéme om
kommunens naringslivsklimat ékar jamfort med
foregdende ar. (Kommunstyrelsen/forvalt-
ningen)

Aktorer inom besbdksnaringen néjda med stéd
fran KFF (Kultur och fritidsforvaltning/namnd)

Koordinaten ér tillgangligt for kommunens inva-
nare och besokare (Kultur och fritidsférvalt-
ning/namnd)

Att erbjuda ett varierat programutbud for alla
aldrar (Kultur och fritidsforvaltning/namnd)

Att med st6d av ratt information, gott bemo-
tande och tydlighet férenkla for féretagande
(Milj6 och samhallsbyggnadsférvaltning/namnd)

Att med st6d av ratt information, gott bemo-
tande och tydlighet forenkla for kommuninva-
nare (Miljé och samhallsbyggnadsforvalt-
ning/namnd)

Utoka antalet utbildningsplatser pa Campus
jamfort med foregaende ar (Utbildningsforvalt-
ning/ndmnd)

Andel vardnadshavare som anser att informat-
ionen fran Utbildningsnamndens verksamheter
ar tillracklig okar med foregaende ar. (Utbild-
ningsforvaltning/namnd)

Forvaltningen utokar antalet foretag som ar
knutna till jobbcoachernas foretagsbank under
2024. (Vard- och omsorgsforvaltningen/namnd)

Antal affarslokaler/kommersiella fastigheter som
inte har tecknade hyresavtal ska vara lagre an
foregdende ar matt i kvadratmeteryta. (Kustbo-
stader AB)

Kommuninvanares upple-
velse av tydlighet och en-
kelhet att komma i kontakt
med kommunens verk-
samheter &r minst i niva
med genomsnittet for alla
kommuner.

Kommuncenter ger invanare ett gott bemotande
samt likvardig och kvalificerad information.
(Kommunstyrelsen/forvaltningen)

Andelen vardnadshavare som upplever ett gott
bemotande fran personal i Utbildningsnamn-
dens verksamheter 6kar. (Utbildningsforvalt-
ning/namnd)

Andel som upplever gott bemotande pa sitt sar-
skilda boende ska 6ka till 87% under 2024.
(Vard- och omsorgsforvaltningen/namnd)

Kustbostaders tillganglighet for kontakter med
kommuninvanare och foretagare ska 6ka jam-
fort med foregdende ar. (Kustbostader AB)

Oxeld Energis tillganglighet for kontakter med
kommuninvanarna ska 6ka jamfort med férega-
ende ar. (Oxeld Energi AB)
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Hallbar utveckling

KF-mal

Status

Namndmal

Status

Alla ndmnder och styrel-
ser arbetar aktivt for att
andelen sysselsatta bland
Oxel6sunds befolkning i
arbetsfor alder ar minst i
niva med genomsnittet for
alla kommuner.

Kommunstyrelsen verksamheter arbetar aktivt
for att skapa fler jobb i Oxelésund. (Kommun-
styrelsen/férvaltningen)

Ta emot 10 praktikanter fér, arbetstraning,
sprakpraktik, samhalls- och ungdomstjéanst
samt frén eftergymnasial utbildning. (Kultur och
fritidsforvaltning/namnd)

16 elever fran grundskolan erbjuds praoplatser.
(Kultur och fritidsférvaltning/namnd)

Vuxenutbildningen erbjuder utbildningar som ar
kopplade till arbetsmarknadens behov. (Utbild-
ningsforvaltning/ndmnd)

Antalet arenden inom ekonomiskt bistand vid
matpunkt 1/12 2024 ska vara farre an forega-
ende ar. (Vard- och omsorgsforvalt-
ningen/namnd)

Bolaget ska erbjuda minst 5 arbetspraktikplat-
ser. (Kustbostader AB)

Bolaget ska erbjuda minst 3 arbetspraktikplat-
ser. (Oxel6 Energi AB)

Alla namnder och bolags-
styrelser arbetar aktivt for
att méangden insamlat
kommunalt avfall ska
minska och andelen avfall
som materialatervinns ska
Oka enligt malsattningar
2030 i Avfallsplanen fér
Oxelésunds Kommun.

Matsvinnet pa kommunens férskolor, skolor och
aldreboenden minskar. (Kommunstyrelsen/for-
valtningen)

| varje upphandling, dar sa ar mdojligt, stalla krav
pa forebyggande av avfall, &terbruk och mojlig-
het till reparation och materialatervinning.
(Kommunstyrelsen/forvaltningen)

Skapa fysiska forutsattningar for avfallshante-
ring och sortering (Miljé och samhallsbyggnads-
forvaltning/namnd)

Utbildningsndmndens verksamheter arbetar ak-
tivt for att mangden matsvinn per lunchmaltid
ska minska (g/portion) (Utbildningsforvalt-
ning/ndmnd)

Forvaltningen medvetandegor malbilden i Oxe-
I6sunds kommuns avfallsplan och arbetar med
den inom forvaltningens verksamheter. (Vard-
och omsorgsférvaltningen/namnd)

Oxel6 Energi ska sékerstélla att mangden in-
samlat avfall senast 2030 ska minska och ande-
len avfall som materialatervinns ska oka enligt
foljande malsattningar i Avfallsplanen for Oxe-
[6sunds kommun (Oxel6 Energi AB)

Alla planerade nybyggnat-
ioner och stérre ombygg-
nationer under aret upp-
fyller Kommuninvests kri-
terier for "Grona 1an”.

For att minska negativ miljé- och klimatpaver-
kan ska alla planerade ny-byggnationer och
storre ombyggnationer uppfylla kriterier for
"Grona lan” (Kommunstyrelsen/forvaltningen)

Projekt 6ver 20 Mkr ska uppfylla kriteriet "Gréna
lan" (Kustbostader AB)

Projekt éver 20 Mkr ska uppfylla kriteriet "Gréna
l&n" (Oxel6 Energi AB)

Kommunens balanskravs-
resultat, uttryckt som

KS haller sin driftsbudget. (Kommunstyrel-
sen/férvaltningen)
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KF-mal Status | Namndmal Status
andel av skatter och stats- KS héller sin budget p& samtliga investeringar.
bidrag ska under perioden (Kommunstyrelsen/férvaltningen)

2024-2026 vara minst

0 %.

Kommunens nettokost-

nadsandel skall under pe-

rioden 2024 — 2026 vara

max 100%.

Kommunkoncernens soli-

ditet skall under perioden

2024 — 2026 vara minst

30%.

Kommunens varde for [ | Kommunstyrelsens varde for Hallbart medarbe-

Hallbart medarbetarenga- tarengagemang (HME) bland forvaltningens an-

gemang (HME) bland stallda 6kar i jamforelse med foéregaende ar.

kommunens anstéllda ar (Kommunstyrelsen/forvaltningen)

m'USt |fq|va||mekd genom- Medarbetare pa KFF ska uppleva att de har en

snittet for alla kommuner. bra arbetssituation och arbetsmiljo. (Kultur och
fritidsforvaltning/namnd)
Det ska vara hdg trivsel och god arbetsmiljé
inom forvaltningen (Miljé och samhéallsbygg-
nadsférvaltning/namnd)
Samtliga verksamheter ska vara en attraktiv ar-
betsgivare och HME-vardet 6kar bland de an-
stallda jamfort med féregéende ar. (Utbild-
ningsforvaltning/namnd)
HME-varde for de anstallda i forvaltningen tkar
jamfort med foregaende ar. (Vard- och om-
sorgsfoérvaltningen/ndmnd)

Senast ar 2026 ska sjuk- [ | Sjukfranvaron hos KS anstallda minskar (Kom-

frdnvaron hos kommunan-
stallda ha minskat till 6%
enligt malsattningar i Oxe-
I6sunds arbete for "Okad
hélsa och minskad sjuk-
franvaro”.

munstyrelsen/férvaltningen)

Sjukfréanvaron hos KFF anstallda (D/B) Kultur [ |
och fritidsférvaltning/namnd)

Sjukfréanvaron ska vara mindre an 5 procent
(Milj6é och samhallsbyggnadsforvaltning/namnd)

Sjukfranvaron minskar jamfort med foregaende
ar. (Utbildningsforvaltning/namnd)

Forvaltningen okar sin frisknarvaro under 2024.
(Vard- och omsorgsférvaltningen/namnd)

Alla ndmnder och bolags-
styrelser arbetar aktivt for
att kommunkoncernens
totala energiférbrukning
senast 2030 ska minska
med 10% jamfort med
2023.

Kommunstyrelsens verksamheter arbetar aktivt
for att kommunkoncernens energiférbrukning
ska minska (Kommunstyrelsen/forvaltningen)

Forvaltningen 6kar anvandningen av energis-
nala belysningsalternativ i verksamhetens loka-
ler. (Vard- och omsorgsforvaltningen/namnd)

Energieffektiviteten i fastigheterna ska forbétt- [ |
ras sa att bolagets totala energiférbrukning (el

och Varme som normalkorrigerats) inte dversti-

ger 130 KWh/m2 senast ar 2027 (jamfort med

2021 pris varde pa 147 Kwh/m2) (Kustbostader

AB)

Senast ar 2030 ska Oxel6 Energis totala energi-
forbrukning ha minskat med 10% jamfort med
2023 (Oxeld Energi AB)
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