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Förord 

Den levande och hållbara skärgårdskommunen – så inleds kommunens vision som antogs av 
kommunfullmäktige 2024. 

Oxelösund ska fortsatt präglas av företagsamhet, jämlikhet och valfrihet. Tillsammans fortsätter vi vår 
omställning med utveckling och framtidstro i fokus. 

De senaste åren har präglats av en turbulent omvärld och stora ekonomiska påfrestningar. 
Säkerhetsläget, med krig i vår närhet, återkommande cyberhot och en ökande organiserad brottslighet 
påverkar även oss lokalt. Samtidigt har en period av hög inflation och kraftigt ökade kostnader satt 
kommunens ekonomi under betydande press. 

Idag ser vi en mer stabil ekonomisk utveckling. Inflationen har återgått till mer normala nivåer och 
förutsättningarna för planering och styrning har förbättrats. Efter en utmanande period har vi 
successivt återtagit kontrollen. Genom tydliga prioriteringar, ansvarstagande och gemensamt fokus på 
ekonomin har vi stärkt resultatet och minskat kommunens skuldsättning. Det ger oss en stabilare 
grund inför framtiden. 

Fokus ligger fortsatt på våra kärnverksamheter – skola, vård och omsorg. Barn och unga ska ges de 
bästa förutsättningarna för en trygg start i livet, oavsett bakgrund. Våra äldre ska uppleva god 
livskvalitet genom en nära vård och omsorg där individens behov står i centrum. 

Samtidigt fortsätter det positiva utvecklingsarbetet. Oxelösund befinner sig mitt i en spännande och 
hållbar omställning, inte minst genom SSAB:s klimatsatsning. Med ny teknik är målet att bli världens 
första fossilfria ståltillverkare – ett historiskt steg för både industrin och klimatet.  

Samarbetet med näringslivet är en viktig drivkraft. Näringslivsrådet bidrar till dialog och framdrift i 
strategiska frågor. Vi är tydliga: Där näringslivet kan bidra till kommunens utveckling ska de ges 
möjlighet att göra det. Genom konkurrensutsättning och införandet av LOV har vi tagit viktiga steg för 
att stärka kvalitet, effektivitet och valfrihet. 

Vi är stolta över den positiva utvecklingen av företagsklimatet och fortsätter arbetet för att Oxelösund 
ska vara en attraktiv plats att starta, driva och utveckla företag i. 

Turism och besöksnäring är viktiga utvecklingsområden. Våra småbåtshamnar, vår kustmiljö och 
närheten till naturen skapar unika möjligheter. Vi fortsätter att utveckla dessa värden för att stärka 
attraktionskraften för både invånare och besökare.  

På längre sikt ser vi också möjligheten att etablera ett destinationshotell i vår vackra 
skärgårdskommun. Ett sådant tillskott kan stärka besöksnäringen, skapa nya arbetstillfällen och 
ytterligare öka Oxelösunds attraktivitet.  

Samtidigt står vi inför omfattande investeringsbehov under lång tid framöver. Behovet av att bygga om 
eller uppföra ett nytt badhus och en ny sporthall innebär att vi fortsatt kommer att vara en 
investeringstung kommun. Därtill finns ett starkt önskemål om att anlägga en konstfrusen isbana. 

Detta ställer höga krav på tydliga prioriteringar, ekonomisk disciplin och långsiktigt ansvarstagande. 
Alla investeringar måste noggrant vägas mot varandra och mot våra kärnverksamheters behov. Vi kan 
inte göra allt samtidigt – och varje skattekrona ska användas där den gör störst nytta, både idag och i 
framtiden. 

En central framtidsfråga är kompetensförsörjningen. Vi arbetar för att vara en attraktiv arbetsgivare 
där medarbetare trivs och utvecklas. Arbetsglädje, hälsa och en god arbetsmiljö är avgörande för 
kvalitet och engagemang. Ett hållbart arbetsliv bidrar till att minska sjukfrånvaron, medan ett öppet 
klimat för nytänkande stärker vår förmåga att möta framtidens behov. 

Parallellt pågår ett kontinuerligt och långsiktigt kvalitetsarbete i samtliga nämnder. Genom uppföljning, 
utveckling och tydlig styrning säkerställer vi hög kvalitet och ett effektivt resursutnyttjande. 

Vi är en liten kommun med ett stort hjärta. Genom samarbete, ansvarstagande och framtidstro står vi 
bättre rustade att möta kommande utmaningar. 
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Förutsättningarna är goda för att Oxelösund ska fortsätta utvecklas starkt. Som det uttrycks i Vision 
2040: Oxelösund är en attraktiv och hållbar kommun att uppleva, arbeta och bo i. 

Vi har åstadkommit mycket under denna mandatperiod, men vi är ännu inte framme. Fyra år är bara 
ett ögonblick – i jämförelse med de 72 år som samma majoritet styrde Oxelösund. 

Tack till alla som bidrar till utvecklingen av Oxelösund – för våra medborgares bästa. 
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Övergripande plan med budget i korthet 

Med övergripande plan med budget styr kommunfullmäktige verksamheternas omfattning och kvalitet 
genom vision, mål och angiven ekonomisk ram. 

Målområden med mål 

Kommunfullmäktige har antagit tre målområden med prioriterade inriktningar och mål för 
budgetperioden 2027 - 2029. 

Hela koncernen bidrar till att uppnå kommunmålen som är: 

• Bo, leva och uppleva 

• Verka och utveckla 

• Trygg och säker 

Utdebitering 

Budgetförslaget baseras på att utdebiteringen, (kommunalskatten) är 22,22 procent år 2027 (22,22 
kronor i skatt för varje intjänad hundralapp. Från 2028 är budgetförslaget 22,12 procent, en minskning 
med 10 öre per intjänad hundralapp. 

Resultat 

Kommunen budgeterar 2% resultatkrav för budgetperioden 2027 – 2029. 

Nämndernas ramar 

I kommunens budget för 2026 finns 919,9 miljoner kronor. Fördelningen av anslagen redovisas i 
nedanstående figur.

 

 

Investeringar  

Den totala investeringen under perioden uppgår till 287,0 miljoner kronor. 123,3 miljoner kronor i 2027, 
70,6 miljoner kronor i 2028 och 93,1 miljoner kronor i 2029. Några av investeringar under perioden är 
renovering av kommunhuset och befintligt äldreboende Björntorp. Den största delen av investeringar 
under perioden 2027 – 2029 avser återkommande verksamhetsrelaterade investeringar.



   

 

   

 

Den kommunala koncernen 

 

Figur - Organisationsschema för den kommunala koncernen 

Kommunkoncern består av bolagskoncernen och intressebolag som tillsammans utgör en 

ekonomisk enhet gentemot omvärlden. Koncernen omfattar kommunen samt de företag i vilka 

kommunen har ett väsentligt inflytande eller där kommunens andel uppgår till minst 20 procent. De 

bolag som kommunen äger tillsammans med andra aktörer ingår i koncernen motsvarande den 

ägda andelen. 

Inom kommunen beslutar kommunfullmäktige vilka nämnder som ska finnas och väljer ledamöter. 

Kommunstyrelsen är kommunens ledande politiska förvaltningsorgan och har ett övergripande 

ansvar för kommunkoncernens utveckling och kommunens ekonomiska ställning. 

Kommunstyrelsen leder och samordnar planering och uppföljning av kommunens ekonomi och 

verksamhet och ansvarar för samordningen inom kommunkoncernen. 

I Oxelösund finns följande nämnder förutom kommunstyrelsen: 

• Kultur- och fritidsnämnden 

• Miljö- och samhällsbyggnadsnämnden 

• Utbildningsnämnden 

• Vård- och omsorgsnämnden 

• Övriga nämnder (överförmyndarnämnden, revision och valnämnden) 

 

Varje nämnd ansvarar för ett visst område. De allra flesta ärenden som kommer till fullmäktige 

förbereds i någon av nämnderna. Nämnderna beslutar inom sina respektive ansvarsområden. 

Kommuns verksamhet är uppdelad i fem förvaltningar. Förvaltningarnas uppdrag är att utföra de 

beslut som fattas politiskt i nämnderna. Kommunchefen är kommunens högsta tjänsteman. I varje 

förvaltning finns sedan en förvaltningschef som leder verksamheten och ansvarar för att 

nämndernas beslut verkställs. 

Bolagskoncernen omfattar Oxelösunds kommuns Förvaltnings AB (Förab), Kustbostäder i 

Oxelösund AB, Oxelö Energi Nät AB (tidigare Oxelö Energi AB) och Oxelö Energi Drift AB (tidigare 
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Oxelö Drift AB). Förab är moderbolaget till Kustbostäder, Oxelö Energi Nät och Oxelö Energi Drift. 

Kustbostäder är kommunens allmännyttiga bostadsbolag och sköter förutom egna fastigheter även 

underhållet av alla skolor, förskolor och äldreboenden i Oxelösunds kommun. Dessutom har 

Kustbostäder hand om gator, vägar, parker, grönområden, båtplatser, skog, fiskevatten och 

jaktmarker på uppdrag av Oxelösunds kommun. 

Oxelö Energi består av två systerbolag: Oxelö Energi Drift AB och Oxelö Energi Nät AB. 

Uppdelningen gjordes som en följd av nya EU-direktiv. Oxelö Energi Drift AB ansvarar för den 

dagliga driften av renhållning, avfallshantering samt drift- och underhåll av verksamheten. Oxelö 

Energi Nät AB ansvarar för nätverksamheten och sköter bland annat elnät, stadsnät, fjärrvärme, 

renhållning och avfall samt vatten och avlopp. 

Intressebolagen omfattar Oxelösunds Hamn AB (50 procent) och Nyköpings-Oxelösunds 

Vattenverksförbund (NOVF, 43 procent). 

Oxelösunds Hamn AB:s vision är att vara Östersjöns ledande hamnterminal med Europas bästa 

stuveri. Basen för verksamheten ligger i bulkgods för oceangående fartyg. Oxelösunds Hamn AB 

ägs till hälften av Oxelösunds kommun och till hälften av SSAB EMEA AB. 

Nyköpings-Oxelösunds Vattenverksförbund (NOVF) producerar och levererar dricksvatten till 

Nyköpings kommun och Oxelösunds kommun. NOVF ägs av Nyköpings kommun (57 procent) och 

Oxelösunds kommun (43 procent). 

 

Omvärlden och dess påverkan 

Källa: Ekonomirapporten SKR maj 2026 

Kriget i Mellanöstern skapar ekonomisk osäkerhet och dämpar den globala konjunkturen. Trots 
omvärldsläget bedöms svensk BNP öka snabbare i år än de senaste tre åren. Hushållens 
konsumtion ökar och arbetsmarknadskonjunkturen stärks. De närmaste åren bedöms kommuners 
och regioners skatte­underlag öka mer än tidigare år.  

Omvärldsförändringen påverkar kommunernas förutsättningar att finansiera och driva verksamhet. 
Det som har och fortsätter att påverkat oss är bland annat befolkningsutveckling och 
kompetensförsörjning. 

Befolkningsutveckling 

Den lägre invandringen påverkar befolkningsutvecklingen negativ, samtidigt minskar 
barnafödandet. Initialt sjunker volymerna i förskolan och därefter skola och gymnasieskola. 

Vi blir äldre och friskare. Det innebär att andelen äldre är fler, samtidigt som livslängden ökar. En 
följd blir att sannolikheten för demenssjukdomar ökar, vilket ställer nya krav på verksamheterna.  

Kompetensutveckling 

Den svaga ökningen av personer i arbetsför ålder i kombination med en tuff arbetsmarknad betyder 
att välfärdens behov inte går att lösa genom att fortsätta rekrytera fler. Kompetensförsörjningen är 
en av de främsta utmaningarna som kommunerna står inför och det krävs inte bara innovativa 
lösningar, utan också förändringsvilja, nyfikenhet och mod att prova nytt för att lyckas.  

Det finns också matchningsproblem på arbetsmarknaden. Tillgänglig arbetskraft har inte den 
kompetens som de lediga jobben kräver. En effekt av lågkonjunkturen och matchningsproblemet 
kan bli högre kostnader för ekonomiskt bistånd. 

 



   

 

 8 (35) 

 

 

 

Finansiell analys och ställning 

Enligt SKR (Sveriges Kommuner och Regioner) väntas konjunkturåterhämtningen ta fart under 
perioden, vilket ger ökade skatteintäkter. Dessa bedöms dock i mångt och mycket behöva 
användas för att täcka upp för uteblivna eller otillräckligt uppräknade statsbidrag. 

Därutöver har kommunen under de senaste åren både renoverat och byggt nya fastigheter för 
både utbildningsnämnden och vård- och omsorgsnämnden. För att finansiera ökningen i 
investeringstakt och omfattning har Oxelösunds kommun behövts låna medel från Kommuninvest. 
Kommunens lån har ökat från cirka 50 miljoner kronor 2017, till cirka 635 miljoner kronor vid slutet 
av 2024. Under 2025 har kommunen amorterat 53 miljoner kronor. Kommunens låneskuld uppgår 
till 581,5 miljoner kronor, vilket leder till ökade finansiella kostnader. Även framåt ses ett fortsatt 
investeringsbehov. 

För att Oxelösunds kommun på sikt ska klara sitt ekonomiska åtagande finns det ett behov att 
långsiktigt säkerställa ett resultatkrav på minst 2 procent. 

 

Det fortsatta arbetet  

Det finns, som beskrivits tidigare, flera utmaningar för att skapa en långsiktigt hållbar utveckling 
som kan sammanfattas med att kostnaderna ökar snabbare än intäkterna, samtidigt som 
kommunen ska leverera hög kvalitet. 

För att möta utmaningarna och samtidigt ge förutsättningar för tillväxt behöver kommunen planera 
långsiktigt och anpassa verksamheterna efter demografiska och ekonomiska förändringar.  För att 
lyckas krävs en modig organisation som tar initiativ till förändring, vågar prioritera och välja bort, 
uppmuntrar öppenhet och ansvarstagande, lär av misstag samt agerar proaktivt.  

Målsättning med arbetet: 

• Effektivisera och optimera organisationen 

• Se över ambitionsnivåer 

• Arbeta främjande och förebyggande 

Arbetet ska så långt det är möjligt bedrivas i de befintliga forum som finns. Arbetet hålls ihop av 
budgetberedningen, kopplat till ordinarie mål- och budgetprocess och beskrivs i övergripande plan 
med budget dokumentet. Utifrån områden och behov kan referensgrupper skapas och 
medborgardialog användas. 

Arbetet återspeglas på olika ställen i övergripande plan med budget dokumentet, bland annat i 
form av särskilda uppdrag. För att klara uppdraget framåt krävs: 

• Översyn av vilka satsningar som bör göras för att minska framtida kostnader. 

• Anpassa verksamheterna efter förändrade volymer, det vill säga demografi. 

• Fokusera på ett fåtal strategiskt viktiga områden åt gången. 

• Genomföra effektiviseringar utifrån målsättningar för respektive budgetperiod. 

• Jobba med verksamhetsutveckling, såsom innovation och nytänkande, som en obligatorisk del 
i alla verksamheter. 

• Benchmarking och omvärldsbevakning. 

• Sedan tidigare arbetar Oxelösund med förändringsbeskrivningar i budgetprocessen. Syftet 
med dessa är att nämnderna ska beskriva vilka förändringar de kan genomföra under 
kommande budgetperiod för att hålla sin budget och samtidigt stärka kvaliteten. 

• Kontinuerlig genomlysning och uppföljning av verksamheterna.  
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God ekonomisk hushållning – Vision och mål  

I februari 2025 beslutade kommunfullmäktige om en reviderad styrmodell. Strategisk plan - 
Långsiktighet och helhetsperspektiv, och beskriver den politiska majoritetens viljeriktning för 
mandatperioden. Nuvarande mandatperiod sträcker sig till 2026. 

Planen utgår från Vision 2040, Den levande och hållbara skärgårdskommunen, samt övergripande 
inriktningar och beskriver hur de politiskt styrande vill utveckla Oxelösunds kommun under 
mandatperioden.  

Den strategiska planen fokuserar på mål avseende kvalitet, effektivitet och innehåll i service och 
tjänster, med invånarna i fokus.  

Den omfattar tre strategiska och prioriterade målområden för att möta visionen, övergripande 
inriktningar och den politiska viljeinriktningen: 

• Bo, leva och uppleva 

• Verka och utveckla 

• Trygg och säker 

Till varje målområde kopplas kommunövergripande mål med indikatorer som gäller för 
mandatperioden och som bidrar till att uppfylla den strategiska planen. 

De finansiella målen fastställs i riktlinjer för God ekonomisk hushållning och de personalpolitiska 
målen för en attraktiv arbetsgivare, fastställs i Personalpolicyn. 

 

 

 

Efter kommunfullmäktiges beslut om övergripande plan med budget tar nämnderna, senast i 
november samma år, beslut om nämndens plan med budget för att nå mål samt uppdrag inom 
tilldelade ramar.  
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Utifrån nämndens plan med budget upprättar förvaltningen planer som beskriver de aktiviteter som 
planeras för att nå mål och uppdrag utifrån tilldelade resurser inför kommande år.   

Senast i december fastställs planen av förvaltningschef och delges nämnd.  

Agenda 2030 

Agenda 2030 antogs av FN:s medlemsländer den 25 september 2015. Agenda 2030 innehåller 17 
globala mål, som i sin tur har 169 delmål, och spänner över ett stort antal samhällsfrågor med 
avgörande betydelse för vår och planetens framtid. 

I Sverige har kommunerna och regionerna en central roll i genomförandet av de globala målen. De 
kommunala grunduppdragen, exempelvis skola, vård, omsorg och samhällsplanering, är i hög grad 
kopplade till målen i Agenda 2030. För att möta Agenda 2030 har de 17 globala målen kopplats till 
ett eller flera av målområdena. Det visualiseras genom ikoner per mål lagts till respektive 
målområde.  

Målen för Agenda 2030 följs upp årligen genom en särskild hållbarhetsredovisning. 

 

Bo, leva och uppleva  

Oxelösund är en växande, attraktiv skärgårdskommun att leva i, hela livet  

I Oxelösund: 

• Bor du i attraktiva bostadsområden, vid havet och har nära till all service 

• Finns en miljö som lockar till aktivitet, möten, lek, kultur och rekreation 

• Möter vi invånarnas behov av verksamhet och service i livets alla skeden 

• Arbetar kommunen och bolagen flexibelt och har en hög servicenivå och samarbetsvilja 

Mål 

• Oxelösunds befolkning ökar 

• Oxelösunds kommuns invånare är nöjda med de kommunala verksamheterna och 
kommunens insatser 

• Oxelösund havsnära miljöerna tillgängliggörs för medborgare och besökare 

• Oxelösunds kommun och dess bolag bedriver en effektiv verksamhet. 

 

 

Verka och utveckla  

Oxelösunds företagsklimat gör det enkelt att starta och driva företag 

I Oxelösund: 

• Har vi ett gott företagsklimat där nya och befintliga företag ges förutsättningar att starta och 
växa 

• Utbildar vi för att möta arbetsmarknadens behov av arbetskraft och ökar kunskapsnivån 
hos medborgare som idag står utanför arbetsmarknaden 

• Arbetar vi gemensamt för att nå klimatmålen, kopplat till agenda 2030. 
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Mål 

• Oxelösunds företagare är nöjda 

• Oxelösunds kommuns alla invånare är självförsörjande eller i studier 

• Kommunal verksamhet konkurrensutsätts i de fall det är möjligt 

• Oxelösunds kommun arbetar aktivt med den gröna omställningen till gagn för invånare och 
besökare. 

 

 

Trygg och säker  

Oxelösund präglas av en stark känsla av gemenskap 

I Oxelösund: 

• Är det tryggt och säkert 

• Säkerställer kommunen sin samhällsviktiga verksamhet, både i normalläge och i kris samt 
krig 

• Arbetar vi förebyggande mot brott och välfärdsbrott 

Mål 

• Oxelösunds invånare upplever trygghet 

• Oxelösunds kommun har god förmåga att förebygga brott 

• Oxelösunds kommun har god förmåga att säkerställa sin samhällsviktiga verksamhet 

 

Attraktiv arbetsgivare 

Personalpolitiken är ett medel för att uppnå kommunens fastställda vision och mål. Det är 
medarbetarnas insatser som skapar resultat och värde för medborgarna. En grundläggande 
förutsättning för att kommunens vision och mål ska nås är att medarbetarna har en hälsosam, 
utvecklande och attraktiv arbetsmiljö. 

Mål 

Under perioden är målsättningen att: 

• Sjukfrånvaro uppgår till högst sex procent  

• Personalomsättning är högst tio procent  

• HME-index (Hållbart medarbetarengagemang) som är lägst 80 procent. 

För att nå målen krävs att nämnderna håller sina tilldelade budgetramar och att verksamheterna tar 
till vara möjligheterna till effektivisering och digitalisering. Genom att utveckla verksamheten, 
förändra och förädla arbetssätt och rutiner kan nämnderna framgångsrikt möta den utmanande 
framtiden som vi kommer att möta. Respektive nämnd kommer också att bli tvungen att prioritera i 
sin verksamhet och både gasa och bromsa inom sitt ansvarsområde för att nå en budget i balans.  
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God ekonomisk hushållning och ekonomisk ställning  

God ekonomisk hushållning regleras i kommunallagen och har både ett finansiellt perspektiv och 
ett verksamhetsperspektiv. Kommunfullmäktige har antagit riktlinjer för god ekonomisk hushållning. 
Riktlinjerna kommer att ses över under hösten 2026. 

Verksamhetsperspektivet innebär att vi strävar efter en hög grad av måluppfyllelse i hela målkedjan 
från kommunmål till nämndmål. 

Det finansiella perspektivet riktar in sig på kommunens finansiella ställning och hur den utvecklas i 
framtiden. Oxelösunds kommun ska, som ansvarig för förvaltningen av medborgarnas 
skattepengar, sträva efter att dessa används kostnadseffektivt och ändamålsenligt. De ekonomiska 
medlen utgör ramen för verksamhetens omfattning. Mål och riktlinjer för verksamheten ska bidra till 
att resurserna i verksamheten används till rätt saker och att de används på ett effektivt sätt.  

En ekonomi i balans utgör en miniminivå för det ekonomiska resultatet på kort sikt. Resultatet bör 
vara tillräckligt stort så att motsvarade servicenivå kan garanteras även för nästkommande 
generation utan att den ska behöva uttaxeras en högre skatt 

För att tydliggöra vad detta innebär för Oxelösunds kommun används följande tre finansiella mål:  

Finansiella mål 

• Kommunens resultat, uttryckt som andel av skatter och statsbidrag ska uppgå till minst  
två procent under budgetperioden. 

 
Ett överskott i verksamheten skapar förutsättningar för 
- att långsiktigt finansiera ny- och reinvesteringar av anläggningstillgångar 
- att långsiktigt finansiera de pensionsåtaganden som redovisas som ansvarsförbindelser 
- en beredskap för oförutsedda kostnader 
 
För 2027 budgeteras en resultatandel på 1,6 procent, för 2028 en resultatandel på 2,9 procent 
och för 2029 en resultatandel på 2,0 procent. 

• Kommunens nettokostnadsandel ska vara max 99 procent. 
 
Höga investeringsnivåer ökar sårbarheten i kommunens ekonomi när behovet av 
lånefinansiering ökar. Lånefinansiering av investeringar innebär ökade finansiella kostnader 
som tar resurser från verksamheterna. 

Ett värde under 100 procent betyder att intäkterna från skatter och statsbidrag täcker 
verksamhetens kostnader. För budgetperioden förväntas en nettokostnadsandel på  
96,7 procent år 2027, 95,2 procent år 2028 och 96,2 procent år 2029. 

 

• Kommunkoncernens soliditet ska vara minst 30 procent. 

 
Soliditet är ett nyckeltal som används för att mäta den finansiella styrkan i ett långsiktigt 
perspektiv. Soliditeten anger hur stor del av tillgångarna som finansierats med eget kapital.  
 
Vid årsbokslutet 2025 uppgick kommunkoncernens soliditet till 28,9 procent. Omställningen 
inom SSAB påverkar också våra bolag, främst Oxelö Energi och Oxelösunds Hamn AB som 
behöver göra stora investeringar, vilka också är viktiga för Oxelösunds kommuns framtid. Målet 
kommer att ses över i samband med att riktlinjerna för god ekonomisk hushållning kommer att 
ses över under hösten 2026. 
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Särskilda uppdrag 

Följande uppdrag om det inte under uppdraget finns en utpekad nämnd som har uppdraget  

• Utveckla, digitalisera och samordna kompetenser samt administrativa stödprocesserna 
mellan kommunens nämnder i syfte att effektivisera, stärka kvalitén och möta 
kompetensutmaningar. 

• Aktivt arbeta med kommunens digitala plan och i linje med Handslag för digitalisering för 
att stärka välfärden genom ökad kvalité, effektivitet och innovation 

• Stärka kommunens varumärke som plats och arbetsgivare för att öka antal invånare och 
främja kompetensförsörjningen. 

• Stärka arbetet för att sänka sjukfrånvaron med utgångspunkt i aktiva åtgärder och 
systematiskt arbetsmiljöarbete i syfte att nå målet på 6 procent sjukfrånvaro. 

• Stärka det förebyggande arbetet i linje med den nya socialtjänstlagen. 

• Arbeta för att fler individer i kommunen kommer till någon form av sysselsättning och egen 
försörjning. 

• Alltid undersöka möjligheter till extern finansiering. 
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Nämndredovisning  

Kommunstyrelsen 

Kommunstyrelsen har det övergripande ansvaret för att leda och samordna kommunens olika 
verksamheter utifrån de mål och riktlinjer som kommunfullmäktige har angivit. Kommunstyrelsen 
säkerställer genom sin uppsiktsplikt gentemot övriga nämnder och bolag att beslutade 
styrprinciper, lagar och författningar följs samt att den ekonomiska förvaltningen är effektiv och 
säker. 

Kommunstyrelsen bedriver verksamhet inom bland annat områdena; ekonomi, HR, 
kommunikation, ärendehantering, inköp, säkerhetsfrågor, räddningstjänst, näringslivsfrågor, 
översiktlig planering, mark- och exploatering (ej drift), IT och digitalisering, fastighetsansvar för 
verksamhetslokaler samt måltidsverksamhet. Även Kommuncenter, kommunens en väg in, tillhör 
kommunstyrelsens verksamhetsområde. Flera av verksamheterna drivs i samverkan med andra 
kommuner. 

Kommunstyrelsen är huvudansvarig nämnd för arbetet med budget och ska tillsammans med 
berörda parter säkerställa att arbetet fortskrider. Vid behov ger kommunstyrelsen de uppdrag som 
behövs för att fortsätta och utveckla arbetet. 

 

Ekonomi 

Kommunstyrelse (belopp i tusen kronor) 2027 2028 2029 

Utgångsläge  116 568 115 868 120 263 

Kompensation lönekostnader och arvodeshöjning 2 116  2 155  2 231  

Kompensation inköpskostnader 2 320  3 722  3 379  

Justering befintliga kapitalkostnader -3 732  -783  -3 693  

Löneadministration Nyköping enligt beslut i MBB 2026 -500    
Ny översiktsplan (beslutat i KF 2025-01-29)   -700  -800  

Kompensation högre uttag friskvårdsbidrag 150   
Förstärkning av antal tjänster 1100   
Kompensation digitalisering, AI, IT, underhåll fastigheter 300   
Arrendeintäkter Stjärnholm stall (flytt mellan KS och MSN) -700   

Bostadsanpassning (flytt mellan KS och MSN) -1 754   

    

Enligt övergripande plan med budget 2027–2029 115 868  120 263  121 379  

 

• Kompensation för löneökningar har lagts till med 3,4 procent för 2027, 3,5 procent för 
2028 och 3,5 procent för 2029. 

• Kompensation för övriga kostnader (exklusive hyra, kapitalkostnader) enligt beslut  
2,1 procent för 2027, 3,3 procent för 2028 och 2,9 procent för 2029. 

• Kompensation högre uttag av friskvårdsbidrag på 150 tusen kronor.  

• Förstärkning av antal tjänster på 1 100 tusen kronor. 

• Kompensation för högre kostnader inom digitalisering, AI, IT-verksamheten samt 
underhåll av fastigheter på 300 tusen kronor. 
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Kultur- och fritidsnämnden 

 

Kultur- och fritidsnämnden ansvarar för verksamheterna kultur, fritid och turism. Det omfattar 
bibliotek, kultur, evenemang, konst, fritidsverksamhet med fritidsanläggningar, 
ungdomsverksamhet, fritidsgård, turistverksamhet med turistbyrå, konsumentinformation, 
kulturarvsfrågor och Oxelösundsarkivet. 

Koordinaten utgör ett informationscentrum och en mötesplats för alla åldrar. 
Biblioteksverksamheten följer bibliotekslagen och har ett omfattande samarbete med skolor, 
äldreomsorg och andra kommunala verksamheter. I Koordinatens uppdrag för kultur, fritid och 
turism ingår samverkan med föreningar, studieförbund, företag och intressegrupper samt 
lotteritillstånd.

 

Ekonomi 

 

Kultur- och fritidsnämnden 2027 2028 2029 

Utgångsläge  34 735 35 138 35 735 

Kompensation lönekostnader och arvodeshöjning 390  404  418  

Kompensation inköpskostnader 171  274  249  
Justering befintliga kapitalkostnader -158  -81  -81  

Satsning föreningsbidrag för lovaktiviteter år 2026 tas bort 2027 -100    
Satsning för höjning av föreningsbidrag 100    

    

Enligt övergripande plan med budget 2027–2029 35 138  35 735  36 321  

• Kompensation för löneökningar har lagts till med 3,4 procent för 2027, 3,5 procent för  
2028 och 3,5 procent för 2029. 

• Kompensation för övriga kostnader (exklusive hyra, kapitalkostnader) enligt beslut  
2,1 procent för 2027, 3,3 procent för 2028 och 2,9 procent för 2029. 

• Satsning för höjning av föreningsbidrag på 100 tusen kronor. 
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Miljö- och samhällsbyggnadsnämnden 

 

Miljö- och samhällsbyggnadsnämnden arbetar med såväl renodlad lagstyrd myndighetsutövning 
som kundorienterad service. Nämnden ansvarar för; detaljplanering och uppgifter enligt plan- och 
bygglagen avseende bygg-, mark- och rivningslov. 

Lokal prövnings- och tillsynsmyndighet enligt miljö- och livsmedelslagstiftning. Nämnden ansvarar 
för tillsyn av hantering av tobak, folköl och receptfria läkemedel samt tobaksfria nikotinprodukter. 
Nämnden arbetar också med naturvård och det lokala trafiksäkerhetsarbetet i egenskap av 
trafiknämnd. 

Nämnden hanterar kommunens GIS-, mät- och kart verksamhet, vilket innebär att ansvara för 
stomnät i plan och höjd liksom att tillhandahålla geografisk information till allmän och intern 
verksamhet. Nämnden ansvarar även för förvaltning och drift av gator, gång- och cykelvägar, 
parker och andra offentliga platser. Även ansvaret avseende mark och exploatering och 
kommunens småbåtshamnar finns hos miljö- och samhällsbyggnadsnämnden. 

 

Ekonomi 

Miljö- och samhällsbyggnadsnämnden 2027 2028 2029 

Utgångsläge  36 925 40 140 40 989 

Kompensation lönekostnader och arvodeshöjning 437  454  470  

Kompensation inköpskostnader 464  744  675  
Justering befintliga kapitalkostnader -539  -349  -544  
Förstärkning av parkbudgeten 400    
Arrendeintäkter Stjärnholm stall (flytt mellan KS och MSN) 700   

Bostadsanpassning (flytt mellan KS och MSN) 1754   

    

Enligt övergripande plan med budget 2027–2029 40 140  40 989  41 590  

 

• Kompensation för löneökningar har lagts till med 3,4 procent för 2027, 3,5 procent för  
2028 och 3,5 procent för 2029. 

• Kompensation för övriga kostnader (exklusive hyra, kapitalkostnader) enligt beslut  
2,1 procent för 2027, 3,3 procent för 2028 och 2,9 procent för 2029. 

• Förstärkning av parkbudgeten på 400 tusen kronor. 
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Utbildningsnämnden 

 

Utbildningsnämnden ansvarar för utbildning för barn, unga och vuxna. Nämnden bedriver förskola, 
öppen förskola, omsorg i form av helg och nattomsorg, förskoleklass, fritidshem, grundskola, 
anpassad skola, Komvux, svenska för invandrare, yrkesutbildning och kulturskola. Gymnasium 
erbjuds i samverkan med närliggande kommuner, enligt avtal.  

 

Ekonomi 

Utbildningsnämnden 2027 2028 2029 

Utgångsläge  359 693 365 779 375 278 

Kompensation lönekostnader och arvodeshöjning 7 721  8 144  8 429  

Kompensation inköpskostnader 2 777  4 456  4 045  

Justering befintliga kapitalkostnader -530  -262  -899  

Volymjustering enligt senast SCB-prognos  -3 882  -2 339  -966  

Ökad tillgänglighet i undervisningen år 2026 fortsättning 2027   -500   

    

Enligt övergripande plan med budget 2027–2029 365 779  375 278  385 887  

 

• Kompensation för löneökningar har lagts till med 3,4 procent för 2027, 3,5 procent för  
2028 och 3,5 procent för 2029. 

• Kompensation för övriga kostnader (exklusive hyra, kapitalkostnader) enligt beslut  
2,1 procent för 2027, 3,3 procent för 2028 och 2,9 procent för 2029. 

• Ramen är justerad utifrån demografi enligt SCB:s prognos och justerad utifrån kommunens  
egen prognos. Enligt den senaste prognosen kommer barnbeståndet att minska med  
1,1 procent i 2027, 0,6 procent i 2028 och 0,1 procent i 2029. 

• Insatser för ökad tillgänglighet i undervisning 0,5 miljoner kronor år 2026 fortsätter även år 2027. 
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Vård- och omsorgsnämnden 

 

Vård- och omsorgsnämnden bedriver en bred verksamhet för de kommuninvånare som är i behov 
av vård och omsorg samt stöd och rådgivning. 

Inom vård- och omsorgsnämnden finns följande verksamheter; myndighetsutövning, färdtjänst och 
riksfärdtjänst, budget- och skuldrådgivning, arbetsmarknadsinsatser, familjerätt, familjecentral, vård 
och behandling barn, familj- och skolstödjare, alkoholtillstånd, behandlingscentrum med 
rådgivningsbyrå, personlig assistans, socialpsykiatri, daglig verksamhet, bostad med särskild 
service, korttidsvistelse och familjehem, hemtjänst, särskilt boende samt demensboende för äldre, 
dagverksamhet, korttidsboende/växelvård, träffpunkt för personer över 65 år, anhörigstöd samt 
hälso- och sjukvårdsorganisation inklusive rehabilitering och hjälpmedel. 

 

Ekonomi 

Vård- och omsorgsnämnden 2027 2028 2029 

Utgångsläge  367 104 386 635 405 723 

     
Kompensation lönekostnader och arvodeshöjning 9 489  10 077  10 430  

Kompensation inköpskostnader 1 946  3 123  2 835  

Justering befintliga kapitalkostnader -327  -590  -544  

Volymjustering enligt senaste SCB-prognos  3 422  -722  -488  

Ökad vårdtyngd 5 000    

Ny gruppbostad LSS 6 platser    7 200   

    

Enligt övergripande plan med budget 2027–2029 386 635  405 723  417 955  

 

• Kompensation för löneökningar har lagts till med 3,4 procent för 2027, 3,5 procent för  
2028 och 3,5 procent för 2029. 

• Kompensation för övriga kostnader (exklusive hyra, kapitalkostnader) enligt beslut  
2,1 procent för 2027, 3,3 procent för 2028 och 2,9 procent för 2029. 

• Ramen är justerad utifrån demografi enligt SCB:s senaste prognos och justerad utifrån 
kommunens egen prognos. Enligt den senaste prognosen kommer befolkningen att öka 
med 0,9 procent i 2027, och sedan att minska med 0,2 procent i 2028 och med 0,1 procent 
i 2029. 

• Nämndens ram har utökat med 5 000 tusen kronor från 2027 som kompensation för att 
möta en ökad vårdtyngd till följd av näravårdsarbete samt en kortare utskrivningsprocess 
från sjukhus. 

• Beloppet för 2028 avser behov inom den nya gruppbostaden för LSS för att undvika 
externa placeringar.  
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Kommunfullmäktige och övriga nämnder 
 

Kommunfullmäktige är kommunens högsta beslutande organ.  

Övriga nämnder består av: 

• Valnämnd som ansvarar för genomförande av allmänna val till riksdagen, region- och 
kommunfullmäktige, val till Europaparlamentet samt kommunala folkomröstningar. 
 

• Revision. Den kommunala revisionen är oberoende och granskar på kommunfullmäktiges 
uppdrag den verksamhet som bedrivs i nämnderna. 

•    Nyköping/Oxelösunds överförmyndarnämnd som utser gode män, förvaltare och 
förmyndare och kontrollerar också deras arbete. 

 

Ekonomi 

Övriga nämnder 2027 2028 2029 

Utgångsläge  5 241 5 280 5 562 

     
Kompensation lönekostnader och arvodeshöjning 165  64  67  

Kompensation inköpskostnader  74  118  108  

Valår 2026, EU-val 2028 -200  100  -100  

KF antal sammanträde tillbaka till 7  100   

Överförmyndare (kompensation högre kostnader) 200   

    

Enligt övergripande plan med budget 2027–2029 5 580  5 862  5 936  

 

• Kompensation för löneökningar har lagts till med 3,4 procent för 2027, 3,5 procent för  
2028 och 3,5 procent för 2029. 

• Kompensation för övriga kostnader (exklusive hyra, kapitalkostnader) enligt beslut  
2,1 procent för 2027, 3,3 procent för 2028 och 2,9 procent för 2029. 

• Kommunfullmäktige får ett ökat anslag på 100 tusen kronor för en återgång till sju 
sammanträden per år. 

• Valnämnden har fått ett ökat anslag 200 tusen kronor år för valåret 2026 tas bort 2027. 

• Valnämnden får ett ökat anslag på 100 tusen kronor för EU-val 2028 tas bort 2029. 

• Överförmyndarnämnden får kompensation för högre kostnader på 200 tusen kronor. 
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Budgetförutsättningar  

Övergripande plan med budget 

Utöver befolkningsprognos och ekonomiska förutsättningar ligger bland annat följande till grund för 
framarbetad övergripande plan med budget 2027–2029. 

• Koncerngemensam omvärldsanalys 

• Genomlysning av kommunens verksamheter 

• Nämndernas förändrings -och konsekvensbeskrivningar för att uppfylla preliminära ekonomiska 
ramar och mål 

• Investeringssatsningar 
 

Befolkning – demografi 

Befolkningsutvecklingen är viktig för kommunen eftersom skatteintäkter, statsbidrag och kostnader 
grundas på detta. 

Folkmängden har tidigare utvecklats positivt vilket har skapat underlag för att planera och 
genomföra investeringar i den samhälleliga infrastrukturen som förskolor, skolor, särskilda boenden 
med mera. De senaste åren har antal födelser minskat och vi ser även en minskad invandring till 
Sverige. 

Budgeten är beräknad utifrån befolkningsprognosen per 1 november på 12 000 invånare 

Framtagen befolkningsprognos ligger till grund för kommunens resursfördelning till vård- och 
omsorgsnämnden och utbildningsnämnden. 

 

Skatter och statsbidrag 

Kommunala utdebitering för 2027 är beräknad på 22,22 procent. Från 2028 är budgetförslaget 
beräknad på 22,12 procent, en minskning med 10 öre per intjänad hundralapp. 

Kommunens intäkter från skatter och statsbidrag är beroende av hur befolkningen ser ut, (antal 
boende i kommunens samt sammansättning). Befolkningsantalet läses av den 1 november och 
intäkterna beräknas på detta antal för året innan budgetåret. 1 november 2025 hade Oxelösund  
12 009 invånare vilket är utgångspunkt för intäkterna 2026. 

Intäkterna kommer från kommunalskatten och från olika utjämningssystem, fastighetsavgift samt 
extra statsbidrag. Oxelösund får totalt 786,1 miljoner kronor från utjämningssystemen samt 107,4 
miljoner kronor från fastighetsavgifterna för perioden 2027–2029. 

Inkomstutjämning 

Systemet med inkomstutjämning mellan kommunerna är till för att säkerställa att alla kommuner får 
samma garanterade intäkt som är lika för hela landet, oavsett vad de egna invånarna egentligen 
tjänar. Staten garanterar att kommunerna får 115 procent av rikets medelskattekraft, genom att 
skjuta till medel utöver kommunalskatten. Oxelösund beräknas få 197,8 miljoner kronor i 2027, 
211,2 miljoner kronor i 2028 och 220,8 miljoner kronor i 2029, vilket innebär totalt 629,8 miljoner 
kronor i inkomstutjämningsbidrag under hela perioden. 

Kostnadsutjämning 

Systemet med kostnadsutjämning mellan kommunerna är till för att säkerställa att alla kommuner 
har samma ekonomiska förutsättningar för att tillhandahålla kommunal service till sina invånare. 

I utjämningssystemet räknar SCB fram standardkostnader för olika verksamheter, en form av 
genomsnittskostnad för riket.  
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Oxelösund beräknas få 23,8 miljoner kronor i 2027, 47,3 miljoner kronor i 2028 och 34,7 miljoner 
kronor i 2029, totalt 105,8 miljoner kronor i kostnadsutjämningsbidrag under hela perioden. 

LSS-utjämning 

Systemet för utjämning av LSS-kostnader, (Lagen om stöd och service) fungerar på samma sätt 
som kostnadsutjämningen. Eftersom Oxelösund har förhållandevis få brukare med LSS-behov får 
kommunen betala till systemet. Oxelösund beräknas få betala 10,9 miljoner kronor om året under 
perioden 2027 – 2029. 

Regleringsbidrag 

Regleringsposten utgörs av skillnaden mellan det aktuella anslaget för kommunalekonomisk 
utjämning och summan av kostnaden för att upprätthålla den garanterade nivån i 
inkomstutjämningen, kostnaden för struktur- och införandebidragen och nettokostnaden för 
kostnadsutjämningssystemet. Oxelösund beräknas få 31,0 miljoner kronor i 2027, 28,4 miljoner 
kronor i 2028 och 23,6 miljoner kronor i 2029, totalt 83,1 miljoner kronor i regleringsbidrag för hela 
perioden. 

Riktade statsbidrag 

Det råder osäkerhet kring vilka riktade statsbidrag som kommunen kan få under kommande 
budgetperiod och vilka villkor som de olika statsbidragen är förenade med. Det innebär att det 
läggs ett stort ansvar på nämnderna att aktivt söka de medel som riktas till respektive verksamhet. 
Det ska också följas upp när verksamhetsplanen återrapporteras till kommunstyrelsen på 
kommunstyrelsens första sammanträde för året. 

Taxor och avgifter 

Att ta ut taxor och avgifter är ett sätt för kommunen att finansiera sin verksamhet. 

Kommunallagen ger kommunen rätt att ta ut avgifter för tjänster och nyttigheter som tillhandahålls. 
Undantag gäller de tjänster som kommunen är skyldig att tillhandahålla. I dessa fall får avgifter tas 
ut endast om lagen tillåter det. 

För övriga tjänster och nyttigheter får kommunen endast ta ut avgifter som motsvarar de kostnader 
som kommunen har för att tillhandahålla tjänsterna. 

I Oxelösund har bolagen ansvar för VA- och renhållningsverksamheten.  

Pris- och löneökningar 

Nämnderna har kompenserats för arvodeshöjningar och lönekostnadsökningar. 
Utbildningsnämnden och vård- och omsorgsnämnden har volymjusterats med grund i respektive 
nämnds demografiuppräkning. 

Löner har räknats upp med 3,4 procent 2027 samt 3,5 procent för 2028 och 2029. Kompensation 
för övriga kostnader förutom hyreskostnader och kapitaltjänstkostnader är 2,1 procent 2027,  
3,3 procent 2028 och 2,9 procent 2029. 

I den centrala lönepotten som kommunstyrelsen disponerar för prioriterade grupper och 
löneglidning finns 0,15 procent per år.  
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Kostnadsutveckling 

För 2027 ökar nämndernas resurser (anslag) med 29,1 miljoner kronor. För 2028 ökar de med  
41,4 miljoner kronor och 2029 med 30,6 miljoner kronor. Nämndernas kostnadstryck beräknas till 
2,1 procent för 2027, 3,3 procent för 2028 och 2,9 procent för 2029. 

Nya kapitalkostnader budgeteras centralt. Dessa kostnader beräknas till 6,9 miljoner kronor år 
2027, 13,6 miljoner kronor 2028 respektive 19,0 miljoner kronor 2029. Fördelning kommer att ske 
till nämnderna mot bakgrund av den verkliga kostnadsutvecklingen och investeringstakten genom 
tilläggsanslag i början av varje budgetår. Intern ränta är 2,5 procent under hela perioden. 

Utvecklingen av avskrivningar och finansiella kostnader drivs av planerade och genomförda 
investeringar. Investeringsplanen innebär att avskrivningarna kan komma att öka från 62,5 miljoner 
kronor bokslut 2025 till 69,9 miljoner kronor år 2029.  

Under kostnader för finansförvaltningens verksamhet finns förutom de årliga upplösning av 
Citybanan på 0,5 miljoner kronor även en budget för finansiell leasing och övergripande 
konsultkostnader.  

Kostnaden för pensioner prognostiseras öka från 53,8 miljoner kronor år 2026 till 58,3 miljoner 
kronor år 2027, 59,5 miljoner kronor år 2028 och 60,7 miljoner kronor år 2029.  

För oförutsedda utgifter finns 4,9 miljoner kronor år 2027, 5,2 miljoner kronor år 2028 och  
5,3 miljoner kronor år 2029 (0,5 procent av skatter och statsbidrag). 

Finansiella intäkter och kostnader 

Kommunens finansiella intäkter är huvudsakligen räntor på de lån som lånas ut till de kommunala 
bolagen genom koncernbanken. Under perioden 2027–2029 antas bolagens låneskuld öka och då 
ökar också ränteintäkterna. Övriga intäkter är aktieutdelningar från bland annat Oxelösunds 
Kommuns Förvaltnings AB (Förab), Oxelösunds Hamn AB och överskottsmedel från 
Kommuninvest. De finansiella intäkterna förväntas öka från 31,8 miljoner kronor i bokslut 2025 till 
36,5 miljoner kronor 2029. 

De finansiella kostnaderna består av räntor på kommunens och bolagens lån genom 
koncernbanken. Med stigande upplåningsvolymer och gällande räntenivåer kommer räntor och 
andra finansiella kostnader att öka från 44,2 miljoner kronor bokslut 2025 till 52,9 miljoner kronor 
2029. De finansiella kostnaderna ökar snabbare än de finansiella intäkterna. Övriga finansiella 
kostnader är bland annat räntekostnaden på pensionsskulden, finansiell leasing och bankavgifter.  

Försäljningar och exploateringsområden  

Kommunen har upprättat en budget över den förväntade exploateringsverksamheten under 
kommande år. Den är beskriven och uppdelad under egen rubrik i dokumentet. För budgetperioden 
2027 – 2029 budgeteras det bli neutralt det vill säga att intäkterna beräknas minst täcka för de 
ingångna kostnaderna, inklusive personalkostnader. 

Investeringar 

Investeringsbudget uppgår totalt till 123,3 miljoner kronor för 2027, 70,6 miljoner kronor för 2028 
och 93,1 miljoner kronor för 2029. De största medlen går till underhållsrenovering av kommunhuset 
samt en del av Björntorps äldreboende. Båda fastigheter är byggda på 70-talet och behöver 
omfattande underhåll eftersom större delen av de tekniska installationerna är över 50 år gammal.  

I budget finns omfattande satsningar på Ramdalens IP som utbyte av konstgräsplan, multiplan 
alternativt 7-mannaplan och isbana. 

Under 2026 genomförs en förstudie för att ta fram alternativa förslag som möter behov av 
upprustning av sim- och sporthall. För 2029 har medel avsatts för att påbörja arbetet.  

Investeringar behövs också inom mark- och exploatering för att fortsätta med att utveckla och 
iordningställa kommunal mark för att sälja till intresserade exploatörer, arrendatorer och 
privatpersoner.  
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Den största delen av investeringar under perioden 2027 – 2029 avser återkommande 
verksamhetsrelaterade investeringar, såsom planerat underhåll av våra fastigheter och 
beläggningsunderhåll av våra gator och vägar. 

 

Upplåning 

Koncernbanken sköter upplåningen för hela kommunkoncernen. 

Behovet för kommande år är svårt att bedöma, eftersom det både beror på kommande politiska 
beslut i koncernens budgetprocess, följsamheten i verksamheten mot tilldelade medel, 
investeringsutgifter, tilläggsbudgeteringar och inkomster från försäljning av anläggningstillgångar. 

Mot bakgrund av dessa faktorer beräknas kommunens upplåningsbehov i finansplanen till  
50,0 miljoner kronor för budgetperioden. Kommunen siktar på att amortera en del av upplåningen 
så fort möjligheten finns. Även bolagen prognosticerar att amortera under budgetperioden. 

Upplåningen var 1 404,2 miljoner kronor i bokslut 2025 och bedöms stiga till 1 643,2 miljoner 
kronor i bokslut 2029. 

 

 

 

 

 

 

 

 



   

 

   

 

Driftredovisning  

 
 

(belopp i tusen kronor)

Bokslut

2025

Budget

2026

Prognos

per april

2026

Budget

2027

Plan

2028

Plan

2029

Kommunstyrelse -113 500 -115 848 -115 628 -115 868 -120 263 -121 379 

Fullmäktige, Valnämnd,

Överförmyndare, Revision -4 389 -5 241 -5 173 -5 580 -5 862 -5 936 

Utbildningsnämnd -345 507 -357 518 -359 693 -365 779 -375 278 -385 887 

Vård- o Omsorgsnämnd -357 409 -364 755 -374 821 -386 635 -405 723 -417 955 

Miljö- o Samhällsbyggnadsnämnd -36 170 -35 812 -36 792 -40 140 -40 989 -41 590 

Kultur- o Fritidsnämnd -33 610 -33 997 -34 514 -35 138 -35 735 -36 321 

Kapitalkostnader nya investeringar -6 706 -6 895 -13 564 -18 951 

Summa nämnder och styrelser -890 585 -919 877 -926 621 -956 034 -997 414 -1 028 019 

Delsumma exploateringar 2 068 0 0 0 0 0

Oförutsett 0,5% av skatter och statsbidrag -4 817 -4 017 -4 940 -5 236 -5 343 

Löneöversyn för prioriterade grupper (0,15%) -2 289 -580 -1 373 -2 194 -3 044 

Finansförvaltningens verksamhet 6 479 -1 500 2 228 2 731 2 731 2 731

Pensionskostnader -59 167 -54 051 -53 840 -58 281 -59 543 -60 651 

Interna poster 124 025 108 239 125 444 128 356 131 153 132 120

Delsumma verksamheten övrigt 71 337 45 582 69 235 66 493 66 912 65 813

Verksamhetens intäkter och kostnader -817 180 -874 295 -857 386 -889 541 -930 503 -962 207 

Avskrivningar o nedskrivningar -62 527 -64 445 -66 676 -66 949 -70 085 -69 918 

Skatter 661 036 692 514 683 452 710 553 735 249 764 563

Statsbidrag 279 837 270 816 273 914 277 497 311 888 304 112

Skatter och statsbidrag 940 873 963 331 957 366 988 050 1 047 137 1 068 675

Finansiella intäkter 31 793 35 112 37 884 35 932 36 060 36 472

Finansiella kostnader -44 166 -46 786 -46 188 -51 992 -52 637 -52 935 

Finansnetto -12 373 -11 673 -8 304 -16 060 -16 578 -16 463 

Årets resultat 48 793 12 917 25 000 15 500 29 972 20 088
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Resultatplan 

 

(belopp i tusen kronor)

Bokslut

2025

Budget

2026

Prognos

per april

2026

Budget

2027

Plan

2028

Plan

2029

Verksamhetens intäkter 254 897 253 273 257 947 263 106 268 368 273 735

Verksamhetens kostnader     Not 1 -1 074 145 -1 127 568 -1 115 333 -1 152 647 -1 198 871 -1 235 942

Exploateringar 2 068 0 0 0 0 0

Avskrivningar -62 527 -64 445 -66 676 -66 949 -70 085 -69 918

Verksamhetens nettokostnader -879 707 -938 740 -924 062 -956 490 -1 000 588 -1 032 124

Skatteintäkter 661 036 692 514 683 452 710 553 735 249 764 563

Generella statsbidrag och utjämning 279 837 270 816 273 914 277 497 311 888 304 112

Verksamhetens resultat 61 166 24 591 33 304 31 560 46 549 36 551

Finansiella intäkter 31 793 35 112 37 884 35 932 36 060 36 472

Finansiella kostnader -44 166 -46 786 -46 188 -51 992 -52 637 -52 935

Resultat efter finansiella poster 48 793 12 917 25 000 15 500 29 972 20 088

Årets resultat 48 793 12 917 25 000 15 500 29 972 20 088

Not 1

Nämndernas resultat / anslag

Kommunstyrelsen -113 500 -115 848 -115 628 -115 868 -120 263 -121 379 

Fullmäktige, Valnämnd, 

  Överförmyndare, Revision -4 389 -5 241 -5 173 -5 580 -5 862 -5 936 

Utbildningsnämnd -345 507 -357 518 -359 693 -365 779 -375 278 -385 887 

Vård- o Omsorgsnämnd -357 409 -364 755 -374 821 -386 635 -405 723 -417 955 

Miljö- o Samhällsbyggnadsnämnd -36 170 -35 812 -36 792 -40 140 -40 989 -41 590 

Kultur- o Fritidsnämnd -33 610 -33 997 -34 514 -35 138 -35 735 -36 321 

Kapitalkostnader nya investeringar -6 706 -6 895 -13 564 -18 951 

Summa nämnder och styrelser -890 585 -919 877 -926 621 -956 034 -997 414 -1 028 019 

Oförutsett -4 817 -4 017 -4 940 -5 236 -5 343 

Löneöversyn, prioriterade grupper -2 289 -580 -1 373 -2 194 -3 044 

Finansförvaltningens verksamhetskostnader 6 479 -1 500 2 228 2 731 2 731 2 731

Finansierat av intäkter -254 897 -253 273 -257 947 -263 106 -268 368 -273 735 

Avgår:  interndebiterad kapitalkostnad 88 661 92 165 89 444 92 096 93 589 93 206

Summa verksamhetens bruttokostnader -1 050 342 -1 089 591 -1 097 493 -1 130 626 -1 176 891 -1 214 205 

Pensionskostnader -59 167 -54 051 -53 840 -58 281 -59 543 -60 651 

Avgår:  interndebiterat po-pålägg 35 364 16 074 36 000 36 260 37 564 38 914

Verksamhetens kostnader -1 074 145 -1 127 568 -1 115 333 -1 152 647 -1 198 871 -1 235 942 
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Balansplan 

 

(belopp i tusen kronor)

Bokslut

2025

Budget

2026

Prognos

per april

2026

Budget

2027

Plan

2028

Plan

2029

TILLGÅNGAR

Fastigheter, maskiner och inventarier 1 238 507 1 283 121 1 275 466 1 331 637 1 331 952 1 355 024

Värdepapper, aktier och andelar 72 296 72 316 72 316 72 296 72 296 72 296

Fordringar, utlämnade lån 824 736 993 687 1 000 687 997 687 994 687 991 687

Anläggningstillgångar 2 135 539 2 349 124 2 348 469 2 401 620 2 398 935 2 419 007

Bidrag till statlig infrastruktur 3 790 3 470 3 470 2 970 2 470 1 970

Likvida medel 119 940 136 191 167 741 160 645 165 414 187 814

Förråd och exploateringsfastigheter 1 920 1 428 1 920 1 920 1 920 1 920

Kortfristiga fordringar 67 823 100 503 69 179 70 563 71 974 73 414

Omsättningstillgångar 189 683 238 122 238 840 233 128 239 308 263 148

SUMMA TILLGÅNGAR 2 329 012 2 590 716 2 590 779 2 637 718 2 640 713 2 684 125

EGET KAPITAL

Ingående eget kapital 433 248 450 136 469 536 494 536 510 035 540 007

Justeringar -12 506

Årets resultat 48 793 12 917 25 000 15 500 29 972 20 088

SUMMA EGET KAPITAL 469 536 463 053 494 536 510 035 540 007 560 095

AVSÄTTNINGAR

Avsättn. pensioner (intjänat from 1998) 142 729 139 632 142 319 142 211 143 596 145 190

Övriga avsättningar 37 725 42 444 42 444 42 444 42 444 42 444

SUMMA AVSÄTTNINGAR 180 454 182 076 184 763 184 655 186 040 187 634

SKULDER

Kommunens upplåning 581 513 734 512 631 513 661 513 631 513 651 513

Bolagens upplåning 822 687 993 687 1 000 687 997 687 994 687 991 687

Övriga långfristiga skulder 51 918 995 51 918 51 918 51 918 51 918

Långfristiga skulder 1 456 118 1 729 194 1 684 118 1 711 118 1 678 118 1 695 118

Kortfristiga skulder 222 904 216 392 227 362 231 909 236 548 241 278

SUMMA SKULDER 1 679 022 1 945 586 1 911 480 1 943 027 1 914 666 1 936 396

SUMMA SKULDER O EGET KAPITAL 2 329 012 2 590 715 2 590 779 2 637 717 2 640 713 2 684 125

Ansvarsförbindelse, pensioner 233 720 167 967 114 863 114 533 114 446 115 561

Borgensåtagande 23 835 25 761 25 711 25 761 25 811 25 862

Avsatt till RUR 96 362 96 362 96 362 96 362 96 362 96 362
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Kassaflödesplan 

 

  

(belopp i tusen kronor)

Bokslut

2025

Budget

2026

Prognos

per april

2026

Budget

2027

Plan

2028

Plan

2029

Resultat efter finansiella poster 48 793 12 917 25 000 15 500 29 972 20 088

Just. för poster ej ingår i kassaflöde 71 492 61 972 73 484 67 510 72 121 72 161

Kassaflöde från löpande verksamhet före 

förändring av rörelsekapital
120 285 74 890 98 484 83 010 102 092 92 249

Kassaflöde från förändring i rörelsekapital

Ökning (-) / minskning (+) av fordringar 20 689 -1 971 -1 356 -1 384 -1 411 -1 439

Ökning (+) / minskning (–) skulder 6 026 4 243 4 458 4 547 4 638 4 731

Ökning (-) / minskning (+) av expl.tillgångar -492 0 0 0 0 0

Kassaflöde från löpande verksamhet 146 508 77 162 101 586 86 173 105 319 95 540

Investeringsverksamheten

Förvärv av immateriella anläggningstillgångar 669 -1 650 -1 450 -1 650 -1 350 -1 000

Förvärv av materiella anläggningstillgångar -57 310 -112 908 -102 335 -121 620 -69 200 -92 140

Förändring av finansiella anläggningstillgångar -82 995 -149 000 -178 000 3 000 3 000 3 000

Försäljning av anläggningstillgångar 2 566

Kassaflöde från investeringsverksamhet -137 070 -263 558 -281 785 -120 270 -67 550 -90 140

Finansieringsverksamheten

Upptagna lån 150 000 464 000 398 000 301 000 225 000 275 000

Amortering av lån -122 677 -265 000 -170 000 -274 000 -258 000 -258 000

Förändring av övriga långfristiga skulder

Kassaflöde från finansieringsverksamhet 27 323 199 000 228 000 27 000 -33 000 17 000

Periodens kassaflöde 36 761 12 604 47 801 -7 097 4 769 22 400

Likvida medel vid periodens början 83 179 123 587 119 940 167 741 160 644 165 414

Likvida medel vid periodens slut 119 940 136 191 167 741 160 644 165 414 187 814
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Investeringsplan  

 

 

 

 

(belopp i tusen kronor)

Budget

2027

Plan

2028

Plan

2029

Kommunstyrelse

Fastighetsbudget RE + Pluh X X X

Renovering av kommunhuset X

Campusbyggnaden ny ventilation X

Ny gruppbostad X

Ramdalsskolan lokalanpassningar X

Nattomsorg lokalanpassningar X

Ny sim och sporthall vid Ramdalen påbörjande X

Renovering av befintligt Björntorp X X

Fastighetssystem X

IT - Sensorer och IoT X X X

IT - Automatisering av verksamhetsprocess X X X

IT - E-tjänster integrations och utveckling X X X

Informationsförvaltning X X

Kost färsmaskin X

Kost vagnar X

Totalt Kommunstyrelsen 53 910 24 600 60 200

Miljö- och samhällsbyggnadsnämnd

GIS instrument/flygfotografering X X X

Park/torg/badplatser/allmänna ytor X X X

Medborgarförslag X X X

Norra Malmgatan X

Beläggningsunderhåll X X X

Nya belysningstolpar, armaturer X X X

Nya dagvattenbrunnar (klimatsäkring) X X X

Sydöstra Femöre kanal, kaj/bryggor X

Peterslundsplatsen X

Småbåtshamnar och gästhamn bryggor X X X

Åtgärder sjöbodar Sandviken X X X

Naturreservat - gärdsgårdar, skyltar, utveckling X X X

Fiskehamns kaj vid Kustbevakningen X X

Utveckling Järntorget X

Talluddsvägen X

Badhusviken ny kaj, trädäck, promenadstråk X

Upprustning p-platser, uthyrningsbara X

Vägvisning cykel X

Trafiksäkerhetsåtgärder X

Broar och tunnlar X X

Satsning på innerstaden X X X

Totalt Miljö- och samhällsbyggnadsnämnd 21 250 19 700 20 150
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Investeringsplan fortsättning 

   

(belopp i tusen kronor)

Budget

2027

Plan

2028

Plan

2029

Mark- och exploatering

Väg vid exploatering, Tångvägen X

Badhusviken fortsättning X X

Stenvikshöjden X

Utökning Sundsör industrimark, förlängning Fabriksgatan X

Totalt Mark- och exploatering 13 500 3 000 2 000

Kultur- och fritidsnämnd 

Inventarier Koordinaten X X X

Inventarier åtgärder i kommunen X X X

Ramdalens idrottsplats X X X

Offentlig konst X X

Mountainbikespår X

Trädskydd discgolfen X

Bokhyllebelysning X

Digitala skyltar utanför Koordinaten X

Scenbelysning (sista) X

Byte av konstgräs och utbyggnad snösamling X

Multi- eller 7-mannaplan och isbana X X

Lokalbokningssystem X

Bevattningsanläggning Ramdalen X

Totalt Kultur- och fritidsnämnd 4 650 12 690 1 190

Utbildningsnämnd 

Inventarier samt arbetsmiljöförbättrande åtgärder X X X

Totalt Utbildningsnämnd 1 500 1 500 1 500

Vård- och omsorgsnämnd 

Inventarier X X X

Digitalisering och IT X X X

Utrustning X X X

Totalt Vård- och omsorgsnämnd 3 460 4 060 3 100

Investeringsreserv 25 000 5 000 5 000

Totala investeringar 123 270 70 550 93 140
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Exploateringsbudget  

Under budgetperioden 2027–2029 fortsätter arbetet med att utveckla och iordningställa kommunal 
mark för att sälja till intresserade exploatörer, arrendatorer och privatpersoner. Påbörjade arbeten 
med detaljplaner fullföljs och arbetet med att undersöka vilka områden som eventuellt behöver 
saneras ifrån markföroreningar fortsätter. 

Ansvaret för mark- och exploateringsfrågor ligger under kommunstyrelsen. Verksamheten är 
organisatoriskt placerad på miljö- och samhällsbyggnadsförvaltningen, där mark- och 
exploateringsstrateger är markägarombud. En prioriterad uppgift är att skapa förutsättningar för en 
mer effektiv exploatering av kommunägda fastigheter, med målsättningen ett ökat 
bostadsbyggande, en ökad inflyttning och en ökad företagsetablering.  

Intäkter kommer huvudsakligen från försäljning av fastigheter. Kostnader består till största delen av 
framtagande av exploateringsområden med detaljplaner, marksaneringsarbeten och utbyggnad av 
infrastruktur inom dessa områden. Budgeten för exploateringar under budgetperioden 2027–2029 
baseras på bedömningar av vad som kommer att ske under budgetperioden. Eftersom kommunen 
vid byggnation är beroende av byggherrars beslut är sannolikheten stor att andra områden än nu 
budgeterade kan omfattas av byggnation. Arbetet kommer bedrivas enligt budget så att 
budgeterade intäkter nås vid årsslut genom aktivt arbete med intäktsbedömningar genom 
värderingar och beslut om försäljning av fastigheter och kostnadskontroll genom beslut om att 
starta eller avvakta olika exploateringsåtgärder. 

Inom Oxelösunds kommun finns ett antal områden med gällande detaljplaner som är intressanta 
att utveckla med bostäder och lokaler till privatpersoner och företag. Det finns även fler områden 
som har förutsättningar för utveckling där detaljplan saknas. Under budgetperioden 2027–2029 
fortsätter arbetet med att slutföra flera större detaljplanearbeten för bostäder vid exempelvis 
Badhusviken, kvarteret Hampan (D-skolområdet) och Aspaområdet. Detaljplanearbetet för norra 
Frösängsgärde (Breviks skolan och före detta Oxelö förskola) kommer också att fortsätta. Vidare 
så har ett planarbete startats som avser området vid Jogersö havsbad samt arbetet med 
planändring vid Villabacken. På längre sikt ser vi också möjligheten att etablera ett 
destinationshotell. 

Under budgetperioden fortsätter planerna med att utveckla och iordningställa kommunal mark för 
att sälja till intresserade exploatörer, arrendatorer och privatpersoner. Ett antal småhustomter finns 
tillgängliga för försäljning. Det rådande ekonomiska marknadsläget innebär dock osäkra 
förutsättningar för försäljning och byggnation. 

Kommunstyrelsen arbetar tillsammans med miljö- och samhällsbyggnadsnämnden och de 
kommunala bolagen för att ta fram nya områden att exploatera. Uppdrag har getts till berörda 
nämnder att säkerställa att arbetet fortskrider enligt plan. 
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Riskanalys  

Valutarisk 

Kommunkoncernen kan få in- eller utbetalningar i utländsk valuta. Hela låneskulden är placerad i svensk 
valuta. 

 

Finansieringsrisk 

Genom medlemskapet i Kommuninvest har kommunen och de kommunala bolagen kunnat skaffa kapital på 
ett effektivt sätt. Till koncernkontot finns en checkkredit på 30 miljoner kronor knuten.  

Kommunens finanspolicy reglerar hur låneportföljen ska utformas för att minimera finansieringsrisken. Där 
regleras förfallostrukturen när kapitaltillgångar förfaller till betalning i skuldportföljning. 

Risken hanteras genom att reglera den volymvägda, genomsnittliga kapitalbindningstiden i skuldportföljen. 
Enligt finanspolicyn och riktlinjer ska en jämn fördelning på kreditförfall eftersträvas samt att den 
genomsnittliga kapitalbindningen inte bör understiga 2 år. 

 

Ränterisk 

Kommunens finanspolicy reglerar hur låneportföljen ska utformas för att minimera ränterisken. Finansiella 
derivatinstrument kan användas för att få en effektiv och flexibel hantering av ränterisken i befintliga 
ränteförfall. 

Risken hanteras genom att sprida räntebindningen i skuldportföljen. Enligt finanspolicyn och riktlinjer ska en 
jämn fördelning på räntebindningstiden eftersträvas samt att den genomsnittliga räntebindningen är mellan 
2–5 år. 

Just nu är osäkerheten stor i omvärlden, vilket även påverkar räntorna och fortsatt försiktighet och 
restriktivitet bör hållas avseende nya lån. I budget har kommunen utgått från en genomsnittlig räntesats på 3 
procent. 

 

Inflationsrisk  

Det finns dessutom en stor osäkerhet i världen just nu i och med Ukraina-kriget, situationen i mellanöstern 
med mera, vilket kan komma att påverka inflationen även framåt. Det finns en post på 0,5 procent av skatter 
och statsbidrag (ca 4,9 miljoner kronor i 2027) för att bland annat kunna hantera denna typ av svängningar. 

 

Borgensåtagande 

Oxelösunds kommun har ingått en solidarisk borgen såsom för egen skuld för Kommuninvest i Sverige AB:s 
samtliga förpliktelser. Samtliga kommuner som är medlemmar i Kommuninvest har ingått likalydande 
borgensförbindelser. Mellan dessa kommuner har ingåtts ett avtal hur ansvaret skall fördelas på varje 
medlemskommun vid ett eventuellt infriande av borgensansvaret. Principerna för denna fördelning sker efter 
en beräkningsmodell grundad på alla medlemmars respektive ägarandel i Kommuninvest. Oxelösunds andel 
är cirka 0,2 procent. 

Kommunens koncernbank tar upp alla lån för koncernen, både kommunen och de kommunala bolagen. 
Koncernbanken hade en total upplåning i december 2025 på 1 404,2 miljoner kronor hos Kommuninvest.  
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Intern kontroll 

Kommunfullmäktige har antagit ett reglemente för intern kontroll. Nämnderna ska årligen genomföra intern 
kontroll och följa upp utfallet av dessa inom sina respektive verksamheter. En samlad bedömning för hela 
kommunen avges i bokslutet av kommunstyrelsen. 
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Budgetregler  

Styrning 

Kommunfullmäktige styr kommunkoncernens verksamheter genom övergripande plan med budget. 
Dokumentet innehåller vision, kommunmål, ekonomiska ramar, investeringsplan, exploateringsbudget och 
budgetregler. Övergripande plan med budget beskriver vad kommunen förväntas uppnå under 
budgetperioden och med vilka resurser. 

Budgetprocessen 

Budgetberedningen utgörs av kommunstyrelsens arbetsutskott som leder arbetet med att ta fram förslag till 
kommande års övergripande plan med budget. Arbetet sker i nära samverkan med nämnder och styrelser, 
ledningen för de olika förvaltningarna och de kommunala bolagen.  

Kommunfullmäktige antar kommande års övergripande plan med budget senast på sitt junisammanträde. 

Nämnder, styrelser och förvaltningar ska följa de riktlinjer och anvisningar som av kommunstyrelsen 
upprättas för övergripande plan och budgetarbetet och uppföljning av densamma. 

I det inledande övergripande plan och budgetarbetet finns möjlighet för kommunfullmäktige att hålla en 
vägledande debatt eller temamöte kring en frågeställning med koppling till övergripande plan med budget. 
Ämnet för debatten eller temamötet beslutas av kommunfullmäktiges presidium i dialog med 
kommunstyrelsens presidium. 

Driftbudget 

Kommunfullmäktige tilldelar respektive nämnd en nettoram i form av ett anslag som nämnden ansvarar för. 
Anslaget finansierar tillsammans med nämndens övriga intäkter nämndens kostnader. I kommunfullmäktiges 
budgetbeslut ingår kommunövergripande mål för budgetperioden. 

Kommunfullmäktige binder driftsanslagen enligt följande: 

• Kommunfullmäktige 

• Överförmyndarverksamhet 

• Revisionen 

• Valnämnden 

• Kommunstyrelsen 

• Kultur- och fritidsnämnden 

• Miljö- och samhällsbyggnadsnämnden 

• Utbildningsnämnden 

• Vård- och omsorgsnämnden 

Nettoramen är fast och får inte överskridas. Nämnden fördelar nettoanslaget mellan sina verksamheter 
genom en detaljbudget som sammanfattas i nämndens plan med budget och bryts ner i förvaltningens 
verksamhetsplan. I detaljbudgeten periodiseras intäkter och kostnader. 

Omdisponering av driftbudget 

Omdisponeringar av driftbudget inom nettoramen beslutas av respektive nämnd och redovisas vid nästa 
budgetuppföljning till kommunstyrelsen samt vid nämndens egen uppföljning. 

Omdisponeringar mellan olika nämnder beslutas av kommunfullmäktige.  

Omdisponering inom finansförvaltning beslutas av kommunstyrelsen. 

Kommunfullmäktige har avsatt en budget för kapitalkostnader för nya investeringar och hyresförändringar. 
Omdisponering till respektive nämnd beslutas av kommunstyrelsen.  
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Kommunfullmäktige har avsatt 0,15 procent för löner till prioriterade grupper och löneglidning i budget  
2027 – 2029. Kommunstyrelsen beslutar om att disponera avsatt summa efter beviljad ansökan. 

Tilläggsanslag beslutas med stor restriktivitet av kommunfullmäktige. 

Oförutsett  

Kommunstyrelsen äger rätt att besluta om reserv för oförutsedda utgifter. 

Medel för oförutsett får användas för att täcka 

• Demografiska förändringar 

• Ändringar i skatteunderlaget 

• Lönekostnader som enligt centrala avtal väsentligt överstiger budgeterad nivå 

• Kraftiga ökningar av priser på material eller tjänster 

• Med yttersta restriktivitet, händelser som inte kunnat förutses. 

Kommunstyrelsen avgör vad som är händelser som inte kunnat förutses. 

Kommunstyrelsen äger rätt att ta tillbaka utlagda medel för lönekompensation om de centrala löneavtalen 
understiger budgeterad nivå. 

Investeringar 

Kommunfullmäktige antar en investeringsbudget för aktuellt budgetår. Investeringsbudgeten för 
Kommunfastigheter och gator och vägar objektsförs under löpande budgetår. 

En plan för samtliga investeringar ska dessutom tas fram för år 2 och 3. 

Kommunfullmäktige tilldelar respektive nämnd investeringar som dessa ansvarar för. Respektive nämnd 
hanterar investeringar inom den ram som fastställts av kommunfullmäktige. 

Kommunstyrelsen hanterar kapitaltjänstkostnader för samtliga investeringar som genomförs det år 
investeringen sker. Kostnad för kapitaltjänstkostnader överförs sedan i ansvarig nämnds budget för 
nästkommande budgetår. Eventuella överskjutande medel disponeras av kommunstyrelsen enligt särskilda 
beslut. 

Den nämnd som ansvarar för investeringen måste meddela kommunstyrelsen från vilken tidpunkt 
investeringen genomförs och vid vilken tidpunkt investeringen är avslutad. Överföring av investeringsanslag 
som löper över årsskiftet sker genom begäran om tilläggsbudget per objekt i samband med årsbokslut. 

Omdisponeringar av investeringsanslag upp till 0,8 miljoner kronor beslutas av nämnden inom egen ram. 
Omdisponeringar av investeringsanslag över 0,8 miljoner kronor beslutas av kommunstyrelsen. 

Kommunstyrelsen äger rätt att besluta om investeringsreserven. 

Exploateringar 

Kommunfullmäktige antar en exploateringsbudget för budgetåret och en plan för år 2 och 3.  

Exploateringar som pågår under mer än två år och överstiger 1 miljoner kronor ska balanseras så att intäkter 
och kostnader redovisas i resultaträkningen vid samma tidpunkt. 

Ianspråktagande av medel ur exploateringsbudget för enskild åtgärd upp till 0,3 miljoner kronor beslutas på 
delegation av mark- och exploateringsstrateg, av miljö- och samhällsbyggnadschef upp till 0,5 miljoner 
kronor och av kommunstyrelsens arbetsutskott för åtgärd upp till 1 miljoner kronor.  

Finansieringsprincip 

Huvudregeln är att samtliga beslut om intäkts- eller kostnadsökningar ska vara finansierade. Budgetmedel 
ska finnas anslagna. 
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Kostnadsbärare 

Kostnader och intäkter ska påföras rätt verksamhet i förhållande till vad som är ekonomiskt motiverat. 

Satsningar 

Medel för särskild satsning/uppdrag får endast användas till destinerat område. 

Generella förutsättningar 

Utöver de satsningar som angetts i budget ska inga fler satsningar göras utan att de finansiella målen först 
har uppfyllts. 

Om förutsättningarna förändras under löpande budgetår ansvarar nämnden för att anpassa och prioritera 
verksamheten inom beslutad nettoram. 

Verksamhetsansvariga ansvarar för att utveckla verksamheten, hålla verksamheten inom beslutad 
detaljbudget, vidta åtgärder under löpande år för att uppnå detta, driva verksamheten enligt de mål och 
uppdrag nämnden lagt fast i verksamhetsplanen samt följa upp verksamheten kontinuerligt och genomföra 
de aktiviteter som finns angivna i verksamhetens handlingsplan. 

Verksamheterna ska arbeta för ökad extern finansiering.  

De kommunuppdrag som de kommunala bolagen bedriver ska utföras till överenskommen budgeterad 
ersättning. Under verksamhetsåret fakturerar de kommunala bolagen löpande kostnaderna för genomförda 
uppdrag på sätt som läggs fast av uppdragsgivande nämnd/styrelse. När året är slut görs en slutlig 
ekonomisk avstämning av årets resultat. 

Vid ett eventuellt överskott utifrån fakturerat belopp återbetalas detta till kommunen. Vid eventuellt 
underskott ersätter uppdragsgivande nämnd/styrelse Kustbostäder med motsvarande summa. 

 


