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Forord

Den levande och hallbara skdargardskommunen — sé inleds kommunens vision som antogs av
kommunfullmaktige 2024.

Oxeldsund ska fortsatt praglas av féretagsamhet, jamlikhet och valfrihet. Tillsammans fortsatter vi var
omstallning med utveckling och framtidstro i fokus.

De senaste aren har praglats av en turbulent omvarld och stora ekonomiska péafrestningar.
Sakerhetslaget, med krig i var narhet, aterkommande cyberhot och en 6kande organiserad brottslighet
paverkar aven oss lokalt. Samtidigt har en period av hog inflation och kraftigt 6kade kostnader satt
kommunens ekonomi under betydande press.

Idag ser vi en mer stabil ekonomisk utveckling. Inflationen har atergatt till mer normala nivaer och
forutsattningarna for planering och styrning har férbattrats. Efter en utmanande period har vi
successivt atertagit kontrollen. Genom tydliga prioriteringar, ansvarstagande och gemensamt fokus pa
ekonomin har vi starkt resultatet och minskat kommunens skuldsattning. Det ger oss en stabilare
grund infoér framtiden.

Fokus ligger fortsatt pa vara karnverksamheter — skola, vard och omsorg. Barn och unga ska ges de
basta forutsattningarna for en trygg start i livet, oavsett bakgrund. Vara aldre ska uppleva god
livskvalitet genom en nara vard och omsorg dar individens behov star i centrum.

Samtidigt fortsatter det positiva utvecklingsarbetet. Oxel6sund befinner sig mitt i en spannande och
hallbar omstallning, inte minst genom SSAB:s klimatsatsning. Med ny teknik ar malet att bli varldens
forsta fossilfria staltillverkare — ett historiskt steg for bade industrin och klimatet.

Samarbetet med naringslivet ar en viktig drivkraft. Naringslivsradet bidrar till dialog och framdrift i
strategiska fragor. Vi ar tydliga: Dar naringslivet kan bidra till kommunens utveckling ska de ges
mojlighet att gora det. Genom konkurrensutsattning och inforandet av LOV har vi tagit viktiga steg for
att starka kvalitet, effektivitet och valfrihet.

Vi ar stolta 6ver den positiva utvecklingen av foretagsklimatet och fortsatter arbetet for att Oxelésund
ska vara en attraktiv plats att starta, driva och utveckla féretag i.

Turism och besdksnaring ar viktiga utvecklingsomraden. Vara smabatshamnar, var kustmiljé och
narheten till naturen skapar unika méjligheter. Vi fortsatter att utveckla dessa varden for att starka
attraktionskraften for bade invanare och besokare.

Pa langre sikt ser vi ocksa mdojligheten att etablera ett destinationshotell i var vackra
skargardskommun. Ett saddant tillskott kan starka besdksnaringen, skapa nya arbetstillfallen och
ytterligare 6ka Oxeldsunds attraktivitet.

Samtidigt star vi infor omfattande investeringsbehov under lang tid framéver. Behovet av att bygga om
eller uppfdra ett nytt badhus och en ny sporthall innebar att vi fortsatt kommer att vara en
investeringstung kommun. Dartill finns ett starkt 6nskemal om att anlagga en konstfrusen isbana.

Detta staller héga krav pa tydliga prioriteringar, ekonomisk disciplin och langsiktigt ansvarstagande.
Alla investeringar maste noggrant vagas mot varandra och mot vara karnverksamheters behov. Vi kan
inte gora allt samtidigt — och varje skattekrona ska anvandas dar den gor storst nytta, bade idag och i
framtiden.

En central framtidsfraga ar kompetensférsorjningen. Vi arbetar for att vara en attraktiv arbetsgivare
dar medarbetare trivs och utvecklas. Arbetsgladje, halsa och en god arbetsmiljé ar avgérande for
kvalitet och engagemang. Ett hallbart arbetsliv bidrar till att minska sjukfranvaron, medan ett 6ppet
klimat for nytankande starker var férmaga att moéta framtidens behov.

Parallellt pagar ett kontinuerligt och langsiktigt kvalitetsarbete i samtliga namnder. Genom uppfdljning,
utveckling och tydlig styrning sakerstaller vi hog kvalitet och ett effektivt resursutnyttjande.

Vi ar en liten kommun med ett stort hjarta. Genom samarbete, ansvarstagande och framtidstro star vi
battre rustade att méta kommande utmaningar.



Foérutsattningarna ar goda for att Oxelésund ska fortsatta utvecklas starkt. Som det uttrycks i Vision
2040: Oxelésund &r en attraktiv och hallbar kommun att uppleva, arbeta och bo i.

Vi har astadkommit mycket under denna mandatperiod, men vi ar annu inte framme. Fyra ar ar bara
ett 6gonblick — i jamforelse med de 72 &r som samma majoritet styrde Oxelésund.

Tack till alla som bidrar till utvecklingen av Oxelésund — for vara medborgares basta.

S D e

— ,f il ﬁ/éuéé/?//g

Goran Bernhardsson (KD) Klas Lundbergh (L)
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Overgripande plan med budget i korthet

Med 6vergripande plan med budget styr kommunfullméktige verksamheternas omfattning och kvalitet
genom vision, mal och angiven ekonomisk ram.

Malomraden med mal

Kommunfullmaktige har antagit tre malomraden med prioriterade inriktningar och mal for
budgetperioden 2027 - 2029.

Hela koncernen bidrar till att uppnd kommunmalen som ar:

e Bo, leva och uppleva
e Verka och utveckla
e Trygg och saker

Utdebitering

Budgetforslaget baseras pa att utdebiteringen, (kommunalskatten) ar 22,22 procent ar 2027 (22,22
kronor i skatt for varje intjanad hundralapp. Fran 2028 ar budgetforslaget 22,12 procent, en minskning
med 10 Ore per intjanad hundralapp.

Resultat
Kommunen budgeterar 2% resultatkrav for budgetperioden 2027 — 2029.

Namndernas ramar

| kommunens budget fér 2026 finns 919,9 miljoner kronor. Férdelningen av anslagen redovisas i
nedanstaende figur.

Del av total ram:

MSN; 4%
KF m.fl;

B

VON; 41%

KFN; 4%

Investeringar

Den totala investeringen under perioden uppgar till 287,0 miljoner kronor. 123,3 miljoner kronor i 2027,
70,6 miljoner kronor i 2028 och 93,1 miljoner kronor i 2029. Nagra av investeringar under perioden ar
renovering av kommunhuset och befintligt dldreboende Bjorntorp. Den stérsta delen av investeringar
under perioden 2027 — 2029 avser aterkommande verksamhetsrelaterade investeringar.
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Den kommunala koncernen

Revision
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Figur - Organisationsschema fér den kommunala koncernen

Kommunkoncern bestar av bolagskoncernen och intressebolag som tillsammans utgor en
ekonomisk enhet gentemot omvarlden. Koncernen omfattar kommunen samt de féretag i vilka
kommunen har ett vasentligt inflytande eller dar kommunens andel uppgar till minst 20 procent. De
bolag som kommunen ager tillsammans med andra aktérer ingar i koncernen motsvarande den
agda andelen.

Inom kommunen beslutar kommunfullmaktige vilka nAmnder som ska finnas och valjer ledamdter.
Kommunstyrelsen ar kommunens ledande politiska férvaltningsorgan och har ett évergripande
ansvar féor kommunkoncernens utveckling och kommunens ekonomiska stallning.
Kommunstyrelsen leder och samordnar planering och uppféljning av kommunens ekonomi och
verksamhet och ansvarar fér samordningen inom kommunkoncernen.

| Oxel6sund finns féljande ndmnder férutom kommunstyrelsen:

e  Kultur- och fritidsnamnden

e Milj6- och samhallsbyggnadsndmnden

e Utbildningsndmnden

e Vard- och omsorgsnamnden

o Ovriga namnder (6verférmyndarnamnden, revision och valnagmnden)

Varje namnd ansvarar for ett visst omrade. De allra flesta arenden som kommer till fullmaktige
forbereds i ndgon av namnderna. Namnderna beslutar inom sina respektive ansvarsomraden.

Kommuns verksamhet ar uppdelad i fem férvaltningar. Férvaltningarnas uppdrag ar att utfora de
beslut som fattas politiskt i ndAmnderna. Kommunchefen ar kommunens hdgsta tjdnsteman. | varje
férvaltning finns sedan en férvaltningschef som leder verksamheten och ansvarar for att
namndernas beslut verkstalls.

Bolagskoncernen omfattar Oxelésunds kommuns Forvaltnings AB (Forab), Kustbostader i
Oxelésund AB, Oxeld Energi Nat AB (tidigare Oxel6 Energi AB) och Oxel6 Energi Drift AB (tidigare



Oxel6 Drift AB). Férab ar moderbolaget till Kustbostader, Oxeld Energi Nat och Oxeld Energi Drift.
Kustbostader ar kommunens allmannyttiga bostadsbolag och skoter forutom egna fastigheter aven
underhallet av alla skolor, férskolor och aldreboenden i Oxelésunds kommun. Dessutom har
Kustbostader hand om gator, vagar, parker, gronomraden, batplatser, skog, fiskevatten och
jaktmarker pa uppdrag av Oxelésunds kommun.

Oxel6 Energi bestar av tva systerbolag: Oxelé Energi Drift AB och Oxel6 Energi Nat AB.
Uppdelningen gjordes som en féljd av nya EU-direktiv. Oxeld Energi Drift AB ansvarar for den
dagliga driften av renhallning, avfallshantering samt drift- och underhall av verksamheten. Oxel6
Energi Nat AB ansvarar for natverksamheten och skéter bland annat elnat, stadsnat, fjarrvarme,
renhallning och avfall samt vatten och avlopp.

Intressebolagen omfattar Oxel6sunds Hamn AB (50 procent) och Nyképings-Oxelésunds
Vattenverksforbund (NOVF, 43 procent).

Oxelésunds Hamn AB:s vision &r att vara Ostersjdns ledande hamnterminal med Europas bésta
stuveri. Basen for verksamheten ligger i bulkgods fér oceangaende fartyg. Oxelésunds Hamn AB
ags till halften av Oxelésunds kommun och till halften av SSAB EMEA AB.

Nykopings-Oxeldsunds Vattenverksférbund (NOVF) producerar och levererar dricksvatten till
Nykopings kommun och Oxelésunds kommun. NOVF &gs av Nykopings kommun (57 procent) och
Oxelésunds kommun (43 procent).

Omvairlden och dess paverkan
Kélla: Ekonomirapporten SKR maj 2026

Kriget i Mellandstern skapar ekonomisk osakerhet och dampar den globala konjunkturen. Trots
omvarldslaget bedoms svensk BNP 6ka snabbare i ar &n de senaste tre aren. Hushallens
konsumtion 6kar och arbetsmarknadskonjunkturen starks. De narmaste aren bedoms kommuners
och regioners skatte-underlag 6ka mer an tidigare ar.

Omvarldsférandringen paverkar kommunernas férutsattningar att finansiera och driva verksamhet.
Det som har och fortsatter att paverkat oss ar bland annat befolkningsutveckling och
kompetensférsoérjning.

Befolkningsutveckling

Den lagre invandringen paverkar befolkningsutvecklingen negativ, samtidigt minskar
barnafédandet. Initialt sjunker volymerna i férskolan och darefter skola och gymnasieskola.

Vi blir aldre och friskare. Det innebar att andelen aldre ar fler, samtidigt som livslangden dkar. En
foljd blir att sannolikheten fér demenssjukdomar okar, vilket stéller nya krav pa verksamheterna.

Kompetensutveckling

Den svaga 0kningen av personer i arbetsfor alder i kombination med en tuff arbetsmarknad betyder
att valfardens behov inte gar att I6sa genom att fortsatta rekrytera fler. Kompetensférsoérjningen ar
en av de framsta utmaningarna som kommunerna star infér och det kravs inte bara innovativa
Idsningar, utan ocksa forandringsvilja, nyfikenhet och mod att prova nytt for att lyckas.

Det finns ocksa matchningsproblem pa arbetsmarknaden. Tillganglig arbetskraft har inte den
kompetens som de lediga jobben kraver. En effekt av lagkonjunkturen och matchningsproblemet
kan bli hogre kostnader for ekonomiskt bistand.
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Finansiell analys och stallning

Enligt SKR (Sveriges Kommuner och Regioner) vantas konjunkturaterhamtningen ta fart under
perioden, vilket ger 6kade skatteintakter. Dessa beddéms dock i mangt och mycket behdva
anvandas for att tdcka upp for uteblivna eller otillrackligt uppraknade statsbidrag.

Darutéver har kommunen under de senaste aren bade renoverat och byggt nya fastigheter for
bade utbildningsndmnden och vard- och omsorgsnamnden. For att finansiera 6kningen i
investeringstakt och omfattning har Oxelésunds kommun behdvts lana medel fran Kommuninvest.
Kommunens lan har 6kat fran cirka 50 miljoner kronor 2017, till cirka 635 miljoner kronor vid slutet
av 2024. Under 2025 har kommunen amorterat 53 miljoner kronor. Kommunens laneskuld uppgar
till 581,5 miljoner kronor, vilket leder till 6kade finansiella kostnader. Aven framét ses ett fortsatt
investeringsbehov.

For att Oxeldsunds kommun pa sikt ska klara sitt ekonomiska atagande finns det ett behov att
langsiktigt sdkerstalla ett resultatkrav pa minst 2 procent.

Det fortsatta arbetet

Det finns, som beskrivits tidigare, flera utmaningar for att skapa en langsiktigt hallbar utveckling
som kan sammanfattas med att kostnaderna 6kar snabbare an intakterna, samtidigt som
kommunen ska leverera hog kvalitet.

For att méta utmaningarna och samtidigt ge forutsattningar for tillvaxt behéver kommunen planera
langsiktigt och anpassa verksamheterna efter demografiska och ekonomiska férandringar. For att
lyckas krdvs en modig organisation som tar initiativ till férandring, vagar prioritera och vélja bort,
uppmuntrar 6ppenhet och ansvarstagande, lar av misstag samt agerar proaktivt.

Malsattning med arbetet:

e Effektivisera och optimera organisationen
e Se Over ambitionsnivaer
e Arbeta framjande och férebyggande

Arbetet ska sa langt det ar magjligt bedrivas i de befintliga forum som finns. Arbetet halls ihop av
budgetberedningen, kopplat till ordinarie mal- och budgetprocess och beskrivs i dvergripande plan
med budget dokumentet. Utifrdn omraden och behov kan referensgrupper skapas och
medborgardialog anvandas.

Arbetet aterspeglas pa olika stallen i dvergripande plan med budget dokumentet, bland annat i
form av sarskilda uppdrag. For att klara uppdraget framat kravs:

Oversyn av vilka satsningar som bér goéras for att minska framtida kostnader.

Anpassa verksamheterna efter forandrade volymer, det vill siga demografi.

Fokusera pa ett fatal strategiskt viktiga omraden at gangen.

Genomfora effektiviseringar utifran malsattningar for respektive budgetperiod.

Jobba med verksamhetsutveckling, sdsom innovation och nytadnkande, som en obligatorisk del

i alla verksamheter.

Benchmarking och omvarldsbevakning.

e Sedan tidigare arbetar Oxel6sund med férandringsbeskrivningar i budgetprocessen. Syftet
med dessa ar att namnderna ska beskriva vilka férandringar de kan genomféra under
kommande budgetperiod for att halla sin budget och samtidigt starka kvaliteten.

e Kontinuerlig genomlysning och uppféljning av verksamheterna.
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God ekonomisk hushallning — Vision och mal

| februari 2025 beslutade kommunfullméktige om en reviderad styrmodell. Strategisk plan -
Langsiktighet och helhetsperspektiv, och beskriver den politiska majoritetens viljeriktning for
mandatperioden. Nuvarande mandatperiod stracker sig till 2026.

Planen utgar fran Vision 2040, Den levande och hallbara skargardskommunen, samt évergripande
inriktningar och beskriver hur de politiskt styrande vill utveckla Oxelésunds kommun under
mandatperioden.

Den strategiska planen fokuserar pa mal avseende kvalitet, effektivitet och innehall i service och
tjanster, med invanarna i fokus.

Den omfattar tre strategiska och prioriterade malomraden foér att méta visionen, dvergripande
inriktningar och den politiska viljeinriktningen:

e Bo, leva och uppleva
e Verka och utveckla
e Trygg och saker

Till varje malomrade kopplas kommundévergripande mal med indikatorer som galler for
mandatperioden och som bidrar till att uppfylla den strategiska planen.

De finansiella malen faststalls i riktlinjer fér God ekonomisk hushallning och de personalpolitiska
malen for en attraktiv arbetsgivare, faststalls i Personalpolicyn.

Vision 2040
A

Den levande och héllbara skirgardskommunen /
Inriktningdokument - Planer och policys {15 &r)

Strategisk plan {4 &)

Inriktning med mal omréden och mal for mandstperioden

A Y Kommunens dvergripande plan med
N budget 1 +24n /
\ /
\
Verksamhetsplan- Fanaltningens 7/
@ plan mad sktivitster {1 &r)

/

\ ©

\ : /
N ' /
N /
Nyttar fiv de sone ber, virkar othy
o L)

/

Efter kommunfullmaktiges beslut om dvergripande plan med budget tar nAmnderna, senast i
november samma ar, beslut om ndmndens plan med budget for att na mal samt uppdrag inom
tilldelade ramar.
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Utifran namndens plan med budget upprattar férvaltningen planer som beskriver de aktiviteter som
planeras for att na mal och uppdrag utifran tilldelade resurser infor kommande ar.

Senast i december faststalls planen av forvaltningschef och delges namnd.
Agenda 2030

Agenda 2030 antogs av FN:s medlemslander den 25 september 2015. Agenda 2030 innehaller 17
globala mal, som i sin tur har 169 delmal, och spanner over ett stort antal samhallsfragor med
avgorande betydelse for var och planetens framtid.

| Sverige har kommunerna och regionerna en central roll i genomférandet av de globala malen. De
kommunala grunduppdragen, exempelvis skola, vard, omsorg och samhallsplanering, ar i hdg grad
kopplade till malen i Agenda 2030. For att méta Agenda 2030 har de 17 globala malen kopplats till
ett eller flera av malomradena. Det visualiseras genom ikoner per mal lagts till respektive
malomrade.

Malen for Agenda 2030 f6ljs upp arligen genom en sarskild hallbarhetsredovisning.

Bo, leva och uppleva

Oxeldsund &r en véxande, attraktiv skdrgardskommun att leva i, hela livet

| Oxel6sund:
e Bor dui attraktiva bostadsomraden, vid havet och har nara till all service
e Finns en milj6 som lockar till aktivitet, méten, lek, kultur och rekreation
e Moter viinvanarnas behov av verksamhet och service i livets alla skeden
e Arbetar kommunen och bolagen flexibelt och har en hég serviceniva och samarbetsvilja

Oxeldsunds befolkning 6kar

Oxeldsunds kommuns invanare ar néjda med de kommunala verksamheterna och
kommunens insatser

Oxeldsund havsnara miljderna tillgéngliggors for medborgare och besdkare
Oxelésunds kommun och dess bolag bedriver en effektiv verksamhet.

3 GOOHALSA DEH ‘ EJD[I'IW RENT UATTEMOCE

EALL SAMTLT FORALLA

Verka och utveckla

Oxelbsunds foretagsklimat gér det enkelt att starta och driva foretag

| Oxel6sund:

Har vi ett gott féretagsklimat dar nya och befintliga féretag ges forutsattningar att starta och
vaxa

Utbildar vi for att mota arbetsmarknadens behov av arbetskraft och 6kar kunskapsnivan
hos medborgare som idag star utanfér arbetsmarknaden

Arbetar vi gemensamt for att na klimatmalen, kopplat till agenda 2030.
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e Oxeldsunds foretagare ar néjda

e Oxelésunds kommuns alla invanare ar sjalvférsorjande eller i studier

e Kommunal verksamhet konkurrensutsatts i de fall det ar majligt

e Oxelosunds kommun arbetar aktivt med den grona omstallningen till gagn fér invanare och
besodkare.

El 1B INE EHSTRALNES
TORRLLY AEALTSVLLEDE
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Trygg och saker
Oxeldsund préglas av en stark kdnsla av gemenskap
| Oxelésund:

e Ardet tryggt och sakert

e Sakerstaller kommunen sin samhallsviktiga verksamhet, bade i normallage och i kris samt
krig

e Arbetar vi forebyggande mot brott och valfardsbrott

e Oxelosunds invanare upplever trygghet
e Oxelésunds kommun har god férmaga att forebygga brott
e Oxeldsunds kommun har god férmaga att sakerstalla sin samhallsviktiga verksamhet

Attraktiv arbetsgivare

Personalpolitiken ar ett medel for att uppna kommunens faststéllda vision och mal. Det ar
medarbetarnas insatser som skapar resultat och varde for medborgarna. En grundldggande
forutsattning for att kommunens vision och mal ska nas ar att medarbetarna har en halsosam,
utvecklande och attraktiv arbetsmiljo.

Mal
Under perioden ar malsattningen att:

e  Sjukfranvaro uppgar till h6gst sex procent
e Personalomsattning ar hogst tio procent
e HME-index (Hallbart medarbetarengagemang) som ar lagst 80 procent.

For att nd malen kravs att namnderna haller sina tilldelade budgetramar och att verksamheterna tar
till vara méjligheterna till effektivisering och digitalisering. Genom att utveckla verksamheten,
forandra och foradla arbetssatt och rutiner kan namnderna framgangsrikt méta den utmanande
framtiden som vi kommer att méta. Respektive namnd kommer ocksa att bli tvungen att prioritera i
sin verksamhet och bade gasa och bromsa inom sitt ansvarsomrade for att na en budget i balans.

11 (35)



God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

God ekonomisk hushallning regleras i kommunallagen och har bade ett finansiellt perspektiv och
ett verksamhetsperspektiv. Kommunfullmaktige har antagit riktlinjer fér god ekonomisk hushallning.
Riktlinjerna kommer att ses déver under hésten 2026.

Verksamhetsperspektivet innebar att vi stravar efter en hdg grad av maluppfyllelse i hela malkedjan
frAn kommunmal till nAmndmal.

Det finansiella perspektivet riktar in sig pa kommunens finansiella stéllning och hur den utvecklas i
framtiden. Oxelésunds kommun ska, som ansvarig for férvaltningen av medborgarnas
skattepengar, strava efter att dessa anvands kostnadseffektivt och &ndamalsenligt. De ekonomiska
medlen utgor ramen for verksamhetens omfattning. Mal och riktlinjer for verksamheten ska bidra till
att resurserna i verksamheten anvands till ratt saker och att de anvands pa ett effektivt satt.

En ekonomi i balans utgdr en miniminiva for det ekonomiska resultatet pa kort sikt. Resultatet bor
vara tillrackligt stort sa att motsvarade serviceniva kan garanteras aven fér ndstkommande
generation utan att den ska behdva uttaxeras en hogre skatt

For att tydliggora vad detta innebar for Oxelésunds kommun anvénds féljande tre finansiella mal:

Finansiella mal

e Kommunens resultat, uttryckt som andel av skatter och statsbidrag ska uppga till minst
tva procent under budgetperioden.

Ett dverskott i verksamheten skapar forutsattningar for

- att langsiktigt finansiera ny- och reinvesteringar av anlaggningstillgangar

- att langsiktigt finansiera de pensionsataganden som redovisas som ansvarsforbindelser
- en beredskap for oférutsedda kostnader

For 2027 budgeteras en resultatandel pa 1,6 procent, foér 2028 en resultatandel pa 2,9 procent
och for 2029 en resultatandel pa 2,0 procent.

e Kommunens nettokostnadsandel ska vara max 99 procent.

Hoga investeringsnivaer okar sarbarheten i kommunens ekonomi nar behovet av
lanefinansiering dkar. Lanefinansiering av investeringar innebar 6kade finansiella kostnader
som tar resurser fran verksamheterna.

Ett varde under 100 procent betyder att intakterna fran skatter och statsbidrag tacker
verksamhetens kostnader. For budgetperioden forvéantas en nettokostnadsandel pa
96,7 procent ar 2027, 95,2 procent ar 2028 och 96,2 procent ar 2029.

e Kommunkoncernens soliditet ska vara minst 30 procent.

Soliditet ar ett nyckeltal som anvands for att mata den finansiella styrkan i ett langsiktigt
perspektiv. Soliditeten anger hur stor del av tillgangarna som finansierats med eget kapital.

Vid arsbokslutet 2025 uppgick kommunkoncernens soliditet till 28,9 procent. Omstallningen
inom SSAB paverkar ocksa vara bolag, framst Oxel6 Energi och Oxelésunds Hamn AB som
behdver gora stora investeringar, vilka ocksa ar viktiga for Oxelésunds kommuns framtid. Malet
kommer att ses 6ver i samband med att riktlinjerna fér god ekonomisk hushallning kommer att
ses Over under hosten 2026.
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Sarskilda uppdrag
Foljande uppdrag om det inte under uppdraget finns en utpekad ndmnd som har uppdraget

e Utveckla, digitalisera och samordna kompetenser samt administrativa stddprocesserna
mellan kommunens namnder i syfte att effektivisera, starka kvalitén och méta
kompetensutmaningar.

e Aktivt arbeta med kommunens digitala plan och i linje med Handslag for digitalisering for
att starka valfarden genom 6kad kvalité, effektivitet och innovation

e Stadrka kommunens varumarke som plats och arbetsgivare for att 6ka antal invanare och
framja kompetensforsérjningen.

e Starka arbetet for att sdnka sjukfranvaron med utgangspunkt i aktiva atgarder och
systematiskt arbetsmiljdarbete i syfte att na malet pa 6 procent sjukfranvaro.

e Starka det férebyggande arbetet i linje med den nya socialtjanstlagen.

e Arbeta for att fler individer i kommunen kommer till ndgon form av sysselsattning och egen
forsorjning.

e Alltid understka mojligheter till extern finansiering.
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Namndredovisning

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen har det évergripande ansvaret for att leda och samordna kommunens olika
verksamheter utifran de mal och riktlinjer som kommunfullmaktige har angivit. Kommunstyrelsen
sakerstaller genom sin uppsiktsplikt gentemot évriga namnder och bolag att beslutade
styrprinciper, lagar och forfattningar foljs samt att den ekonomiska férvaltningen ar effektiv och
saker.

Kommunstyrelsen bedriver verksamhet inom bland annat omradena; ekonomi, HR,
kommunikation, arendehantering, inkop, sdkerhetsfragor, raddningstjanst, naringslivsfragor,
oversiktlig planering, mark- och exploatering (ej drift), IT och digitalisering, fastighetsansvar for
verksamhetslokaler samt maltidsverksamhet. Aven Kommuncenter, kommunens en vég in, tillhor
kommunstyrelsens verksamhetsomrade. Flera av verksamheterna drivs i samverkan med andra
kommuner.

Kommunstyrelsen ar huvudansvarig namnd for arbetet med budget och ska tilsammans med
berdrda parter sakerstalla att arbetet fortskrider. Vid behov ger kommunstyrelsen de uppdrag som
behdvs for att fortsatta och utveckla arbetet.

Ekonomi

Kommunstyrelse (belopp i tusen kronor) 2027 2028 2029
Utgangslage 116 568 115868 120 263
Kompensation l6nekostnader och arvodeshdjning 2116 2155 2231
Kompensation inkdpskostnader 2320 3722 3379
Justering befintliga kapitalkostnader -3732 -783  -3693
Léneadministration Nykdping enligt beslut i MBB 2026 -500

Ny dversiktsplan (beslutat i KF 2025-01-29) -700 -800
Kompensation hogre uttag friskvardsbidrag 150

Forstarkning av antal tjanster 1100

Kompensation digitalisering, Al, IT, underhall fastigheter 300

Arrendeintakter Stjarnholm stall (flytt mellan KS och MSN) -700

Bostadsanpassning (flytt mellan KS och MSN) -1754

Enligt 6vergripande plan med budget 2027-2029 115868 120 263 121 379

o Kompensation for I6nedkningar har lagts till med 3,4 procent for 2027, 3,5 procent for
2028 och 3,5 procent for 2029.

o Kompensation for évriga kostnader (exklusive hyra, kapitalkostnader) enligt beslut
2,1 procent fér 2027, 3,3 procent for 2028 och 2,9 procent for 2029.

o Kompensation hogre uttag av friskvardsbidrag pa 150 tusen kronor.

e Forstarkning av antal tjanster pa 1 100 tusen kronor.
o Kompensation for hogre kostnader inom digitalisering, Al, IT-verksamheten samt
underhall av fastigheter pa 300 tusen kronor.
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Kultur- och fritidsnamnden

Kultur- och fritidsndmnden ansvarar for verksamheterna kultur, fritid och turism. Det omfattar

bibliotek, kultur, evenemang, konst, fritidsverksamhet med fritidsanlaggningar,

ungdomsverksamhet, fritidsgard, turistverksamhet med turistbyra, konsumentinformation,

kulturarvsfragor och Oxeldsundsarkivet.

Koordinaten utgor ett informationscentrum och en métesplats for alla aldrar.

Biblioteksverksamheten foljer bibliotekslagen och har ett omfattande samarbete med skolor,
aldreomsorg och andra kommunala verksamheter. | Koordinatens uppdrag for kultur, fritid och
turism ingar samverkan med féreningar, studieférbund, féretag och intressegrupper samt

lotteritillstand.

Ekonomi

Kultur- och fritidsnamnden 2027 2028 2029
Utgangslage 34735 35138 35735
Kompensation Idnekostnader och arvodeshoéjning 390 404 418
Kompensation inkdpskostnader 171 274 249
Justering befintliga kapitalkostnader -158 -81 -81
Satsning féreningsbidrag for lovaktiviteter ar 2026 tas bort 2027 -100

Satsning fér hdjning av féreningsbidrag 100

Enligt 6vergripande plan med budget 2027-2029 35138 35735 36321

e Kompensation for I6nedkningar har lagts till med 3,4 procent for 2027, 3,5 procent for

2028 och 3,5 procent for 2029.

o Kompensation for 6vriga kostnader (exklusive hyra, kapitalkostnader) enligt beslut

2,1 procent for 2027, 3,3 procent for 2028 och 2,9 procent fér 2029.
e Satsning for hojning av féreningsbidrag pa 100 tusen kronor.
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Miljo- och samhallsbyggnadsnamnden

Miljo- och samhallsbyggnadsnamnden arbetar med saval renodlad lagstyrd myndighetsutévning
som kundorienterad service. Namnden ansvarar for; detaljplanering och uppgifter enligt plan- och
bygglagen avseende bygg-, mark- och rivningslov.

Lokal prévnings- och tillsynsmyndighet enligt miljo- och livsmedelslagstiftning. Namnden ansvarar
for tillsyn av hantering av tobak, folkdl och receptfria lakemedel samt tobaksfria nikotinprodukter.
Namnden arbetar ocksa med naturvard och det lokala trafiksakerhetsarbetet i egenskap av
trafikndmnd.

Namnden hanterar kommunens GIS-, mat- och kart verksamhet, vilket innebar att ansvara for
stomnat i plan och hgjd liksom att tillhandahalla geografisk information till allman och intern
verksamhet. Ndmnden ansvarar aven for forvaltning och drift av gator, gang- och cykelvagar,
parker och andra offentliga platser. Aven ansvaret avseende mark och exploatering och
kommunens smabatshamnar finns hos miljé- och samhallsbyggnadsnamnden.

Ekonomi

Milj6- och samhillsbyggnadsnamnden 2027 2028 2029
Utgangslage 36925 40140 40989
Kompensation |6nekostnader och arvodeshdjning 437 454 470
Kompensation inkdpskostnader 464 744 675
Justering befintliga kapitalkostnader -539 -349 -544
Foérstarkning av parkbudgeten 400

Arrendeintakter Stjarnholm stall (flytt mellan KS och MSN) 700

Bostadsanpassning (flytt mellan KS och MSN) 1754

Enligt 6vergripande plan med budget 2027-2029 40140 40989 41590

o Kompensation for Idnedkningar har lagts till med 3,4 procent for 2027, 3,5 procent for
2028 och 3,5 procent for 2029.

o Kompensation for 6vriga kostnader (exklusive hyra, kapitalkostnader) enligt beslut
2,1 procent fér 2027, 3,3 procent for 2028 och 2,9 procent for 2029.
e Forstarkning av parkbudgeten pa 400 tusen kronor.
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Utbildningsnamnden

Utbildningsndmnden ansvarar for utbildning fér barn, unga och vuxna. Namnden bedriver forskola,
Oppen férskola, omsorg i form av helg och nattomsorg, forskoleklass, fritidshem, grundskola,
anpassad skola, Komvux, svenska for invandrare, yrkesutbildning och kulturskola. Gymnasium

erbjuds i samverkan med narliggande kommuner, enligt avtal.

Ekonomi

Utbildningsnamnden 2027
Utgangslage 359 693
Kompensation Idnekostnader och arvodeshdjning 7721
Kompensation inkdpskostnader 2777
Justering befintliga kapitalkostnader -530
Volymjustering enligt senast SCB-prognos -3 882

Okad tillganglighet i undervisningen ar 2026 fortsattning 2027

Enligt 6vergripande plan med budget 2027-2029 365 779

2028 2029
365779 375278
8144 8429
4 456 4 045
-262 -899
-2 339 -966
-500

375 278 385 887

e Kompensation for Idnedkningar har lagts till med 3,4 procent for 2027, 3,5 procent for

2028 och 3,5 procent for 2029.

o Kompensation for évriga kostnader (exklusive hyra, kapitalkostnader) enligt beslut

2,1 procent for 2027, 3,3 procent for 2028 och 2,9 procent fér 2029.

e Ramen ar justerad utifran demografi enligt SCB:s prognos och justerad utifran kommunens
egen prognos. Enligt den senaste prognosen kommer barnbestandet att minska med

1,1 procent i 2027, 0,6 procent i 2028 och 0,1 procent i 2029.

e Insatser for 6kad tillganglighet i undervisning 0,5 miljoner kronor ar 2026 fortsatter aven ar 2027.
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Vard- och omsorgsnamnden

Vard- och omsorgsndmnden bedriver en bred verksamhet fér de kommuninvanare som ar i behov
av vard och omsorg samt stdd och radgivning.

Inom vard- och omsorgsnamnden finns féljande verksamheter; myndighetsutévning, fardtjanst och
riksfardtjanst, budget- och skuldradgivning, arbetsmarknadsinsatser, familjeratt, familjecentral, vard
och behandling barn, familj- och skolstédjare, alkoholtillstand, behandlingscentrum med
radgivningsbyra, personlig assistans, socialpsykiatri, daglig verksamhet, bostad med sarskild
service, korttidsvistelse och familjehem, hemtjanst, sarskilt boende samt demensboende for aldre,
dagverksamhet, korttidsboende/vaxelvard, traffpunkt for personer éver 65 ar, anhorigstdod samt
halso- och sjukvardsorganisation inklusive rehabilitering och hjalpmedel.

Ekonomi

Vard- och omsorgsnamnden 2027 2028 2029
Utgangslage 367 104 386 635 405723
Kompensation Idnekostnader och arvodeshoéjning 9489 10077 10430
Kompensation inkdpskostnader 1946 3123 2835
Justering befintliga kapitalkostnader -327 -590 -544
Volymjustering enligt senaste SCB-prognos 3422 -722 -488
Okad vardtyngd 5000

Ny gruppbostad LSS 6 platser 7 200

Enligt 6vergripande plan med budget 2027-2029 386 635 405723 417 955

e Kompensation for I1dnedkningar har lagts till med 3,4 procent for 2027, 3,5 procent for
2028 och 3,5 procent for 2029.

e Kompensation for 6vriga kostnader (exklusive hyra, kapitalkostnader) enligt beslut
2,1 procent fér 2027, 3,3 procent for 2028 och 2,9 procent for 2029.

e Ramen ar justerad utifran demografi enligt SCB:s senaste prognos och justerad utifran
kommunens egen prognos. Enligt den senaste prognosen kommer befolkningen att 6ka
med 0,9 procent i 2027, och sedan att minska med 0,2 procent i 2028 och med 0,1 procent
i 2029.

e Namndens ram har utékat med 5 000 tusen kronor fran 2027 som kompensation for att
mota en 6kad vardtyngd till foljd av naravardsarbete samt en kortare utskrivningsprocess
fran sjukhus.

e Beloppet for 2028 avser behov inom den nya gruppbostaden for LSS for att undvika
externa placeringar.
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Kommunfullmaktige och ovriga namnder

Kommunfullmaktige ar kommunens hdgsta beslutande organ.

Ovriga ndmnder bestar av:

e Valndmnd som ansvarar for genomfoérande av allmanna val till riksdagen, region- och
kommunfullmaktige, val till Europaparlamentet samt kommunala folkomréstningar.

e Revision. Den kommunala revisionen ar oberoende och granskar pa kommunfullmaktiges
uppdrag den verksamhet som bedrivs i ndAmnderna.

e Nykoping/Oxeldsunds dverféormyndarndamnd som utser gode man, férvaltare och
férmyndare och kontrollerar ocksa deras arbete.

Ekonomi

Ovriga namnder 2027 2028 2029
Utgangslage 5241 5280 5562
Kompensation Idnekostnader och arvodeshoéjning 165 64 67
Kompensation inkdpskostnader 74 118 108
Valar 2026, EU-val 2028 -200 100 -100
KF antal sammantrade tillbaka till 7 100

Overférmyndare (kompensation hégre kostnader) 200

Enligt 6vergripande plan med budget 2027-2029 5580 5862 5936

e Kompensation for I6nedkningar har lagts till med 3,4 procent for 2027, 3,5 procent for
2028 och 3,5 procent for 2029.

e Kompensation for 6vriga kostnader (exklusive hyra, kapitalkostnader) enligt beslut
2,1 procent for 2027, 3,3 procent for 2028 och 2,9 procent fér 2029.

e Kommunfullmaktige far ett 6kat anslag pa 100 tusen kronor for en atergang till sju
sammantraden per ar.

e Valndmnden har fatt ett 6kat anslag 200 tusen kronor ar for valaret 2026 tas bort 2027.

e Valndmnden far ett 6kat anslag pa 100 tusen kronor for EU-val 2028 tas bort 2029.

o Overférmyndarndmnden far kompensation for hégre kostnader pa 200 tusen kronor.

19 (35)



Budgetforutsattningar
Overgripande plan med budget

Utover befolkningsprognos och ekonomiska forutsattningar ligger bland annat féljande till grund for
framarbetad évergripande plan med budget 2027-2029.

e Koncerngemensam omvarldsanalys

e Genomlysning av kommunens verksamheter

e Namndernas férandrings -och konsekvensbeskrivningar for att uppfylla preliminara ekonomiska
ramar och mal

e Investeringssatsningar

Befolkning — demografi

Befolkningsutvecklingen ar viktig for kommunen eftersom skatteintékter, statsbidrag och kostnader
grundas pa detta.

Folkmangden har tidigare utvecklats positivt vilket har skapat underlag for att planera och
genomfdra investeringar i den samhalleliga infrastrukturen som forskolor, skolor, sarskilda boenden
med mera. De senaste aren har antal fédelser minskat och vi ser aven en minskad invandring till
Sverige.

Budgeten ar beraknad utifran befolkningsprognosen per 1 november pa 12 000 invanare

Framtagen befolkningsprognos ligger till grund for kommunens resursfordelning till vard- och
omsorgsnamnden och utbildningsnamnden.

Skatter och statsbidrag

Kommunala utdebitering for 2027 ar beraknad pa 22,22 procent. Fran 2028 ar budgetforslaget
beraknad pa 22,12 procent, en minskning med 10 6re per intjanad hundralapp.

Kommunens intakter fran skatter och statsbidrag ar beroende av hur befolkningen ser ut, (antal
boende i kommunens samt sammanséattning). Befolkningsantalet I&ses av den 1 november och
intakterna berdknas pa detta antal for aret innan budgetaret. 1 november 2025 hade Oxelésund
12 009 invanare vilket &r utgangspunkt for intdkterna 2026.

Intdkterna kommer fran kommunalskatten och fran olika utjamningssystem, fastighetsavgift samt
extra statsbidrag. Oxeldsund far totalt 786,1 miljoner kronor fran utjamningssystemen samt 107,4
miljoner kronor fran fastighetsavgifterna for perioden 2027-2029.

Inkomstutjamning

Systemet med inkomstutjamning mellan kommunerna ar till for att sakerstalla att alla kommuner far
samma garanterade intdkt som &r lika for hela landet, oavsett vad de egna invanarna egentligen
tjanar. Staten garanterar att kommunerna far 115 procent av rikets medelskattekraft, genom att
skjuta till medel utéver kommunalskatten. Oxeldésund beraknas fa 197,8 miljoner kronor i 2027,
211,2 miljoner kronor i 2028 och 220,8 miljoner kronor i 2029, vilket innebar totalt 629,8 miljoner
kronor i inkomstutjdmningsbidrag under hela perioden.

Kostnadsutjamning

Systemet med kostnadsutjamning mellan kommunerna ar till for att sakerstalla att alla kommuner
har samma ekonomiska forutsattningar for att tillhandahalla kommunal service till sina invanare.

| utjdmningssystemet raknar SCB fram standardkostnader for olika verksamheter, en form av
genomsnittskostnad for riket.
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Oxelésund beraknas fa 23,8 miljoner kronor i 2027, 47,3 miljoner kronor i 2028 och 34,7 miljoner
kronor i 2029, totalt 105,8 miljoner kronor i kostnadsutjamningsbidrag under hela perioden.

LSS-utjamning

Systemet for utjamning av LSS-kostnader, (Lagen om stdd och service) fungerar pa samma satt
som kostnadsutjamningen. Eftersom Oxelésund har forhallandevis fa brukare med LSS-behov far
kommunen betala till systemet. Oxeldsund beraknas fa betala 10,9 miljoner kronor om aret under
perioden 2027 — 2029.

Regleringsbidrag

Regleringsposten utgdrs av skillnaden mellan det aktuella anslaget for kommunalekonomisk
utjdamning och summan av kostnaden for att uppratthalla den garanterade nivan i
inkomstutjdmningen, kostnaden for struktur- och inférandebidragen och nettokostnaden for
kostnadsutjamningssystemet. Oxeldsund beraknas fa 31,0 miljoner kronor i 2027, 28,4 miljoner
kronor i 2028 och 23,6 miljoner kronor i 2029, totalt 83,1 miljoner kronor i regleringsbidrag for hela
perioden.

Riktade statsbidrag

Det rader osakerhet kring vilka riktade statsbidrag som kommunen kan fa under kommande
budgetperiod och vilka villkor som de olika statsbidragen ar forenade med. Det innebar att det
laggs ett stort ansvar pa namnderna att aktivt soka de medel som riktas till respektive verksamhet.
Det ska ocksa foljas upp nar verksamhetsplanen aterrapporteras till kommunstyrelsen pa
kommunstyrelsens férsta sammantrade for aret.

Taxor och avgifter
Att ta ut taxor och avgifter ar ett satt for kommunen att finansiera sin verksamhet.

Kommunallagen ger kommunen ratt att ta ut avgifter for tjanster och nyttigheter som tillhandahalls.
Undantag galler de tjanster som kommunen ar skyldig att tillhandahalla. | dessa fall far avgifter tas
ut endast om lagen tillater det.

For 6vriga tjanster och nyttigheter far kommunen endast ta ut avgifter som motsvarar de kostnader
som kommunen har for att tillhandahalla tjansterna.

| Oxel6sund har bolagen ansvar for VA- och renhallningsverksamheten.
Pris- och I6nebékningar

Namnderna har kompenserats for arvodeshdjningar och I6nekostnadsdkningar.
Utbildningsnamnden och vard- och omsorgsnamnden har volymjusterats med grund i respektive
namnds demografiupprakning.

Loéner har raknats upp med 3,4 procent 2027 samt 3,5 procent for 2028 och 2029. Kompensation
for dvriga kostnader férutom hyreskostnader och kapitaltjanstkostnader ar 2,1 procent 2027,
3,3 procent 2028 och 2,9 procent 2029.

| den centrala I6nepotten som kommunstyrelsen disponerar for prioriterade grupper och
Idneglidning finns 0,15 procent per ar.
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Kostnadsutveckling

For 2027 dkar namndernas resurser (anslag) med 29,1 miljoner kronor. Fér 2028 dkar de med
41,4 miljoner kronor och 2029 med 30,6 miljoner kronor. Namndernas kostnadstryck beraknas till
2,1 procent fér 2027, 3,3 procent for 2028 och 2,9 procent fér 2029.

Nya kapitalkostnader budgeteras centralt. Dessa kostnader beraknas till 6,9 miljoner kronor ar
2027, 13,6 miljoner kronor 2028 respektive 19,0 miljoner kronor 2029. Férdelning kommer att ske
till n@amnderna mot bakgrund av den verkliga kostnadsutvecklingen och investeringstakten genom
tillaggsanslag i bérjan av varje budgetar. Intern ranta ar 2,5 procent under hela perioden.

Utvecklingen av avskrivningar och finansiella kostnader drivs av planerade och genomférda
investeringar. Investeringsplanen innebar att avskrivningarna kan komma att 6ka fran 62,5 miljoner
kronor bokslut 2025 till 69,9 miljoner kronor ar 2029.

Under kostnader for finansforvaltningens verksamhet finns férutom de arliga upplésning av
Citybanan pa 0,5 miljoner kronor dven en budget for finansiell leasing och 6vergripande
konsultkostnader.

Kostnaden for pensioner prognostiseras 6ka fran 53,8 miljoner kronor ar 2026 till 58,3 miljoner
kronor ar 2027, 59,5 miljoner kronor ar 2028 och 60,7 miljoner kronor ar 2029.

For oférutsedda utgifter finns 4,9 miljoner kronor ar 2027, 5,2 miljoner kronor ar 2028 och
5,3 miljoner kronor ar 2029 (0,5 procent av skatter och statsbidrag).

Finansiella intdkter och kostnader

Kommunens finansiella intakter ar huvudsakligen rantor pa de lan som lanas ut till de kommunala
bolagen genom koncernbanken. Under perioden 2027-2029 antas bolagens laneskuld 6ka och da
dkar ocksa ranteintakterna. Ovriga intakter &r aktieutdelningar fran bland annat Oxeldésunds
Kommuns Foérvaltnings AB (Forab), Oxeldsunds Hamn AB och éverskottsmedel fran
Kommuninvest. De finansiella intékterna forvantas 6ka fran 31,8 miljoner kronor i bokslut 2025 ill
36,5 miljoner kronor 2029.

De finansiella kostnaderna bestar av rantor pA kommunens och bolagens I&n genom
koncernbanken. Med stigande upplaningsvolymer och géllande rantenivaer kommer rantor och
andra finansiella kostnader att 6ka fran 44,2 miljoner kronor bokslut 2025 till 52,9 miljoner kronor
2029. De finansiella kostnaderna ¢kar snabbare &n de finansiella intdkterna. Ovriga finansiella
kostnader ar bland annat rantekostnaden pa pensionsskulden, finansiell leasing och bankavgifter.

Foérséljningar och exploateringsomraden

Kommunen har upprattat en budget 6ver den férvantade exploateringsverksamheten under
kommande ar. Den ar beskriven och uppdelad under egen rubrik i dokumentet. Fér budgetperioden
2027 — 2029 budgeteras det bli neutralt det vill sdga att intédkterna beraknas minst tacka for de
ingangna kostnaderna, inklusive personalkostnader.

Investeringar

Investeringsbudget uppgar totalt till 123,3 miljoner kronor for 2027, 70,6 miljoner kronor for 2028
och 93,1 miljoner kronor for 2029. De stérsta medlen gar till underhallsrenovering av kommunhuset
samt en del av Bjoérntorps aldreboende. Bada fastigheter ar byggda pa 70-talet och behéver
omfattande underhall eftersom stérre delen av de tekniska installationerna ar 6éver 50 ar gammal.

| budget finns omfattande satsningar pa Ramdalens IP som utbyte av konstgrasplan, multiplan
alternativt 7-mannaplan och isbana.

Under 2026 genomférs en forstudie for att ta fram alternativa férslag som méter behov av
upprustning av sim- och sporthall. Fér 2029 har medel avsatts for att paborja arbetet.

Investeringar behdvs ocksa inom mark- och exploatering for att fortsatta med att utveckla och
iordningstalla kommunal mark for att salja till intresserade exploatérer, arrendatorer och
privatpersoner.
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Den storsta delen av investeringar under perioden 2027 — 2029 avser aterkommande
verksamhetsrelaterade investeringar, sasom planerat underhall av vara fastigheter och
belaggningsunderhall av vara gator och vagar.

Upplaning
Koncernbanken skoter upplaningen for hela kommunkoncernen.

Behovet fér kommande ar ar svart att bedéma, eftersom det bade beror pa kommande politiska
beslut i koncernens budgetprocess, folisamheten i verksamheten mot tilldelade medel,
investeringsutgifter, tilldaggsbudgeteringar och inkomster fran forsaljning av anlaggningstillgangar.

Mot bakgrund av dessa faktorer berdknas kommunens upplaningsbehov i finansplanen till
50,0 miljoner kronor f6r budgetperioden. Kommunen siktar pa att amortera en del av upplaningen
sa fort mojligheten finns. Aven bolagen prognosticerar att amortera under budgetperioden.

Upplaningen var 1 404,2 miljoner kronor i bokslut 2025 och beddms stiga till 1 643,2 miljoner
kronor i bokslut 2029.
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Driftredovisning

Prognos
Bokslut Budget per april Budget Plan Plan

(belopp i tusen kronor) 2025 2026 2026 2027 2028 2029
Kommunstyrelse -113500 -115848 -115628 -115868 -120263 -121 379
Fullméktige, Valndmnd,

Overfdrmyndare, Revision -4 389 -5 241 -5173 -5 580 -5 862 -5 936
Utbildningsnamnd -345 507 -357 518 -359693 -365779 -375278 -385887
Vard- o Omsorgsnamnd -357 409 -364755 -374821 -386635 -405723 -417 955
Milj6- o Samhallsbyggnadsnamnd -36170 -35812 -36792 -40 140 -40 989 -41 590
Kultur- o Fritidsnamnd -33610 -33997 -34514 -35138 -35735 -36 321
Kapitalkostnader nya investeringar -6 706 -6 895 -13 564 -18 951
Summa namnder och styrelser -890 585 -919877 -926 621 -956 034 -997 414 -1 028 019
Delsumma exploateringar 2068 0 0 0 0 0
Oforutsett 0,5% av skatter och statsbidrag -4 817 -4 017 -4 940 -5 236 -5 343
Loénedversyn for prioriterade grupper (0,15%) -2 289 -580 -1373 -2 194 -3 044
Finansforvaltningens verksamhet 6479 -1 500 2228 2731 2731 2731
Pensionskostnader -59167 -54051 -53840 -58 281 -59 543 -60 651
Interna poster 124025 108239 125444 128356 131153 132 120
Delsumma verksamheten 6vrigt 71337 45582 69235 66493 66 912 65813
Verksamhetens intékter och kostnader -817 180 -874295 -857 386 -889541 -930503 -962 207
Avskrivningar o nedskrivningar -62 527 -64445 -66676 -66 949 -70 085 -69 918
Skatter 661036 692514 683452 710553 735249 764 563
Statsbidrag 279837 270816 273914 277497 311888 304 112
Skatter och statsbidrag 940873 963331 957366 988050 1047137 1068675
Finansiella intakter 31793 35112 37 884 35932 36 060 36472
Finansiella kostnader -44 166 -46786 -46188 -51992 -52 637 -52 935
Finansnetto 12373 11673 -8304 -16 060 -16 578 -16 463
Arets resultat 48793 12917 25000 15500 29 972 20 088




Resultatplan

Prognos

Bokslut Budget perapril Budget Plan Plan
(belopp i tusen kronor) 2025 2026 2026 2027 2028 2029
Verksamhetens intakter 254 897 253 273 257 947 263 106 268 368 273735
Verksamhetens kostnader  Not 1 -1 074 145 -1127 568 -1 115333 -1 152 647 -1 198 871 -1 235 942
Exploateringar 2 068 0 0 0 0 0
Avskrivningar -62 527 -64 445 -66 676 -66 949 -70 085 -69 918
Verksamhetens nettokostnader 879707 -938740" -924062 -956 490 -1 000 588 -1 032 124
Skatteintakter 661 036 692 514 683452 710 553 735 249 764 563
Generella statsbidrag och utjamning 279 837 270 816 273914 277 497 311 888 304 112
Verksamhetens resultat 61 166 24 591 33 304 31 560 46 549 36 551
Finansiella intakter 31793 35 112 37 884 35932 36 060 36 472
Finansiella kostnader -44 166 -46 786 -46 188 -51 992 -52 637 -52 935
Resultat efter finansiella poster 48 793 12 917 25000 15 500 29 972 20 088
Arets resultat 48 793 12917 25000 15500 29 972 20 088
Not 1
Namndernas resultat / anslag
Kommunstyrelsen -113500 -115848 -115628 -115868 -120263 -121 379
Fullmaktige, Valnamnd,

Overfdrmyndare, Revision -4 389 -5 241 -5173 -5 580 -5 862 -5 936
Utbildningsnamnd -345507 -357 518 -359693 -365779 -375278  -385887
Vard- o Omsorgsnamnd -357409 -364 755 -374821 -386635 -405723 -417 955
Milj6- o Samhallsbyggnadsnamnd -36 170 -35 812 -36 792 -40 140 -40 989 -41 590
Kultur- o Fritidsnamnd -33610 -33 997 -34 514 -35 138 -35 735 -36 321
Kapitalkostnader nya investeringar -6 706 -6 895 -13 564 -18 951
Summa namnder och styrelser -890 585 919877 -926 621  -956 034 -997 414 -1 028 019
Oférutsett -4 817 -4 017 -4 940 -5 236 -5 343
Lénedversyn, prioriterade grupper -2 289 -580 -1373 -2 194 -3 044
Finansforvaltningens verksamhetskostnader 6 479 -1 500 2228 2731 2731 2731
Finansierat av intakter -254 897  -253273  -257 947 -263106 -268368 -273735
Awgar: interndebiterad kapitalkostnad 88 661 92 165 89 444 92 096 93 589 93 206
Summa verksamhetens bruttokostnader -1 050 342 -1 089 591 -1 097 493 -1130 626 -1 176 891 -1 214 205
Pensionskostnader -59 167 -54 051 -53 840 -58 281 -59 543 -60 651
Awvgar: interndebiterat po-palagg 35 364 16 074 36 000 36 260 37 564 38 914
Verksamhetens kostnader -1 074 145 -1127 568 -1 115333 -1152 647 -1 198 871 -1 235 942

25 (35)



Balansplan

Prognos

Bokslut Budget per april Budget Plan Plan
(belopp i tusen kronor) 2025 2026 2026 2027 2028 2029
TILLGANGAR
Fastigheter, maskiner och inventarier 1238 507 1283 121 1275 466 1331637 1331 952 1 355 024
Véardepapper, aktier och andelar 72 296 72 316 72 316 72 296 72 296 72 296
Fordringar, utldmnade lan 824 736 993 687 1000 687 997 687 994 687 991 687
Anlaggningstillgangar 2135539 23491247 2348469 2401620 2398935 2419 007
Bidrag till statlig infrastruktur 3790 3470 3470 2970 2 470 1970
Likvida medel 119 940 136 191 167 741 160 645 165 414 187 814
Forrad och exploateringsfastigheter 1920 1428 1920 1920 1920 1920
Kortfristiga fordringar 67 823 100 503 69 179 70 563 71974 73 414
Omsittningstillgangar 189 683 238 122 238 840 233 128 239 308 263 148
SUMMA TILLGANGAR 2329012 2590716 2590779 2637718 2640713 2684125
EGET KAPITAL
Ingaende eget kapital 433 248 450 136 469 536 494 536 510 035 540 007
Justeringar -12 506
Arets resultat 48 793 12917 25 000 15 500 29 972 20 088
SUMMA EGET KAPITAL 469 536 463 053 494 536 510 035 540 007 560 095
AVSATTNINGAR
Avsattn. pensioner (intjanat from 1998) 142 729 139 632 142 319 142 211 143 596 145 190
Owriga avséttningar 37725 42 444 42 444 42 444 42 444 42 444
SUMMA AVSATTNINGAR 180 454 182 076 184 763 184 655 186 040 187 634
SKULDER
Kommunens upplaning 581 513 734 512 631 513 661 513 631 513 651 513
Bolagens upplaning 822 687 993 687 1 000 687 997 687 994 687 991 687
Owriga langfristiga skulder 51918 995 51918 51918 51918 51918
Langfristiga skulder 1456 118 1729194 1684 118 1711 118 1678 118 1695 118
Kortfristiga skulder 222 904 216 392 227 362 231 909 236 548 241 278
SUMMA SKULDER 1679 022 1 945 586 1911 480 1943 027 1914 666 1936 396
SUMMA SKULDER O EGET KAPITAL 2329012 2590715 2590779 2637717 2640713 2684125
Ansvarsforbindelse, pensioner 233720 167 967 114 863 114 533 114 446 115 561
Borgenséatagande 23 835 25761 25711 25761 25 811 25 862
Avsatt till RUR 96 362 96 362 96 362 96 362 96 362 96 362
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Kassaflodesplan

Prognos

Bokslut Budget perapril Budget Plan Plan
(belopp i tusen kronor) 2025 2026 2026 2027 2028 2029
Resultat efter finansiella poster 48 793 12917 25000 15 500 29 972 20 088
Just. for poster ej ingar i kassaflode 71492 61972 73 484 67 510 72121 72 161
Kassaflode fran Iopande verksamhet fore 120285 74890 98484 83010 102092 92249
forandring av rorelsekapital
Kassaflode fran féréandring i rérelsekapital
Okning (-) / minskning (+) av fordringar 20 689 -1971 -1 356 -1 384 -1411 -1439
Okning (+) / minskning (-) skulder 6 026 4 243 4 458 4 547 4638 4731
Okning (-) / minskning (+) av expl.tillgangar -492 0 0 0 0 0
Kassaflode fran I6pande verksamhet 146 508 77162 101 586 86173 105319 95 540
Investeringsverksamheten
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar 669 -1 650 -1 450 -1 650 -1 350 -1 000
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -57 310 -112908 -102335 -121620 -69200 -92 140
Forandring av finansiella anlaggningstillgangar -82995 -149000 -178 000 3 000 3 000 3 000
Forsaljning av anlaggningstillgéngar 2 566
Kassaflode fran investeringsverksamhet -137 070 -263 558 -281785 -120270 67 550 -90 140
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan 150 000 464000 398000 301000 225000 275000
Amortering av lan -122 677 -265000 -170000 -274 000 -258 000 -258 000
Férandring av 6wriga langfristiga skulder
Kassaflode fran finansieringsverksamhet 27 323 199 000 228 000 27 000 -33 000 17 000
Periodens kassaflode 36 761 12 604 47 801 -7 097 4769 22 400
Likvida medel vid periodens borjan 83179 123587 119940 167741 160644 165414
Likvida medel vid periodens slut 119940 136191 167741 160644 165414 187 814

27 (35)



Investeringsplan

(belopp i tusen kronor)

Budget
2027

Plan
2028

Plan
2029

Kommunstyrelse

Fastighetsbudget RE + Pluh

Renowvering av kommunhuset
Campusbyggnaden ny ventilation

Ny gruppbostad

Ramdalsskolan lokalanpassningar
Nattomsorg lokalanpassningar

Ny sim och sporthall vid Ramdalen pabdrjande
Renovering av befintligt Bjorntorp
Fastighetssystem

IT - Sensorer och loT

IT - Automatisering av verksamhetsprocess
IT - E-tjanster integrations och utveckling
Informationsforvaltning

Kost farsmaskin

Kost vagnar

X X X X X X

X X X X X X X

x

X X X X

X

X X X

Totalt Kommunstyrelsen

Milj6- och samhéllsbyggnadsndmnd
GIS instrument/flygfotografering
Park/torg/badplatser/allmanna ytor
Medborgarforslag

Norra Malmgatan

Belaggningsunderhall

Nya belysningstolpar, armaturer

Nya dagvattenbrunnar (klimatsakring)
Sydodstra Femore kanal, kaj/bryggor
Peterslundsplatsen

Smabatshamnar och gasthamn bryggor
Atgérder sjoébodar Sandviken
Naturreservat - gardsgardar, skyltar, utveckling
Fiskehamns kaj vid Kustbevakningen
Utveckling Jarntorget

Talluddsvagen

Badhusviken ny kaj, tradack, promenadstrak
Upprustning p-platser, uthyrningsbara
Véagvisning cykel
Trafiksakerhetsatgarder

Broar och tunnlar

Satsning pa innerstaden

53 910

X X X X X X X

X X X X

X X X X

X
X

24 600

X X X X X X X

X X X X

X X X X

60 200

X X X

X X X

X X X X

X

Totalt Miljo- och samhaéllsbyggnadsnamnd
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Investeringsplan fortsattning

(belopp i tusen kronor)

Budget
2027

Plan
2028

Plan
2029

Mark- och exploatering

V&g vid exploatering, Tangvagen
Badhusviken fortsattning
Stenvikshojden

Utokning Sundsor industrimark, forlangning Fabriksgatan

X X X

Totalt Mark- och exploatering

Kultur- och fritidsndmnd
Inventarier Koordinaten

Inventarier atgarder i kommunen
Ramdalens idrottsplats

Offentlig konst

Mountainbikespar

Tradskydd discgolfen
Bokhyllebelysning

Digitala skyltar utanfér Koordinaten
Scenbelysning (sista)

Byte av konstgras och utbyggnad snésamling
Multi- eller 7-mannaplan och isbana
Lokalbokningssystem
Bevattningsanlaggning Ramdalen

13 500

XX X X X X X X X

3 000

X X X

2000

X X X X

Totalt Kultur- och fritidsnamnd

Utbildningsnamnd
Inventarier samt arbetsmiljéforbéttrande atgérder

»
2x x x

12 690

1190

Totalt Utbildningsnamnd

Vard- och omsorgsndmnd
Inventarier

Digitalisering och IT
Utrustning

1 500

1 500

1 500

Totalt Vard- och omsorgsnamnd

Investeringsreserv

Blx x x

25 000

g|x x x

5000

3% x x

5000

Totala investeringar
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Exploateringsbudget

Under budgetperioden 2027-2029 fortsatter arbetet med att utveckla och iordningstalla kommunal
mark for att salja till intresserade exploatorer, arrendatorer och privatpersoner. Paboérjade arbeten
med detaljplaner fullfoljs och arbetet med att undersdka vilka omraden som eventuellt behéver
saneras ifran markféroreningar fortsatter.

Ansvaret for mark- och exploateringsfragor ligger under kommunstyrelsen. Verksamheten ar
organisatoriskt placerad pa miljo- och samhallsbyggnadsforvaltningen, dar mark- och
exploateringsstrateger ar markadgarombud. En prioriterad uppgift ar att skapa férutsattningar for en
mer effektiv exploatering av kommunagda fastigheter, med malsattningen ett okat
bostadsbyggande, en 6kad inflyttning och en 6kad foretagsetablering.

Intédkter kommer huvudsakligen fran forsaljning av fastigheter. Kostnader bestar till storsta delen av
framtagande av exploateringsomraden med detaljplaner, marksaneringsarbeten och utbyggnad av
infrastruktur inom dessa omraden. Budgeten for exploateringar under budgetperioden 2027-2029
baseras pa bedomningar av vad som kommer att ske under budgetperioden. Eftersom kommunen
vid byggnation ar beroende av byggherrars beslut ar sannolikheten stor att andra omraden an nu
budgeterade kan omfattas av byggnation. Arbetet kommer bedrivas enligt budget sa att
budgeterade intékter nas vid arsslut genom aktivt arbete med intaktsbeddmningar genom
varderingar och beslut om férsaljning av fastigheter och kostnadskontroll genom beslut om att
starta eller avvakta olika exploateringsatgarder.

Inom Oxelésunds kommun finns ett antal omraden med gallande detaljplaner som ar intressanta
att utveckla med bostader och lokaler till privatpersoner och féretag. Det finns &ven fler omraden
som har férutsattningar for utveckling dar detaljplan saknas. Under budgetperioden 2027-2029
fortsatter arbetet med att slutféra flera stérre detaljplanearbeten for bostader vid exempelvis
Badhusviken, kvarteret Hampan (D-skolomradet) och Aspaomradet. Detaljplanearbetet for norra
Frésadngsgarde (Breviks skolan och fére detta Oxeld férskola) kommer ocksa att fortsatta. Vidare
sa har ett planarbete startats som avser omradet vid Jogersé havsbad samt arbetet med
planandring vid Villabacken. Pa langre sikt ser vi ocksa mojligheten att etablera ett
destinationshotell.

Under budgetperioden fortsatter planerna med att utveckla och iordningstalla kommunal mark for
att salja till intresserade exploatérer, arrendatorer och privatpersoner. Ett antal smahustomter finns
tillgangliga for forsaljning. Det rédande ekonomiska marknadslaget innebar dock osékra
forutsattningar for forsaljning och byggnation.

Kommunstyrelsen arbetar tillsammans med milj6- och samhallsbyggnadsnamnden och de
kommunala bolagen for att ta fram nya omraden att exploatera. Uppdrag har getts till berérda
namnder att sakerstalla att arbetet fortskrider enligt plan.
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Riskanalys

Valutarisk

Kommunkoncernen kan fa in- eller utbetalningar i utlandsk valuta. Hela I&neskulden ar placerad i svensk
valuta.

Finansieringsrisk

Genom medlemskapet i Kommuninvest har kommunen och de kommunala bolagen kunnat skaffa kapital pa
ett effektivt satt. Till koncernkontot finns en checkkredit pa 30 miljoner kronor knuten.

Kommunens finanspolicy reglerar hur laneportfoljen ska utformas for att minimera finansieringsrisken. Dar
regleras forfallostrukturen nar kapitaltiligangar forfaller till betalning i skuldportféljning.

Risken hanteras genom att reglera den volymvéagda, genomsnittliga kapitalbindningstiden i skuldportfoljen.
Enligt finanspolicyn och riktlinjer ska en jamn férdelning pa kreditforfall efterstravas samt att den
genomsnittliga kapitalbindningen inte bor understiga 2 ar.

Ranterisk

Kommunens finanspolicy reglerar hur laneportfoljen ska utformas for att minimera ranterisken. Finansiella
derivatinstrument kan anvandas for att fa en effektiv och flexibel hantering av ranterisken i befintliga
ranteforfall.

Risken hanteras genom att sprida rantebindningen i skuldportféljen. Enligt finanspolicyn och riktlinjer ska en
jdmn fordelning pa rantebindningstiden efterstrdvas samt att den genomsnittliga rantebindningen ar mellan
2-5 ar.

Just nu ar osakerheten stor i omvarlden, vilket aven paverkar rantorna och fortsatt forsiktighet och
restriktivitet bor hallas avseende nya lan. | budget har kommunen utgatt fran en genomsnittlig rantesats pa 3
procent.

Inflationsrisk

Det finns dessutom en stor osakerhet i varlden just nu i och med Ukraina-kriget, situationen i mellandstern
med mera, vilket kan komma att paverka inflationen aven framat. Det finns en post pa 0,5 procent av skatter
och statsbidrag (ca 4,9 miljoner kronor i 2027) fér att bland annat kunna hantera denna typ av svangningar.

Borgensatagande

Oxelésunds kommun har ingatt en solidarisk borgen sasom for egen skuld fér Kommuninvest i Sverige AB:s
samtliga forpliktelser. Samtliga kommuner som ar medlemmar i Kommuninvest har ingétt likalydande
borgensforbindelser. Mellan dessa kommuner har ingatts ett avtal hur ansvaret skall férdelas pa varje
medlemskommun vid ett eventuellt infriande av borgensansvaret. Principerna for denna férdelning sker efter
en berakningsmodell grundad pa alla medlemmars respektive dgarandel i Kommuninvest. Oxelésunds andel
ar cirka 0,2 procent.

Kommunens koncernbank tar upp alla Ian fér koncernen, bade kommunen och de kommunala bolagen.
Koncernbanken hade en total upplaning i december 2025 pa 1 404,2 miljoner kronor hos Kommuninvest.
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Intern kontroll

Kommunfullmaktige har antagit ett reglemente for intern kontroll. Namnderna ska arligen genomféra intern
kontroll och folja upp utfallet av dessa inom sina respektive verksamheter. En samlad bedémning for hela
kommunen avges i bokslutet av kommunstyrelsen.
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Budgetregler
Styrning

Kommunfullmaktige styr kommunkoncernens verksamheter genom évergripande plan med budget.
Dokumentet innehaller vision, kommunmal, ekonomiska ramar, investeringsplan, exploateringsbudget och
budgetregler. Overgripande plan med budget beskriver vad kommunen férvantas uppné under
budgetperioden och med vilka resurser.

Budgetprocessen

Budgetberedningen utgdrs av kommunstyrelsens arbetsutskott som leder arbetet med att ta fram férslag till
kommande ars évergripande plan med budget. Arbetet sker i ndra samverkan med ndmnder och styrelser,
ledningen foér de olika forvaltningarna och de kommunala bolagen.

Kommunfullmaktige antar kommande ars évergripande plan med budget senast pa sitt junisammantrade.

Namnder, styrelser och férvaltningar ska folja de riktlinjer och anvisningar som av kommunstyrelsen
upprattas for évergripande plan och budgetarbetet och uppféljning av densamma.

| det inledande 6vergripande plan och budgetarbetet finns méjlighet for kommunfullmaktige att halla en
vagledande debatt eller temamote kring en fragestalining med koppling till 6vergripande plan med budget.
Amnet fér debatten eller temamétet beslutas av kommunfullméktiges presidium i dialog med
kommunstyrelsens presidium.

Driftbudget

Kommunfullmaktige tilldelar respektive namnd en nettoram i form av ett anslag som namnden ansvarar for.
Anslaget finansierar tillsammans med ndmndens &vriga intdkter ndmndens kostnader. | kommunfullmaktiges
budgetbeslut ingar kommundévergripande mal fér budgetperioden.

Kommunfullmaktige binder driftsanslagen enligt féljande:

Kommunfullmaktige
Overférmyndarverksamhet
Revisionen

Valndmnden

Kommunstyrelsen

Kultur- och fritidsnamnden

Milj6- och samhallsbyggnadsnamnden
Utbildningsndmnden

Vard- och omsorgsnamnden

Nettoramen ar fast och far inte dverskridas. Namnden férdelar nettoanslaget mellan sina verksamheter
genom en detaljbudget som sammanfattas i nAmndens plan med budget och bryts ner i férvaltningens
verksamhetsplan. | detaljpudgeten periodiseras intakter och kostnader.

Omdisponering av driftbudget

Omdisponeringar av driftbudget inom nettoramen beslutas av respektive ndmnd och redovisas vid nasta
budgetuppfdljning till kommunstyrelsen samt vid ndmndens egen uppfdéljning.

Omdisponeringar mellan olika namnder beslutas av kommunfullmaktige.
Omdisponering inom finansforvaltning beslutas av kommunstyrelsen.

Kommunfullmaktige har avsatt en budget for kapitalkostnader fér nya investeringar och hyresférandringar.
Omdisponering till respektive ndmnd beslutas av kommunstyrelsen.
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Kommunfullmaktige har avsatt 0,15 procent for I6ner till prioriterade grupper och I6neglidning i budget
2027 — 2029. Kommunstyrelsen beslutar om att disponera avsatt summa efter beviljad ansodkan.

Tillaggsanslag beslutas med stor restriktivitet av kommunfullmaktige.

Oforutsett

Kommunstyrelsen ager ratt att besluta om reserv fér oférutsedda utgifter.
Medel for oférutsett far anvandas for att tacka

Demografiska forandringar

Andringar i skatteunderlaget

Loénekostnader som enligt centrala avtal vasentligt éverstiger budgeterad niva
Kraftiga 6kningar av priser pa material eller tjanster

Med yttersta restriktivitet, handelser som inte kunnat foérutses.

Kommunstyrelsen avgor vad som ar handelser som inte kunnat férutses.

Kommunstyrelsen ager ratt att ta tillbaka utlagda medel for Ionekompensation om de centrala I6neavtalen
understiger budgeterad niva.

Investeringar

Kommunfullmaktige antar en investeringsbudget for aktuellt budgetar. Investeringsbudgeten for
Kommunfastigheter och gator och vagar objektsférs under I6pande budgetar.

En plan for samtliga investeringar ska dessutom tas fram for ar 2 och 3.

Kommunfullmaktige tilldelar respektive ndmnd investeringar som dessa ansvarar fér. Respektive ndmnd
hanterar investeringar inom den ram som faststallts av kommunfullmaktige.

Kommunstyrelsen hanterar kapitaltjanstkostnader for samtliga investeringar som genomférs det ar
investeringen sker. Kostnad for kapitaltjanstkostnader 6verférs sedan i ansvarig namnds budget for
nastkommande budgetar. Eventuella 6verskjutande medel disponeras av kommunstyrelsen enligt sarskilda
beslut.

Den namnd som ansvarar for investeringen maste meddela kommunstyrelsen fran vilken tidpunkt
investeringen genomférs och vid vilken tidpunkt investeringen ar avslutad. Overforing av investeringsanslag
som loper 6ver arsskiftet sker genom begaran om tillaggsbudget per objekt i samband med arsbokslut.

Omdisponeringar av investeringsanslag upp till 0,8 miljoner kronor beslutas av namnden inom egen ram.
Omdisponeringar av investeringsanslag éver 0,8 miljoner kronor beslutas av kommunstyrelsen.

Kommunstyrelsen ager ratt att besluta om investeringsreserven.

Exploateringar
Kommunfullmaktige antar en exploateringsbudget fér budgetaret och en plan fér ar 2 och 3.

Exploateringar som pagar under mer an tva ar och dverstiger 1 miljoner kronor ska balanseras sa att intakter
och kostnader redovisas i resultatrakningen vid samma tidpunkt.

lanspraktagande av medel ur exploateringsbudget for enskild atgard upp till 0,3 miljoner kronor beslutas pa
delegation av mark- och exploateringsstrateg, av miljé- och samhallsbyggnadschef upp till 0,5 miljoner
kronor och av kommunstyrelsens arbetsutskott for atgard upp till 1 miljoner kronor.

Finansieringsprincip

Huvudregeln ar att samtliga beslut om intakts- eller kostnadsékningar ska vara finansierade. Budgetmedel
ska finnas anslagna.
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Kostnadsbarare

Kostnader och intékter ska paforas ratt verksamhet i férhallande till vad som ar ekonomiskt motiverat.

Satsningar

Medel for sarskild satsning/uppdrag far endast anvandas till destinerat omrade.

Generella forutsattningar

Utover de satsningar som angetts i budget ska inga fler satsningar géras utan att de finansiella malen forst
har uppfylits.

Om férutsattningarna férandras under I6pande budgetar ansvarar namnden for att anpassa och prioritera
verksamheten inom beslutad nettoram.

Verksamhetsansvariga ansvarar for att utveckla verksamheten, halla verksamheten inom beslutad
detaljbudget, vidta atgarder under I6pande ar for att uppna detta, driva verksamheten enligt de méal och
uppdrag ndmnden lagt fast i verksamhetsplanen samt félja upp verksamheten kontinuerligt och genomféra
de aktiviteter som finns angivna i verksamhetens handlingsplan.

Verksamheterna ska arbeta for 6kad extern finansiering.

De kommunuppdrag som de kommunala bolagen bedriver ska utforas till 6verenskommen budgeterad
ersattning. Under verksamhetsaret fakturerar de kommunala bolagen I6pande kostnaderna fér genomforda
uppdrag pa satt som laggs fast av uppdragsgivande namnd/styrelse. Nar aret ar slut gors en slutlig
ekonomisk avstamning av arets resultat.

Vid ett eventuellt dverskott utifran fakturerat belopp aterbetalas detta till kommunen. Vid eventuellt
underskott ersatter uppdragsgivande namnd/styrelse Kustbostadder med motsvarande summa.
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