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Sammanfattande bedömning och rekommendationer

KPMG har av Trosa kommuns revisorer fått i uppdrag att göra en 

grundläggande granskning av växelnämnden. Uppdraget ingår i 

revisionsplanen för år 2024. Syftet med granskningen har varit att ge Trosa, 

Oxelösund och Gnestas kommuns revisorer underlag inför nämndens 

ansvarsprövning. 

Vår samlade bedömning utifrån granskningen är att den gemensamma 

nämnden delvis bedrivit verksamheten på ett tillräckligt ändamålsenligt sätt. Vi 

saknar underlag för att kunna göra en fullständig bedömning huruvida nämnden 

bedrivit verksamheten från ett ekonomisk synpunkt tillfredsställande sätt. Den 

interna kontrollen har varit delvis tillfredsställande. Utifrån resultatet av vår 

granskning rekommenderar vi den gemensamma växelnämnden att följa upp 

mål och budget under verksamhetsåret samt förtydliga hur kontrollmomenten i 

internkontrollplanen ska genomföras. Vi rekommenderar även att nämnden 

inför kommande internkontrollplan genomför en risk-och väsentlighetsanalys.



Inledning/bakgrund
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Bakgrund 

Revisorerna är kommunfullmäktiges organ för kontroll och ansvarsprövning av styrelser och nämnder. Revisionens 

arbete ska även ses som ett stöd till nämnderna och styrelsen. 

Kommunallagen (2017:725) 12 kap, 1 §, ger uttryck för att revisorerna årligen ska granska all verksamhet som 

bedrivs inom nämndernas verksamhetsområde. Verksamhetsområdena ska granskas i den omfattning som följer 

av God revisionssed. Revisorerna har till uppgift att pröva om: 

• Verksamheten sköts på ett ändamålsenligt, och från ekonomisk synpunkt, tillfredställande sätt 

• Räkenskaperna är rättvisande 

• Den interna kontrollen är tillräcklig

Revisorernas årliga granskning består av tre delar; grundläggande granskning, fördjupad granskning samt 

granskning av delårs- och helårsbokslut. 

Den grundläggande granskningen omfattar en översiktlig granskning av måluppfyllelse, styrning och intern kontroll. 

Granskningen baseras generellt sett på revisorernas riskanalys och omfattar samtliga nämnder och styrelser, och 

ger även underlag till uppdatering av riskanalysen under året. Enligt God revisionssed ska den grundläggande 

granskningen utgöra ett så pass omfattande underlag att den ger grund till bedömningar som revisorerna avlämnar 

i sin årliga revisionsberättelse.

Revisorerna genomför fördjupade granskningar som ett komplement till den grundläggande granskningen. 
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Syfte 

Granskningens syfte har varit att översiktligt bedöma om växelnämnden har en tillräcklig 

struktur för styrning, uppföljning och kontroll av verksamheten. 

De bedömningar som avlämnas ska utgöra en grund för säkerställande att nämnden och 

lever upp till de mål och beslut som fullmäktige fastställt. 
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Revisionsfrågor

• Verksamhetsstyrning och uppföljning

o Har nämnden säkerställt att verksamheten bedrivs i enlighet med fullmäktiges mål och uppdrag? 

o Följer nämnden upp verksamhetens måluppfyllelse

o Uppnår nämnden målen för sin verksamhet?

o Vidtar nämnden åtgärder vid eventuella avvikelser som uppmärksammats avseende måluppföljning under året? 

• Ekonomistyrning och uppföljning

o Har nämnden säkerställt att verksamheten bedrivs på ett ekonomiskt tillfredställande sätt? 

o Följer nämnden upp verksamhetens ekonomiska resultat under året? 

o Bedriver nämnden verksamheten inom sina ekonomiska budgetramar?

o Vidtar nämnden åtgärder vid eventuella avvikelser som uppmärksammats avseende ekonomiska resultat under året? 

• Intern kontroll

o Har nämnden skapat förutsättningar att bedriva sin interna kontroll på ett systematiskt och ändamålsenligt sätt under året? 

o Följer nämnden upp verksamhetens interna kontroll under året? 

o Vidtar nämnden åtgärder vid eventuella avvikelser som uppmärksammats avseende intern kontroll under året? 
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Revisionskriterier

➢ Granskningen har utgått ifrån nedanstående revisionskriterier:

— Kommunallagen (2017:725)

— Kommunfullmäktiges beslut och uppdrag till styrelse/ nämnder 

— Nämnders reglementen 

— Reglemente för intern kontroll 

— Tillämpbara interna regelverk, beslut och uppföljningar 



Metod, avgränsning 
och tidplan
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Avgränsning och metod 

- Granskningen har omfattat 2024. 

- Granskningen har genomförts genom dokumentstudier av 

underlag. 

- Protokollsgranskning.



Resultat av 
granskningen 
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Gemensamma växelnämnden 

Verksamhetsstyrning och uppföljning

Verksamhetsplan 2024 är 

antagen 
Ja

Antal mål 2

Nämndens mål har en tydlig 

koppling till kommunfullmäktiges 

mål

Ja

Målen är formulerade så att de 

är mätbara
Ja

Nämnden följer upp 

måluppfyllelsens utveckling 

under året

Framgår inte av 

dokumentationen

Vid avvikelser från 

måluppfyllelsen får styrelsen en 

analys av orsaker till avvikelsen

Framgår inte av 

dokumentationen

Nämnden beslutar om åtgärder 

vid brister i måluppfyllelsen

Framgår inte av 

dokumentationen

Nämndens mål för verksamheten 

uppnås

Framgår inte av 

dokumentationen

Generella iakttagelser: 

I nämndens reviderade budget för 2024 som godkändes 2024-04-25 §4 har 

verksamhetsplan och mål för 2024 tillkommit. Verksamhetsplanen redogör 

för två mål under kommunfullmäktiges målområde ”medborgarnas behov 

och önskemål”.

Vid delårsrapporteringen per sista augusti år 2024 följs inte de två målen 

upp. Vid tidpunkten för granskningen har målen inte följts upp per helår.

Bedömning:

Vi bedömer det som positivt att nämnden har tagit fram verksamhetsplan 

och mål för nämnden. Vi bedömer att det hade varit fördelaktigt att följa upp 

måluppfyllelsen vid delårsrapporteringen. Vid tidpunkten för granskningen 

kan vi inte bedöma om nämnden når de uppsatta målen. 
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Gemensamma växelnämnden 

Ekonomistyrning och uppföljning

Budget för 2024 antagen Ja 

Nämnden följer upp det 

ekonomiska utfallet och 

prognoser under året 

Ja

Nämnden får en analys av 

orsaker vid eventuella avvikelser 

från budget 

Ej tillämpligt

Nämnden beslutar om åtgärder 

vid eventuella budgetavvikelser 
Ej tillämpligt

Generella iakttagelser: 

En revidering av budget 2024 beslutades om 2024-04-15 §4. Vid 

delårsrapporteringen per den sista augusti år 2024 följer nämnden upp det 

ekonomiska utfallet. Det presenteras ett positivt delårsresultat på 92 tkr. 

Vid tidpunkten för granskningen har vi inte tagit del av en uppföljning av det 

ekonomiska resultatet per helår. 

Bedömning: 

Vi bedömer det som positivt att nämnden följer upp det ekonomiska 

resultatet per delår. Eftersom vi vid tidpunkten för granskningen inte har 

tagit del av resultatet per helår kan vi inte göra en fullständig bedömning 

avseende nämndens ekonomistyrning. 
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5.8 Gemensamma växelnämnden  

Intern kontroll 

Internkontrollplan 2024 antagen Ja

Internkontrollplanen innehåller 

information om riskvärdering
Nej

Antal kontrollområden 2024 4

Uppföljning av internkontrollplan 

2024 har genomförts

Ja

Generella iakttagelser: 

Nämnden har 2024-04-25 §6 upprättat en internkontrollplan för 2024. 

Planen innehåller fyra kontrollområden. Internkontrollplanen innehåller inte 

någon information om riskvärdering.

Av inkommit material framkommer det att kontroller har genomförts löpande 

under året och inga anmärkningar har visats. Av uppföljningen av 

internkontrollplanen framgår det inte hur kontrollerna har genomförts. 

Bedömning: 

Vår bedömning är att den gemensamma växelnämnden delvis har skapat 

förutsättningar att bedriva sin interna kontroll på ett systematiskt och 

ändamålsenligt sätt under året. Vi bedömer att beskrivningen av hur 

kontrollmoments ska genomföras kan utvecklas. Vi bedömer det som 

positivt att nämnden har gjort en uppföljning av den interna kontrollen. 



Bilagor
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Bilaga A: Sammanställning av material , Gemensamma 
växelnämnden 

Dokument Framtaget, ja / nej

Antaget / fastställt / 

instans som fastställt 

dokumentet

Budget ja

Gemensamma 

växelnämnden har godkänt 

en revidering av budget för 

2024, 2024-04-15 §4

Verksamhetsplan ja

I nämndens reviderade 

budget för 2024 som 

godkändes 2024-04-25 §4 

har verksamhetsplan och 

mål för 2024 tillkommit

Risk- och 

väsentlighetsanalys
nej 

Av materialet vi har fått 

skickat till oss kan vi inte se 

att en risk- och 

väsentlighetsanalys har 

tagits fram 

Internkontrollplan ja

Gemensamma 

växelnämnden 2024-04-25 

§6 
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