. KALLELSE till ledam&ter
% Oxelosund UNDERRATTELSE fill erséttare m.f.
Vard- och omsorgsnamnden

Tid och plats:  Vard- och omsorgsnamnden kallas till sammantrade 2021-05-25 kl. 13.15 i
Eventsalen, Koordinaten

Linus Fogel
Ordférande Agnetha West
Sekreterare
Nr Arendemening Handlidggare
Ordférande informerar Linus Fogel 13.15
2 Forvaltningschefernas rapport inklusive informtion om Kristina Tercero/Katarina
e Corona i verksamheterna Haddon 13.30
o Handlingsplaner
o Ko till sarskilt boende
. Omsorgslyftet
o Nara vard
3 Information om socialtjanst och skola i samverkan Katarina Haddon 14.10
MAS rapport - information Ingela Mindemark 14.30
5  Forandringsbeskrivning 2022-2024 Pal Naslund/Kristina
Tercero/Katarina Haddon
14.50
6  Budgetuppfdljning per april Pal Naslund 15.10
7  Redovisning av atgarder for budget i balans
8  Taxor 2022
9 Redovisning av uppdrag att utreda konsekvenser om eget Katarina Haddon 15.30
HVB-hem fér ungdomar
10 Redovisning av uppdrag att utreda inférande av spraktest i Kristina Tercero/Katarina
verksamheterna Haddon 15.50

11 Yttrande 6ver revisionsrapport - Grundlaggande granskning
2020

12 Yttrande 6ver revisionsrapport - Granskning av kommunens
hantering av IT

13 Yttrande dver Fritidsplan for Oxeldsunds kommun

14 Revidering av reglementet

15 Revidering av delegations- och verkstallighetsordning
16  Uppfdljning intern kontrollplan 2021
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17 Rapportering av ej verkstallda gynnande beslut enligt
Socialtjanstlagen (SoL) och Lagen om stdd och service till vissa
funktionshindrade (LSS)

18 Delgivningar

19 Redovisning av delegationsbeslut
20 Balanslista och arshjul

21 Ovrigt
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Forandringsbeskrivning 2022-2024

1. Social- och omsorgsforvaltningens och aldreomsorgs-
forvaltningens forslag till beslut

Vard- och omsorgsnamndens beslut

Forandringsbeskrivningar 2022 - 2024 faststalls och éverlamnas till mal- och
budgetberedningen

2. Sammanfattning

Oxelésunds kommun har i ar infort ett nytt steg i mal- och budgetprocessen. Istallet for att
som tidigare ar redovisa konsekvensbeskrivningar for respektive namnd kommer man nu
att gora en forandringsbeskrivning dar utgangspunkten ar foreslagen tilldelad ram och
darifran foreslas forandringar i verksamheten som innebar att namnden haller en budget i
balans.

Social- och omsorgsforvaltningen har tilldelats preliminar ekonomisk ram om 127 871 tkr
for ar 2022 och Aldreomsorgsforvaltningen har tilldelats preliminar ekonomisk ram om 183
895 tkr for ar 2022.

Social- och omsorgsfoérvaltningen samt Aldreomsorgsforvaltningen redovisar separata
forandringsbeskrivningar enligt bilagor.

Beslutsunderlag
Social- och omsorgsforvaltningens forandringsbeskrivning
Aldreomsorgsforvaltningens forandringsbeskrivning

Katarina Haddon / Kristina Tercero
Forvaltningschef

Beslut till:
MBB
Forvaltningschefer

Postadress Besoksadress Telefon/Fax Webb/E-post Org.nr
Oxelosunds kommun Hoéjdgatan 26 0155-380 00 (vx) www.oxelosund.se 212000-0324
613 81 OXELOSUND OXELOSUND 0155-382 40 (fax) registrator@oxelosund.se
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Forandringsbeskrivning, Social- och omsorgsférvaltningen
Social- och omsorgsférvaltningen har tilldelats prelimindr ekonomisk ram om 127 871 tkr for ar 2022.

Gallande férandringsbeskrivningen avser social- och omsorgsforvaltningen fokusera pa foljande
omraden under 2022-2024:

e Digitalisering

Social- och omsorgsférvaltningen erbjuder tillsammans med utbildningsforvaltningen stod i
foraldraskap for medborgare inom kommunen, som har barn 3—12 ar inom programmet Alla Barn i
Centrum ABC och Férildraskap i Sverige (FOS). Under rddande pandemin har dessa triffar blivit
installda varpa ett arbete paborjats att kunna erbjuda traffarna digitalt istallet, med utgangspunkt
fran Familjecentralen. Effektiviteten i att erbjuda stod i fordldraskapet &r dokumenterat i forskning
och en trygg och sdker uppvaxt ar den viktigaste framgangsfaktorn for en valmaende individ.

For att effektivisera den sociala dokumentationen inom social- och omsorgsférvaltningen har ett
arbete paborjats med att utreda om taligenkédnning skulle kunna anvéandas for sjalva
dokumentationsarbetet da dokumentationen sa att sdga “talas” in och pa sa vis blir till skrift.

Elektronisk ankomstanmalan kan effektivisera handldggarnas arbetstid da klienten som ska traffa
handlaggare anmaler sig vid ankomst. Handlaggaren behdver inte ldgga tid pa att avbryta sitt arbete
forran klienten ar pa plats, och behoéver heller inte dgna arbetstid till att sitta och vdnta om en klient
uteblir fran ett mote.

Digitalisera kommunikationen gallande faderskaps- och vardnadsfragor skapar en snabbare
handlaggningstid samt hogre kvalité pa servicen gentemot medborgarna.

e Vard pa hemmaplan

For att pa ett battre satt erbjuda effektiv vard for unga som ar i behov av placering kan ett HVB for
unga etableras pa hemmaplan. En positiv konsekvens med att bedriva vard pa hemmaplan for unga
ar en forhoppningsvis hogre kvalité pa varden da kontrollen av verksamheten ar mycket enklare da
kommunen bedriver den i egen regi. Det ar ocksa lattare att halla ihop vardkedjan da ungdomen
fyller 18 &r och om behov av fortsatt vard foreligger. Aven finns ménga fordelar med narheten till
hemkommunen déar skola och sociala natverk finns, samt vardnadshavare och narstaende.

Att fortsatta arbetet med att bygga upp en pool for kommunala familjehem skapar effektivitet da
kommunen inte behdver nyttja konsulentstodda familjehem och kan pa sa vis battre kontrollera att
den placerade ungdomen far sina behov tillgodosedda. Detta skapar battre kvalité for ungdomen.

Social- och omsorgsférvaltningen och utbildningsférvaltningen har paborjat en satsning gallande
grundskolebarn och ungdomar vilken stravar mot att alla barn och unga i kommunen ska 6ka sin
narvaro i skolan. Narvaro i skolan ger i sin tur en storre chans till slutbetyg i alla grundskoleamnen,
som pa sikt ar en av flera framgangsfaktorer géllande att bli en valmaende och sjalvférsorjande
individ.
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Under kommande aren avser man att uppfora tva nya gruppbostader inom LSS-verksamheten i
kommunen. Ur ett brukarperspektiv framjar vi valmojligheten att bo kvar i Oxelésund nar man blir
vuxen. En annan férdel ar att bedriva verksamheten i egen regi ar mer kostnadseffektivt an att kbpa
externa platser.

e Nairavard

Inom omradet nara vard ska vill social- och omsorgsforvaltningen utoka samarbetet med regionen
inom flera omraden.

Flera projekt har initierats av regionen inom omradet "For barnens basta i Sormland”. Den
gemensamma malbilden &r att alla barn i S6rmland ska ges mojligheter till en god fysisk och psykisk
halsa genom en god och trygg uppvaxt utifran varje barns behov. Genom att ta ett samlat grepp kan
vi pa ett mer effektivt satt arbeta.

Inom omradet suicidprevention behéver kommuner och region samverka for att arbeta sa effektivt
som mojligt. Regionen haller pa att ta fram en handlingsplan for suicidpreventionsarbetet som ska
galla for hela Sérmland. Att arbeta suicidpreventivt ar en folkhalsoframjande insats da suicid har stor
negativ paverkan bade pa ett individuellt plan for drabbade och anhériga, men dven pa en
samhallelig niva gallande bortfall av arbetskraft samt kostnader f6r vard.

| samverkan mellan samtliga kommuner i lanet samt regionen arbetar man for att effektivisera
utskrivningsprocesser som ar gynnsamma for brukarna.

Det pagar en Oversyn inom lanet ifall ett lansovergripande verksamhetssystem skulle kunna inforas i
alla nio kommunerna inom vard- och omsorgsomradet, samt individ- och familjeomsorg och
eventuellt arbetsmarknad. Syftet &r att pa ett enklare satt kunna synka med varandra och regionen.
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Forandringsbeskrivning aldreomsorgsforvaltningen

Introduktion

Aldreomsorgsférvaltningen har tilldelats prelimindr ekonomisk ram om 183 895 tkr fér &r 2022. Denna
ram beddms inte vara tillracklig utifran tillkommande kostnader for drift av 22 nya platser i sarskilt
boende for dldre.

De ramar forvaltningen tilldelats tacker den verksamhet som bedrivs nu och drift av ca drygt 8 platser till
i sarskilt boende for dldre under 2022, forutsatt att kostnader for lokaler i det nya sarskilda boendet inte
kostar mer an befintliga lokaler. En plats i sarskilt boende kostar ca 850 tkr/ar att driva.
Aldreomsorgsférvaltningen har fatt medel tilldelade for tillkommande verksamhet motsvarande 8
platser.

Under 2021 planerar dldreomsorgsforvaltningen att minska antalet korttidsplatser fran 21 st till 10 st.
Denna minskning kan medfora att det finns medel for ytterligare ca 10 platser i sarskilt boende. Det ar
dock en kortsiktig [6sning och det ar i dagslaget oklart om Vard- och omsorgsndmnden kan tacka de
behov av korttidsboende som finns med detta lagre antal platser framledes. Omjusteringen av
korttidsplatser bor darfor utvarderas och foljas upp efter en tid. Det medfor saledes en stor osdkerhet
kring om det gar att anvinda medel som tidigare anvants till finansiering av korttidsplatser till att
finansiera tillkommande platser i sarskilt boende. Aven om det gar att anvinda dessa medel pa ovan
beskrivet satt saknas fortfarande finansiering av drift av 3 tillkommande platser i sarskilt boende.

Under hosten 2021 planerar dldreomsorgsforvaltningen att infora Time Care i hela forvaltningen. Detta
kan komma att innebira en merkostnad initialt. Aldreomsorgsforvaltningen bedémer att hela eller delar
av denna merkostnad kan hamtas hem inom de narmaste aren till féljd av minskat beroende av vikarier
och minskad dvertidsanvandning samt mer effektiv anvdandning av resurstid.

Aldreomsorgsférvaltningen planerar dtgirder inom tre omraden: Bemanning/planering, processer, samt
digitalisering. Nedan presenteras problembeskrivning per omrade samt vilka forandringar som planeras
och vilka effekter pa ekonomi samt kvalitet dessa fordandringar férvantas generera.

Problembeskrivning

Sedan flera ar tillbaka har kommunens medarbetare dven ratt att dnska sysselsattningsgrad, tidigare tva
ganger om aret, fran och med i ar en gang om aret. Detta ar en del av heltidsresan i Oxel6sunds
kommun. Idag ligger sysselsattningsgraden inom dldreomsorgen pa i snitt 91%. Genom aren har dock
nya anstallningsavtal skrivits i samband med varje ny dnskad sysselsattningsgrad, istallet for att det gjorts
en tillfallig utokning/minskning av tjanstgoringsgrad. Detta innebar att dldreomsorgsforvaltningen
egentligen inte har kontroll pa hur tjanstgoringsgraderna har fordndrats och kan darmed heller inte
redovisa hur mycket heltidsresan har kostat och fortfarande kostar forvaltningen. Det har heller inte vad
nuvarande forvaltningsledning vet gjorts nagon uppfdljning av hur kostnaderna paverkats till féljd av att
medarbetarna dndrat sin sysselsattningsgrad och om budgeten paverkats nagot av detta. Det ar darmed
oklart hur mycket av dldreomsorgsforvaltningens underskott som beror pa beslut om medarbetares
mojlighet att 6nska tjanstgoringsgrad.
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Aldreomsorgen &r i dag ineffektiv till hég grad pa grund av hur resurser i form av medarbetarnas
arbetstid anvands. Idag schemaldggs medarbetarna i sma schemagrupper vilket gér det svart att
anvanda medarbetarnas arbetstid effektivt samt att varje enhet blir onodigt sarbar i det fall franvaro av
ordinarie personal rader. Resurstid (obokad arbetstid) laggs ut pa delar av arbetspass samt pa tider pa
dygnet nér det ar mycket svart att anvdanda den i nagon annan arbetsgrupp. Utover detta anvands
timvikarier i hog utstrackning for att tacka vid korttidsfranvaro eftersom resurspass inte finns tillgangliga
nar behovet dr som stérst. Aldreomsorgsférvaltningen misstinker att det delvis finns en éverbemanning
till foljd av detta. Samtidigt finns det a andra sidan inte vikarier att tillga vid andra tillfallen vilket leder till
anvandning av 6vertid/mertid.

| tabellen nedan redovisas aldreomsorgsforvaltningens kostnader for sjukfranvaro samt évertid/mertid
aren 2018 — 2020 samt hur manga arsarbetare dessa kostnader motsvarar. Dessa kostnader tydliggor
behoven av att faststalla grundbemanning i verksamheten samt behovet av att anvdanda ordinarie
medarbetare till att tacka vakanser vid planerad och oplanerad korttidsfranvaro.

2018 2019 2020
Kostnader for sjukfranvaro ca 5,2 mkr ca 4,9 mkr ca 7 mkr
Kostnader for dvertid/mertid ca 2,8 mkr ca 1,9 mkr ca 1,9 mkt
Totalt ca 8 mkr ca 6,8 mkr ca 8,9 mkr
motsvarar antal arsarbetare 15 aa 12 aa 16 aa

Sammantaget kan aldreomsorgsforvaltningen konstatera att det saknas kinnedom om vad
grundbemanningen borde vara inom verksamheterna for att de ska klara sitt uppdrag och hur den
bemanningsgrad vi har idag forhaller sig till budget. Detta tillsammans med kostnaderna for sjukfranvaro
samt Overtid/mertid visar pa ett stort behov av att analysera och faststalla hur
dldreomsorgsforvaltningen kan nyttja sina resurser mer effektivt.

En effektiv anvdandning av medarbetarnas arbetstid dr grunden till en budget i balans. Féljande tva
punkter maste hanteras och utvecklas for att na fram till effektiv resursanvandning.

e Grundbemanning maste faststallas for dldreomsorgsforvaltningens verksamheter for att
mojliggora effektiv planering och schemalaggning.

e Resurstid maste laggas som hela pass sa det gar att anvanda ordinarie personal istallet for
timvikarier for att tacka upp for planerad franvaro samt viss oplanerad franvaro. Pa sa satt
framjar férvaltningen inférandet av en heltidsorganisation.

Forandringsomraden:

Huvudproblemet inom dldreomsorgen ar darmed att fa till en effektiv anvandning av medarbetarnas
arbetstid. For att na dit planerar aldreomsorgsférvaltningen forandringar inom féljande omraden

e Processer/floden/roller — ldngsiktig process fér bemanning och planering
e Schemaldggning/Bemanning — ny process och organisation for planering och schemalaggning
e Digitalisering — digitalt verktyg for schemaldggning och bemanningsplanering

Schema-
laggning

Processe

Digitalisefing
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Processer/floden/roller samt Schemalaggning/bemanning gar delvis in i varandra, da det dels handlar
om Overgripande principer och strukturer, dels process for schemaldggning och hur bemanning faktiskt
ska hanteras i praktiken.

| tabellerna i férandringsbeskrivningen har forvaltningen fordelat sa att Processer/fléden/roller
innehaller den 6vergripande forandringen i hur forvaltningen ska tanka kring bemanning utifran behov
och utifran budgetramar. Dari ligger den 6vergripande principen med att faststalla grundbemanning for
att kunna ersétta planerad och oplanerad korttidsfranvaro med ordinarie medarbetare istéllet for
vikarier. Pa sa vis satter férvaltningen en metod for langsiktig planering av bemanning och
schemaldggning som grundar sig pa aktuell forskning om vad som ger forutsattningar for ett hallbart
arbetslivinom vard- och omsorgsyrken. En bemanningshandbok tas fram dar detta tydliggors.

| Schemaldggning/bemanning aterfinner vi den féréndring i organisation som krévs for den praktiska
tillampningen av bemanningshandboken. Bemanningshandboken tydliggor roller och ansvar samt anger
principer for hur bemanningsplanering och schemaldggning ska goras. | praktiken forlaggs all
schemaldggning och planering ut pa en specialistenhet i forvaltningen — Bemanningsenheten.

| Digitalisering ligger systemstod i form av verktyget Time Care som mojliggor likvardig och enhetlig
bemanningsplanering, schemaldggning samt bemanningsekonomi. Dar kopplas budgetramar ihop med
brukarnas behov och tydliggdr utrymme for bemanning samt synliggor foljsamhet till budgetram redan i
planeringsstadiet.

Aldreomsorgsférvaltningen avser under 2022 pdbdrja en éversyn av kostnad per brukare. Detta for att
kunna pa ett tydligare satt prissatta olika insatser och darmed koppla personalbudgeten till denna.
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Atgard/forandring gillande 6vergripande Processer/fléden/roller fér bemanning/planering

Omrade for
forandring
Struktur och process
bemanningsplanering
och schemaldggning
— Grundprinciper for
bemanningshandbok
och schemaplanering
for ett hallbart
arbetsliv.

Leverans Atgard/ Genomfors Forvantat resultat
(var/vilken) Forandring hur/tid av forandringen

Organisation del av Atgard/ Genomférs | Forvantat resultat
(var/vilken) Forandring hur/tid av forandringen

Aktivitet/process Atgérd/ Genomfors Forvantat resultat
(vilken/-a) Forandring hur/tid av forandringen
Process for Ny arbetsmetod for Hosten Minskat beroende
bemannings-planering | bemanningsplanering 2021. av timvikarier och

och schemaladggning.

tas fram under 2021.
Overgripande struktur
for
bemanningsplanering
anges i form av:
Faststallande av
grundbemanning.
Faststalla behov av
poolpersonal for att
kunna tacka vakanser
med ordinarie personal
istallet for timvikarier.
Bemanningsplanering
och schemaldggning
gors for storre grupper
och utifran forskning
om hallbart arbetsliv
Bemanningshandbok
tas fram. | bemannings-
handboken finns
arbetsprocesser for
arsvis bemannings-
planering,
schemaldggning samt
bemanning vid
vakanser. Roller och
ansvar tydliggors.
Rutiner kring praktisk
schemalaggning bygger
pa forskning om hallbart
arbetsliv.

minskad
overtidsanvandning.
Planerad franvaro
samt oplanerad
franvaro tacks i hog
utstrackning av
ordinarie
medarbetare.
Detta medfor
kvalitets- och
kontinuitetsvinster i
verksamheten och
hojer kvaliteten for
brukarna samtidigt
som belastningen
minskar pa
ordinarie
medarbetare.
Schemat laggs med
hansyn till aktuell
forskning kring
hallbart arbetsliv.
Pa sikt forvantas
minskad
sjukfranvaro i till
foljd av minskad
forekomst av
ohalsosamma
scheman. Da
personalbudgeten
ar nagot otydlig ar
det svart att pavisa
vilka ekonomiska
effekter
forandringen
innebar pa kort och
lang sikt.
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Resurs/virde

Resurstyp Ingangs- | Utgangs- | Resursvinst | (Forutsattningar/ | (Konsekvenser) Effekterna
(tid/kvalitet/ varde varde av krav) realiseras
ekonomi) forandring som
Tid, kvalitet

och ekonomi
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Atgard/forandring gillande organisation samt process for bemanningsplanering och bemanning vid

franvaro

Omrade for

Leverans Atgard/ Genomfors hur/tid | Forvantat resultat
(var/vilken) Forandring av férandringen
Organisation del Atg;'a'rd/ Genomférs hur/tid | Foérvantat resultat
av Forandring av forandringen
(var/vilken)
Utveckling av Bemannings- Ny process for Effektiv och
bemannings- enheten tar 6ver all | schemalaggning likvardig
enheten till en schemalaggning och bemanning tas | schemaldggning
specialist- och bemanning i fram under 2021. och planering

organisation for
schemalaggning
och bemanning
for hela

forvaltningen.
Schemalaggning
och bemanning
gors utifran

En bemannings-
handbok skapas
(hur vi ska arbeta
med

minskar behov av
timvikarier.
Tillgang till ratt
kompetens for

e gs forvaltningen. faststallda rutineri | schemaldggning arbetet
férandring . L . i
. bemannings- och bemanning i sakerstalls.
Schemaldggning/ . : -
> handbok. forvaltningen). Schemat laggs
bemanning e i N .
Forandrat uppdrag Infor arsskiftet med hansyn till
i . 21/22 tar aktuell forskning
for bemannings- . . .
bemanningsenhet kring hallbart
enheten .. .
over all arbetsliv.
schemaplanering Pa sikt forvantas
och bemanning i minskad
forvaltningen. sjukfranvaro i till
foljd av minskad
forekomst av
ohalsosamma
scheman samt att
vakanser ersatts
av kompetent
personal.
Aktivitet/process Atgard/ Genomfors hur/tid | Fdrvantat resultat
(vilken/-a) Forandring av forandringen
Resurs/virde
Resurstyp Ingangs- | Utgangs- | Resursvinst | (Forutsattningar/ | (Konsekvenser) Effekterna
(tid/kvalitet/ varde varde av krav) realiseras
ekonomi) forandring som
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Atgard/forandring gillande digitalisering av bemanningsplanering och schemaliggning

Omrade for férdndring
Digitalisering
schemaldggning och

Leverans Atgard/ Genomfors Forvantat

(var/vilken) Forandring hur/tid resultat av
forandringen

Organisation del av Atgard/ Genomfors Forvantat

(var/vilken) Forandring hur/tid resultat av
forandringen

Aktivitet/process Atgard/ Genomfors Forvantat

(vilken/-a) Forandring hur/tid resultat av

forandringen

Digitalisering av
schemaldggning —
schemaplanering

Schemaplanering
gors i ett system
och grundar sig

Hosten 2021.

Scheman laggs
for att sdkerstélla
att brukarnas

bemanning. Inféra gors i Time Care. pa brukarnas behov kan
verktyget Time Care for behov av stod tillgodoses med
effektiv dver dygnet. foljsamhet till
schemaplanering och Systemet ger budgetram.
bemanning. stod for att direkt Schemat laggs
se hur med hansyn till
schemalaggning aktuell forskning
forhaller sig till kring hallbart
budgetram. arbetsliv.
Systemet
mojliggor
schemaplanering
utifran forskning
kring ett hallbart
arbetsliv.
Resurs/virde
Resurstyp Ingdngs- | Utgangs- | Resursvinst | (Forutsattningar/ | (Konsekvenser) Effekterna
(tid/kvalitet/ varde varde av krav) realiseras
ekonomi) forandring som
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Budgetuppfoljning 2021

1. Social- och omsorgsforvaltningens och aldreomsorgs-
forvaltningens forslag till beslut
Vard- och omsorgsnamndens beslut

Budgetuppfdljning per april 2021 godkanns.

2. Sammanfattning

Vard- och omsorgsnamndens (VON) verksamheter bedrivs i de bada forvaltningarna
Aldreomsorgsforvaltningen (AF) och Social- och omsorgsférvaltningen (SOF).

Det ackumulerade resultatutfallet per april for VON totalt uppgar till -5.230 tkr. Harav utgor
resultat hanforligt till AF -4.702 tkr och SOF -528 tkr.

Inkluderat i ovan totalresultat ingar coronarelaterade merkostnader, for AF 2.732 tkr och
SOF 141 tkr, och totalt for VON séledes 2.873 tkr.

| dagslaget rader alltjamt osékerhet om i hur hég grad kommunerna kan parakna sarskilda
bidrag fran staten fér tdickande av sadana merkostnader féranledda av den pagaende
pandemin, pa liknande satt som var fallet féregaende ar 2020.

Forvaltningarnas samlade helarsprognos inklusive coronarelaterade merkostnader uppgar
till, for AF -6.841 tkr, for SOF -1.514 tkr, for VON sammantgget -8.355 tkr. Harav uppgar
coronarelaterade merkostnader till 5.118 tkr vilka belastar AF:s prognostiserade resultat.

Beslutsunderlag )
Tjansteskrivelse fran Social- och omsorgsfoérvaltningen och Aldreomsorgsforvaltningen
2021-05-17

Verksamhetsuppféljning per april 2021.

Katarina Haddon / Kristina Tercero
Forvaltningschef

Beslut till:

KS

KF

Forvaltningschefer

Verksamhetsekonom
Postadress Besoksadress Telefon/Fax Webb/E-post Org.nr
Oxelésunds kommun Hojdgatan 26 0155-380 00 (vx) www.oxelosund.se 212000-0324

613 81 OXELOSUND OXELOSUND 0155-382 40 (fax) registrator@oxelosund.se
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