
 

 

 

 

 

Kultur och fritidsnämnden 

Årsredovisning 2025 
 

  



Kultur och fritidsnämnden, Årsredovisning 2025 2(16) 

Innehållsförteckning 

Inledning ............................................................................................................ 3 

Bakgrund .......................................................................................................................... 3 

Förvaltningsberättelse ....................................................................................... 3 

Händelser av väsentlig betydelse ...................................................................................... 3 

God ekonomisk hushållning och ekonomisk ställning ........................................................ 4 

Väsentliga personalförhållanden ....................................................................................... 8 

Uppföljning av nämndernas driftredovisning ..................................................... 9 

Utfall mot budget ............................................................................................................... 9 

Utfall jämfört med föregående år ..................................................................................... 10 

Investeringsredovisning ................................................................................... 11 

Nämndens Investeringsredovisning ................................................................................ 11 

Bilaga 1 - Sammanställning aktivitetsstatus för respektive nämndmål per 

kommunmål ..................................................................................................... 12 

Mod och framtidstro ........................................................................................................ 12 

Trygg och säker uppväxt ................................................................................................. 12 

God folkhälsa .................................................................................................................. 12 

Trygg och värdig ålderdom .............................................................................................. 12 

Attraktiv bostadsort ......................................................................................................... 12 

Hållbar utveckling ............................................................................................................ 12 

Bilaga 2 - Sammanställning av kommunfullmäktigemål och nämndmål 

2025 ................................................................................................................. 14 

Mod och framtidstro ........................................................................................................ 14 

Trygg och säker uppväxt ................................................................................................. 14 

God folkhälsa .................................................................................................................. 14 

Trygg och värdig ålderdom .............................................................................................. 15 

Attraktiv bostadsort ......................................................................................................... 15 

Hållbar utveckling ............................................................................................................ 16 

Nämndens styrning i övrigt .............................................................................................. 16 

 

  



Kultur och fritidsnämnden, Årsredovisning 2025 3(16) 

Inledning 

Bakgrund 

Årsredovisningen består dels av en ekonomisk uppföljning samt avvikelserapportering av gjorda mål-
prognoser vid delårsuppföljning. 

Förvaltningsberättelse 

Händelser av väsentlig betydelse 

Händelser och avvikelser under perioden som haft väsentlig påverkan inom nämnd, förvaltningen 
och/eller på verksamhet; 

Jogersö motionsspår har fått nya belysningsstolpar och luftkabeln är borttagen för att öka driftsäker-

heten. 

Evenemanget Stora maskiner 28 juni, en del av 75-årsfirandet, blev en välbesökt start på sommaren 

Den 23 augusti genomfördes Oxelösunds Stadsfest i centrum. Evenemanget lockade ett stort antal 

besökare från både närområdet och angränsande kommuner. Under dagen erbjöds scenprogram med 

musik och underhållning, aktiviteter för barn och familjer, samt möjlighet för lokala föreningar, företag 

och restauranger att synas och bidra till en levande stadskärna. Stadsfesten bidrog till att stärka den 

lokala identiteten, skapa mötesplatser och främja samarbetet mellan kommunen, näringslivet och det 

ideella föreningslivet. 

Visor vid vattnet, som förvaltningen och Oxelösunds kommun i år var medarrangör för, genomfördes 

på Jogersö 26 juli 
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God ekonomisk hushållning och ekonomisk ställning 

Riktlinjer för god ekonomisk hushållning och ekonomisk ställning 

Uppföljning av kommunmålsarbetet - "Den röda tråden" 

Uppföljning per kommunmål 

Mod och Framtidstro 

Måluppfyllelse Nämndsmål Genomförandegrad Aktiviteter 

 

 

Kommunmålsbeskrivning: 
 
I Oxelösund råder mod och framtidstro. Det innebär en vilja att bryta mönster och att prova nya sätt 
att göra gott för kommuninvånarna. Kommunen och dess verksamheter marknadsförs med stolthet 
och goda exempel lyfts. Medborgarperspektiv, helhetssyn, dialog och tydlighet kännetecknar arbe-
tet. 

Status på arbetet 

 
 
Det finns 2 underliggande nämndmål som tillhör detta kommunmål. 
 
Underliggande nämndmål som tillhör kommunmålet uppnås till 100%. 
 
Andel uppfyllda nämndmål når resultatnivå mycket god måluppfyllelse vilket är oförändrat sedan de-
lårsrapporten. 
 
 

Trygg och säker uppväxt 

Måluppfyllelse Nämndsmål Genomförandegrad Aktiviteter 

 

 

Kommunmålsbeskrivning: 
 
Barn och ungdomar ska känna sig trygga såväl i samhället som i de kommunala verksamheterna. I 
Oxelösund når barn och ungdomar goda studieresultat, var och en efter sina förutsättningar. I Oxe-
lösund deltar barn och ungdomar aktivt i ett brett kultur- och fritidsutbud. I Oxelösund växer barn 
och ungdomar upp med trygga föräldrar och i en trygg och säker miljö. 

Status på arbetet 

 
 
Det finns 2 underliggande nämndmål som tillhör detta kommunmål. 
 
Underliggande nämndmål som tillhör kommunmålet uppnås till 100%. 
 
Andel uppfyllda nämndmål når resultatnivå mycket god måluppfyllelse vilket är oförändrat sedan de-
lårsrapporten. 
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God folkhälsa 

Måluppfyllelse Nämndsmål Genomförandegrad Aktiviteter 

 

 

Kommunmålsbeskrivning: 
 
Oxelösundarnas faktiska folkhälsa och upplevda livskvalitet ska utvecklas positivt. I Oxelösund be-
tyder det att invånarna ska känna delaktighet och inflytande, att invånarna deltar i aktiviteter som 
främjar hälsa och friskvård samt lever ett självständigt liv fritt från missbruk. 

Status på arbetet 

 
 

Det finns 1 underliggande nämndmål som tillhör detta kommunmål. 
 
Underliggande nämndmål som tillhör kommunmålet uppnås till 100%. 
 
Andel uppfyllda nämndmål når resultatnivå mycket god måluppfyllelse vilket är oförändrat sedan de-
lårsrapporten. 
 

Trygg och värdig ålderdom 

Måluppfyllelse Nämndsmål Genomförandegrad Aktiviteter 

 

 

Kommunmålsbeskrivning: 
 
Det är värdigt, tryggt och säkert att åldras i Oxelösund. I Oxelösund innebär det att äldre med behov 
av stöd erbjuds möjlighet att bo kvar i egen bostad och att äldre har inflytande över hur beviljade in-
satser utförs. Insatser till äldre ska vara av god kvalitet, individinriktade samt ges med gott bemö-
tande. 

Status på arbetet 

 
 

Det finns 1 underliggande nämndmål som tillhör detta kommunmål. 
 
Underliggande nämndmål som tillhör kommunmålet uppnås till 100%. 
 
Andel uppfyllda nämndmål når resultatnivå mycket god måluppfyllelse vilket är oförändrat sedan de-
lårsrapporten. 
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Attraktiv bostadsort 

Måluppfyllelse Nämndsmål Genomförandegrad Aktiviteter 

 

 

Kommunmålsbeskrivning: 
 
Oxelösund erbjuder ett havsnära boende och en hög kommunal service. I Oxelösund innebär det att 
kommunen erbjuder bra barnomsorg, skola, fritid och kulturliv. Ett bra och varierat bostadsutbud 
finns för olika behov och åldrar. Kommunen präglas av ett positivt företagsklimat som gör det enkelt 
att starta, driva och utveckla företag. Infrastrukturen håller god kvalitet och upplevs välfungerande. 

Status på arbetet 

 
 
Det finns 2 underliggande nämndmål som tillhör detta kommunmål. 
 
Underliggande nämndmål som tillhör kommunmålet uppnås till 100%. 
 
Andel uppfyllda nämndmål når resultatnivå mycket god måluppfyllelse vilket är oförändrat sedan de-
lårsrapporten. 
 

Hållbar utveckling 

Måluppfyllelse Nämndsmål Genomförandegrad Aktiviteter 

 

 

Kommunmålsbeskrivning: 
 
Oxelösund tar ansvar för att långsiktigt säkra resurser för framtiden och för kommande generat-
ioner. I Oxelösund innebär det att kommunens ekonomi är stabil, att kommunen är en attraktiv ar-
betsgivare och att kommunen arbetar aktivt för att möta samhällets krav inom miljöområdet. Det in-
nebär också att kommunen arbetar för ökad integration och möjlighet till egen försörjning. 

Status på arbetet 

 
 

Det finns 6 underliggande nämndmål som tillhör detta kommunmål. 
 
Underliggande nämndmål som tillhör kommunmålet uppnås till ca 66%. 
 
Andel uppfyllda nämndmål når resultatnivå god måluppfyllelse vilket är lägre än prognostiserat vid 
delårsrapporten. Sjukfrånvaron har sänkts men ligger ännu lite högre än målet på grund av en lång-
tidssjukskrivning, pappersförbrukningen har ökat under året. 
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Uppföljning av nämndens styrning i övrigt 

Nyckeltalsuppföljning Mod & framtidstro 

 

Mått Utfall 2025 
Utfall helår 

2024 
Mål 2025 

Status & 
Utveckl-

ing 

Antalet reserverade böcker i biblioteket 4 227 4 526 4 500  

 

Antal följare i sociala medier 11 107  11 100  

 

Nyckeltalsuppföljning Trygg och säker uppväxt 

 

Mått Utfall 2025 
Utfall helår 

2024 
Mål 2025 

Status & 
Utveckl-

ing 

Antalet resor med turisttaxi 142 147 415  

 

Antal besökare årligen på Ramdalens 
simhall och gym 

107 553 102 795 100 000  

 

Antal bokade timmar på Ramdalens IP 2 662 2 103 2 500  

 

Antal bokade nätter på Campox 65 51 60  

 

Antal enskilda mötesbokningar 
Campox 

20 11 15  

 

Antal besökare Koordinaten 147 001 148 155 160 000  

 

Antal aktiva låntagare i biblioteket 3 068 2 525 3 000  

 

Lån av böcker, antal 52 132 62 740 60 000  

 

Lån av E-böcker, antal 3 863 4 304 3 000  

 

Nyckeltalsuppföljning Trygg och värdig ålderdom 

 

Mått Utfall 2025 
Utfall helår 

2024 
Mål 2025 

Status & 
Utveckl-

ing 

Antalet leveranser av boken kommer 40 60 60  

 

Antal aktiviteter av KFF på äldreboen-
den 

22 22 20  
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Nyckeltalsuppföljning Attraktiv bostadsort 

 

Mått Utfall 2025 
Utfall helår 

2024 
Mål 2025 

Status & 
Utveckl-

ing 

Antal egna vuxenarrangemang 37 38 33  

 

Antal sålda biljetter KFF arrangemang 1 695 1 377 1 080  

 

Antal utställningar i gallerierna 17 20 19  

 

Antal bidragsberättigade föreningar 45 47 47  

 

Antal öppna timmar Koordinaten, per 
vecka 

61 61 61  

 

 

Biblioteksplan 2024–2026 

Bedömd måluppfyllelse vid årets slut 

 

Kommentar 

Biblioteksplanen följer kommunens övergripande mål och följ därför kontinuerligt upp. Planen följs i 

alla delar och målen nås utifrån de resurser som finns tilldelade. 

Väsentliga personalförhållanden 

Kultur- och fritidsförvaltningen har vid 2025 års utgång 18 tillsvidareanställda samt 1 visstidsanställd, 

vilket innebär att vi jämfört med föregående år har minskat personalgruppen med 2 tillsvidareanställda. 

Under året har en fritidsledare tidvis varit tjänstledig för studier och denna har bara delvis ersatts med 

vikarier. Under hösten valde samma fritidsledare att säga upp sig och ersättningsrekryteringen var 

ännu inte slutförd vid årets slut. 

En biblioteksassistent har sagt upp sig under hösten för att studera och tjänsten har ersatts av en 

kombinerad tjänst som biblioteksassistent/fritidsledare. 

För att kunna bedriva och bibehålla kvalitén på fritidsgårdverksamheten har bibliotekspersonal beman-

nat, planerat och genomfört aktiviteter. Timanställning av fritidsledare har tillämpats i viss mån till den 

öppna verksamheten. 

Statistiken för sjukfrånvaro visar att totalen för KFF hamnade på 6,8 % vilket visar på att sjukfrånvaron 

minskar jämfört med tidigare år. Det som drar upp statistiken är en långtidssjukskrivning vars ärende 

hanteras av HR. 
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Uppföljning av nämndernas driftredovisning 

Utfall mot budget 

 

Utfall för KFN i år 2025 är 393 tusen kronor. 

Turism; 

Årets turistbroschyr 2025 har skapats och producerats i egen regi, vilket innebär att det endast blev en 

kostnad för tryckningen. Detta gav i sin tur möjlighet att filma och fotografera nya bilder inför framti-

dens kampanjer och marknadsföring. Bilderna används av både turism och flera andra förvaltningar i 

kommunen, bland annat kommunikation och näringsliv. 

Gemensam administration; 

Resultatet beror på större kostnader för 75-årsjubileumet än planerat. 

Fritid/Fritidsanläggningar; 

En engångskostnad om 431 tusen kronor för Jogersö motionsspår försämrar resultatet. Hyresintäk-

terna för Bad- och Sporthall har ökat med 400 tusen kronor mellan september och december efter ett 

nytt avtal med Medley. 

Biblioteket; 

Bibliotekets överskott beror främst på kostnader för personal och media. Inom personalkostnader plus 

214 tusen kronor är den främsta orsaken tjänst- och studieledighet. Media för både barn och vuxen 
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ligger på plus 72 tusen kronor vilket till viss del beror på försenade leveranser från Adlibris och på att 

e-böckerna blivit billigare än tidigare år när gränsen för vad böckerna får kosta har ändrats. 

Fritidsgården; 

Fritidsgården har också ett överskott vilket beror på vakant tjänst som endast delvis täcks av vikarier. 

Café; 

Cafét har ett litet överskott 94 tusen kronor, till största delen beroende på minskade kostnader för per-

sonal. Kostnaderna för inköp till caféet har också hållits nere och en del prishöjningar har gjorts. 

Uthyrning; 

Underskottet beror på att personalkostnader för timanställda är högre än budgeterat då teknikerna an-

vändes under 75-årsjubileumets Stadsfest. Uthyrning exempelvis av Eventsalen har dock ökat något i 

omfattning. 

Kultur; 

Både Intäkter och kostnader för artister högre än budgeterat 2025 som beror på välbesökta konserter 

med publikdragande artister exempelvis Lisa Nilsson. Tunnelprojektet har genomförts under somma-

ren. Årets bidrag ur kulturfonden 25 tusen kronor finansierade en vandringsutställning av Stina Wolter. 

Utfall jämfört med föregående år 

 

Resultatet för KFN är 380 tusen kronor bättre år 2025 än år 2024. 

Intäkter; 

Inom bidrag finns det både plus och minusposter. De största minskningarna är indraget statsbidrag om 

stärkta bibliotek med 200 tusen kronor och att en årlig lovpeng numera ingår i anslag i stället för i en 

öronmärkning i bokslut. De största plusposterna är finansiering av Stadsfesten samt ökade hyresintäk-

ter från Medley 400 tusen kronor from 250901.  För övriga bidrag har intäkt från Kriminalvården mins-

kat med 179 tusen kronor efter att de sagt upp avtalet om bibliotekstjänst förra året. För entréavgifter 

vid kulturarrangemang har intäkterna ökat med 158 tusen kronor. 

Kostnader; 

I budget för 2025 är det 1,5 tjänster mindre budgeterat än för 2024. Personalomkostnadspålägg som 

avser mestadels arbetsgivaravgifter och pensioner har också sänkts mellan 2024 och 2025. 

Hyran och städning har höjts 2025 med index enligt avtal. 

Köp av verksamhet beror på att en engångskostnad om 431 tusen kronor har lagts på Jogersö mot-

ionsspår. 
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Kostnader för el minskat under 2025 med 63 tusen kronor i jämförelse med 2024 på grund av infö-

rande av LED-belysning. 

Övrigt beror bland annat på att marknadsföringsbudget om 284 tusen kronor har flyttats till KFN Tur-

ism från Kommunstyrelsen. I övriga kostnader ingår även kostnader för Stadsfesten 75 år. 

  

Investeringsredovisning 

Nämndens Investeringsredovisning 

 

För att täcka kostnader för motionsspåret på Jogersö har medel omförts från Ramdalens IP samt från 
offentlig konst.  
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Bilaga 1 - Sammanställning aktivitetsstatus för respektive 

nämndmål per kommunmål 

Mod och framtidstro 

Nämndmål Bedömning Aktivitetsstatus 

KFF erbjuder ett brett utbud vad gäller kultur, fritid, 
bibliotek, fritidsgård och turism samt attraktiva kultur- 
och fritidsanläggningar 

 

 

Nämndens effektivisering enligt förändringsbeskriv-
ningens beslutade ram 

 Inga tillgängliga data 

Trygg och säker uppväxt 

Nämndmål Bedömning Aktivitetsstatus 

Barn och ungdomar erbjuds ett varierat programutbud.  

 

Genom att stimulera till kompletterande läsning bidra 
till ökade kunskapsresultat bland elever i årskurs 1–6 

 

 

God folkhälsa 

Nämndmål Bedömning Aktivitetsstatus 

Koordinaten är en informations- och mötesplats samt 
kultur-, aktivitets- och demokratihus. 

 

 

Trygg och värdig ålderdom 

Nämndmål Bedömning Aktivitetsstatus 

Erbjuda ett varierat programutbud för äldre +65  

 

Attraktiv bostadsort 

Nämndmål Bedömning Aktivitetsstatus 

Aktörer inom besöksnäringen nöjda med stöd från KFF  

 

Att erbjuda ett varierat programutbud för alla åldrar  

 

Hållbar utveckling 

Nämndmål Bedömning Aktivitetsstatus 

Låg sjukfrånvaro hos KFF anställda (D/B)  Inga tillgängliga data 
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Nämndmål Bedömning Aktivitetsstatus 

Att erbjuda platser för praktik och för arbetsträning, 
språkpraktik, samhälls- och ungdomstjänst samt från 
eftergymnasial utbildning 

 

 

Elever från grundskolan erbjuds praoplatser  

 

Energiförbrukning Koordinaten, elljusspår och Ramda-
lens IP minskar 

 

 

Ungdomar erbjuds plats för feriepraktik under sommar-
lovet 

 

 

Minskad Pappersförbrukning KFF  
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Bilaga 2 - Sammanställning av kommunfullmäktigemål och 

nämndmål 2025 

Mod och framtidstro 

KF-mål Status Nämndmål Status 

Med kundleverans i fokus 
tillvaratar alla nämnder 
och bolagsstyrelser möj-
liga effektiviseringar och 
kostnadseffektiva arbets-
sätt för att hålla tilldelad 
ekonomisk ram med fast-
ställda kvalitetsnivåer. 

 Nämndens effektivisering enligt förändringsbe-
skrivningens beslutade ram (Kultur och fritids-
förvaltning/nämnd) 

 

Alla nämnder och bolags-
styrelser arbetar aktivt för 
att stärka ortens attrakt-
ionskraft och verksamhet-
ens kvalitet så att fler flyt-
tar in och stannar kvar i 
Oxelösunds kommun. 

 KFF erbjuder ett brett utbud vad gäller kultur, 
fritid, bibliotek, fritidsgård och turism samt at-
traktiva kultur- och fritidsanläggningar (Kultur 
och fritidsförvaltning/nämnd) 

 

Trygg och säker uppväxt 

KF-mål Status Nämndmål Status 

Alla nämnder och bolags-
styrelser arbetar aktivt 
med förebyggande insat-
ser för att trygghet bland 
barn och ungdomar i Oxe-
lösund är minst i nivå med 
genomsnittet för alla kom-
muner 

 Barn och ungdomar erbjuds ett varierat pro-
gramutbud.  (Kultur och fritidsförvalt-
ning/nämnd) 

 

Andel elever i åk 9 som är 
behöriga till gymnasiepro-
gram är minst i nivå med 
genomsnittet för alla kom-
muner, Utbildningsnämn-
den, Kultur- och fritids-
nämnden 

 Genom att stimulera till kompletterande läsning 
bidra till ökade kunskapsresultat bland elever i 
årskurs 1-6 (Kultur och fritidsförvaltning/nämnd) 

 

God folkhälsa 

KF-mål Status Nämndmål Status 

Alla nämnder och bolags-
styrelser arbetar aktivt 
med kommunikation och 
dialog med medborgare 
och kunder/brukare för att 
öka delaktighet och infly-
tandemöjligheter i kom-
munens utveckling jämfört 
med föregående år. 
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KF-mål Status Nämndmål Status 

Alla nämnder och bolags-
styrelser arbetar aktivt för 
att fler invånare deltar i 
kommunala verksamheter 
och aktiviteter som främ-
jar psykisk och fysisk 
hälsa och välbefinnande 
jämfört med föregående 
år 

 Koordinaten är en informations- och mötesplats 
samt kultur-, aktivitets- och demokratihus.  (Kul-
tur och fritidsförvaltning/nämnd) 

 

Trygg och värdig ålderdom 

KF-mål Status Nämndmål Status 

Alla nämnder och styrel-
ser arbetar aktivt för att 
tryggheten bland kvinnor i 
Oxelösund är minst i nivå 
med genomsnittet för alla 
kommuner. 

 Erbjuda ett varierat programutbud för äldre +65 
(Kultur och fritidsförvaltning/nämnd) 

 

Alla berörda nämnder och 
bolagsstyrelser arbetar 
aktivt med förebyggande 
och hälsofrämjande insat-
ser för att behovet av 
kommunala äldre-
omsorginsatser bland +80 
år är högst i nivå med ge-
nomsnittet för alla kom-
muner. 

   

Alla berörda nämnder och 
bolagsstyrelser arbetar 
aktivt för att upplevelse av 
bemötande och service 
inom äldreomsorgstjäns-
ter är minst i nivå med ge-
nomsnittet för alla kom-
muner 

   

Attraktiv bostadsort 

KF-mål Status Nämndmål Status 

Alla nämnder och styrel-
ser arbetar aktivt för att 
företagsklimatet ska för-
bättras jämfört med före-
gående år genom att ge 
en god service till företag 
och företagare i Oxe-
lösund. 

 Aktörer inom besöksnäringen nöjda med stöd 
från KFF (Kultur och fritidsförvaltning/nämnd) 

 

Att erbjuda ett varierat programutbud för alla 
åldrar (Kultur och fritidsförvaltning/nämnd) 

 

Alla nämnder och bolags-
styrelser arbetar aktivt för 
att i jämförelse med före-
gående år, förbättra till-
gänglighet och invånares 
upplevelse av gott bemö-
tande vid kontakt med 
kommunal verksamhet 
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Hållbar utveckling 

KF-mål Status Nämndmål Status 

Alla nämnder och styrel-
ser arbetar aktivt för att 
andelen sysselsatta bland 
Oxelösunds befolkning i 
arbetsför ålder är minst i 
nivå med genomsnittet för 
alla kommuner. 

 Att erbjuda platser för praktik och för arbetsträ-
ning, språkpraktik, samhälls- och ungdoms-
tjänst samt från eftergymnasial utbildning (Kul-
tur och fritidsförvaltning/nämnd) 

 

Elever från grundskolan erbjuds praoplatser 
(Kultur och fritidsförvaltning/nämnd) 

 

Ungdomar erbjuds plats för feriepraktik under 
sommarlovet (Kultur och fritidsförvalt-
ning/nämnd) 

 

Alla nämnder och bolags-
styrelser arbetar aktivt för 
att mängden insamlat 
kommunalt avfall ska 
minska och andelen avfall 
som materialåtervinns ska 
öka enligt målsättningar 
2030 i Avfallsplanen för 
Oxelösunds Kommun. 

 Minskad Pappersförbrukning KFF (Kultur och 
fritidsförvaltning/nämnd) 

 

Alla nämnder arbetar ak-
tivt för att sjukfrånvaron 
hos kommunanställda ska 
minska jämfört med före-
gående år 

 Låg sjukfrånvaro hos KFF anställda (D/B) (Kul-
tur och fritidsförvaltning/nämnd) 

 

Alla nämnder och bolags-
styrelser arbetar aktivt för 
att kommunkoncernens 
totala energiförbrukning 
senast 2030 ska minska 
med 10% jämfört med 
2023. 

 Energiförbrukning Koordinaten, elljusspår och 
Ramdalens IP minskar (Kultur och fritidsförvalt-
ning/nämnd) 

 

Nämndens styrning i övrigt 

KF-mål Status Nämndmål Status 

Nämndens nyckeltalsupp-
följning 

 Nyckeltalsuppföljning Mod & framtidstro (Kultur 
och fritidsförvaltning/nämnd) 

 

Nyckeltalsuppföljning Trygg och säker uppväxt 
(Kultur och fritidsförvaltning/nämnd) 

 

Nyckeltalsuppföljning God folkhälsa (Kultur och 
fritidsförvaltning/nämnd) 

 

Nyckeltalsuppföljning Trygg och värdig ålder-
dom (Kultur och fritidsförvaltning/nämnd) 

 

Nyckeltalsuppföljning Attraktiv bostadsort (Kul-

tur och fritidsförvaltning/nämnd) 
 

Nyckeltalsuppföljning Hållbar utveckling (Kultur 
och fritidsförvaltning/nämnd) 

 

Medborgarundersökning (Kultur och fritidsför-
valtning/nämnd) 

 

Biblioteksplan 2024–2026 (Kultur och fritidsför-
valtning/nämnd) 

 

 


