
Tid och plats: Kommunstyrelsen kallas till sammanträde 2024-05-29 kl. 08.30 i kommunhuset, rum
293 Hävringe

Dag Bergentoft
Ordförande Mårten Johansson

Sekreterare

Nr Ärendemening

1. Information och föredragningar

8.35 - 9.00 Räddningstjänsten ger en lägesrapport

Räddningschef Markus Erlandsson

9.05 - 10.05 Personaltema: resultat från medarbetarundersökning, resultat från avgångsenkäter
och redovisning av arbetsgivarindex

HR-chef Henny Larsson

10.20 - 10.50 Överlämning av underhållsplan för verksamhetsfastigheter

Projektchef Kustbostäder Pär Blom

10.55 - 11.15 Presentation av utbildningsnämndens åtgärdsplan för att uppnå en budget i balans
under 2024 samt presentation av ny utbildningschef

Utbildningschef Marita Encke Dahlin

11.20 - 11.40 Föredragning om förslag att bilda ett kommunalt eldriftsbolag

Kommunchef Susanne Sandlund och VD för Kustbostäder och Oxelö Energi Lars Larenius

11.40 - 12.00 Föredragning om förslag till planeringsstrategi

Planarkitekt Christoffer Karlström

13.00 - 13.20 Föredragning av föreslagen mål och budget 2025-2027

Ekonomichef Rui Matos

13.20 - 13.30 Budgetuppföljning för kommunstyrelsen per april

Biträdande kommunchef Henny Larsson och biträdande ekonomichef Margrita Sjöqvist

13.30 - 13.40 Budgetuppföljning för kommunen som helhet per april

Biträdande ekonomichef Margrita Sjöqvist

2. Ekonomisk uppföljning för kommunstyrelsen per april 2024

Inget underlag presenterat vid arbetsutskottets sammanträde.

3. Ekonomisk uppföljning för hela kommunen per april 2024

Inget underlag presenterat vid arbetsutskottets sammanträde

4. Uppföljning av kommunstyrelsens internkontrollplan 2024

Kommunstyrelsens arbetsutskotts förslag till beslut enligt framskrivet förslag.

KALLELSE till ledamöter

UNDERRÄTTELSE till ersättare m.fl.

Kommunstyrelsen



5. Uppsägning av samarbetsavtal avseende löneadministration

Kommunstyrelsens arbetsutskotts förslag till beslut enligt framskrivet förslag.

6. Upprustning småbåtshamnar 2024

Kommunstyrelsens arbetsutskotts förslag till beslut enligt framskrivet förslag.

7. Omfördelning av investeringsmedel, förstärkning av Femöre kanal

Inget underlag presenterat vid arbetsutskottets sammanträde

8. Delgivningar kommunstyrelsen 2024

9. Redovisning av delegationsbeslut 2024

Inget underlag presenterat vid arbetsutskottets sammanträde

10. Information från kommunstyrelsens ordförande och kommunchef

Näringslivsansvarig Johan Scherlin inbjuden för att informera kommunstyrelsen om
samarbetsnätverket Svenska industrikommuner

11. Mål- och budget 2025-2027

Inget underlag presenterat vid arbetsutskottets sammanträde.

12. Bildande av eldriftsbolag

Kommunstyrelsens arbetsutskotts förslag till beslut enligt framskrivet förslag.

13. Revidering av kommunfullmäktiges arbetsordning

Inget underlag presenterat vid arbetsutskottets sammanträde.

14. Antagande av planeringsstrategi

Kommunstyrelsens arbetsutskotts förslag till beslut enligt framskrivet förslag.

15. Detaljplan för Oxelö 8:42 (Thorsborg)

Kommunstyrelsens arbetsutskotts förslag till beslut enligt framskrivet förslag.

16. Årsredovisning och ansvarsfrihet för samordningsförbundet RAR i Sörmland 2023

Kommunstyrelsens arbetsutskotts förslag till beslut enligt framskrivet förslag.

17. Fastställande av 2025 års budget för samordningsförbundet RAR i Sörmland

Kommunstyrelsens arbetsutskotts förslag till beslut enligt framskrivet förslag.

18. Årsredovisning och ansvarsfrihet för Nyköping-Oxelösunds Vattenverksförbund
2023

Kommunstyrelsens arbetsutskotts förslag till beslut enligt framskrivet förslag.

19. Uppföljning av e-förslag 2023

Kommunstyrelsens arbetsutskotts förslag till beslut enligt framskrivet förslag.

20. Kommunstyrelsens balanslista 2024

KALLELSE till ledamöter

UNDERRÄTTELSE till ersättare m.fl.

Kommunstyrelsen
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Ekonomisk uppföljning för kommunstyrelsen 2024

1. Kommunstyrelseförvaltningens förslag till beslut
Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsens ekonomiska uppföljning per april godkänns.

2. Sammanfattning
Kommunstyrelsen har ett anslag på 108,4 mkr som består av en grundbudget 106,6 mkr
och ett tilläggsanslag, 1,8 mkr.

Kommunstyrelsen prognostiserar att budgeten för helåret hålls.

3. Ärendet
I mål och budget 2024 fick kommunstyrelsen ett anslag på 106,6 mkr. Genom tilläggsbeslut
har budgeten justerats med 0,5 mkr för förändring av kapitalkostnader och hyror, med 1,1
mkr för högre PO-pålägg (personalomkostnadspålägg) och med 0,3 mkr för omfördelning
av städkostnader. Totalt uppgår anslaget nu till 108,4 mkr och omslutningen till 239,2 mkr.

Kommunstyrelsen prognostiserar att budgeten för helåret hålls.

Intäkter förväntas bli 0,4 mkr högre, främst på grund av högre intäkter inom kostenheten.

Personalkostnader förväntas bli 0,1 mkr högre än budgeterad vilket främst beror på högre
personal-kostnader inom kostenheten.

Årsprognosen för kostnader för köpt verksamhet är 1,2 mkr högre än budget, vilket beror
på en negativ prognos för IT på 0,3 mkr samt en högre budget för räddningstjänsten på 0,5
mkr. I prognosen har också tagit höjt för risk för högre kostnader inom fastighetsförvaltning.

Övriga kostnader förväntas bli 1,0 mkr lägre än budgeterad vilket främst kan hänvisas till
lägre kostnader för försäkringar 0,5 mkr. Kostnader för konsulter dras ner med 0,2 mkr för
att hålla en budget i balans.

Risken finns framför allt i fastighetsförvaltningens uppdrag som har ett besparingsbeting på
4,5 mkr. Risken finns också i våra samarbetsavtal gällande IT och räddningstjänsten.

Kommunstyrelsen redovisar ett positivt resultat på 2,0 mkr per april.

Uppföljningen av Kommunstyrelseförvaltningens arbete med Kommunmålen och
verksamhetsplanen visar att arbetet går som planerat. Flera inplanerade aktiviteter är
redan klara medan några ännu inte är påbörjade men inplanerade. Huvuddelen av
aktiviteterna är startade och pågår.

Kommunstyrelseförvaltningen föreslår att kommunstyrelsen beslutar att den ekonomiska
uppföljningen per april godkänns.

Beslutsunderlag

Kommunstyrelseförvaltningen
Margrita Sjöqvist

Kommunstyrelsen
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Inledning

Bakgrund

Uppföljningen per april består dels av en ekonomisk uppföljning och en uppföljning av nämndens
arbete med kommunmål för att nå de fastställda målen 2024 enligt Kommunfullmäktiges Mål- och
budgetdokument samt nämndens Verksamhetsplan.

Förvaltningsberättelse

Händelser av väsentlig betydelse

Väsentliga händelser inom nämnd och verksamhet under januari-april:

 Den 26 januari undertecknade Oxelösunds kommun och Oxelösunds båtägarförening ett

samarbetsavtal. Målet med samarbetet är att ge kommunen insikt i upplevelsen av

småbåtshamnarna, identifiera vad som fungerar tillfredsställande och vad som inte fungerar

lika bra.

 Ett initiativ till Båtsamverkan har tagits av kommunen och båtägarföreningen tillsammans med

Polisen. Båtsamverkan innebär bland annat att båtägare tillsammans ser om varandras båtar

och är uppmärksamma på vilka som rör sig i området.

 I januari infördes ett digitalt bokningssystem för kommunens båtplatser och administrationen

av båtplatserna har flyttats från Kustbostäder AB till Oxelösunds kommun.

 För att minska matsvinn, spara pengar och fortfarande kunna erbjuda mat som håller hög

kvalitet serveras från 1 mars en rätt i stället för två till skollunchen i Oxelösund.

 I början på året publicerade kommunen, som andra kommun i Sörmland, sin första öppna data

på den nationella dataportalen samt på den egna webben. Öppna data är digital information

som finns tillgänglig för vem som helst att använda, återanvända och dela med sig av.

Kommunen delar data för att bli mer transparenta, skapa insyn och delaktighet.

 Den 12 januari lanserades ett nytt intranät i kommunen.

 En medarbetarundersökning har genomförts under mars och förvaltningens resultat i form av

HME-index har ökat från 81 till 84.

 En förnyad upphandling av företagshälsovård har genomförts och från 1 juni är Falck

kommunens företagshälsovård.

 Oxelösund utnämns till Sveriges bästa upphandlingskommun 2023 i SKR:s årliga

undersökning. Utmärkelsen bygger på enkätsvar från företag som lämnat in anbud för att

leverera produkter och tjänster till Oxelösunds kommun under året.

 I årets NKI-mätning, (Nöjd kund index) om företagsservice får kommunen fortsatt höga betyg

från företagen, index 79 på en 100-gradig skala. Undersökningen mäter företagens nöjdhet

inom primärt bygglovs-, livsmedels- och miljöärenden men också markupplåtelser och

serveringstillstånd.
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God ekonomisk hushållning och ekonomisk ställning

Uppföljning av nämndens arbete med kommunmål - "Den röda tråden"

Mod och Framtidstro

Trygg och säker uppväxt

Aktiviteter per kommunmål

Kommunmålsbeskrivning:
I Oxelösund råder mod och framtidstro. Det innebär en vilja att bryta mönster och att prova nya sätt
att göra gott för kommuninvånarna. Kommunen och dess verksamheter marknadsförs med stolthet
och goda exempel lyfts. Medborgarperspektiv, helhetssyn, dialog och tydlighet kännetecknar
arbetet.

Status på arbetet

Kommentera hur långt verksamheten har kommit i genomförandet av planerade aktiviteter.
Inom målområdet har förvaltningen många aktiviteter och huvuddelen av dessa är pågående. Några
är redan genomförda och avslutade, tex införande av betalning i e-tjänster, publicering av öppna
data och införande av nytt intranät. Ett par är försenade men det bedöms inte i nuläget äventyra
måluppfyllelsen i slutet av året.
Kommentera om några aktiviteter tillkommit, tagits bort eller pausats sedan uppföljning i
Mars? Inga aktiviteter har ändrats sedan uppföljningen i mars.
Bedöm och kommentera om förvaltningen med denna genomförandetakt hinner slutföra alla
planerade aktiviteter i handlingsplaner för varje mål i slutet av året?
Ja, bedömningen i dagsläget är att alla aktiviteter utom en kommer att genomföras. Det beror på det
ekonomiska läget och förvaltningen avstår ett inplanerat inköp av ett stödsystem.

Aktiviteter per kommunmål

Kommunmålsbeskrivning:
Barn och ungdomar ska känna sig trygga såväl i samhället som i de kommunala verksamheterna. I
Oxelösund når barn och ungdomar goda studieresultat, var och en efter sina förutsättningar. I
Oxelösund deltar barn och ungdomar aktivt i ett brett kultur- och fritidsutbud. I Oxelösund växer
barn och ungdomar upp med trygga föräldrar och i en trygg och säker miljö.

Status på arbetet

Kommentera hur långt verksamheten har kommit i genomförandet av planerade aktiviteter.
En av aktiviteterna inom målområdet är redan klar medan övriga pågår enligt plan. Ett av
nämndmålen är att erbjuda 46 platser inom KS verksamheter vilket redan i nuläget bedöms vara
svårt att uppnå då det totala antalet feriearbetsplatser kraftigt reducerats 2024 men hänvisning till
minskad budget. Arbete med samordning av satsningen pågår för fullt och för kommunen som
helhet försöker man tillskapa så många platser som möjligt utifrån befintlig budgetram.
Kommentera om några aktiviteter tillkommit, tagits bort eller pausats sedan uppföljning i
Mars? Inga aktiviteter har ändrats sedan i mars.
Bedöm och kommentera om förvaltningen med denna genomförandetakt hinner slutföra alla
planerade aktiviteter i handlingsplaner för varje mål i slutet av året?
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God folkhälsa

Trygg och värdig ålderdom

Attraktiv bostadsort

Status på arbetet

Ja, bedömningen i dagsläget är att alla aktiviteter kommer genomföras.

Aktiviteter per kommunmål

Kommunmålsbeskrivning:
Oxelösundarnas faktiska folkhälsa och upplevda livskvalitet ska utvecklas positivt. I Oxelösund
betyder det att invånarna ska känna delaktighet och inflytande, att invånarna deltar i aktiviteter som
främjar hälsa och friskvård samt lever ett självständigt liv fritt från missbruk.

Status på arbetet

Kommentera hur långt verksamheten har kommit i genomförandet av planerade aktiviteter.
Aktiviteten att införa en e-tjänst för e-förslag är utvecklad och införd medan övriga aktiviteter pågår
enligt plan.
Kommentera om några aktiviteter tillkommit, tagits bort eller pausats sedan uppföljning i
Mars? Inga aktiviteter har ändrats sedan i mars.
Bedöm och kommentera om förvaltningen med denna genomförandetakt hinner slutföra alla
planerade aktiviteter i handlingsplaner för varje mål i slutet av året?
Ja, bedömningen i dagsläget är att alla aktiviteter kommer genomföras.

Aktiviteter per kommunmål

Kommunmålsbeskrivning:
Det är värdigt, tryggt och säkert att åldras i Oxelösund. I Oxelösund innebär det att äldre med behov
av stöd erbjuds möjlighet att bo kvar i egen bostad och att äldre har inflytande över hur beviljade
insatser utförs. Insatser till äldre ska vara av god kvalitet, individinriktade samt ges med gott
bemötande.

Status på arbetet

Kommentera hur långt verksamheten har kommit i genomförandet av planerade aktiviteter.
Inom målområdet är flera aktiviteter pågående medan ett par ännu ej är påbörjade, dock planeras
dessa att sätta igång innan halvårsskiftet. En aktivitet är redan klar och genomförd.
Kommentera om några aktiviteter tillkommit, tagits bort eller pausats sedan uppföljning i
Mars? Inga aktiviteter har ändrats sedan i mars.
Bedöm och kommentera om förvaltningen med denna genomförandetakt hinner slutföra alla
planerade aktiviteter i handlingsplaner för varje mål i slutet av året?
Ja, bedömningen i dagsläget är att alla aktiviteter kommer genomföras.

Aktiviteter per kommunmål

Kommunmålsbeskrivning:
Oxelösund erbjuder ett havsnära boende och en hög kommunal service. I Oxelösund innebär det att
kommunen erbjuder bra barnomsorg, skola, fritid och kulturliv. Ett bra och varierat bostadsutbud
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Hållbar utveckling

Uppföljning av nämndens styrning i övrigt

Aktiviteter per kommunmål

finns för olika behov och åldrar. Kommunen präglas av ett positivt företagsklimat som gör det enkelt
att starta, driva och utveckla företag. Infrastrukturen håller god kvalitet och upplevs välfungerande.

Status på arbetet

Kommentera hur långt verksamheten har kommit i genomförandet av planerade aktiviteter.
Aktiviteter pågår enligt plan förutom en som kommer påbörjas senare i vår.
Kommentera om några aktiviteter tillkommit, tagits bort eller pausats sedan uppföljning i
Mars? Inga aktiviteter har ändrats sedan i mars.
Bedöm och kommentera om förvaltningen med denna genomförandetakt hinner slutföra alla
planerade aktiviteter i handlingsplaner för varje mål i slutet av året?
Ja, bedömningen i dagsläget är att alla aktiviteter kommer genomföras.

Aktiviteter per kommunmål

Kommunmålsbeskrivning:
Oxelösund tar ansvar för att långsiktigt säkra resurser för framtiden och för kommande
generationer. I Oxelösund innebär det att kommunens ekonomi är stabil, att kommunen är en
attraktiv arbetsgivare och att kommunen arbetar aktivt för att möta samhällets krav inom
miljöområdet. Det innebär också att kommunen arbetar för ökad integration och möjlighet till egen
försörjning.

Status på arbetet

Kommentera hur långt verksamheten har kommit i genomförandet av planerade aktiviteter.
Inom målområdet finns många aktiviteter inplanerade och ett par stycken är redan genomförda, tex
iordningställd mark för nyetablering. Några är ännu ej påbörjade men inplanerade och huvuddelen
är pågående och under arbete. Även om aktiviteter pågår ses vissa risker med måluppfyllnad då
inledande mätningar visar tendenser som kommer försvåra måluppfyllelse. Det gäller främst
sjukfrånvaron som varit fortsatt hög under årets första månader.
Kommentera om några aktiviteter tillkommit, tagits bort eller pausats sedan uppföljning i
Mars? Inga aktiviteter har ändrats sedan i mars.
Bedöm och kommentera om förvaltningen med denna genomförandetakt hinner slutföra alla
planerade aktiviteter i handlingsplaner för varje mål i slutet av året?
Ja, bedömningen i dagsläget är att alla aktiviteter kommer genomföras.

Status på arbetet

För området finns inga fastställda aktiviteter men enheterna inom kommunstyrelseförvaltningen
arbetar med att nå de fastställda målen som är fastlagda i verksamhetsplanen under nämnden
styrning i övrigt. Målen är att öka kunskap hos medarbetarna om våld i nära relation och
suicidprevention samt att införa en utbildningskatalog där förvaltningen erbjuder
kompetensutveckling för kommunens övriga verksamheter.
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Nämndens driftredovisning

Utfall mot budget

Utfall för KS per april är 2,0 mkr och prognosen är 0 kr.

I mål och budget 2024 fick kommunstyrelsen ett anslag på 106,6 mkr. Genom tilläggsbeslut har

budgeten justerats med 0,5 mkr för förändring av kapitalkostnader och hyror, med 1,1 mkr för högre

PO-pålägg (personalomkostnadspålägg) och med 0,3 mkr för omfördelning av städkostnader. Totalt

uppgår anslaget nu till 108,4 mkr och omslutningen till 239,2 mkr.

Stabverksamheten

Budgetavvikelsen på 0,4 mkr beror främst på lägre kostnader för konsulter och utbildning.

Fysisk o teknisk planering

Budgetöverskottet på 0,4 mkr beror främst på kostnader som inte har uppstått än, men som kommer

senare under året, till exempel kostnader för entreprenad.

Räddningstjänsten visar en negativ budgetavvikelse på 0,2 mkr vilket beror på att

Räddningstjänstens budgetberäkning kom i december 2023 och avviker från den budgeten som togs i

verksamhetsplanen för kommunstyrelsen.

Kommunens gemensamma administration och service visar en positiv budgetavvikelse på 1,5 mkr

vilket framför allt beror på kostnader som inte har uppstått än.

Fastigheter och lokaler

Den negativa budgetavvikelsen på 0,5 mkr kan hänvisas till högre kostnader för köpt verksamhet.

Speciella funktioner

Bostadsanpassning och försäkringar redovisas under speciella funktioner. Verksamheterna redovisar

en positiv budgetavvikelse på 0,3 mkr som beror på lägre kostnader för försäkringar.

Måltidsverksamhet

Måltidsverksamheten är under utredning. Intäkterna har varit mycket högre än budget, kostnader har

också varit något högre än budget, men sammanlagt visade måltidsverksamheten en positiv



Kommunstyrelsen, Uppföljning per april 20248(9)

budgetavvikelse på 0,9 mkr. Verksamheten borde inte visa ett stort överskott och i väntan på

utredningens resultat har överskottet fördelats mellan UN (0,7 mkr) och VON (0,2 mkr).

Utfall per kontogrupp

Intäkter visar en positiv avvikelse på 1,6 mkr, den största avvikelsen är högre intäkter för måltider.

Kostnader visar en positiv avvikelse på 2,0 mkr. Personalkostnader är 0,2 mkr högre än budget,

främst inom kostverksamheten. Kostnader för köpt verksamhet är 0,5 mkr högre än budget, de stora

avvikelserna är inom IT, Räddningstjänsten och Fastighetsförvaltning. Övriga kostnader visar en

positiv avvikelse på 0,9 mkr. Några stora avvikelser är lägre kostnader för försäkringar, konsulter och

utbildningar.

Prognos helår

Kommunstyrelsen prognostiserar att budgeten för helåret hålls.

Intäkter förväntas bli 0,4 mkr högre, främst på grund av högre intäkter inom kostenheten.

Personalkostnader förväntas bli 0,1 mkr högre än budgeterad vilket främst beror på högre

personalkostnader inom kostenheten.

Årsprognosen för kostnader för köpt verksamhet är 1,2 mkr högre än budget, vilket beror på en

negativ prognos för IT på 0,3 mkr samt en högre budget för räddningstjänsten på 0,5 mkr. I prognosen

har också tagit höjt för risk för högre kostnader inom fastighetsförvaltning.

Övriga kostnader förväntas bli 1,0 mkr lägre än budgeterad vilket främst kan hänvisas till lägre

kostnader för försäkringar 0,5 mkr. Kostnader för konsulter dras ner med 0,2 mkr för att hålla en

budget i balans.

Risker

Risker finns i våra avtal.

Kustbostäders fastighetsförvaltning har en budget på 34,7 mkr inklusive ett besparingsbeting på

4,5 mkr. Kustbostäders senaste beräkning för 2024 är en kostnad på 35,8 mkr vilket innebär en risk på

drygt 1 mkr. Utöver detta visar Kustbostäders fastighetsförvaltnings uppföljning per april ett underskott

på 1,2 mkr. En del av risken har tagits med i prognosen.



Kommunstyrelsen, Uppföljning per april 20249(9)

Nämndens investeringsredovisning

Kommunstyrelsen disponerar 188,8 mkr för investeringsändamål.

Grundanslaget var 103,9 mkr och därefter tilläggsbudgeterades 84,9 mkr av ej förbrukade medel från

2023.

Hittills under 2024 är utgifterna 30,3 mkr. De största utgifterna är för renovering av Peterslundsskolan

(19,0mkr), Björntorp Säbo etapp 2 (5,0 mkr) och stallet Stjärnholm (4,8 mkr).

Utgifterna för helåret 2023 bedöms till 164,0 mkr. En budgetavvikelse på 24,8 mkr.

De största avvikelser är Björntorp Säbo etapp 2, renovering av Klockartorpsvägen 1, Björntorps

äldreboende samt lägre kostnader för Stjärnholm stall och sporthallen.



Tjänsteskrivelse 1(4)

Datum Dnr

2024-05-15 KS.2024.26

OXL2
621
v 1.0
2007-
03-13

Postadress Besöksadress Telefon Webb/E-post Org.nr
Oxelösunds kommun
613 81 OXELÖSUND

Höjdgatan 26
OXELÖSUND

0155-380 00 (vx) www.oxelosund.se 212000-0324
registrator@oxelosund.se

Ekonomisk uppföljning för hela kommunen 2024

1. Kommunstyrelseförvaltningens förslag till beslut
Kommunstyrelsens beslut

Den ekonomiska uppföljningen per april godkänns.

2. Sammanfattning
I mål och budget 2024 har kommunen ett negativt årsresultat på 14,6 mkr och, efter
användning av resultatutjämningsreserven på 14,6 mkr, ett resultat enligt kravet på balans i
kommunens ekonomi på 0 mkr.

Resultatet för 2024 kommer enligt prognosen att uppgå till -14,6 mkr, ett resultat enligt
budget.

Verksamheterna bedömer ett sammanlagt budgetunderskott på -7,5 mkr, beroende på
utbildningsnämndens prognosticerat underskott på 7,7 mkr och kultur- och fritidsnämndens
överskott på 0,2 mkr. I övrigt förväntas nämnderna hålla sin budget.

Exploateringsverksamheten bedöms att hålla sin budget på 0 mkr.

I finansförvaltningen medför avskrivningar ett positivt budgetöverskott på 4,5 mkr.
Prognosen för intäkterna från skatter och statsbidrag är en positiv budgetavvikelse på
1,2 mkr. Prognosen är baserad på SKR:s prognos från den 26 april.

Kostnaderna för pensioner bedöms att hålla budget. Prognosen grundas på beräkningar
från KPA, genom den prognos som gjordes i samband med årsbokslut 2023.

Finansnettot prognostiserar en negativ budgetavvikelse på 3,6 mkr som främst kan
hänvisas till högre räntekostnader.

Kommunens reserv för oförutsedda utgifter är ursprungligen på 9,1 mkr. Beslut om
tilldelning från reserven har skett på 3,3 mkr till nämnderna för kompensation för högre
städkostnader. Kommunstyrelsen har fått en tilldelning på 0,9 mkr för finansiering av en
detaljplan vid Ramdalens idrottsanläggning (KS §237). Tilldelningen kommer att ske när
kostnader för detaljplanen uppstår och i dagsläget är prognosen att inte hela tilldelningen
behövs. Resterande del av reserven på 4,9 mkr dras ner med 4,8 mkr för att kunna uppnå
det budgeterade resultatet på -14,6 mkr.

Reserven för löneökning av prioriterade grupper är på 1,2 mkr. Reserven förväntas
användas i sin helhet under året.

Kommunstyrelseförvaltningen
Margrita Sjöqvist

Kommunstyrelsen
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Uppföljning av verksamhetsmål – ”den röda tråden”

Förutom ett undantag, rapporterarar alla nämnder att genomförandet av planerade
aktiviteter för fastställda nämndmål är påbörjat för samtliga kommunmål. Över lag har det
inte tillkommit eller fallit bort några aktiviteter jämfört med uppföljning i mars och en del
aktiviteter är redan avslutade. Med rapporterad genomförandetakt för de första fyra
månaderna bedömer nämnderna att påbörjade eller planerade aktiviteter hinner slutföras
under året. 

3. Ärendet
Ekonomi

I mål och budget 2024 har kommunen ett negativt årsresultat på 14,6 mkr och, efter
användning av resultatutjämningsreserven på 14,6 mkr, ett resultat enligt kravet på balans i
kommunens ekonomi på 0 mkr.

Nämndernas budget har förstärkts med 3,3 mkr för kompensation för högre städkostnader.
Nämndernas budget har också förstärkts med 9,9 mkr för ökade kapitalkostnader och
höjda hyror. Ett högre PO-pålägg (personalomkostnadspålägg) har medfört en tillfördelning
på 10,9 mkr. Beslut har fattats om en tilldelning till Kommunstyrelsen på 0,9 mkr för
finansiering av en detaljplan vid Ramdalens idrottsanläggning (KS §237). Tilldelningen
kommer att ske när kostnader för detaljplanen uppstår och i dagsläget är prognosen att inte
hela tilldelningen behövs. Resterande del av reserven på 4,9 mkr dras ner med 4,8 mkr för
att kunna uppnå det budgeterade resultatet på -14,6 mkr.

Resultatet för 2024 kommer enligt prognosen att uppgå till -14,6 mkr, ett resultat enligt
budget. Efter användning av resultatutjämningsreserven på 14,6 mkr kommer
balanskravsresultatet vara 0 mkr.

Ekonomi, investeringar

Den ursprungliga investeringsbudgeten är på 160,0 mkr och tilläggsbudgetering av ej
förbrukade medel från 2023 är på 95,3 mkr, sammanlagt 255,3 mkr. Totalt sätt bedöms
investeringarna uppgå till 216,0 mkr, en budgetavvikelse på 39,3 mkr. De största avvikelser
är för nybyggnation av Säbo etapp 2, renovering av befintlig Björntorp, stallet Stjärnholm
och sporthallen.

Nämndernas verksamhet

Verksamheterna bedömer ett sammanlagt budgetunderskott på -7,5 mkr, beroende på
utbildningsnämndens prognosticerat underskott på 7,7 mkr och kultur- och fritidsnämndens
överskott på 0,2 mkr. I övrigt förväntas nämnderna hålla sin budget.

Kommunstyrelse förutser i nuläget att hålla sin budget för helåret 2024. Risken finns
framför allt i fastighetsförvaltningens uppdrag som har ett besparingsbeting på 4,5 mkr.
Risken finns också i våra samarbetsavtal gällande IT och räddningstjänsten.

Intäkter förväntas bli 0,4 mkr högre, främst på grund av högre intäkter inom kostenheten.

Personalkostnader förväntas bli 0,1 mkr högre än budgeterad vilket främst beror på högre
personalkostnader inom kostenheten.

Årsprognosen för kostnader för köpt verksamhet är 1,2 mkr högre än budget, vilket beror
på en negativ prognos för IT på 0,3 mkr samt en högre budget för räddningstjänsten på
0,5 mkr. I prognosen har också tagit höjt för en del av risken för högre kostnader inom
fastighetsförvaltning.
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Övriga kostnader förväntas bli 1,0 mkr lägre än budgeterad vilket främst kan hänvisas till
lägre kostnader för försäkringar 0,5 mkr. Kostnader för konsulter dras ner med 0,2 mkr för
att hålla en budget i balans.

Kommunstyrelsen redovisar ett positivt resultat på 2,0 mkr per april.

Övriga nämnder förutser i nuläget att hålla sin budget för helåret 2024.

Utbildningsnämnden prognosticerar ett helårsresultat i prognosen på -7,5 mkr vilket
främst beror på volymanpassningar och högre kostnader för köpt verksamhet. Nämnden
arbetar vidare med att i bokslutet 2024 ha en budget i balans. Prognos för
utbildningsnämnden omfattar inte åtgärder som presenteras på kommunstyrelsen
sammanträde 29 maj. Periodens resultat är ett underskott om -9,6 mkr.

Vård- och omsorgsnämnden prognosticerar i nuläget att hålla sin budget för helåret
2024. Utfallet per april för vård och omsorgsnämnden totalt visar på ett sammantaget
resultat om -0,4 mkr vilket fördelar sig mellan socialtjänst 0,4 mkr och äldreomsorg
-0,8 mkr.

Miljö- och samhällsbyggnadsnämnden prognosticerar i nuläget att hålla sin budget för
helåret 2024. Periodens resultat är ett överskott på 0,6 mkr vilket beror på lägre intäkter
samt lägre kostnader för anläggningsentrepenad.

Kultur- och fritidsnämnden prognosticerar ett positivt helårsresultat på 0,2 mkr vilket kan
hänvisas till föräldraledighet och en halvårs tjänstledighet som inte ersätts. Periodens
resultat är ett överskott på 0,0 mkr.

Finansförvaltningen

Exploateringsverksamheten bedöms att hålla sin budget på 0 mkr.

De prognosticerade kostnader för avskrivningar visar ett positivt budgetöverskott på
4,5 mkr, som kan hänvisas till förra årets lägre investeringstakt.

Prognosen för intäkterna från skatter och statsbidrag är en positiv budgetavvikelse på
1,2 mkr. Prognosen är baserad på SKR:s prognos från den 26 april.

Finansförvaltningens verksamhetskostnader och intäkter prognosticerar en positiv
budgetavvikelse på 0,1 mkr som avser lägre kostnader för konsulter.

Kostnaderna för pensioner bedöms att hålla budget. Prognosen grundas på beräkningar
från KPA, genom den prognos som gjordes i samband med årsbokslut 2023.

Bokförda interna poster, d.v.s. interna kapitalkostnader och personalomkostnads-
pålägg, bedöms att hålla budgeten.

Finansnettot prognosticerar en negativ budgetavvikelse på 3,6 mkr som främst kan
hänvisas till högre räntekostnader.

Kommunens reserv för oförutsedda utgifter är ursprungligen på 9,1 mkr. Beslut om
tilldelning från reserven har skett på 3,3 mkr till nämnderna för kompensation för högre
städkostnader. Beslut har fattats om en tilldelning till Kommunstyrelsen på 0,9 mkr för
finansiering av en detaljplan vid Ramdalens idrottsanläggning (KS §237). Tilldelningen
kommer att ske när kostnader för detaljplanen uppstår och i dagsläget är prognosen att inte
hela tilldelningen behövs. Resterande del av reserven på 4,9 mkr dras ner med 4,8 mkr för
att kunna uppnå det budgeterade resultatet på -14,6 mkr.

Reserven för löneökning av prioriterade grupper på 1,2 mkr förväntas nyttjas under
året.
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Investeringar
Den ursprungliga investeringsbudgeten är på 160,0 mkr och tilläggsbudgetering av ej
förbrukade medel från 2023 är på 95,3 mkr, sammanlagt 255,3 mkr. Totalt sätt bedöms
investeringarna uppgå till 216,0 mkr, en budgetavvikelse på 39,3 mkr. Utfallet per april är
30,0 mkr.

Merparten av investeringsutrymmet är destinerat till kommunstyrelsen, 188,8 mkr, framför
allt till kommunens fastigheter. Prognosen är att kommunstyrelsen behöver använda
164,0 mkr av årets investeringsmedel. En avvikelse mot budget på 24,8 mkr. De största
avvikelser är för nybyggnation av Säbo etapp 2, renovering av befintlig Björntorp, stallet
Stjärnholm och sporthallen.

Miljö- och samhällsbyggnadsnämnden har en investeringsbudget på 19,9 mkr och
prognosen är att hela budgeten går åt.

Utbildningsnämnden har en investeringsbudget på 3,2 mkr, vård- och omsorgsnämnden en
budget på 6,8 mkr och kultur- och fritidsnämnden en budget på 4,4 mkr. Sammanlagt en
budget på 14,4 mkr och bedömningen är att hela budgeten kommer att användas.

Investeringsreserven är på 32,2 mkr. I dagsläget är bedömning att maximalt 20,0 mkr
behöver användas, varav 13,5 mkr för upprustning av strandlinjen utmed Femöre kanalen.

Beslutsunderlag
Resultaträkning per april 2024, kommunen

Susanne Sandlund Margrita Sjöqvist
Kommunchef Bitr. ekonomichef

Beslut till:
Utbildningschef (FK)
Chef Vård- och omsorgsförvaltningen (FK)
Chef Social- och omsorgsförvaltningen (FK)
Miljö- och samhällsbyggnadschef (FK)
Kultur- och fritidschef (FK)
Ekonomichef (FK)
Kommunstrateg (FK)



2024-05-21

RESULTATRÄKNING 2024, KOMMUNEN 

Mål & Budget- Differens
budget ändring Prognos Budget-
2024 2024 2024 utfall-24

Kommunstyrelse -106 598 -1 820 -108 418 0
Övriga nämnder -5 099 -33 -5 132 0
Utbildningsnämnd -355 467 -11 735 -374 856 -7 654
Vård- o Omsorgsnämnd -348 937 -7 111 -356 048 0
Miljö- o Samhällsbyggnadsnämnd -36 689 -2 706 -39 395 0
Kultur- o Fritidsnämnd -32 409 -702 -32 904 207
Delsumma nämnder -885 199 -24 107 -916 753 -7 447

Delsumma exploateringar 0 0 0

Oförutsett -9 113 3 288 -627 5 198
Löneöversyn prioriterade grupper -1 215 0 -1 215 0
Förändring semesterlöneskuld 0
Nedskrivning Citybanan -500 -500 0
Finansförvaltningen verksamhet -500 -355 145
Pensionskostnader -71 603 -71 525 78
Interna poster 115 154 20 819 135 832 -141
Delsumma verksamheten övrigt 32 223 24 107 61 610 5 281

Verksamhetens intäkter o kostnader -852 976 0 -855 142 -2 166

Avskrivningar o nedskrivningar -57 884 -53 331 4 553

Skatter 639 791 639 136 -655
Statsbidrag 271 533 273 371 1 838
Skatter o statsbidrag 911 324 0 912 507 1 183

Finansiella intäkter 23 251 22 827 -424
Finansiella kostnader -38 281 -41 426 -3 145
Finansnetto -15 030 -18 599 -3 569

Årets resultat -14 566 0 -14 566 0

G:\KSF\Ekonomi\Ekonomikontor\2 Uppföljning_RENSAT\2024\Uppföljning per 2404\Total 2024 04 KS
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Uppföljning av internkontrollplanen per maj, 2024

1. Kommunstyrelseförvaltningens förslag till beslut

2. Sammanfattning

Kommunstyrelseförvaltningen

Kommunstyrelsens beslut

1 Uppföljningen av internkontrollplanen per maj godkänns.

2 Graden av verkställda uppdrag i ”Strategi för arbetet med hållbar utveckling i
Oxelösunds kommun 2018-2030” följs upp vid kommunstyrelsens
sammanträde i oktober.

3 Vid uppföljningen av hanteringen av arbetsskador vid kommunstyrelsens
sammanträde i oktober ska uppföljningen redogöra för hur många av de
arbetsskador som finns anmälda i KIA som klassas som allvarliga, samt hur
många av dessa arbetsskador som är inrapporterade till Försäkringskassan.

Kommunstyrelsen har fastställt en internkontrollplan för sina egna verksamheter
för år 2024. Internkontrollplanen innehåller åtta kontroller varav fyra ska följas
upp i maj 2024. Den första uppföljningen har nu genomförts och de moment som
har kontrollerats avser:

 Handlingsplan för systematiskt arbetsmiljö-, säkerhets- och hälsoarbete
(SSAM) – Att varje chef lämnar in den årliga uppföljningen av SSAM-
arbetet för samtliga sina enheter.

 Hantering av inkomna arbetsskador i systemstödet KIA - Att samtliga
arbetsskador är åtgärdade i KIA och inskickade till Försäkringskassan

 Verkställande av politiska beslut – Genom att kontrollera ett slumpmässigt
urval av beslut av verkställighetskaraktär ett år tillbaka i tiden

 Efterlevnad av koncerngemensamma styrdokument och policyer –
Kontroll att fem utvalda styrdokument och/eller policys efterlevs.

Uppföljningen visar att samtliga fyra kontrollmoment uppvisar avvikelser mot
gällande rutin och/eller process.

Resterande fyra kontrollmoment i internkontrollplanen kommer att följas upp och
kontrolleras vid uppföljningen inför kommunstyrelsens sammanträde i oktober
2024. De kontrollmoment som kommer att följas upp i oktober är:

 Hyres- och arrendeavtal

 Rehabiliteringsrutin

 Rutin för avslutningssamtal

 Riskbedömning av arbetsbelastning
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3. Resultat av uppföljning av intern kontrollplan

3.1Handlingsplan för systematiskt arbetsmiljö-, säkerhets- och
hälsoarbete (SSAM)

Avvikelser mot rutinen noteras.

HR-enheten som är kontrollansvarig konstaterar att det finns en rutinbeskrivning
för processen samt att rutinen i stort fungerar i enlighet med rutinbeskrivningen.

Av 71 enheter i kommunen har sex inte lämnat in uppföljningen av SSAM-arbetet
för 2023. Två chefsområden berörs av avvikelserna.

HR-enheten anför att anledningen till att sex av enheterna inte har lämnat in sina
uppföljningar beror på chefsvakanser samt av tillfällig underbemanning av chefer
inom de två chefsområden som medfört att uppföljningen inte har hunnits med.

Kontrollansvarig har informerat kommunchef samt berörd förvaltningschef om
avvikelserna och förslår inga ytterligare åtgärder.

3.1.2 Kommunstyrelseförvaltningens bedömning

Kommunstyrelseförvaltningen bedömer att de avvikelser som konstaterats är
förhållandevis små och kan härledas till förklarliga omständigheter kopplat till
underbemanning och vakanser inom berörda enheter. Kommunchef samt berörd
förvaltningschef är informerade om avvikelserna och kommer därmed att bevaka
frågan.

Med anledning av det ovan anförda föreslår kommunstyrelseförvaltningen inga
ytterligare åtgärder.

3.2Efterlevnad av koncerngemensamma styrdokument och policyer

Avvikelse noteras avseende Strategi för arbetet med hållbar utveckling.

Kontrollansvarig vid kommunstyrelseförvaltningen har granskat tillämpning och
efterlevnad av fem utvalda styrdokument.

3.2.1. Riktlinjer för arvoden och ersättningar till förtroendevalda

Inga avvikelser från riktlinjerna noteras, men kommunstyrelseförvaltningens
kansli som hanterar arvodes- och ersättningsfrågor har noterat att, utifrån frågor
från förtroendevalda, finns det ett behov av att förtydliga vissa avsnitt i
dokumentet och eventuellt att göra några tillägg.

Kommunstyrelseförvaltningens kansli avser att, efter samråd med och uppdrag
från arvodeskommittén, initiera ett arbete för att revidera riktlinjerna.

 Hantering av inkomna arbetsskador i systemstödet KIA – uppföljning 2

 Efterlevnad av koncerngemensamma styrdokument och policyer –
uppföljning 2

För utförligare beskrivning av dessa kontrollmoment; se bilagd internkontrollplan
för 2024.
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3.2.2. Lokala ordningsföreskrifter

Inga avvikelser från riktlinjerna noteras, men det noteras att det i dagsläget finns
tre dokument som redovisar ordningsföreskrifter inom olika områden i kommunen
(allmänt, skydd av människors hälsa och miljö). Kommunstyrelseförvaltningen
bedömer att det skulle förenkla för såväl kommuninvånare som kommunens
anställda om de olika föreskrifterna skrevs ihop i ett samlat dokument.

Miljö- och samhällsbyggnadsförvaltningen, som administrerar föreskrifterna,
informeras.

3.2.3. Strategi för arbetet med hållbar utveckling

Kommunfullmäktige fastställde 2017 (KF § 29) ”Strategi för arbetet med hållbar
utveckling i Oxelösunds kommun 2018-2030”. Enligt strategin ska
handlingsplaner på nämndnivå, kopplade till de globala målen (Agenda 2030)
utarbetas. Vidare ska strategin uppdateras varje ny mandatperiod. Strategins
olika uppdrag är inte verkställda. Kontrollansvarig anför att detta möjligen kan
vara beroende på en organisationsförändring, där ansvaret för strategin inte har
fördelats tydligt.

Kommunchef och koncernledningsgrupp informeras för eventuell vidare
hantering.

3.2.4. Påminnelse- och kravrutin

Inga avvikelser har noterats.

3.2.5. Arkivreglemente

Inga avvikelser har noterats.

3.2.6 Kommunstyrelseförvaltningens bedömning

Kommunstyrelseförvaltningen konstaterar att det endast förekommer avvikelse
gällande ”Strategi för arbetet med hållbar utveckling i Oxelösunds kommun 2018-
2030” där uppdragen som beskrivs inte är verkställda. Kontrollansvarig informerar
kommunchef och koncernledningsgruppen om avvikelserna mot strategin.

Kommunstyrelseförvaltningen bedömer att föreslagen åtgärd är tillräcklig men
föreslår att avvikelsen följs upp vid uppföljningen av den interna kontrollen vid
kommunstyrelsens sammanträde i oktober. I övrigt kommer fyra nya
styrdokuments efterlevnadsgrad kontrolleras vid uppföljningen i oktober.

3.3Verkställande av politiska beslut

Avvikelser noteras.

Kommunstyrelseförvaltningens kansli har följt upp verkställighet av nio beslut
fattade av kommunstyrelsen april 2023 – mars 2024. Se bilagd redovisning. 

Av uppföljningen framkommer att fem av besluten är verkställda eller anmälda till
kommande sammanträden i kommunstyrelsen. Tre av besluten är inte verkställda
och för ett av besluten saknas uppgifter om verkställighet. 

Kontrollansvarig meddelar att kommunchef och biträdande kommunchef
informeras för vidare åtgärder.
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Avseende beslut om markanvisning Stenvikshöjden som inte verkställts låter
handläggaren meddela att arbetet initierats men att fortsatt dialog måste föras på
grund av den rådande nedgången på bostadsmarknaden.

3.3.1 Kommunstyrelseförvaltningens bedömning

Kommunstyrelseförvaltningen konstaterar efter redovisad uppföljning att tre av
besluten inte verkställts.

Då det i den antagna planen för intern kontroll 2024 beslutats att
kontrollmomentet ska följas upp två gånger vid avvikelse kommer avvikelserna
följas upp i oktober.

3.4Hantering av inkomna arbetsskador i systemstödet KIA

Avvikelser mot rutinen noteras.

HR-avdelningen som är kontrollansvarig för momentet konstaterar att det finns en
rutin som beskriver hur anmälan av arbetsskador och tillbud ska gå till. Bland
annat informeras det på kommunens intranät om hur arbetstagare och chefer ska
gå till väga för att anmäla och hantera arbetsskador i systemstödet.

Kontrollen har gjorts av inträffade arbetsskador under perioden 2023-09-01 till
och med 2024-02-29 då det rapporterades totalt 171 arbetsskador i KIA. Av
dessa 171 anmälda arbetsskador är 126 inte vidarebefordrade till
Försäkringskassan. 19 anmälda arbetsskador är vid avstämningen inte
färdighanterade i KIA och en arbetsskada är inte påbörjad. Kontrollansvarig anför
att anledningen till att arbetsskador inte har anmälts till Försäkringskassan kan
bero på att medarbetaren inte tyckt att det har varit aktuellt på grund av skadans
mindre omfattning.

Utebliven inrapportering av arbetsskadorna till Försäkringskassan innebär att
arbetsgivaren inte följer de lagkrav som finns enligt Arbetsmiljölagen. Vid
allvarligare incidenter som medför inkomstbortfall (sjukskrivning eller invaliditet)
kommer medarbetaren inte att få den kompensation som den har rätt till.
Medarbetaren kommer inte heller att få någon ersättning för sveda och värk, ärr
och större tandskador samt utlägg för dessa (exempelvis läkarvård).
Bedömningen om rätten till ersättning görs av Försäkringskassan och AFA
försäkring varför arbetsskadan/arbetssjukdomen måste anmälas till dem för
bedömning. Mindre incidenter som blåmärken och skrapsår utan sjukskrivning
ger ingen ersättning inte heller händelser som leder till tillfälligt obehag eller
stress.

HR-enheten kommer att vidta åtgärder i form av fortsatt utbildning av chefer.
Rutinen kommer bland annat att påtalas vid ledarfrukostar, via mejl och i lämpliga
mötesforum. HR kommer också att rikta ett särskilt stöd till de chefer som man
ser inte hinner med att hantera arbetsskadorna.

3.4.1 Kommunstyrelseförvaltningens bedömning

Kommunstyrelseförvaltningen har inga invändningar mot de åtgärder för att
komma till rätta med avvikelserna som HR-enheten föreslår. Enligt planen för den
internkontrollen som fastställdes av kommunstyrelsen i november 2023 (KS
§217) kommer detta kontrollmoment att följas upp även i oktober 2024, skulle det
då visa sig att stora avvikelser gentemot rutinen kvarstår bör ytterligare åtgärder
övervägas.
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Efter dialog med kontrollansvarig föreslår kommunstyrelseförvaltningen också att
till uppföljningen av kontrollmomentet i oktober bryta ner statistiken av hanterade
arbetsskador till att också redogöra för hur många av de arbetsskador som finns
anmälda i KIA som skulle kunna medföra inkomstbortfall för medarbetaren, alltså
klassas som allvarliga, samt hur många av dessa arbetsskador som är
inrapporterade till Försäkringskassan. Detta för att ge kommunstyrelsen en bättre
bild av hur avvikelserna skulle kunna få faktiska konsekvenser för de
medarbetare som drabbats av allvarligare arbetsskador.

Beslutsunderlag
Tjänsteskrivelse - Uppföljning av internkontrollen, uppföljning per maj 2024

Internkontrollplan år 2024

Bilaga, politiska beslut april 2023 - mars 2024

Susanne Sandlund Mårten Johansson
Kommunchef Kommunsekreterare

Beslut till:
Internkontrollansvarig kommunstyrelseförvaltningen (för kännedom)
Internkontrollansvarig kommunövergripande (för kännedom)
Revisorerna (för kännedom)
Kanslichef (för åtgärd)
HR-chef (för åtgärd)



Månad Diarienr Ärende Beslut Uppföljning

April 2023 2023.103 Krisledningsplan
Kommunchefen får i uppdrag att fastställa och, vid behov, 
revidera de underliggande funktionsbeskrivningar och bilagor 
som ingår i krisledningsplanens del 2.

Verkställt 2023-10-23

April 2023 2023.110 Planeringsstrategi Kommunchefen ges i uppdrag att påbörja framtagandet av 
en Planeringsstrategi Initierat. Tas upp till kommunstyrelsen 2024-06-12

April 2023 2018.59

Markanvisning Stenvikshöjden, 
Förlängning av markanvisning 
Stenvikshöjden, del av fastighet Oxelö 
8:20

Kommunchefen ges i uppdrag att genomföra en 
markanvisning med tävlingsförfarande. Inte verkställt

Maj 2023 2023.156 Medel avseende skärgårdstrafik 2023

Kommunchefen ges i uppdrag att efter årets säsong utreda 
hur skärgårdstrafiken i framtiden ska hanteras och utvecklats 
och återkomma till kommunstyrelsen i november med en 
återrapport.

Verkställt. Återrapporterat till kommunstyrelsen 2023-10-
25

Maj 2023 2023.161 Utredning avseende kommunala 
verksamhetsfastigheter

Kommunchefen ges i uppdrag att utreda om och i så fall 
vilka verksamhetsfastigheter som kan lämpa sig för 
försäljning

Verkställt. Beslut i kommunstyrelsen 2024-04-24

Aug 2023 2023.121 Kommunala Pensionärsrådets 
organisatoriska tillhörighet

Gekommunchefen i uppdrag att återkomma med ett förslag 
till gemensamt reglemente för det kommunala 
pensionärsrådet och kommunens råd för 
funktionsnedsättningsfrågor senast till kommunstyrelsens 
sammanträde i november 2023

Verkställt. Beslut i kommunstyrelsen 2023-11-08

Okt 2023 2022.102 Uppföljning av internkontrollplan 2023 Kommunchefen får i uppdrag att följa arbetet med 
förbättringsåtgärderna

Oklart om uppdraget är verkställt. Dokumnetation 
saknas

Jan 2024 2023.241 Statistikverksamhet Inom kommunsstyrelseförvaltningen ska införas en avskild 
statistikverksamhet som avses i 24 kap. 8 § OSL 

Inte verkställt. Avvaktar bokslut för att utröna vilken 
statistik som ska tas fram.

Jan 2024 2023.240 ANDTS-strategi för Södermanland 2024-
2026

Kommunchefen får i uppdrag att samordna och leda arbetet 
med åtgärdsplanens insatser.

Inte verkställt. Planeringav arbetet  -kansli och 
kommunikation gemensamt sker till hösten 

Bilaga. Beslut i kommunstyrelsen april 2023 - mars 2024



Kommunstyrelsens internkontrollplan 2024

Fastställd 2023-11-29 KS § 217 Dnr KS.2023.208

Rutin/system Ansvarig Kontrollmoment Kontrollansvarig Omfattning

Hyres- och arrendeavtal Chef Stöd och strategi

Att behörig instans fattar beslut

Mark- och exploateringsstrateg
Slumpvis urval, 25 % av
tecknade avtal 2024

Att delegationsanmälan skett
Att rätt avtalsmall används
Att villkoren i avtalen efterlevs

Rehabiliteringsrutin Rekryterande chef
Att alla medarbetare som är
sjukskrivna längre än 90 dagar har en
rehabiliteringsplan.

HR-enheten
Slumpvis urval, 25 % av de
som borde startats.

Rutin för avslutningssamtal Respektive chef
Att alla chefer genomfört
avgångssamtal med de medarbetare
som sagt upp sig.

HR-enheten Samtliga chefer.

Handlingsplan för systematiskt
arbetsmiljö-, säkerhets- och
hälsoarbete (SSAM)

Enhetschef
Att varje chef lämnar in den årliga
uppföljningen av SSAM-arbetet för
samtliga sina enheter.

HR-enheten
Slumpmässigt urval av 25% av
enheter/SSAM-handlingsplaner

Koncerngemensamma
styrdokument och policyer

Förvaltningschef
Att styrdokument och policyer
tillämpas och efterlevs

Kanslichef
Fem utvalda styrdokument
och/eller policys

Politiska beslut Förvaltningschef Att politiska beslut verkställs Kanslichef Beslut i kommunstyrelsen

Riskbedömning av arbetsbelastning Respektive chef
Att riskbedömning av
arbetsbelastning har genomförts
under året i samtliga verksamheter

HR-enheten Samtliga verksamheter

Hantering av inkomna arbetsskador
i systemstödet KIA

HR-chef
Att samtliga arbetsskador är
åtgärdade i KIA och inskickade till
Försäkringskassan

HR-enheten Samtliga



Rutin/system Frekvens Metod Rapportering Sannolikhet Konsekvens Risk

Hyres- och arrendeavtal 1 gång

Stickprov bland 25 % av alla
nya avtal som tecknats
under 2024 i
ärendehanteringssystemet
Castor.

KS oktober 3 3 9

Rehabiliteringsrutin 1 gång
Genom kontroll i
rehabsystemet Adato

KS okt 2 3 6

Rutin för avslutningssamtal 1 gång Enkät till samtliga chefer KS okt 3 3 9

Handlingsplan för
systematiskt arbetsmiljö-,
säkerhets- och hälsoarbete
(SSAM)

1 gång
Kontroll av inkomna
enkätsvar på uppföljningen

KS i maj avseende
föregående år

3 3 9

Koncerngemensamma
styrdokument och policyer

2 gång

Utvärdering/uppföljning med
förvaltningschefer-, och VD
för kommunbolagen samt
enhetschefer

KS maj och oktober 3 3 9

Politiska beslut
1 gång (2 gånger vid

avvikelse)

Slumpmässigt urval av
beslut av
verkställighetskaraktär ett år
tillbaka i tiden

KS maj 4 3 12

Riskbedömning av
arbetsbelastning

1 gång
Kontroll att samtliga
verksamheter genomfört
riskbedömning

KS oktober 2 3 6

Hantering av inkomna
arbetsskador i
systemstödet KIA

2 gånger Kontroll i systemstödet KIA KS maj och oktober 2 3 6



Risk och väsentlighetsanalys  

       

  Sannolikhet    

1 Osannolik Risken är praktiskt taget obefintlig att fel skall uppstå

2 Mindre sannolik Risken är mycket liten att fel skall uppstå

3 Möjlig Det finns en möjlig risk att fel skall uppstå

4 Sannolik Det är mycket troligt att fel kan uppstå

       

  Konsekvens    

1 Försumbar Är obetydlig för olika intressenter och kommunen

2 Lindrig
Uppfattas som liten av såväl intressenter som
kommunen

3 Kännbar
Uppfattas som besvärande för intressenter och
kommunen

4 Allvarlig Är så stort att fel helt enkelt inte får inträffa
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Uppsägning av samarbetsavtal avseende löneadministration

1. Kommunstyrelseförvaltningens förslag till beslut
Kommunstyrelsens beslut

Oxelösunds kommun säger upp samarbetsavtalet med Nyköpings kommun avseende
löneadministration så att avtalet upphör den 31 december 2025.

2. Ärendet
Nyköpings och Oxelösunds kommuner har ett organiserat samarbete genom nämnden
Oxelösunds och Nyköpings kommuners gemensamma nämnd för intern service
”gemensamma servicenämnden”. Den gemensamma servicenämnden startades 2007 som
ett samarbete kring en gemensam IT-verksamhet. 2011 utökades samarbetet att även gälla
gemensam löne- och pensionsadministration vilket genom ett separat avtal regleras i fråga
om kostnader och innehåll av tjänster.

De tjänster som innefattas i samarbetsavtalet för löneadministration är löneadministration
och pensionsadministration samt systemstöd för lönerelaterat arbete. Avtalet förtydligades
och anpassades efter aktuella behov 2021. Avtalet har en uppsägningsperiod på 18
månader.

Under vinter 2024 har Nyköpings kommun gjort en genomlysning av befintligt avtal samt
granskat löneverksamhetens framtida utmaningar och utvecklingsbehov. Utifrån detta har
Nyköpings kommun aviserat önskemål om omförhandling av avtalet både avseende
kostnadsnycklar samt innehåll av tjänster. Mot den bakgrunden och de förändringar som
Nyköpings kommun ser är nödvändiga i ett nytt avtal gör kommunstyrelseförvaltningen
bedömningen att en ny lösning för löneadministration är nödvändig för Oxelösunds
kommun. Framför allt med hänvisning till de aviserade kostnadsökningarna. Vidare
behöver arbete påbörjas med att finna en lösning för hantering av löneadministrationen för
Oxelösunds kommun.

Beslutsunderlag
Samverkansavtal löneadministration

Susanne Sandlund Henny Larsson
Kommunchef HR-chef

Beslut till:
FÅ Kommunchef
FK HR-chef
FK Ekonomichef

Kommunstyrelseförvaltningen
Henny Larsson
0155-381 34

Kommunstyrelsen
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Upprustning småbåtshamnar 2024

1. Kommunstyrelseförvaltningens förslag till beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar

1. Godkänna investering 800 tkr för upprustning hamnar 2024.

2. 800 tkr finansieras ur ramen Upprustning småbåtshamnar 2024.

3. Attestant för investeringen är Miljö- och samhällsbyggnadschef

2. Sammanfattning
Kommunen har sedan 2015 skött drift och förvaltning av kommunens småbåtshamnar och
gästhamn. Anläggningarna var i dåligt skick på grund av tidigare bristande underhåll och
avsaknad av investeringar. För att behålla en god service till kommuninnevånare, gästande
båtfolk och för att behålla kommunens profil som kust/skärgårdskommun behöver
investeringar i anläggningarna ske.

Under 2024 planeras följande investeringar

Fortsätta utbyte av bryggor i Sjöängens båthamn. 250 tkr
Upprustning/Utbyte bryggdelar Gästhamnen 150 tkr
Uppföra anläggningar för avfallssortering i hamnarna 400 tkr

Kvarvarande medel från 2023

Kvarvarande medel från 2023, kommer att användas till bryggbytet i Sjöängen då jobbet
slutfördes under 2024.

3. Ärendet

Sjöängen bryggor 2023/2024

Bryggorna i Sjöängen är i dåligt skick och behöver bytas ut. Planen är att använda de
bryggor kommunen fick med vid köpet av Båt och Motor. Dessa är i betydligt bättre skick än
de befintliga i Sjöängen och har minst 15 års livslängd kvar. Kostnaden för utbyte består av
skrotning av de gamla bryggorna samt flytt och förankring av de återanvända bryggorna.
De begagnade bryggorna räckte inte riktigt till och kompletteringen med nya bryggdelar
blev större än beräknat då det uppstår spill när man bygger om bryggor. Därför behöver
budgeten utökas.

Kommunstyrelseförvaltningen
Nils Erik Selin

Kommunstyrelsen
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Upprustning bryggdel i Gästhamnen

Påbyggnaden på Piren i gästhamnen vid latrintömning/sjömack är i så dåligt skick att den
har stängts av. Den delen renoveras.

Avfallsortering

2024 infördes nya regler som kräver avfallssortering i småbåtshamnar. För att verkställa
det och göra det på ett tilltalade sätt så behöver anläggningar för detta iordningställas i
hamnarna. Kostnad för detta är 100-150 tkr per hamn. Vi börjar i de hamnar som är mest
publika. Gästhamn, Östersviken och Badhusviken.

Total kostnad investeringar 2024, 800 tkr exkl. moms.

800 tkr finns avsatt i ramen för upprustning småbåtshamnar 2024.

Kommunstyrelseförvaltningen föreslår att investering 800 tkr anslås ur avsatt
investeringsbudget.

4. Framtiden

Kommunens småbåtshamnar blir genom årliga investeringar långsamt i bättre skick
och om några år så kommer standarden på bryggor och bommar att vara god och
behovet av investeringar kommer att minska, men det finns utmaningar på några
ställen som behöver lösas med en bredare grepp utifrån löpande underhåll i
småbåtshamnarna.

Kanalens båthamn

Bryggan i kanalen är i dåligt skick och stängd. Inför säsongen 2025 måste
finansiering av ny brygga samt förstärkning av kanalkanten lösas. Platser finns i
Badhusviken för de båtar som idag ligger i Kanalen.

Gästhamnen

Idag har gästhamnen ett rätt utsatt läge och skulle behöva skyddas på ett bättre
sätt än i dag mot vågor.

Sandvikens båthamn
Sjöbodarna och bryggorna i anslutning till dessa som är en del av kulturstigen
börjar bitvis bli i väldigt dåligt skick. Bodarna är skyddade av Q-märkning* och får
inte rivas eller ändras. Det finns stora kulturvärden i Sandviken men dessa behöver
förvaltas så att området också har en funktion in i framtiden, till exempel skulle det
kunna vara en bra utgångspunkt för paddling ut i den delen av Oxelösunds
skärgård.

*Q-märkning= Skydd av kulturhistorisk värdefull bebyggelse
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Beslutsunderlag

Tjänsteskrivelse Upprustning småbåtshamnar 2024

Susanne Sandlund Nils Erik Selin
Kommunchef Miljö- och samhällsbyggnadschef

Beslut till:

Controller (för kännedom)

Fastighetschef (för kännedom)

Kustbostäder (för åtgärd)

Miljö- och samhällsbyggnadschef (för åtgärd)
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Omfördelning av investeringsmedel, förstärkning av Femöre
kanal

Kommunstyrelseförvaltingens förslag till beslut
Kommunstyrelsens beslut

1. Investering för upprustning av strandlinjen utmed Femöresundskanalen om
totalt 13 500 tkr godkänns.

2. Investeringen om 13 500 tkr finansieras via investeringsreserven för 2024.

3. Kommunchefen ges i uppdrag att genomföra investeringen.

4. Attestant för projektet är miljö- och samhällsbyggnadschef Nils-Erik Selin.

1. Sammanfattning
Sedan kommunen förvärvade gamla Båt & Motor området vid Badhusviken har en
diskussion pågått om vad som ska ske i området. Syftet med förvärvet var att utveckla
området med fler bostäder och havsnära rekreations- och promenadstråk.

Området är idag i stort behov av upprustning oavsett vad kommunen avser att göra i
framtiden. Bryggan utefter kanalen är avstängd och båtplatserna avvecklade på grund av
bryggans dåliga skick. Geotekniska undersökningar visar att markens bärighet är bristfällig
och vid belastning finns stor risk för sättningar och eller att strandlinjen mot kanalen kalvar
ut i vattnet. Detta innebär att strandlinjen utefter kanalen måste förstärkas för att säkra
kanalens fortlevnad.

Utefter kanalen finns en rad med äldre sjöbodar. Dessa ska bevaras och en ny brygga med
båtplatser ska byggas.

En förstärkning av kanalkanten sker på bästa sätt genom att stålspont slås ner i kanten.
Kostnaden för detta bedöms till 13,5 miljoner kr. Finansieringen föreslås ske via
investeringsreserven. Efter beslutad investering återstår 18,7 miljoner kr av
investeringsreserven.

2. Ärendet
Sedan kommunen förvärvade gamla Båt & Motor området vid Badhusviken har en
diskussion pågått om vad som ska ske i området. Syftet med förvärvet var att utveckla
området med fler bostäder och havsnära rekreations- och promenadstråk.

Området är idag i stort behov av upprustning oavsett vad kommunen avser att göra i
framtiden. Bryggan utefter kanalen är avstängd och båtplatserna avvecklade på grund av
bryggans dåliga skick. Geotekniska undersökningar visar att markens bärighet är bristfällig

Kommunstyrelseförvaltningen
Nils-Erik Selin

Kommunstyrelsen
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och vid belastning finns stor risk för sättningar och eller att strandlinjen mot kanalen kalvar
ut i vattnet. Detta innebär att strandlinjen utefter kanalen måste förstärkas för att säkra
kanalens fortlevnad i framtiden.

Utefter kanalen finns en rad med äldre sjöbodar. Dessa ska bevaras och en ny brygga med
båtplatser ska byggas.

Förslaget innebär att strandlinjen utefter kanalen förstärks med stålspont. Det är en
vedertagen metod som rekommenderas för att skapa en stabil kaj. Stålsponten bildar en
kajkant som därefter fungerar som en grundkonstruktion att anlägga en brygga/kaj på. Vid
bryggan/kajen kan båtplatser anläggas med s.k. Y-bommar. Bryggan/kajen kommer även
kunna ansluta på ett naturligt sätt till ett park/promenadstråk mellan sjöbodarna och
kanalen. Metoden säkrar kanalen som passage för lång tid framåt. Metoden medför även
att marken bakom sjöbodarna, mellan sjöbodarna och Strandvägen, kan belastas.

Ska området bakom sjöbodarna upp mot Strandvägen bebyggas med bostäder behöver
området höjas på grund av befarade framtida höjda havsnivåer. Med en stålspont utefter
kanalkanten så kan det ökade trycket som en höjning av marken medför hanteras. För att
bygga bostäderna i sig behöver området inte höjas men kommunen måste säkra att gator
och tillfartsvägar ligger på en lämplig höjd. Alla bostäder kommer under alla förhållanden
att pålas och då kan höjden på husen anpassas. Att byggnader pålas är inte ovanligt och är
i dag snarare brukligt såvida byggnation inte sker på berg.

En uppskattad kostnad gjord 2023 för att sätta 220 m stålspont utefter kanalen är ca 15
miljoner kr.

Ett sätt att i nuläget få ner kostnaden något är att sätta stålsponten endast fram till
gångbron i öster. Det minskar sträckan med ca 25 m, vilket innebär att kostnaden bör bli ca
13,5 miljoner kr. Vid en framtida bostadsbyggnation och ökad markbelastning får i så fall
förutsättningarna för områdets östra udde utredas särskilt och om nödvändigt förstärkas vid
ett senare tillfälle.

För att genomföra åtgärderna krävs tillstånd från Länsstyrelsen för vattenverksamhet. En
ansökan är inskickad. Av erfarenhet så vet vi att verksamhet i vatten normalt inte tillåts
under fågelhäckningsperioden, april-maj. Därför vore det bra om arbetet kunde starta redan
till hösten 2024 och därmed avslutas under senvintern 2025. Arbetet kan utföras av
kommunens upphandlade mark- och anläggningsentreprenör,

Bilden visar Femöresundskanalen och föreslagen sträcka med stålspont

Beslutsunderlag
Tjänsteskrivelsen

Susanne Sandlund Nils-Erik Selin



Tjänsteskrivelse 3(3)

Datum

2024-05-17 KS.2024.100

Kommunchef Miljö- och samhällsbyggnadschef

Beslut till:
Ekonomichef

Kommunchef

Miljö- och samhällsbyggnadschef
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SID 14(2) 

§ 17/24 Strategi för långsiktigt storregional 
kollektivtrafik 

Diarienummer: RUN-HRU24-0062 

Regionala utvecklingsnämndens beslut 

Regionala utvecklingsdirektören får i uppdrag att ta fram en strategi för 
långsiktigt storregional kollektivtrafik för Sörmland. 

Proposition 

Ordförande Christoffer Öqvist (M) ställer förvaltningens förslag under 
proposition och finner att det bifalls. 

Ärendet 

Region Sörmland samverkar med sex regioner i Mälardalen kring 
regionaltågstrafiken inom bolaget Mälardalstrafik. Sedan citybanans öppnande 
har ett långsiktigt arbete skett för att utveckla tågtrafiken med nya fordon och 
förbättrat trafikutbud. Den förbättrade tågtrafiken har stärkt länets utveckling och 
skapat möjligheter för människor att bo och leva i Sörmland men ändå nå 
utbildning, arbete och fritidsaktiviteter inom en större geografi. Tågtrafiken är en 
viktig ryggrad i länets utveckling. 

Inom ramen för Mälardalstrafik och inom det storregionala arbetet inom både 
Östra Mellansverige 2050 (ÖMS 2050) och EnBättreSits (EBS) pekas på behov 
av att fortsatt stärka och utveckla tågtrafiken. Prognoser pekar på ökad pendling 
och regionaltågsresande. Stora investeringar i infrastrukturen såsom Ostlänken 
skapar också nya möjligheter för utvecklad trafik genom kortare restider men 
även genom att kapacitet frigörs på Västra stambanan. Det gör att vi ständigt, i 
samverkan med våra grannregioner, behöver jobba långsiktigt och strategiskt med 
hur tågtrafiken ska utvecklas. 

Flera av våra grannregioner har egna tågstrategiska underlag som är viktiga 
styrdokument i dialog inom de storregionala samarbetena, inom Mälardalstrafik 
men också med Trafikverket. Region Sörmland saknar ett sådant underlag. 
Hållbar regional utveckling, utifrån vårt uppdrag som regional utvecklingsaktör 
och som ansvarig för kollektivtrafiken, jobbar med att ta fram underlag om hur 
utvecklingen i Sörmland kan påverka resandet och behovet av utvecklad 
storregional kollektivtrafik. Det handlar om framskrivningar av det regionala 
resandet och att klarlägga potentialen för framtida trafikeringsupplägg, kapacitet 
och de infrastrukturåtgärder som behövs för utvecklingen av det storregionala 
kollektivtrafiksystemet. 



PROTOKOLLSUTDRAG 

Datum 

2024-04-19 
Dokumentnummer 

RUN-HRU24-0062-2 

Region Sörmland Repslagaregatan 19 611 88 Nyköping 
Tel: 0155 – 24 50 00 E-post: registratur@regionsormland.se Org.nr: 232100 – 0032 

SID 15(2) 

Utifrån detta bör den Regionala utvecklingsdirektören få i uppdrag att ta fram en 
strategi för långsiktig storregional kollektivtrafik i Sörmland som ett viktigt 
styrdokument i de gemensamma storregionala samarbetena och som tydlig 
strategi gentemot Trafikverket i deras planeringsarbete. Strategin kan även 
fungera som underlag i ägardialog med Mälardalstrafik och koppling till 
kommande trafikförsörjningsprogram men även till arbetet med Nationell- och 
regional transportplan. Uppdraget ska beslutas om i RUN under hösten 2025 med 
slutlig fastställelse i Regionfullmäktige. RUNs presidium ska agera politisk 
beredningsgrupp. 

En strategi som tar sin utgångspunkt i Regionala utvecklingsstrategin och 
Strukturbild Sörmland och knyter an till Trafikförsörjningsprogrammet. Strategin 
ska ha riktning mot år 2045 med delmål för år 2035. Även önskvärt med en 
utblick mot år 2060–2070. Huvudsakligen kommer den beröra tågtrafik men även 
storregional busstrafik. 

Beslutet expedieras till 

Kenneth Hagström, Regional utvecklingsdirektör 
Jani Körkkö, Verksamhetschef Allmän kollektivtrafik 
Oskar Jonsson, Enhetschef inom Allmän kollektivtrafik 
Christian Udin, Verksamhetschef Samhällsplanering och Infrastruktur 
Länets kommuner 
Grannregionerna 
Mälardalstrafik 
Trafikverket 
Akten 
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Arvodeskommittén  
   
  
  

  
  
  
   
 
 

Beslut om översyn av Riktlinjer för arvoden och ersättningar till 
förtroendevalda 

 
 
 
Med anledning av att det inom den politiska organisationen gjorts förändringar som 
föranleder att en översyn av Riktlinjer för arvoden och ersättningar till förtroendevalda är 
nödvändig initierar härmed arvodeskommittén en sådan översyn.  
 
Tjänstemannastödet inhämtas från kommunstyrelseförvaltningens kanslienhet.  
 
Efter färdigställd översyn kommer ett förslag till förändringar av Riktlinjer för arvoden och 
ersättningar till förtroendevalda med tillhörande bilaga överlämnas till kommunstyrelsen för 
vidare hantering och beredning och för fastställande i kommunfullmäktige.  
 
 
 
 

Mårten Backman Haifaa Alkhaldi Britta Bergström 
Arvodeskommittén 
 
 
 
 
 
 
 
Beslut till: 
Kommunstyrelsen (för kännedom) 
Kommunchef (för kännedom) 
Kanslichef (för kännedom) 
Kommunsekreterare (för kännedom) 
 
 
 
 
 
 

 
 

 

 

  
 



Oxelösund  
– Den levande och hållbara skärgårdskommunen 
Vision 2040 är vår gemensamma vägvisare som beskriver hur vi vill att  
Oxelösund ska se ut och vidareutvecklas. Den ska inspirera, leda och stödja 
oss både i det dagliga arbetet och när vi planerar för framtiden. 

Vision 2040 

År 2040 är Oxelösund en attraktiv och hållbar 
kommun att uppleva, arbeta och bo i. Till-
sammans har vi lagt grunden för det som gör 
Oxelösund unikt. Vi känner stolthet för vår ort 
och vårt rika industriella och kulturella arv. 

Oxelösunds hjärta är våra invånare och 
staden präglas av en stark känsla av gemen-
skap med oxelösundarnas bästa i fokus. Vi 
bryr oss om och tar ansvar för varandra vilket 
skapar trygghet. I den här lilla kommunen 
kan alla vara delaktiga och ha inflytande i 
utvecklingen av kommunen.

I Oxelösund kan alla växa, utvecklas och 
leva ett självständigt liv. Vi prioriterar kärn-
verksamhet inom skola och omsorg. Barn 
och unga ges de bästa förutsättningarna för 
en bra start i livet och de äldre upplever god 
livskvalitet. Den kommunala servicen som 
ges både av offentliga och privata utförare 

håller god kvalitet och är anpassad efter olika 
behov, livssituationer och åldrar. Servicen 
ges med gott bemötande. 

I Oxelösund är närhet ett nyckelord för att un-
derlätta vardagen. Närhet mellan människor 
och till samhällsservice, närhet till natur och 
ett rikt kultur- och föreningsliv. Allt för en aktiv 
livsstil som främjar hälsa och välbefinnande. 

Oxelösunds läge och utmärkta kommuni-
kationer gör oss till en del av regionens alla 
möjligheter med tillgång till god offentlig servi-
ce, ett brett kulturutbud, en dynamisk arbets-
marknad och goda utbildningsmöjligheter. 
Land-, luft- och sjövägar gör Oxelösund till 
navet vid havet för en global och lokal tillvaro. 



Oxelösund präglas av företagsamhet. Före-
tagsklimatet är positivt och med kommunens 
hjälp är det enklare att starta, driva och ut-
veckla företag som skapar nya arbetstillfäl-
len. Tillsammans har vi genomgått en grön 
omställning till ett fossilfritt, renare och mer 
hållbart samhälle.

Med stolthet, mod och framtidstro har vi 
skapat goda och jämlika livsvillkor där oxe-
lösundaren lever ett gott liv. Tillsammans tar 
vi ansvar för Oxelösunds hållbara utveckling 
— socialt, miljömässigt och ekonomiskt. Vi 
tryggar resurser för framtida generationer. 

År 2040 är Oxelösund en levande skärgårds-
kommun full av kontraster. Här möter hav, 
klippor och stränder. Stadskärnan blomstrar 
och under sommarmånaderna är gästham-
narna naturliga mötesplatser för både invå-
nare och besökare. Vackra promenadstråk, 
cykelvägar och skärgårdstrafik förbinder olika 
delar av Oxelösund. Besöksnäringen frodas 
och Oxelösund som plats lockar människor 
från när och fjärran. 

Vi har ett varierat utbud av både attraktiva 
bostäder och jobbmöjligheter. Fler har upp-
täckt fördelarna med Oxelösund och vi är  
15 000 invånare.  

Kommunfullmäktige i Oxelösunds kommun har i maj 2024 antagit Vision 2040 
Oxelösund - Den levande och hållbara skärgårdskommunen.

Vision 2040 är vår gemensamma vägvisare som beskriver hur vi vill att Oxelösund ska se ut 
och vidareutvecklas. Den ska inspirera, leda och stödja oss både i det dagliga arbetet och när 
vi planerar för framtiden. 

Alla nämnder och bolagsstyrelser i kommunens organisation har i uppdrag att arbeta i  
visionens riktning. 
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