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Inledning

Det har ar Oxelésund

| var Vision ar Oxelésund den lilla kommunen med de stora kontrasterna. Har samsas den moderna
industrin med natur och skargard sida vid sida. Vi ligger pa en halvo rakt ut i havet vid Ostersjons kust
en timme séder om Stockholm.

| Oxelésund valkomnar vi nya idéer och utveckling. Vi vagar préva nya vagar och vi vagar gora fel pa
vagen. Vi ar modiga och har framtidstro.

| Oxelésund ar vi mana om att vara invanare far en bra service och vi tar ansvar for att vara gemen-
samma resurser anvands sa effektivt som majligt.

| Oxelosund varnar vi om var milj6. Tillsammans med andra tar vi steg i arbetet med att forbattra var
narmiljé och vart klimat.

| Oxelésund ar narhet ett nyckelord. Narhet till samhallsservice, narhet till naturen och narhet mellan
manniskor. Vi bryr oss om och tar ansvar for varandra.

Oxel6sund ar en plats dar invanare, foretag och besokare trivs och utvecklas.

Mandat i fullmaktige 2022

| Oxelésunds finns det totalt 31 mandat i kommunfullmaktige som fran och med oktober ar fordelade
pa foljande satt under pagaende mandatperiod,;

““-ﬂ——m

Befolkningsstruktur i Oxelésund 2022

Vid arets slut finns det 12 086 invanare i Oxelosunds kommun med féljande aldersfordelning;

Befolkningsstruktur 2022-12-31
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Kommunchefen och Kommunstyrelsens ordférande har ordet

Under 2022 har férandringarnas vindar blast i Oxelosund i en varld som préaglats av omstéllningar och
hantering av det ovantade. Efter valet i september, déar 83,1 % av de rostberéttigade deltog, fick koalit-
ionen M, L Kd och Sd fortroendet att leda var stad.

Den 9 februari lyfte Folkhdlsomyndigheten de flesta av de rekommendationer och restriktioner som
inforts med anledning av pandemin, covid-19. Dédrmed fasades kommunens arbete med pandemin ut
och efter tva ar atergick arbetet i verksamheterna till ett mer normalt lage. Covid-19 har sedan dess
inte hanterats som en samhallsfarlig sjukdom aven om den paverkat kommunens olika verksamheter.

Den 24 februari intraffade det som de flesta av oss aldrig skulle kunna handa i var tid. Ryssland inva-
derade det fria, demokratiska och suverana Ukraina. Kommunens verksamheter bérjade i en forvalt-
ningsgemensam arbetsgrupp forbereda mottagande av skyddsbehdvande fran Ukraina och att hoja
sédkerheten i vara IT-baserade system. Ett omfattande och vardefullt samarbete med foreningar, for-
samlingar, foretag och frivilliga startade i Oxel6sund. Ett arbete som under 2022 gjort att de skyddsbe-
hévande som kommit till oss har kunnat tas omhand, fatt hjalp och omfamnats av hjalpsamhet. Oxe-
I6sund visade sig fran sin basta sida och det ar nagot vi alla ska vara valdigt stolta 6ver.

Under sommaren drabbades vi av en omfattande vattenlacka i matarledningen till Oxelésund. Krisled-
ningsorganisation aktiverades och forsorjning av vatten sékrades till samhallsviktiga verksamheter.
Genom en god beredskap, ett gott samarbete bland kommunens verksamheter, och forstaelse fran
allménheten lyckades vi hantera denna handelse sa att de som bor, vistas och verkar i Oxelésund
kunde ga tamligen skadesldsa ur den omfattande vattenlackan.

Under aret har bygget av Oxelosund fortsatt. Peterslunds forskola har fortsatt byggas, Aktivitetsparken
vid Frosangs garde invigdes, Stenvikshamnen omvandlades till en rekreationsplats dar manga av oss
njutit av solen och utsikten i Oxeldsund. Straket mellan Jogersébron och Gasthamnen har borjat ut-
vecklas genom nya gang och cykelvagar och Stjarnholms stall bérjat renoveras. Nya bostadshus har
byggts i Peterslund, vid Jarntorget har Kustbostader fortsatt byggnationen av nya bostader och affars-
lokaler och HSB har byggt de nya bostadsratterna och hyresratterna vid Stenvikshdjden. Ytterligare en
tunnel har smyckats med farg av ungdomar under sommaren och utsmyckningen av staden har fort-
satt genom renoveringen av Staltheten.

Aven om befolkningen minskade med 14 personer jamfort med rekordaret 2021 kan vi forvanta oss att
antalet Oxel6sundare kommer att vaxa de kommande aren.

Naringslivet i Oxelésund mar och gar bra. Omstaliningen vid SSAB Oxelésund driver den lokala ut-
vecklingen och pagar ofortrutet. Omstallningen i Oxel6sunds hamn kring ett fordubblat verksamhetstill-
stand fortsatter. | kommunen understodjer vi dessa omstallningar och har under aret aterigen traffat
foretag och foretagare via 100 méten. Under varen utsags Oxelosund for tredje aret i rad till arets till-
vaxtkommun i S6rmland i SYNA:s undersdkning "Basta tillvaxt”. Under hdsten utsags Oxeldsund till
Arets klattrare i Svenskt Naringslivs Foretagsklimatundersokning. Vi nddde den hdgsta rankingplace-
ring vi haft sedan undersdkningen startade. Arbetet med féretag och naringsliv kommer forstarkas och
utvecklas ytterligare. Bygget av Oxeltsund gor vi tillsammans och i det har foretag och féretagare en
viktig roll.

Det finns ocksa utvecklingsomraden som vi behéver fokusera pa. De senaste arens ekonomiska un-
derskott i aldreomsorgen har nu vénts till 6verskott men vi har utmaningar med verksamhetsresultaten
som vi behover ta oss an. Vi ser ocksa att vi maste forbattra elevernas resultat i skolan de kommande
aren.

Ekonomiskt gor vi ett bra resultat under 2022. Under ett ar praglat av hantering av det ovantade har vi
genom det ekonomiska resultatet byggt forutsattningar fér kommande ar som ser ut att bjuda pa utma-
ningar. Sammantaget har vi ocksa hojt uppfyllelsen av vara mal. En utveckling som behover starkas
kommande ar.
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Mycket av det som hént i Oxelésund under 2022 har skett genom den tidigare majoritetens beslut. De
strategiska och stdrre besluten har vi varit ense om 6ver majoritetsgranser. Ett samhalle blir precis sa
starkt som arbetet tillsammans i samhallet ar. Darfér ar samtalet mellan oss i Oxelésund viktigt och
nagot som vi kommer prioritera kommande ar. | Oxelésund &r det namligen mer som férenar oss an

skiljer oss at. Oxeldsund bygger vi tillsammans.

A bl

Dag-Bergentoft (M) _,_-_-_*_f__-—,l- e,
V ; |
Kommunstyrelsens ordférande Kommunchef
Dag Bergentoft Johan Persson

r 1 r m
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Arshandelser

Kommunstyrelseférvaltningen

» Oxelésunds kommun blev 2022 Arets klattrare i
Svenskt Naringslivs rankning och héjde sitt resultat
rejalt nar det galler féretagens samlade bedémning
om kommunens foretagsklimat. Det langsiktiga arbe-
tet med att forbattra foretagsklimatet har resulterat i
att kommunen fick det basta betyget kommunen haft
nagon gang.

Foretagsklimat Sverige
— Oxeldésund arets klattrare

e | SKR:s undersokning Nojd Kund Index blev Oxelésunds kommun néast bast i landet for omra-
det Upphandling.

I

e Under 2022 var det val i Sverige och kommunstyrelseforvalt-
ningen verksamheter ansvarade for att valet kunde genomfo-
ras pa ett tryggt och rattssakert satt.

« For tredje aret i rad blev Oxeldsund Arets tillvaxtkommun i
Sormland i kreditforetaget SYNA:s arliga undersokning

Kultur- och fritidsférvaltningen

« Aterigen har en g&ng- och cykel tunnel i Oxelésund
fatt en konstnarlig utsmyckning under sommaren.
Kommunens feriepraktikanter har i tva olika om- !
gangar dekorerade tunneln under Bjorntorpsvagen %
ner mot Ramdalshamnen. Mycket uppskattat av del- ke
tagarna och de som passerar.

o Landmarket och konstverket Staltheten som sttt i fiskehamnen i Gver 20
ar och blivit ordentligt vindpinad har under hosten fatt sig en rejal upp-

fraschning och kan aterigen lysa med sin glans infor inkommande besokare
till var kommun fran hav och land.

¢ | december genomférde alla
verksamheter pa forvaltningen ett gemensamt ung-
domsevenemang pa Koordinaten dar Junie och
Hanna Ferm upptrddde och en méngd aktiviteter for
besdkarna.

e Sormlands storsta aktivitetspark invigdes i november. Aktivitetsparken ar en yta for skate-
board, bmx-cykling och utomhustréning.
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Miljo- och samhéllsbyggnadsférvaltningen

e Stenvikshamnen har rustats upp och om-
vandlats fran en fore detta hamnplan med
trasig asfaltsyta till ett parkomrade i direkt
anslutning till Ostersjon med kvallssol.

» Nya lekplatser har byggts vid gdsthamnen och pa
Djurgarden i innerstaden.

e En ny cirkulationsplats vid Trafikplats Sunda, Klockar-
torpsrondellen, har byggts och skapat en sékrare och
tryggare trafikmiljo vid infarten till Bjorntorps &ldrebo-
ende.

o Projektet med strévstigar i Danvik ar fardigstallt.

e Tre nya detaljplaner for bostéder ar antagna, Nasuddsvagen, kv. Gnistan och Vivesta.

Utbildningsférvaltningen

o Fortsatt utveckling av Larande i Fokus med inriktning mot bland annat ledarskapet i klassrum-
met.

e Varterminen var den sista terminen pa Breviksskolan, till htstterminen flyttade eleverna till Ox-
eldskolan

e Invigningar av ombyggnationer, Ramdalsskolan och Stenviks
forskola.

o KomTek har inforts pa Peterslundsskolan for att utoka intresset
for teknik hos eleverna.
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Aldreomsorgsfdrvaltningen

Social-

Oppen traffpunkt Bojen invigdes i september.
Antalet besokare till Bojen har sedan start
gatt i en mycket positiv riktning och verksam-
heten fyller i dag en viktig roll for att motverka
ofrivillig ensamhet och social isolering bland
personer éver 65 ar.

Fast ruttplanering i planeringssystemet Intraphone (hemtjanst): | hemtjansten har nya sche-
man tagits fram och implementerats for att mojliggora 6vergang till en ruttbaserad planering.
Detta ger stdd till hemtjansten att arbeta mer strukturerat fér att 6ka personalkontinuiteten
samt 6ka forutsagbarheten fér medarbetarna.

och omsorgsfdrvaltningen

Individens behov i centrum, IBIC, &r ett arbetssatt som anvands for att beskriva resurser, be-
hov och mal for personer med behov av stod i det dagliga livet. Arbetssattet anvands inom
myndighet och verkstéllandet inom LSS (Lagen om stdd och service till vissa funktionshind-
rade). Under aret har all personal utbildats i metoden, och alla genomférandeplaner har kvali-
tetsgranskats for att uppna de krav som metoden stéller.

Utbildningsdag Vald i nara relation och Hedersrelaterat vald. | november 2022 genomférde
forvaltningen en utbildningsdag for all personal inom myndighet och utférarverksamheter inom
individ- och familjeomsorgen i férvaltningen, ndrmare 50 personer.

Verksamheten inom Drivhuset har under flera ar gjort ett stort arbete med att hjalpa medbor-
gare ut i arbetslivet. Under 2022 har resultatet av detta arbete bidraget till minskad arbetslos-
het och lagre kostnader for ekonomiskt bistand.
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Forvaltningsberéattelse

| denna forvaltningsberattelse lamnar Oxel6sunds kommun information om férvaltningen av kommu-
nen och den kommunala koncernen i enlighet med Lag om kommunal bokféring och redovisning 11
kapitlet och RKR R15 Fdrvaltningsberattelse.

Foljande rubriker ingér i forvaltningsberattelsen och redovisar féljande:
Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Beskriver pa ett 6versiktligt satt kommunens utveckling under en femarsperiod dar storre forandringar
kommenteras.

Den kommunala koncernen

Beskriver pa ett dverskadligt satt de olika enheter som ingar i den kommunala koncernen allt fran
namnder, bolag, samagda féretag och privata utférare.

Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

Beskriver forhallanden som inte redovisas i de finansiella rapporterna, men som anda &r viktiga for att
kunna beddéma kommunens resultat och ekonomisk stallning. Det kan vara forhallande rérande befolk-
ningsutveckling, arbetsmarknad, bostadsmarknad, naringsliv mm. Hantering av risker rérande om-
varld, verksamhet samt finansiella risker redovisas ocksa hér. Pensionsforpliktelser och uppféljning av
riktlinjer for forvaltningen av pensionsmedel redovisas ocksa under denna rubrik.

Handelser av vasentlig betydelse

Har beskrivs storre handelser som intraffat under eller efter rakenskapsarets utgang som till exempel
storre kdp/forsaljning av verksamheter eller omstruktureringar.

Styrning och uppfdljning av den kommunala verksamheten

Har beskrivs kommunens processer for att faststélla mal, budget, uppféljning, internkontroll samt be-
skriver de styrdokument som galler féor kommun och bolag.

God ekonomisk hushéallning och ekonomisk stallning

Har utvarderas hur mal och riktlinjer med betydelse fér god ekonomisk hushallning uppnatts. Det inne-
bar att malen avstams och avvikelser analyseras och kommenteras. En utvardering gors aven av kom-
munens ekonomiska stéllning avseende resultat och drift.

Balanskravsresultat

For berakningen av balanskravsresultatet, som ar kopplat till kommunallagens balanskrav, ska arets
resultat rensas for vissa poster som inte harror fran den egentliga verksamheten, som till exempel rea-
vinster.

Vasentliga personalforhéllanden
Beskriver personalférhallanden som bland annat antal anstallda, sjukfranvaro och personalpolitik.
Forvantad utveckling

Har beskrivs kommunens forvantade utveckling under de kommande aren baserad pa upprattad mal-
och budget. Eventuella osékerhetsfaktorer som kan paverka belyses.
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Oversikt dver verksamhetens utveckling

Flerarsoversikt Den kommunala koncernen

2022 2021 2020 2019 2018
Verksamhetens intakter 644,1 591,4 582,1 576,3 541,5
Verksamhetens kostnader -1318,5 -1206,2 -1164,4 -1162,7 -1109,8
Arets resultat 48,7 88,4 87,7 40,6 41,7
Tillgangar 24059 2312,0 19655 1746,2 15591
Eget kapital 826,8 784,3 712,3 665,5 636,7
Skulder och avsattningar 1579, 1527,7 1253,2 1080,7 922.4
Soliditet 34,4% 33,9% 36,2% 38,1% 40,8%

Kommunen

2022 2021 2020 2019 2018
Verksamhetens intakter 158,7 163,9 173,6 169,6 163,0
Verksamhetens kostnader -930,9 -892,5 -863,2 -861,2 -830,8
Skatter och statshidrag 840,9 800,5 757,0 710,8 679,6
Arets resultat 27,9 45,2 43,7 2,4 4,3
Tillgangar 17252 1702,0 13940 1250,3 10928
Eget kapital 433,5 405,6 360,5 355,0 356,7
Avsattningar o skulder 1291,7 129,44 10335 895,3 736,1
Soliditet 25,1% 23,8% 25,9% 28,4% 32,6%

Soliditet (Inkl pensionsférpliktelser)* 16,1% 14,3% 11,9% 12,6% 14,4%

Nettoinvesteringar 90,6 195,8 174,4 149,4 88,1
Antal anstallda 957 967 962 995 1018
Folkmangd (31 dec) 12 086 12 132 11 995 11 983 12 062
Kommunal skattesats 22,22 22,22 22,22 22,22 22,28

*inklusive justering for koncernbank

Kommentarer till vasentliga forandringar i kommunen

Arets resultat har paverkats av positiva preliminara slutskatteavrakningar. Mer analys av resultatut-
vecklingen sker under rubriken God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning.

Skatter och statshidrag har okat successivt pa grund av férandring i kostnadsutjamningssystemet och
positiva preliminara slutskatteavrakningar.

Investeringar har mangdubblats under de senaste 5 aren fran 38,8 mkr ar 2017 till 195,8 mkr &r 2021
for att minska till 90,6 mkr &r 2022. Satsningen har paverkat tillgangar, skulder och soliditet.

Under 2020 har en justering mot eget kapital gjorts for en utdékad avsattning gallande sluttackning av
deponin Bjorshult med 38 mkr. Férutom att avsattningar har 6kats markant har detta ocksa paverkat
soliditeten.
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Den kommunala koncernen

Kommunkoncernen

Oxelosund kommunkoncern bestar av bolagskoncernen och intressebolag som tillsammans utgor en
ekonomisk enhet gentemot omvarlden. Koncernen omfattar kommunen samt de foretag i vilka kom-
munen har ett vasentligt inflytande eller dar kommunens andel uppgar till minst 20 procent. De bolag
som kommunen &ger tillsammans med andra aktorer ingar i koncernen motsvarande den dgda ande-
len.

Syftet med koncernredovisningen &r att ge en samlad bild av bolagsgruppens ataganden genom att
presentera ett bokslut som beskriver koncernen som om den vore ett enda foretag.

Bolagskoncernen omfattar Oxelésunds kommuns Foérvaltnings AB (Forab), Kustbostader i Oxelésund
AB och Oxel6 Energi AB. Férab ar moderbolaget till Kustbostader och Oxelé Energi. Kustbostader ar
kommunens allmannyttiga bostadsbolag och skéter forutom vara egna fastigheter aven underhallet av
alla skolor, férskolor och aldreboenden i Oxelésund. Dessutom tar Kustbostader hand om gator,
vagar, parker, gronomraden, batplatser, skog, fiskevatten och jaktmarker pa uppdrag fran Oxelosunds
kommun. Oxel6 Energi skoter bland annat elnat, stadsnat, fjarrvarme, renhalining och avfall samt vat-
ten och avlopp. P& uppdrag av Oxeldésunds kommun bedrivs avfallshanteringen och verksamheten for
gatu- och vagbelysningen. Oxeld Energi skoter driften av ett tryggt och sékert VA-nat.

Intressebolagen omfattar Oxel6sunds Hamn AB (50 % andel), Nykopings-Oxelésunds Vattenverksfor-
bund (NOVF, 43 % andel) och Onyx Naringslivsutveckling i Oxelésund och Nykdping AB (20 % andel).

Oxeldsunds Hamn AB:s vision &r att vara Ostersjons ledande hamnterminal med Europas bésta stu-
veri. Basen for verksamheten ligger i bulkgods for oceangéende fartyg. Oxeldsunds Hamn AB &gs till
halften av Oxelésunds kommun och till hélften av SSAB EMEA AB.

Nykopings-Oxelosunds Vattenverksforbund (NOVF) producerar och levererar dricksvatten till 1ag kost-
nad, hog kvalitet och med hog sékerhet till Nykdpings kommun och Oxeldsunds kommun. NOVF ags
av Nykopings- (57 %) och Oxelosunds (43 %) kommun.

Onyx Naringslivsutveckling i Oxeldésund och Nykoéping AB (ONYX) arbetar under varumarket Nyko-
pingsregionen och ar den professionella partnern for foretag som vill etablera sig i Nyképing och Oxe-
I6sund (Nykopingsregionen). Bolaget arbetar med marknadsforing for etableringar och samtidigt bistar
bolaget intresserade foretag nar det galler att hitta lokaler, kopa mark samt i kontakter med kommu-
nerna. Bolagets verksamhet ska darmed bidra till att fler arbetstillfallen skapas i Nyképing och Oxe-
I6sund. Onyx &gs av Nykopings- (80 %) och Oxeldsunds (20 %) kommun.

Verksamhet hos andra huvudman

Genom tva gemensamma namnder sker samverkan med Nykopings kommun kring lénehantering, 1T-
och overférmyndar-verksamhet.

Genom en gemensam vaxelnamnd sker samverkan kring telefoni och véaxel med Trosa och Gnesta
kommun.

Tva gemensamma namnder for landstinget och kommunerna i lanet har hand om hjalpmedels- re-
spektive patientrattsfragor.

Inom Vardférbundet Sérmland bedriver kommunerna och landstinget behandling. Fran och med 2012
ar Oxeldsund inte langre medlem i férbundet. Oxeldsund har dock ett avtal med Vardférbundet som
séager att kommunen far nyttja deras upphandlade avtal med olika vardinrattningar.

Sedan 1 januari 2019 skoéts och administreras kollektivtrafiken av Region Sérmland.

Genom samverkansavtal med Nyképings kommun om gymnasieutbildningar garanteras att Oxe-
I6sunds ungdomar har majlighet att konkurrera om utbildningsplatser pa lika villkor som Nykdpings
ungdomar. Kommunen samverkar med regionen om ungdomsmottagning, radgivningsbyra i drogfra-
gor och familjecentral.

Kommunfullméktige, Arsredovisning 11(115)



Réaddningstjansten bedrivs sedan 1997 av Sérmlandskustens Raddningstjanst genom ett civilrattsligt
avtal med Nykdpings kommun. Aven Trosa och Gnesta kommun deltar i samarbetet.

Samagda foretag
Nyképing Ostgotalanken AB
Bolaget ska verka for att Ostlanken forverkligas pa kortast majliga tid.

Bolaget ska hantera angelagna informations-, samverkans- och paverkansuppgifter som battre kan
utforas gemensamt. Bolaget ska framféra dgarnas synpunkter och bitrada vid férhandlingar med sta-
ten.

Bolaget skall samordna gemensamma fragor som agarnas beslutsprocesser och évergripande inform-
ationsinsatser. Bolaget ska bitrdda &garna och ta fram faktaunderlag.

Nyképing - Ostgétalanken AB ska arbeta utifran ett regionalt helhetsperspektiv och med en informat-
ion som bedrivs med stor 6ppenhet samt inbjuder till dialog.

Inera AB

Inera AB samordnar, tillhandahaller och utvecklar sektorsspecifik arkitektur, infrastruktur och plattfor-
mar pa uppdrag av regioner och kommuner. Inera driver ett antal gemensamma tjanster sdsom 1177
Vardguiden, Nationell patientdversikt och Journalen. Vissa tjanster anvands av invanare, andra av
vardpersonal. | och med SKR Foretag AB:s forvarv av aktiemajoriteten i bolaget 2017 utvidgades In-
eras uppdrag till att aven omfatta kommunernas verksamhetsomraden. Syftet ar att 6ka tempot i digi-
taliseringen genom att ateranvanda Ineras kompetens och bredda bolagets tjansteutbud till att aven
omfatta kommunernas behov av sammanhallen arkitektur och infrastruktur.

Kommuninvest

Oxelésunds kommun ar medlem i Kommuninvest Ekonomisk férening ("Féreningen”). Féreningen ar
en medlemsorganisation som utifrdn en kommunal vardegrund féretrader den kommunala sektorn i
finansieringsfragor.

Upplanings- och utlaningsverksamheten bedrivs i det av Foreningen helagda dotterbolaget Kommu-
ninvest i Sverige AB (publ "Kommuninvest”). Kommuninvests kreditvardighet bars upp av en solidarisk
borgen fran medlemmarna, vilken bidrar till att géra Kommuninvest till en attraktiv motpart for kvalifice-
rade investerare och finansiella institutioner.

Sormlands turistutveckling AB

Foremalet for bolagets verksamhet ar att framja utveckling av turism- och besdéksnaring. Detta sker
genom att utféra nationella, regionala och lokala turismuppdrag eller genom att hantera olika projekt
och kommersiella uppdrag och uppgifter. Foretagets verksamhet ska drivas pa affarsmassiga grunder.

Adda (forra detta SKL Kommentus AB)

Bolaget ags av Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) samt en majoritet av Sveriges kommuner -
som ocksa utgor dess kunder. Foretagets uppdrag ar att erbjuda offentlig sektor tjanster inom offent-
liga inkdp och HR som underlattar vardagen, frigor resurser till valfarden och bidrar till ett hallbart sam-
halle.

Energikontoret i Mélardalen

Syftet med Energikontorets verksamhet ar att stérka forutsattningarna for regionalt samarbete med
energi- och klimatfragor, utveckla Energikontoret som gemensam kompetensresurs samt bygga upp
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fler regionala och storregionala energi- och klimatsatsningar. Malet ar att stodja de kommuner som in-
gar i Energikontoret att véaxla upp redan planerade klimatsatsningar med externa medel och 6ka takten
i klimatomstallningen.

Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stéllning

Konjunkturbeddémning av Sveriges Kommuner och Regioner

Lagkonjunkturen star for dorren. Manatlig statistik visar att svensk BNP foll i fjarde kvartalet 2022. Pro-
gnosen for helaret 2023 ar att BNP blir 1 procent lagre an aret innan. Hushallens konsumtion samt vi-
kande bostadsinvesteringar ar det som tydligast bidrar till produktionsminskningen. | hég grad foéljer
utvecklingen med svagare resursutnyttjande rante- och inflationschocken 2022. | ar blir KPIF-inflat-
ionen fortsatt hdg, men den beréknas falla tillbaka, bland annat till féljd av lagre energipriser. Ett hdgre
rantelage (jamfort med aren fore 2022) ar dock har for att stanna. Detta hojer KPI-inflationen 2023.
Korta marknadsrantor stiger ytterligare i ar da centralbankernas styrrantor hojs. Langa marknadsrantor
antas kortvarigt folja med i kortranteuppgangen, men berdknas déarefter kunna ga ner (i takt med sjun-
kande inflationsforvéntningar och lagre forvantningar vad galler framtida styrrantor). KPIF-inflationen
beraknas mot slutet av 2023 ligga nara malet om 2 procent och inflationen 2024 (bade KPI och KPIF)
beddms berakningen baseras pa antagandet att prisférandringar pa kort sikt i ar "normaliseras”, att de
successivt atergar till de intervall och de ménster som i manga ar gallde fore inflationsimpulsen 2021—
2022. Ett svagt konjunkturlage framéver kommer att dampa inflationen; féretagen kommer att fa det
gradvis allt svarare att hoja sina forsaljningspriser.

Urholkningen av hushallens inkomster ar betydande, givet den hoga inflationen. Och “1ag inflation” ar
otillrackligt for att aterstalla reallénerna, som for en langre period kan férvantas vara lagre an fore in-
flationschocken. Nagon snabb "rekyl” mot starkare konjunktur kan knappast férvantas med anledning
av att perioden av ovanligt hog inflation gar 6ver.

Svensk arbetsmarknad ar &nnu stark men vissa svaghetstecken kan skonjas. Annu &r detta en mot-
kraft i konjunkturnedgangen men SKR raknar med att sysselsattningen bérjar minska i &r. En sadan
forsvagning blir naturligtvis k&nnbar — saval for hushallens inkomster som for foretagens forsaljning
(direkt eller indirekt riktad till hushéallens konsumtionsefterfrdgan). Prognosen &r att andelen arbetsldsa
stiger till 8,2 procent som arsgenomsnitt i ar (7,5 procent 2022). Efter tva ar av lagkonjunktur (2023—
2024) antas en aterhamtning folja, dar produktion och sysselsattning vaxer snabbt.

Nyckeltal for den svenska ekonomin (%)

2021 2022 2023 2024 2025 2026

BNP 4,9 2,7 -1,0 1,6 2,5 2,7
Sysselsattning, arbetade timmar 2,3 2,3 0,5 1,0 1,7 1,0
Relativ arbetsléshet, procent** 8,8 7,5 8,2 8,6 8,1 7,6
Timlon, Nationalrdkenskaperna 2,6 3,3 3,6 3,3 3,3 3,3
Timloén, Konjunkturldénestatistiken 2,6 2,7 3,6 3,3 3,3 3,3
Inflation, KPIF 2,4 7,7 5,8 1,2 1,6 2,0
Inflation, KPI 2,2 8,4 8,2 1,2 0,9 1,9
Befolkning, 15-74 ar 0,0 0,3 0,5 0,5 0,5 0,5

Finansiella risker

Den av Kommunfullmaktige beslutade finanspolicyn (diarienummer 2020 KF§34) reglerar hur laneport-
foljen ska utformas for att minimera finansierings- och ranterisken.
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Finansieringsrisk

Med finansieringsrisk avses risken att kommunkoncernen vid varije tillfalle inte skulle ha tillgang till
nédvandig finansiering eller att den skulle ske till vésentligt hogre kostnad. Finansieringsrisk innebar
aven att tillgangen pa kapital i marknaden forsamras saval pa kort som pa lang sikt. Till koncernkontot
finns en checkkredit pa 60,0 mkr knuten som kan utnyttjas utan forbehall.

Kommuninvest som ar den dominerande langivare baserar sina lanelimit pa en analys av kommunens
ekonomi. For att sékerstélla finansiering av kommande investeringar har Oxelésund under 2021 [am-
nat in en anstkan om utokat lanetak och Kommuninvest har beviljat detta. Viktigt ar att kommunen
aven framat kan visa en god ekonomisk hushallning genom att na sina finansiella mal.

Enligt finanspolicyn och riktlinjer ska en jamn fordelning pa kreditforfall efterstravas samt att den ge-
nomsnittliga kapitalbindningen inte bor understiga 2 ar. Av portfélien har 21,5 % kapitalbindning pa 1
ar eller kortare. Den genomsnittliga kapitalbindningstiden ar 3,2 ar.

Réanterisk

Rénterisken hanteras genom att reglera forfallostrukturen for ranteforfall i skuldportféljen, samt genom
att reglera den genomsnittliga rantebindningstiden i skuldportféljen.

Enligt finanspolicyn och riktlinjer ska en jamn fordelning pa rantebindningstiden efterstravas samt att
den genomsnittliga rantebindningen &r mellan 2-5 ar. Av portféljen har 34,1 % en rantebindning pa 1
ar eller kortare. Den genomsnittliga rantebindningen ar 2,6 ar.

Pensionsforpliktelse

Pensionsforpliktelserna redovisas sedan 1998 enligt den lagstadgade blandmodellen dér pensioner
intjanade fore 1998 inte skuldférs utan redovisas som ansvarsforbindelse. Denna ansvarsforbindelse
inklusive I6neskatt uppgar till 228,5 mkr (242,1 mkr). Forandringen beror framst pa att utbetalningar av
pensioner var hégre an upprékning av pensioner med finansiella kostnader.

Pensionsforpliktelserna har berédknats av Kommunernas Pensionsanstalt. | kommunens balansrakning
2022 uppgar pensionsavsattning till 100,4 mkr en 6kning med 12,9 mkr jamfort med 87,5 mkr &r 2021.
Detta harror sig till upprakning av pensioner som finns kvar i ett tidigare pensionsavtal PA-KL, en 0k-
ning av efterlevnadspensioner samt flytt av pension fran ansvarsforbindelse och upprakning i sam-
band med férandring av fértroendevalda inom kommunen.

Handelser av vasentlig betydelse

Torsdagen den 24 februari 2022 invaderade Ryssland Ukraina efter ett antal manaders forsok att l6sa
krisen med diplomatiska medel. Vilka effekter detta kommer att fa fér Sveriges del pa lang sikt ar i
dagslaget svart att dverblicka bade politiskt, ekonomiskt och militart. Sverige har under aret bland an-
nat tagit emot flyktingar fran Ukraina givit vapen till Ukraina och tillsammans med Finland ansékt om
medlemskap i Nato. Nagot som tidigare varit otankbart.

Tillvaxten for saval varldshandeln som for global industriproduktion férsvagades under det sista kvar-
talet forra aret. Exporttillvaxten i viktiga asiatiska ekonomier har férsvagats och orderingangen foér den
tyska tillverkningsindustrin pekar nedat.

Nagon vidare aterhamtning for global konjunktur bér darmed inte férvantas vid inledningen av 2023,
trots att ndgra indikatorer nyligen forbattrats nagot.

Avslutningen av 2022 blev starkare an vantat for BNP i sdval USA som Europa. Och trots motvinden
for varldsekonomin finns nagra ljusglimtar som méjligen lyfter utsikterna ndgot. Sammantaget ligger
dock prognosen for den globala utvecklingen nara féregdende prognos frdn SKR. Den tidigare bedom-
ningen att flera lander star vid randen av recession visade sig i stort sett riktig. Hur pass djup lagkon-
junkturen blir 2023 ar dock mycket svarbedomt. Nagot som skulle kunna bidra till att starka den
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globala konjunkturen igen ar om tillvéxten i de asiatiska ekonomierna stéarks mer markant. Att samtliga
covid-restriktioner har hévts i Kina starker de ekonomiska utsikterna.

Samtidigt finns finansiella orosmoln i Kina. Nagra av Asiens tillvaxtekonomier plagas dartill av en stark
US-dollar. Sammantaget bedémer SKR att draghjalpen frén stigande asiatisk exportefterfrdgan klart
Overtrumfas av rante- och inflationschocken i Europa och USA. Risken for en svagare global utveckl-
ing an prognosen ska inte underskattas.

Ser vi till utvecklingen i Europa har en befarad energikris kunnat undvikas. En krisartad vinter, med
bristsituationer och skyhdga energipriser var visserligen inte huvudscenariot i SKR:s foregaende pro-
gnos. Men utvecklingen har varit klart mer positiv &n vad vi réknade med: vadret har varit gynnsamt,
energiférbrukningen har sjunkit ovantat mycket (&ven nér den milda vintern beaktas), de europeiska
lagren av naturgas ar vélfyllda och energipriserna har inte varit lika héga som manga forvéantade sig.
Tyskland har 6ppnat en ny terminal for naturgas (LNG) och karnkraftskapaciteten har byggts ut i
Europa. Detta starker energimarknaden framdéver och reducerar beroendet av rysk naturgas. Ett bak-
slag for europeisk konjunktur, relaterat till energisektorn, har alltsa kunnat undvikas. Vintermanaderna
ar snart forbi och utsikterna for energitillgangen ar battre an vad som forvantats, vilket gynnar prissatt-
ningen for olika energislag. Exempelvis pekar nu terminspriser for el mot lagre priser, jamfért med pris-
sattningen i hostas.

Den svenska ekonomin, och inte minst hushallen har en klart hogre rantekanslighet (med hogre skuld-
nivd) 4n manga andra lander. Det ar mot denna bakgrund som vi raknar med att konjunkturnedgangen
blir stérre i Sverige &n i flera andra lander. Dessutom har bostadskrediter i Sverige rantebindningstider
som ar betydligt kortare an i flertalet andra lander. Darfor kan hushall i andra lander i genomsnitt
undgéa ranteuppgangen langre an i Sverige; har ger ranteuppgangen snabbare avtryck i disponibelin-
komster och konsumtionsefterfragan.

Den konjunktur som i denna prognos antas rada i Sverige 2023-2024 pekar p& behovet och rimlig-
heten av en lattare penningpolitik. Men férutsattningarna for Riksbanken paverkas i hog grad av om-
varlden, allra mest USA. For att rantesénkningar ska bli verklighet kravs att inflationen samt inflations-
forvantningarna efter sommaren ar tillrackligt lag, att I6nedkningstakten ar mattfull samt att arbets-
marknaden da ocksa ar klart svagare. En sadan utveckling framstar i vara 6gon som trolig, inte minst i
USA.

Den 9 februari lyfte Folkhdlsomyndigheten de flesta rekommendationer och restriktioner med anled-
ning av pandemin covid-19. Darmed fasades kommunens arbete med anledning av pandemin ut efter
tva ar och arbetet i verksamheterna atergick till ett mer normalt lage. Covid-19 har sedan dess inte
hanterats som en samhalisfarlig sjukdom dven om den paverkat kommunens olika verksamheter.

Kriget i Ukraina har lett till att kommunen har vidtagit atgarder for att forbereda mottagande av flyk-
tingar. En forvaltningsgemensam arbetsgrupp har planerat mottagande av skyddsbehdvande, uppréat-
tat samarbete med hyresvardar och upprattat samarbete med civilsamhallet. Tillfalligt boende stélldes
pa kort tid i ordning och erbjods Migrationsverket. | samarbete med Svenska kyrkan, Roda korset,
Haggenkyrkan, Lions, Foretagarféreningen och andra féreningar har hjalp och stéd formedlats till
egenbosatta ukrainare i Oxelésund. Under september manad skedde mottagande av de férsta ukrai-
nare som anvisats av Migrationsverket.

Under aret har renoveringen av Stjarnholms stall startats, byggnationen av Peterslunds forskola fort-
satt, byggnationen av Aktivitetsparken vid Frosangs garde inletts och startskottet gatt for renoveringen
av Peterslundsskolan. Vidare har statusbesiktning av kommunens sim- och sporthall och aldreboendet
Bjorntorp skett vilket kommer att krava atgarder under kommande ar.

Under september genomfordes val i Sverige och resultatet pa lokal nivd kom att innebéra ett makt-
skifte med en ny majoritet i form av en allians av Moderaterna, Kristdemokraterna, Liberalerna och
Sverigedemokraterna.
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| juni drabbades kommunen av en stor vattenlacka pa grund av en brusten huvudvattenledning. En
krisledning tillsattes och vattendunkar stélldes snabbt ut runt om i kommunen vilket lindrade konse-
kvenserna for invanarna.

Under 2022 har arbetslésheten sjunkit i stort sett i samtliga Sérmlands kommuner. | Oxelésund har
arbetsldsheten sjunkit fran 3,7 % &r 2021 till 3,3 % ar 2022.

Styrning och uppfdljning av den kommunala verksamheten

Kommunfullmaktige styr kommunkoncernens verksamheter genom Mal- och budgetdokument 2022 -
2024. Dokumentet innehaller vision, kommunmal, ekonomiska ramar, investeringsplan, exploaterings-
budget, barn- och elevpeng och budgetregler. Det beskriver ocksa vad kommunen férvantas uppna
under budgetperioden och med vilka resurser.

I enlighet med kommunens riktlinjer for styrdokument kan mal férekomma i andra styrande dokument
som faststallts av kommunfullméktige. For att begransa den arliga politiska styrningen genom kom-
munfullmaktige hanteras dessa mal inom ramen fér namndens grunduppdrag. Om det finns krav och
behov av mer utférliga planer/ riktlinjer arbetar respektive ansvarig ndmnd/ styrelse/ forvaltning fram
och foljer upp dessa.

Under aret gors aterkommande uppfoljningar for att stamma av hur namnden ligger till i genomforan-
det av sitt uppdrag enligt fordelade resurser och ansvar fran Kommunfullméktige (reglemente) och
namndens faststallda verksamhetsplan. Strukturen i uppféljningen utgar fran styrmodellen den "Réda
traden” dar en bedémning av;

o Maluppfyllelse baseras pa tillgangliga matt samt genomforda, pagaende och planerade aktivi-
teter i forvaltningens handlingsplaner,

e Redovisning och prognos av ekonomiskt resultat utifran faststalld driftsbudget med redovis-
ning av atgarder vid eventuell budgetavvikelse samt

o Redovisning och prognos av investeringar utifran faststalld investeringsbudget med redovis-
ning av atgarder vid eventuell avvikelse.

Medborgar-
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Vision

Kommunmal

I

Namndens mal
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!

Resultat
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Namndens resultat

Férvaltningen
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Medarbetarens insats och resultat
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Figur — Styrmodellen och den "dem réda traden”

Mal- och budgetprocessen

Mal- och budgetberedningen, som utgérs av kommunstyrelsens arbetsutskott, leder arbetet med att ta
fram forslag till kommande ars Mal och budget med flerarsplan. Arbetet sker i nara samverkan med
namnder och styrelser, ledningen for de olika verksamheterna och de kommunala bolagen. Inneva-
rande arsbudget ar utgdngspunkt for arbetet.

Kommunfullméktige antar kommande ars Mal och budget senast pa sitt novembersammantrade.
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Namnder, styrelser och forvaltningar ska félja de riktlinjer och anvisningar som av kommunstyrelsen
upprattas for mal- och budgetarbetet och uppféljning av densamma.

En del av detta handlar om att namnderna utifrdn sina preliminara ramar ska uppratta en foérandrings-
beskrivning for att visa hur ramtilldelningen ska anvéndas och hallas. Om den preliminéra ramen inte
ar tillracklig skall namnden redovisa utvecklingsinsatser under budgetaret for att halla den preliminara
ramen.

| det inledande mal- och budgetarbetet finns majlighet for kommunfullméaktige att hélla en vagledande
debatt eller temamote kring en fragestallning med koppling till mal och budget. Amnet for debatten el-
ler temamotet beslutas av kommunfullméktiges arbetsutskott i dialog med kommunstyrelsens arbetsut-
skott.

Uppféljning och rapportering

Samtliga namnder ska lamna budgetuppféljning med prognos for helaret per mars, per april, per au-
gusti (delarsrapport) och per oktober. For helaret gors dessutom ett bokslut med arsredovisning. Vid
delar- och arsredovisningen foljs kommunmal och eventuella sarskilda satsningar/uppdrag upp.

De helagda kommunala bolagen ska redovisa sin ekonomi med budgetuppféljning och helarsprognos
per april, augusti och december. Arbetet med kommunmalen ska dessutom redovisas per augusti och
december. Redovisningarna ingar i kommunens gemensamma delarsrapport och arsredovisning.

Uppfolining av investeringar (investeringsbudget, och investeringsreserv) sker fyra ganger arligen per
april, augusti, oktober och december ménad. Detta gors pa objektsniva.

Uppfolining av exploateringar (exploateringsbudget och exploateringsreserv) sker fyra ganger arligen
per april, augusti, oktober och december manad. Detta gors pa objektsniva.

Redovisningarna per mars, april och oktober gors till kommunstyrelsen. Delarsrapport och arsredovis-
ning behandlas av kommunfullméaktige.

Till delarsrapport och arsredovisning ska samtliga sarskilda satsningar/ uppdrag foljas upp. Av uppfolj-
ningen ska framga hur stor del av satsningen som gatt at samt vilket resultat som erhallits.

Namnderna/ styrelserna valjer sjalva utformning och frekvens i den uppféljning som redovisas till den
egna namnden/ styrelsen inom ramen for att uppféljning minst ska ske vid mars, april, augusti (delars-
rapport) och oktober. Detta ska framgé av verksamhetsplanen.

Internkontroll

Allméant

Kommunstyrelsen har det 6vergripande ansvaret for att implementera och se till att namnderna har en
god internkontroll och ansvarar for den arliga utvarderingen och forslagen till forbattringsatgarder.

Enligt reglementet for internkontroll ansvarar namnderna for att internkontroll upprattas, faststalls, revi-
deras och foljs upp arligen.

Aret 2022

Natverket for internkontroll leds av kommunens internkontrollansvariga ekonom och de internkontroll-
ansvariga fran respektive namnd som ingdr i natverket. Under aret har natverket inte haft nagon traff
pa grund av personalbrist.

Malet med natverket ar att internkontrollansvariga ska kunna framhalla de utvecklingsomraden som
finns samt n& samsyn, gora lika och att 6ka stodet och kompetensen for frdgorna hos tjansteman och
politiker.

Namnderna gor i stor utstrackning ett liknande arbete och anvisningarna foljs. Varje enskild namnd har
sina egna enskilda kontrollpunkter som kontrolleras och f6ljs upp av nAmnden.

Kultur och Fritidsnamnden (KFN) har haft en internkontrollplan for 2022 som innehéll fem kontroller.
Dessa ar:
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e Handlaggning av férenings- och anlaggningsbidrag

e Hantering av riktade statsbidrag

e Uppfoljning av och insyn i verksamhet som bedrivs av privata utférare
e Internt och externt personallarm

e Redovisning av caféforsaljning via betalterminal

Den forsta uppféljningen till namnden avsag perioden 2022-01-01-2022-05-05. Vid denna uppféljning
var fyra av fem kontrollpunkter godkéanda. Den kontrollpunkt som inte var godkénd var internt och ex-
ternt personallarm. Vid uppféljningen redovisades aven forslag till atgarder av forvaltningen. Namnden
godkande uppféljningen och forslag till atgarder.

Vid den andra uppféljningen som avsag perioden maj till och med november 2022. Aven vid denna
uppféljning var fyra av fem kontrollpunkter godkanda. Den kontrollpunkt som inte var godkand var in-
ternt och externt personallarm. Vid uppféljningen redovisades aven forslag till atgarder av forvalt-
ningen. Namnden godkande uppféliningen och forslag till atgarder

Miljé- och samhallsbyggnadsnamnden (MSN) har haft en internkontrollplan fér 2022 som innehéll
fyra kontroller. Kontrollmomenten ar for évrigt samma som 2021. Dessa ar:

e Kompetensforsorjning

e« Namndbeslut férelagganden
e Tillsyn inom PBL

e Inkoép/upphandling

Den forsta uppféljningen av intern kontrollplanen avsag perioden 2021-11-01-2022-04-30. Vid denna
uppfoljning var 2 av 4 kontrollmoment godkanda. De kontrollmoment som inte var godkénda var inkép
och upphandling och tillsyn enligt PBL. Kontrollen av inkdp och upphandling genomférs forst i septem-
ber 22. Vad avser det andra momentet tillsyn enligt PBL kommer atgarder redovisas under hdsten
2022.

Vid den andra uppféljningen av intern kontrollplanen som MSN gjorde var 3 av fyra kontrollpunkter
godkanda. Uppfoljningen avsag perioden 2022-05-01-2022-10-31 Det kontrollmoment som inte var
godkant ar kontrollmomentet upphandling/inkop. Detta moment godkandes dock p& namndens sam-
mantrade i december.

Kommunstyrelsens (KS) har féljt upp internkontrollplanen tva ganger under aret. Planen har innehal-
lit sju kontroller.

Dessa ar:

e Behdrighet till IT-system

e Rutin for rehabilitering

¢ Koncerngemensamma styrdokument och policyer

e Hyres, tomtratt och arrendeavtal

e Styrdokument

e Investeringar

e Systematiskt arbetsmiljdéarbete (uppfoljning av handlingsplaner med anledning av medarbetar-
undersokningen)

Vid uppféljningen i juni foljdes foljande kontrollmoment upp.:

e Behdrighet till IT-system

e Rutin for rehabilitering

e Koncerngemensamma styrdokument och policyer

e Styrdokument

e Handlingsplan for systematiskt arbetsmiljdarbete. Sékerhets och halsoarbete (SSAM)

Foérvaltningen har noterat avvikelser inom samtliga granskade rutiner/system. Konsekvenserna be-
déms som “kénnbara”.

Av uppfdljningen framkommer att det finns planerade eller vidtagna atgarder for att komma till ratta
med avvikelserna och forvaltningen bedémer att avvikelserna kommer att vara avhjélpta under 2022.
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Kommunstyrelseforvaltningen foreslar att redovisningen godkanns samt att kommunchefen far i upp-
drag att folja arbetet med forbattringsatgarder och aterrapportera till kommunstyrelsen i november
2022 vilket ocksa Kommunstyrelsen beslutade om vid sitt sammantrade 2022-06-01 § 72.

Vid uppféljningen i oktober féljdes féljande kontrollmoment upp.

Koncerngemensamma styrdokument och policyer
Hyres, tomtrétt och arrendeavtal

Investeringar

Behdrighet till IT-system

Vid denna uppfoljning var ett kontrollmoment inte godkant och detta var koncerngemensamma styrdo-
kument. Konsekvenserna av detta anségs som kénnbara. Atgérder planeras for att hantera avvikel-
serna.

Utbildningsnamndens (UN) internkontrollplanen har innehallit sju kontrollmoment for 2022. Av intern-
kontrollplanens kontrollmoment skall sex féljas upp en gdng om aret medan kontrollmomentet uppfolj-
ning av kunskapsinhamtning skall féljas upp ske tva gdnger om aret. Kontrollmomenten &r:

e Upphandling/inkép

e Semesterskuld

e Uppfbljning av kunskapsinhdmtning

e Placering av barn pé forskola och fritidshemintern
e Uppféljning KAA (Kommunalt aktivitetsansvar)

o Klagomalshantering

e Skyddad identitet

Vid den forsta uppféljiningen har en kontroll genomforts och avsag perioden 1 januari- 30 april. Det var
kontrollmomentet kunskapsinhamtning som féljdes upp och inte blev godkand. Namnden beslutade att
foreslagna atgarder skulle godkannas och féljas upp pa nytt vid sammantradet i december.

Vid den andra uppféljningen som avsag perioden 1 maj — 30 november visar uppféljningen att 6 av 7
kontrollmoment &r godkénda. Det kontrollmoment som inte var godkéant var upphandling/inkop. Atgar-
der redovisades och godkandes.

Vard- och omsorgsnamnden (VON) har haft en internkontrollplan for 2022 som innehdllit tio kontrol-
ler, samtliga kontroller har foljts upp vid tva tillfallen under 2022.

Kontrollmomenten var:

e Dokumentation i patientjournal HSL

e Riktlinjer inom AF

e Riktlinjer inom SOF

e SOF att reglerna fér orosanmalan for barn foljs

e Genomfdrandeplaner inom AF

o Aldreomsorg: Att beslutade insatser dverensstammer med utférda insatser

e SOF: Att beslutade insatser 6verensstammer med utfoérda insatser inom LSS

« Aldreomsorg: Att forvaltningen foljer gallande rutiner i samband med upphandling av varor och
tjianster

o Aldreomsorg: Sakerstilla att felaktiga léneutbetalningar inte sker

e SOF-utredningar: Andelen utredningar av barn och unga som pagéar 6ver 3 manader- ska ej
Overstiga 10% av samtliga utredningar

Vid den forsta uppfdljningen var samtliga kontrollmoment godk&nda utom utredningstiderna inom
Social- och omsorgsférvaltningen. Atgarder har paborjats.

Framtida arbete

Under 2023 behdver arbetet med intern kontroll fa en ny start vad avser det kommungemensamma
natverket. Dessutom ska nya dokument for internkontrollplanen tas fram och implementeras. Natver-
ket behover ha en genomgang kring hur arbetet vid nya kontroller tas fram. Det &r for att sakerstalla
att namnderna arbetar pa liknande satt. Kontinuerliga traffar for natverket i syfte att oka samsynen,
forstaelsen och utveckla arbetet med internkontroll.
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God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

God ekonomisk hushallning ar ett lagstadgat krav som aterfinns i kommunallagen. Det bygger pa prin-
cipen att varje generation ska bekosta den kommunala service som konsumeras och darigenom
lAmna dver en kommun med ett oférandrat finansiellt handlingsutrymme till kommande generationer.

Begreppet god ekonomisk hushallning har tva perspektiv, det finansiella perspektivet och verksam-
hetsperspektivet. Riktlinjerna for god ekonomisk hushallning har reviderats 2022-11-04. Nivaerna for
god ekonomisk hushallning delas in enligt foljande:

e Mycket god ekonomisk hushallning: Samtliga finansiella mal ar uppfyllda och 100 % - 75 % av
kommunfullméaktiges beslutade mal for verksamheterna och beslutade namndmal.

e God ekonomisk hushallning: 100% av de finansiella malen ar uppfylida och 74 % - 25 % av
kommunfullmaktiges beslutade mal fér verksamheterna och beslutade namndmal.

e Malet om god ekonomisk hushallning nas inte om under 100 procent av de finansiella malen
och 24 % - 0 % av kommunfullmaktiges beslutade mal for verksamheterna och beslutade
namndmal ar uppfyllda.

Det finansiella perspektivet tar sikte pa kommunens finansiella stéllning och dess utveckling. Kommu-
nens finansiella mal ar att ekonomin ska vara stabil. For att fortydliga vad det innebar for Oxelésund
finns tre finansiella delmal. Dessa finns redovisade under rubriken malomradet Hallbar utveckling och
underrubriken finansiella mal.

Under 2022 nar kommunen samtliga finansiella mal vilket ar mycket positivt. Detta gor att vi 2022 ur
ett finansiellt perspektiv nar god ekonomisk hushallning. Resultat for 2022 ligger pa 3,3 %. Det finansi-
ella malet nas. Nettokostnadsandelen uppgar till 97,2 % och maélet nas. Soliditeten fér kommunkoncer-
nen ar 34,3% och malet nas.

God ekonomisk hushallning ur ett verksamhetsperspektiv innebar att vi stravar efter en hog grad av
maluppfyllelse i hela malkedjan fran kommunmal till namndmal. | budgeten synliggors att:
e Vi gor det som har planerats i form av mal pa olika nivaer (prestation, ex antal timmar, maltider)
o Verksamheten har genomforts till planerad kvalitetsniva (ex néjdhet, betyg)
e | delarsbokslut och arsredovisning synliggors att:
o Vigjort det som vi planerade vilket har lett till hog maluppfyllelse (prestation, ex antal
timmar)
o Verksamheten har genomforts till planerad kvalitetsniva (ex néjdhet, betyg)

Det har varit en stravan att minska antalet mal och att de som &ar kvar blir mer precisa. Antal uppsatta
mal har minskat med 8 stycken jamfort med foéregaende ar, fran 118 till 110. Totalt uppfylls 70% av
alla Kommunfullmaktige- och namndmal vilket nar nivan God ekonomisk hushallning (74%-25%) ur ett
verksamhetsperspektiv.

Den sammansatta bedémningen nar vi tar hansyn till bade det finansiella perspektivet och verksam-
hetsperspektivet ar att vi uppnar God ekonomisk hushallning for 2022.
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Utvardering av verksamhetsmal - "Den roda traden"

Sammantagen bedomning av alla kommunmal (Kommunfullmaktige och namnder)

Totalt antal faststallda mal fran Kommunfullméaktige och namnder uppgick till 110 stycken vilket &r en
minskning med 7% jamfort med féregaende ar (118 stycken). Av dessa mal ar 29 stycken Kommun-
fullmaktigemal och 81 stycken namndmal med foljande fordelning mellan de olika kommunmalen.

Kommunmal KF-mal Namndmal Totalt
Mod och framtidstro 1(1) 13 (18) 14 (19)
Trygg och saker uppvaxt 10 (11) 11 (13) 21(24)
God folkhalsa 3(3) 14 (17) 17 (20)
Trygg och vardig alderdom 3(3) 13 (11) 16 (14)
Attraktiv bostadsort 4(5) 16 (17) 20(22)
Hallbar utveckling 8(8) 14 (11) 22 (19)
TOTALT 29 (31) 81 (87) 110 (118)

Tabell - Fordelning av kommunfullméktige- och namndmal per kommunmal. Inom parentes varde fran
2021.

Andel uppfyllda mal fran KF och Namnder (77 stycken) uppgar till 70% vilket &r 16 procentenheter
battre &n 2021 (54%).

Diagram — Andel totalt uppfyllda och ej uppfyllda mal fran Kommunfullmaktige och namnder.

Sammantagen beddmning av maluppfyllelse for alla mal (bade KF- och namndmal) nar nivan God
maluppfyllelse enligt tabellindelning nedan.

Maluppfyllelsegrad (%) | Resultatniva

75-100% Mycket god maluppfyllelse
50 - 74% God maluppfyllelse

25 - 49% Relativt 13g maluppfyllelse
0-24% Lag maluppfyllelse

Tabell - Indelning av resultatnivaer, fran Lag till Mycket god maluppfyllelse

Sett Gver en trearsperiod finns det kontinuerliga resultatférbattringar for KF- och namndmal inom 2 av
6 kommunmal, namligen "Mod och framtidstro” samt "God folkhalsa”. For tredje aret i rad okar ocksa

den genomsnittliga maluppfyllelsegraden fran 49% (2020) till 70% (2022) Jamfort med foregaende ar
finns det bara resultatférsamringar inom "Trygg och vardig alderdom”.

Kommunfullméaktige, Arsredovisning 21(115)



Budgetar/ | Mod och Tryee God Trygg och | Attraktiv | Hallbar Genomshitt

kommunmal | framtidstro | och folkhalsa | vardig bostadsort | utveckling | malusefvillelse
saker alderdom alla mal
uppvaxt

2020 53% 56% 52% 33% 45% 53% 49%

2021 65% 55% £65% 55% 36% 47% 54%

2022 71% 62% | 88% | 44% 85% 68% 70%

Trearstrend X P ~

Tabell — Tredrstrender for kommunfullméaktige- och namndmal per kommunmal. Fargmarkering enligt
resultatniva, fr Relativt Lag (rosa) till Mycket god maluppfyllelse (grén).

Uppdelad bedomning av Kommunfullmaktige- och namndmal

Med en genomsnittlig maluppfyllelsegrad pa 73% uppnar namndmalen nivdn God maluppfyllelse me-
dan kommunfullmaktigemalen uppnar Relativt Idg maluppfyllelse med 49%, vilket &r omvand situation
jamfort med foregaende ar. Gallande namndmal &r detta en avsevard resultatforbattring jamfort med
foregaende ar (53%). Genom lag maluppfyllelse inom "Mod och framtidstro" férsamrar Kommunfull-
maéktige sitt resultat jamfort med féregaende ar (61%).

Diagram 1 — Andel uppnadda
/ ej uppnadda Namndmal

Diagram 2 - Andel uppnadda / ej uppnadda KF-mal

Mellan kommunmalen finns det pa Kommunfullmaktigeniva en stor resultatspridning fran "lag till
mycket god maluppfyllelse" (se fargskala t i tabellen nedan). Jamfort med foregaende ar uppvisar
Kommunfullméaktige resultatforbattringar inom "Trygg och saker uppvaxt”, "Attraktiv bostadsort" samt
"Hallbar utveckling” medan maluppfyllelsegraden minskar eller &r oférandrat Iag for 6vriga tre kom-
munmal. Kritiska forbattringsomraden for KF-mal relaterar till kommunmal "Mod och framtidstro” samt
"Trygg och vardig alderdom”.

Kommunmal KF-mal Namndmal Genomsnitt maluppfyllelse alla mal
Mod och framtidstro HM’G {63%) | 71% (65%)

Trygg och saker uppvaxt 50% (29%) 73% {69%) 62% (55%)

God folkhalsa 66% (100%) 1 92%(59%) | 88% (65%)

Tryge och vardig alderdom 54% (60%) 44% (55%)

Attraktiv bostadsort - 100% (80%) | 81%(24%) | 85% (36%)

Hallbar utveckling 75% (57%) | 53% (40%) 68% (47%)

Genomsnitt 495 (61%) 73% {53%) 70% (54%)

maluppfyllelsegrad

Tabell - Maluppfyllelsegrad for Kommunfullmaktige och namndmal per kommunmal. Inom parentes
varde frdn 2021. Fargmarkering enligt resultatniv, fran Lag (rod) till Mycket god maluppfyllelse (gron).

Resultatnivan for namndmalen mellan de olika kommunmalen varierar fran "God” till "Mycket god
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maluppfyllelse” (fran gult till gront i tabellen nedan) vilket &r en bra och efterstravansvard resultatfor-
delning. Resultatforbattringar ses inom fem kommunmal och framférallt gallande "Attraktiv bostadsort".
Maluppfyllelsegraden minskar enbart inom "Trygg och vardig alderdom” som darmed far betraktas
som ett forbattringsomrade i namndernas arbete med kommunmalen.

Hela organisationen kan och bér forbattra sin malstyrning inom kommunmal "Trygg och vardig alder-

dom”.

Maluppfyllelse for Kommunmal "Mod och framtidstro”

| Oxelésund rader mod och framtidstro

Det innebar en vilja att bryta monster och att prova nya sétt att géra gott for kommuninvanarna.
Kommunen och dess verksamheter marknadsférs med stolthet och goda exempel lyfts. Medborgar-
perspektiv, helhetssyn, dialog och tydlighet kéannetecknar arbetet (Kommunmalsbeskrivning).

Matbara mal Beslutat av Bedomning

Antalet invanare ska doka med minst 90 personer 2022, 90 personer 2023 Kommunfullméktige .
och 90 personer 2024

Tabell — Kommunfullméktigemal och bedémd maluppfyllelse.

Bedomning av maluppfyllelse for Kommunfullméaktigemal tillhérande "Mod och framtidstro"

Den sista december 2022 uppgick Oxelésunds befolkning till 12 086 invanare vilket & en minskning
med 46 personer jamfort med foregaende ar. Cirkeldiagrammet visar att det enda Kommunfullméakti-
gemalet tillhérande "Mod och framtidstro" darmed inte ar uppfylit. For utforligare kommentarer om
det specifika KF-malet hanvisas till bilaga 2, Utvardering av matbara mal per kommunmal.

Uppnéas
0%

Diagram — Andel uppfyllda och ej uppfyllda Kommunfullméktigemal tillhérande "Mod och framtids-
tro”

Eftersom namnderna har svart att paverka en befolkningsékning med 90 personer arligen sa finns
det inga direkt nedbrutna eller verksamhetsanpassade namndmal kopplade till Kommunfullmaktiges
tillvaxtmal.

Beddémning av Kommunfullmaktigemalet nar nivan Lag maluppfyllelse vilket ar en forsamring jam-
fort med foregaende ar da befolkningsmangden 6kade med hela 137 personer (Mycket god malupp-
fyllelse).

Bedomning av maluppfyllelse for alla mal (KF och namnder) tillhérande "Mod och framtids-
tro”

Inom ramen for detta kommunmal pagar ett intensivt arbete med totalt 111 aktiviteter for att vara en
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attraktiv arbetsgivare, effektivisera och digitalisera verksamheten som indirekt skapar férutsatt-
ningar for tillvaxt och bidrar till en positiv bild av kommunen som gér att inflyttningen dkar. Av for-
valtningarnas handlingsplaner genomfordes och avslutades 79% av planerade aktiviteter. Bland ge-
nomfdrda aktiviteter finns exempelvis arbetet med "Bo i Oxelésund”, deltagande i Bomassan (KS),
markanvisningar och tre nya detaljplaner fér bostader (MSN), utveckling av "Attraktiva skolor"
(KFN), flyktingmottagande samt, digitalisering inom aldreomsorgsférvaltningen (VON).

Totalt finns det 14 KF- och namndmal kopplade till detta kommunmal varav 10 stycken (71%) ar
uppnadda vid arets slut vilket ar en forbattring jamfort med foregaende ar (65%). For utforligare
kommentarer om specifika namndmal hanvisas till respektive namndrapport samt bilaga 1, Sam-
manstallning av matbara mal per kommunmal.

71%

Diagram — Andel uppfyllda och ej uppfyllda mal tillhérande "Mod och framtidstro”

Av de 14 malen ar féljande tva forvaltningsgemensamma mal fran KS for hela organisationen;

Mitbara mal Beslutat av Beddmning
Alla arbetsplatser har regelbundna arbetsplatstraffar Kommunkoncem .
Kommunens medarbetare ser positivi pd framtiden for Oxelésunds kommun Kemmunkencem . |

Tabell — Forvaltningsgemensamma mal fran KS och bedémd maluppfyllelse.

KS och fackliga partners bedémer att arbetsplatstraffar genomfors regelbundet i alla verksamheter.
Planerade aktiviteter med fokus pé attitydférskjutningar kring bland annat medarbetares syn pa Ox-
elosunds kommun ar genomford. Men eftersom matt saknas och attityder &r svart att bedoma utan
undersokningar blir det totala bedémningen att malet ej uppnas.

Det sammanvagda resultatet mellan namnder och kommunfullméktige varierar mellan att ha en Lag
maluppfyllelse (<25% uppnadda mal) till att ha en Mycket god maluppfyllelse (>75% uppnadda
mal).

Mal Antal mal Uppnadda Ej uppnadda Maluppfifielse-
mal mal resultat

Kommunfullmaktige 1 0 (0%) 1 Lag
Forvaltningsgemensarnma (KS) 2 1(50%) 1 God

KS 4 3175%) 1 Mycket god
UN 2 1(50%) 1 God
VON 2 2 (100%) 0 Mycket god
KFN 1 1 {100%) 0 Mycket god
MSN 2 2 (100%) 0 Mycket god
Totalt 14 10 (71%) 4 God

Tabell — antol mal per organisationsniva kopplat till kommunmdalet

Det sammanslagna vardet for KF- och namndmal inom "Mod och framtidstro” nar nivan God
maluppfyllelse (71%).
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Maluppfyllelse for Kommunmal ”"Trygg och Sdker uppvéxt”

Barn och ungdomar ska kanna sig trygga savél i samhallet som i de kommunala verksamheterna. |
Oxeldsund nar barn och ungdomar goda studieresultat, var och en efter sina férutsattningar. | Oxe-
I6sund deltar barn och ungdomar aktivt i ett brett kultur- och fritidsutbud. | Oxelésund véxer barn
och ungdomar upp med trygga foraldrar och i en trygg och saker miljo (Kommunmalsbeskrivning).

Matbara mal

Beslutat av

Bedomning

Andel elever som nar minst godké&nda betyg i alla &mnen i ar 6 ska dka
(D/B)

Kommunfullméktige

Andel elever som nar minst godkénda betyg i alla &mnen i ar 6 ska minst
ligga i niva med genomshnittet for Sveriges kommuner (B)

Kommunfullm&ktige

Andel elever som nar minst godkénda betyg i alla &mnen i ar 9 ska dka
(D/B)

Kommunfullméktige

Andel elever som nar minst godk&nda betyg i alla &mnen i ar 2 ska minst
ligga i nivéd med genomshnittet for Sveriges kommuner (B)

Kommunfullmé&ktige

Andel elever ar 3 som klarar de nationellz proven (svenska, svenska som
andra sprak och matematik) ska cka (B)

Kommunfullméaktige

Andelen elever som fullfljer gymnasieutbildningen ska oka (B)

Kommunfullmé&ktige

Andelen elever som fullféljer gymnasieutbildningen ska minst ligga i niva
med genomsnittet for Sveriges kommuner (B)

Kommunfullmzktige

Andelen gymnasieelever med grundlaggande bendrighet till universitet och
hogskola inom ska oka (B)

Kommunfullméktige

Andelen gymnasieelever med grundldggande behdrighet till universitet ska
minst ligga i niva med genomsnittet for Sveriges kommuner (B)

Kommunfullm&ktige

Andelen barn och elever i forskola och skola som kénner sig tryaga ska dka
(B)

Kommunfullméktige

Tabell — Kommunfullméktigemal och bedémd maluppfyllelse.

Beddémning av maluppfyllelse for Kommunfullmaktigemal tillhérande ”Trygg och sdker upp-

vaxt

Cirkeldiagrammet visar andel uppnadda (5 stycken) och ej uppnadda (5 stycken) Kommunfullméakti-
gemal tillhérande " Trygg och saker uppvaxt" som alla 10 riktar sig till Utbildningsnamnden. For ut-
forligare kommentarer om specifika KF-mal hanvisas till bilaga 2, Utvardering av matbara mal per

kommunmal.

Diagram — Andel uppfyllda och ej uppfyllda Kommunfullméktigemal tillhérande “Trygg och séaker

uppvaxt”
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Jamfort med pandemiaren genomfordes fler matningar 2022 i skolan vilket underlattar bedomning
av maluppfyllelse. Forbattringsomraden dar malen inte ar uppfyllda avser kunskapsresultat i arskurs
6 och 9 samt andel elever som inte fullféljer gymnasieutbildning.

Bedomning av KF-mal nar nivan God maluppfyllelse vilket ar en forbattring jamfort med forega-
ende ar (14% / lag maluppfyllelse).

Bedomning av maluppfyllelse for alla mal (KF och namnder) tillhérande "Trygg och séker
uppvaxt"

Totalt finns det 21 KF- och namndmal kopplade till detta kommunmal varav 13 stycken (62%) ar
uppnadda vid arets slut vilket ar en forbattring jamfort med foregaende ar (55%). For utforligare
kommentarer om specifika namndmal hanvisas till respektive namndrapport samt bilaga 1, Sam-
manstallning av matbara mal per kommunmal.

Uppnas
B2%

Diagram — Andel uppfyllda och ej uppfyllda mal tillhérande "Trygg och séker uppvaxt”

Det forvaltningsgemensamma malet for hela organisationen fran KS avsag att erbjuda 100 ungdo-
mar ferieplats i Kommunal verksamhet. Under sommaren 2022 erbjéds 126 ungdomar som avslutat
arskurs 9 eller 1:a eller 2:a aret pa gymnasiet feriearbete i kommunens verksamheter. Manga ung-
domar arbetade ute pd kommunens olika arbetsplatser sdsom till exempel fritidshem och kok. Andra
deltog i de aktiviteter som skapats sarskilt for feriearbetande ungdomar.

Det sammanvagda maluppfyllelseresultatet mellan namnder och kommunfullmaktige varierar mellan
att ha Relativt lagmaluppfyllelse (> 25% uppnadda mal) till en Mycket god maluppfyllelse (>75%
uppnadda mal). Det sammanslagna vardet for KF- och namndmal inom ” Trygg och saker uppvaxt”
nar nivan God maluppfyllelse.

Mal Antal mal Uppnadda Ej uppnadda Maluppfyllelse-
mal mal resultat

Kommunfullmadktige 10 5 (50%}) 5 God
Forvaltningsgemensarnma (KS) 1 1 (100%)] 0 Mycket god
KS 4 1(25%) 3 Relativt lag
UN 1 1 {100%) 0 Mycket god
VON 1 1({100%) 0 Mycket god
KFN 2 2 (100%) 0 Mycket god
MSN 2 2 (100%}) 0 Mycket god
Totalt 21 13 (62%) 8 God

Tabell — antal mal per organisationsniva kopplat till kemmunmalet

Maluppfyllelse for Kommunmal ”“God folkhalsa”

Oxel6sundarnas faktiska folkhélsa och upplevda livskvalitet ska utvecklas positivt. Oxelésund bety-
der det att invanarna ska kanna delaktighet och inflytande, att invanarna deltar i aktiviteter som
framjar halsa och friskvard samt lever ett sjalvstandigt liv fritt frAn missbruk (Kommunmalsbeskriv-

ning).
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Matbara mal Beslutat av Bedomning

Medborgarnas mdjligheter att delta i kommunens utveckling genom att Kommunfullméktige .
komma in med Medborgarforslag, E-férslag samt synpunkter i Sag-vad-du

tycker ska oka (D/B)

Andelen vuxna med missbruksproblem som inte kommit tillbaka inom ett ar | Kommunfullm&ktige ‘

efter avslutad utredning/insats ska bibehallas (D/B)

Andelen unga (0-12 ar) med insats som inte kommit tillbaka inom ett ar Kommunfullmaktige .
efter avslutad insats ska bibehallas (D/B)

Tabell — Kommunfullmaktigemal och bedomd maluppfyllelse.
Beddémning av maluppfyllelse for Kommunfullmdktigemal tillhorande ”God folkhalsa "

Cirkeldiagrammet visar andel uppnadda (2 stycken) och ej uppnadda (1 styck) Kommunfullméaktige-
mal tillhérande " God folkhalsa . Av dessa ar tva riktade till VON (uppfyllda) och en till KS (ej upp-
fylld). For utforligare kommentarer om specifika KF-mal hanvisas till bilaga 2, Utvardering av mét-
bara mal per kommunmal.

Diagram — Andel uppfyllda och ej uppfyllda Kommunfullméktigemal tillhérande "God folkhélsa”

Beddmning av KF-mal nar nivan God maluppfyllelse vilket ar en féorsamring jamfort med forega-
ende ar (100% / Mycket god maluppfyllelse). Forbattringsomrade dar malet till KS inte &r uppfyllt av-
ser invanarnas mojlighet till delaktighet och inflytande i kommunens utveckling. En liknande bedém-
ning gors i en kompletterande KKIK-undersokning som pekar pa behovet att starka medborgardialo-
gen i Oxeldsunds kommun.

Bedomning av maluppfyllelse for alla mal (KF och namnder) tillhérande "God folkhalsa "
Totalt finns det 17 KF- och namndmal kopplade till detta kommunmal varav 15 stycken (88%) ar
uppnadda vid arets slut vilket ar en forbattring jamfort med foregdende ar (65%). For utforligare
kommentarer om specifika namndmal hanvisas till respektive namndrapport samt bilaga 1, Sam-
manstallning av matbara mal per kommunmal.

Diagram — Andel uppfyllda och ej uppfyllda mal tillhérande "God folkhélsa”

Det forvaltningsgemensamma malet for hela organisationen fran KS avser;
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Mitbara mal Beslutat av Bedémning
Manliga och kvinnliga medarbetares uttag av foraldrapenning &r procentuellt | Kommunkoncern .
lika stora
Kommunens medarbetare har god halsa Kommunkoncern .

Tabell — Forvaltningsgemensamma mal frdn KS och bedomd maluppfyllelse

Att utéva paverkan pa enskilda medarbetares privata beslut om uttag av foraldraledighet ar svart

och det 6vergripande arbetet i enlighet med lagstiftning handlar om att medarbetare i Oxelésunds
kommun ska uppleva att det finns goda foérutsattningar att forena arbete och foraldraskap. Matten
visar att uttagen skiljer sig at mellan konen och i jamforelser minskar skillnaden i uttag nagot, fran
2,9 procentdelar till 1,7 procentdelars skillnad. Malet beddéms inte vara uppnatt &ven om utveckl-

ingen gatt at ratt hall och kvinnor och man uttag av foraldraledighet narmar sig varandra.

Kommunens totala sjukfranvaro minskar om an enbart pa andra decimalen. Med en decimal &r sjuk-
franvaron beraknat i procent den samma som for 2021. Dock ses en minskning nar det galler lang-
tidssjukfranvaron. Den minskar till att motsvara 2,8% nar hela 2022 summeras. Detta att jamfora
med helaret 2021 da den motsvarade 3,2%.

Det sammanvagda maluppfyllelseresultatet mellan namnder och kommunfullméaktige varierar mellan
att ha en God maluppfyllelse (> 50% uppnadda mal) till att ha en Mycket god maluppfyllelse (>75%
uppnadda mal). Det sammanslagna vardet for KF- och namndmal inom "God folkh&lsa” nar nivan
Mycket god maluppfyllelse.

Mmal Antal mal Uppnadda Ej uppnadda Maluppfyllelse-
mal mal resultat

Kommunfullmaktige 3 2 (66%) 1 God

Forvaltningsgemensamma (KS) 2 1 (50%) 1 God

KS 1 1 (100%) 0 Mycket god
UN 2 2 (100%) 0 Mycket god
VON 4 4 (100%) 0 Mycket god
KFN 2 2 (100%) 0 Mycket god
MSN 3 3 (100%) 0 Mycket god
Totalt 17 15 (88%) 2 Mycket god

Tabell — antal mdl per organisationsniva kopplat till kemmunmdlet

Maluppfyllelse for Kommunmal ’Trygg och vérdig alderdom”

Det ar vardigt, tryggt och sakert att aldras i Oxeldsund. | Oxelésund innebar det att dldre med behov
av stod erbjuds mojlighet att bo kvar i egen bostad och att aldre har inflytande 6ver hur beviljade in-
satser utfors. Insatser till aldre ska vara av god kvalitet, individinriktade samt ges med gott bemo-
tande (Kommunmalsbeskrivning).

Matbara mal Beslutat av Bedomning
Andelen brukare som ar ganska eller mycket ndjda med sitt sarskilda Kommunfullméaktige [E]
boende ska dka (B)
Andelen brukare som &r ganska eller mycket néjda med sin hemtjanstska  |Kommunfullméktige [l
bibehallas (B)
Antal personer {personal) en brukare med hemtjanst maéter under 14 dagar |Kommunfullm&ktige .
ska minst ligga i niva med riket (B)

Tabell — Kommunfullmaktigeméal och bedémd maluppfyllelse.

Bedémning av maluppfyllelse for Kommunfullméktigemal tillhérande "Trygg och vardig
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alderdom"

Cirkeldiagrammet visar andel ej uppnadda Kommunfullméktigemal (3 stycken) tillhérande "Trygg
och vardig alderdom". Fér utforligare kommentarer om specifika KF-mal hanvisas till bilaga 2, Utvar-
dering av matbara mal per kommunmal.

Diagram — Andel ej uppfyllda Kommunfullméktigemal tillh6rande "Trygg och vérdig alderdom”

Bedomning av KF-mal nér nivan 1ag maluppfyllelse vilket &r samma resultatnivd som foregaende
ar (0%). Till skillnad fran pandemiaren har resultatet gatt att mata genom Socialstyrelsens nationella
undersokningar under 2022. Det laga resultatet 6verensstammer med SPF Seniorernas Hem-
tjanstindex som mater hur bra en kommun ar pa att leverera hemtjanst, utifrin seniorernas perspek-
tiv.

Bedomning av maluppfyllelse for alla mal (KF och namnder) tillhérande "Trygg och vardig
alderdom"

Totalt finns det 16 KF-och namndmal kopplade till detta kommunmal varav 7 stycken (44%) ar upp-
nadda vid arets slut vilket ar en forsamring jamfort med foregaende ar (55%).

For att komma till ratta med underliggande problem kopplat till hemtjanst och aldreboende sé har
VON formulerat ett antal kompletterande namndmal till AF kring effektivitet inom hemtjéansten, for-
troendeskapande atgarder, minskad vikarieanvandning samt bemétandefragor. Av dessa namnd-
mal ar maluppfyllelsen god for de tva sistnamnda omradena. For utforligare kommentarer om speci-
fika namndmal hanvisas till respektive namndrapport samt bilaga 1, Sammanstallning av matbara
mal per kommunmal.

Diagram — Andel uppfyllda och ej uppfyllda mal tillhérande "Trygg och vérdig dlderdom”

For detta kommunmal finns inga forvaltningsgemensamma mal for hela organisationen fran KS.

Det sammanvagda maluppfyllelseresultatet mellan namnder och kommunfullmaktige varierar mellan
att ha en Lag maluppfyllelse (<25% uppnadda mal) till att ha en Mycket god maluppfyllelse (>75%
uppnadda mal). Det sammanslagna vardet for KF- och namndmal inom "Trygg och véardig alder-
dom” nar nivan Relativt 1ag maluppfyllelse.
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Mal Antal mal Uppnéadda Ej uppnadda Maluppfyllelse-

mal mal resultat

Kommunfullmaktige 3 0 (0%) 3 Lag
Forvaltningsgemensamma (KS) - - - -

KS 3 0 (0%) 3 L&g

UN 1 1 (100%) 0 Mycket god
VON 5 2 (40%) 3 Relativt Iag
KFN 2 2 (100%) 0 Mycket god
MSN 2 2 (100%) 0 Mycket god
Totalt 16 7 (44%) 9 Relativt IGg

Tabell — antal uppféljningsbara mal per organisationsniva kopplat till kommunmalet

Maluppfyllelse for Kommunmal ”Attraktiv bostadsort”

Oxel6sund erbjuder ett havsnara boende och en hég kommunal service. | Oxeldésund innebér det att
kommunen erbjuder bra barnomsorg, skola, fritid och kulturliv. Ett bra och varierat bostadsutbud
finns for olika behov och aldrar. Kommunen praglas av ett positivt foretagsklimat som goér det enkelt
att starta, driva och utveckla foretag. Infrastrukturen haller god kvalitet och upplevs vélfungerande
(Kommunmalsbeskrivning).

Matbara mal Beslutat av Bedomning
Andelen forskoleplatser som erbjuds pa énskat placeringsdatum ska éka  |Kommunfullméaktige .
(8)
Foretagarnas sammanfattande omddme om kommunens naringslivsklimat |Kommunfullméaktige .
ska forbattras/oka (B)
Andelen medborgare som far svar pa sitt mejl till kommunen inom en dag  |Kommunfullméaktige .
ska bibehallas (B)
Andelen medborgare som ringer kommunen som far svar pa sin fraga direkt| Kommunfullméaktige .
ska oka (B)
Andelen medborgare som ringer kommunen och som upplever att de far ett | Kommunfullméktige Ej métbart
gott bemétande ska oka (B)

Tabell — Kommunfullméktigemal och bedémd maluppfyllelse.

Bedémning av maluppfyllelse for Kommunfullmaktigemal tillhérande ”Attraktiv bostadsort "

Cirkeldiagrammet visar andel uppnadda uppféljningsbara* Kommunfullmaktigemal (*4 av 5 stycken)
tillhérande "Attraktiv bostadsort". P& grund av matmetod som kommer att &ndras 2023 sa har det
inte gatt att mata bemotandemalet. For utférligare kommentarer om specifika KF-mal hanvisas till
bilaga 2, Utvardering av matbara mal per kommunmal.

Diagram — Andel uppfyllda och ej uppfyllda matbara Kommunfullméktigemal tillhérande "Attraktiv
bostadsort”
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Bedomning av KF-mal nér nivan Mycket god maluppfyllelse vilket ar en forbattring jamfort med
foregaende ar (80%).

Bedomning av maluppfyllelse for alla mal (KF och namnder) tillh6rande "Attraktiv bostads-
ort"

Totalt finns det 20 uppféljningsbara KF- och namndmal kopplade till detta kommunmal varav 17
stycken (85%) ar uppnadda vid arets slut vilket ar en forbattring jamfort med foregaende ar (36%).
For utforligare kommentarer om specifika namndmal hénvisas till respektive namndrapport samt bi-
laga 1, Sammanstallning av matbara mal per kommunmal.

Uppnas
35%

Diagram — Andel uppfyllda och ej uppfyllda mal tillhérande "Attraktiv bostadsort”

De forvaltningsgemensamma malen for hela organisationen fran KS avser;

Mathara mal Beslutat av Beddmning
Kommunens medarbetare hanvisningskopplar sina telefoner nar de inte r | Kommunkoncem .
tillgéngliga
Faretagare i OxelGsund &r ndjda (sammanlagd ngjdhet) med kommunens | Kemmunkoncem .

hantering av &renden inom kommunens myndighetsomraden

Faretagare | Oueldsund dr ndjda med kommunens service och bemitande  |Kommunkoncem .

Tabell — Forvaltningsgemensamma mal frdn KS och bedémd maluppfyllelse.

Samtliga forvaltningar utom SOF redovisar att de nar malet kring telefonhanvisning. Inom Kommun-
styrelsef6rvaltningen ar hanvisningsgraden 88%. Det innebar att medarbetare pd Kommunstyrelse-
forvaltningen ar bra pa att hanvisa sin telefon vid franvaro. Resultatet bedéms ligga tillrackligt nara
malvarde for att malet ska bedémas som uppfylit. Under perioden har 53 % av samtalen som kopp-
lats till SOF kommit fram och 47 % av samtalen aterkommer till kommuncenter da telefonen inte har
varit hanvisad. Malet pa 91 % uppnas darmed inte p& SOF.

Foretagarnas sammanlagda nojdhet nar inte upp till nskvard nivd men flertalet insatser har gjorts
under 2022 och antas ge effekter pa 2022 ars resultat som synliggors i rapporten som kommer i
april 2023. Forsamringen jamfort med foregdende matning var framst kopplade till livsmedelsomra-
det vilket troligen har sin grund i pandemin och att kontakterna med féretagen var av mer kontrolle-
rande och uppstyrande karaktér istéllet for stéttande. Gladjande nog har det skett en forbattring
inom omradet bygglov. Métning av féretagarnas néjdhet med kommunens service och bemétande
visar goda resultat (3,3) och 6verstiger malvardet (3,2) vilket &r i linje med 6vrig utveckling inom na-
ringslivsomradet

Det sammanvagda maluppfyllelseresultatet mellan namnder och kommunfullmaktige varierar mellan
att ha en God maluppfyllelse (>50% uppnadda mal) till att ha en Mycket god maluppfyllelse (>75%
uppnadda mal). Det sammanslagna vardet for KF- och namndmal inom "Attraktiv bostadsort” nar
nivdn Mycket god maluppfyllelse.
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Mal Antal mal Uppnadda

Ej uppnadda

Maluppfyllelse-

mal mal resultat
Kommunfullmaktige 4 4 (100%) (1 ej matt) Mycket god
Forvaltningsgemensamma (KS) 3 2 (66%) 1 God
KS (5] 4 (66%) 2 God
UN 1 1 (100%) 0 Mycket god
VON 1 1 (100%) 0 Mycket god
KFN 2 2 (100%) 0 Mycket god
MSN 3 3 (100%) 0 Mycket god
Totalt 20 17 (85%) 3 Mycket god

Tabell — antal uppfdliningsbara mdl per organisationsniva kopplat till kommunmdlet

Maluppfyllelse for Kommunmal “Hallbar utveckling”

Oxelosund tar ansvar for att langsiktigt sakra resurser for framtiden och for kommande generat-
ioner. | Oxeldsund innebér det att kommunens ekonomi &r stabil, att kommunen &r en attraktiv ar-
betsgivare och att kommunen arbetar aktivt for att mota samhéllets krav inom miljdomradet. Det in-
nebar ocksa att kommunen arbetar for 6kad integration och mgjlighet till egen férsoérjning (Kommun-

malsbeskrivning).

Matbara mal

Beslutat av

Bedomning

Resultatet efter reavinster, uttryckt som andel av skatter och statsbidrag
ska vara 2022 1,0%, 2023 1,5% och 2024 1,5% (D/B)

Kommunfullmé&ktige

Nettokostnadsandelen skall vara max 99%. (Skilinaden mellan kostnader
och taxor och avgifter i forhallande till skatter och statsbidrag) (D/B)

Kommunfullmé&ktige

Kommunkoncernens soliditet ska vara minst 30% (B)

Kommunfullméktige

Medarbetarengagemanget bland kommunens anstéallda ska oka. Mats
vartannat ar (2023, 2025, 2027) (B)

Kommunfullméaktige

Sjukfranvaron hos kommunanstéllda ska minska (D/B)

Kommunfullméaktige

Resande med kollektivirafik ska oka (D/B)

Kommunfullméktige

Andelen ekologiska livsmedel ska vara minst 45% (D/B)

Kommunfullméaktige

Andelen nyanlédnda som har lamnat etableringsuppdraget och bérjat arbeta
eller studera, status efter 90 dagar, ska vara minst 40% (B)

Kommunfullméktige

Tabell — Kommunfullmaktigemal och bedémd maluppfyllelse.

Bedomning av maluppfyllelse for Kommunfullmaktigemal tillhérande "Hallbar utveckling"

Cirkeldiagrammet visar andel uppnadda (6 stycken) och ej uppnadda (2 stycken) Kommunfullmakti-
gemal tillhérande "Hallbar utveckling", totalt 8 stycken mal. For utforligare kommentarer om speci-

fika KF-mal hanvisas till bilaga 2, Utvardering av matbara mal per kommunmal.
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Diagram — Andel uppfyllda och ej uppfyllda Kommunfullméktigemal tillhérande "Hallbar utveckling”

Bedomning av KF-mal nar nivan Mycket god maluppfyllelse vilket ar en forbattring jamfort med
foregéende ar (57% / God maluppfyllelse).

Bedomning av maluppfyllelse for alla mal (KF och namnder) tillhérande "Hallbar utveckling”

Totalt finns det 22 mal kopplade till detta kommunmal varav 14 stycken (64%) ar uppnadda vid
arets slut vilket ar en forbattring jamfort med foregéende ar (47%).For utforligare kommentarer om
specifika namndmal hanvisas till respektive namndrapport samt bilaga 1, Sammanstallning av mat-
bara mal per kommunmal.

Diagram — Andel uppfyllda och ej uppfyllda mal tillhérande "Héllbar utveckling”

De forvaltningsgemensamma malet for hela organisationen fr&n KS avser huruvida Kommunen an-
vander miljébilar i sin egen verksamhet. Andelen miljobilar pa 26% nar malnivan (18%) men arbetet
fortséatter att 6ka andelen miljobilar, tex genom att inféra en fordonspolicy.

Det sammanvagda maluppfyllelseresultatet mellan namnder och kommunfullmaktige varierar mellan
att ha en God maluppfyllelse (>50% uppnadda mal) till att ha en Mycket god maluppfyllelse (>75%
uppnadda mal). Det sammanslagna vardet for KF- och namndmal inom ” Hallbar utveckling” nar ni-
van God maluppfyllelse.

rnal mal resultat
Kommunfullmiktige 3 6 (75%) 2 Mycket god
Fonvaltningsgemensarnma (KS) 1 101005 0 Mycket god
KS & 3 (50%) 3 God
UM 2 1 {50%) 1 God
VON 3 2 (55%) 1 God
KFM 1 1 (1009 0 Mycket god
MSN 1 1 (100%) 0 Mycket god
Totalt 22 14 (54%) B God

Tabell — Antal uppféljningshara mal per organisationsniva kopplat till kommunmalet.
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Utvardering av kommunens resultat och stallning
Siffror inom parentes avser foregaende ar

Resultatrakningen
Arets resultat

Kommunens verksamheter finansieras av skattemedel och till en mindre del av avgifter och andra in-
takter. Kommunen budgeterade ett ursprungligt resultat pa 8,1 mkr.

Arets resultat ar 27,9 mkr, aterigen ett bra ekonomiskt resultat. Forra &rets resultat var 45,2 mkr.

Arets resultat
50
40
30
20
10

0 I

Ar2019 Ar2020 Ar2021 Ar2022

Forandring av intakter och kostnader

Intakter
Intékterna ar 5,2 mkr lagre &n 2021, -3,3 %.

Forsaljningsintakter ar 2,5 mkr hogre an foregadende ar, de storsta forandring ar inom forsaljning av
kost och skogsavverkning.

Intakter fran taxor och avgifter ar 2,2 mkr hogre an 2021, vilket framst kan hanvisas till avgifter inom
barnomsorgen och vard- och omsorg.

Intakter fran bidrag har minskat med 1,2 mkr. Bidrag fran Skolverket tkade med 2,1 mkr, bidrag fran
Socialstyrelsen 6kade med 1,9 mkr men bidrag fran Arbetsférmedlingen minskade med 3,6 mkr. Bi-
drag fran Migrationsverket fortsatter att minska, fran 8,5 mkr till 6,2 mkr &r 2022. Bidrag for personlig
assistans minskade ocksa med 1,3 mkr.

Kommunen fortsatter att sélja icke-strategiska anlaggningstillgangar. Syftet ar att tillhandahalla mark
for bostader, framja foretagande och frigora kapital. 2022 saldes tomter bland annat i omradena,
Femore, Sundsor och Peterslund for sammanlagt 10,7 mkr, 8,8 mkr lagre an féregaende ar.

Kostnader

Verksamhetens kostnader 6kade med 38,4 mkr mellan aren, 4,1%. Kostnader for kopt verksamhet har
Okat med 6,5 mkr. Kostnader for hyror och 6évriga fastighetskostnader, har en 6kning pa sammanlagt
4,5 mkr. Personalkostnader har 6kat med sammanlagt 26,0 mkr varav pensionskostnader star for

5,7 mkr och I6nerna for 15,8 mkr av 6kningen. Kostnader for material har 6kat med 1,9 mkr vilket har-
ror framst hogre livsmedelskostnader.

Kostnader for 6vriga tjanster har 6kat med 3,8 mkr, bland annat fér dataprogram och kundforluster.
Ovriga kostnader har minskat med 3,7 mkr. Lagre kostnader for exploatering 6,9 mkr samt hogre kost-
nader for inkdp av inventarier 0,7 mkr, vatten for distribution 0,6 mkr, anldggningskostnader 0,9 mkr
och kostnader for utbildningar 0,7 mkr. Utrangeringar har skett pa 3,2 mkr en minskning pa 1,2 mkr
jamfort med foregaende ars 4,3 mkr.

En forutsattning for god ekonomisk hushalining ar att kommunen har en balans mellan kostnader och
intakter. Ett nyckeltal &r nettokostnadsandelen, det vill séga hur stor andel av de I6pande kostnaderna
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tas i ansprak av skatteintakter, statshidrag och utjamning. En nettokostnadsandel pa 6ver 100 % inne-
béar att kostnaderna 6verstiger intékterna. Nettokostnadsandelen 2022 var 97,2 %.

Nettokostnadernas andel av
skatter och stadsbidrag

105%

100%

Ar2019 Ar2020 Ar2021 Ar2022

Avskrivningar och nedskrivningar

Kostnader for avskrivningar ar 45,1 mkr, 18,9 mkr hogre an 2021 vilket beror pa den fortsatt hoga in-
vesteringstakten exempelvis gallande Oxeléskolan och ett nytt sarskilt boende. Under 2022 har en
statusinventering av simhallen och sporthallen gjorts som visar en vasentligt avvikande nyttjandepe-
riod. Detta har medfért en 6kad avskrivningstakt med en hogre arlig avskrivningskostnad pa 6,0 mkr
som foljd.

Skatter och statsbidrag

Kommunens intakter bestar huvudsakligen av skatter och generella statsbidrag. Utdebiteringen ar fort-
satt 22:22 per skattekrona i kommunen.

Skatteintakterna baseras pa hur manga invanare kommunen har 1 november aret fore budgetaret. In-
vanarna detta datum 2021, (12 097) var 111 personer mer &n 2020 (11 986).

Skatter och statsbidrag okade med 40,4 mkr frdn 800,5 mkr till 840,9 mkr.

Skatteintakter fran allman kommunalskatt 6kade med 7,8 mkr. Oxelésund erhaller mer kommunalskatt
for 2021 an vad Riksskatteverket betalade ut preliminart, det vill sdga en positiv slutavrékning. Enligt
Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) beréknas ett tillskott med 1 462 kr per invanare for kommu-
nerna. | forra bokslutet bokade vi upp en fordran pa 1 143 kr per invanare, vilket blir en forbattring for
2022 med 319 kr per invanare. Det forbattrade kommunens resultat med 3,8 mkr. Fér 2022 raknar
SKR med att kommunerna kommer att fa en mycket positiv slutavrakning, 1 171 kr per invanare och
da ska Oxelosund darfor fa 14,2 mkr. Sammanlagt 6kar skatteintéakterna med 10,1 mkr jamfért med
2021.

De generella statsbidragen 6kade med 30,3 mkr (12,3 %) jamfoért med 2021, den storsta skillnaden ar
inom inkomstutjamningen (33,7 mkr) och kostnadsutjamning (8,3 mkr). Ett nytt satt att berédkna kost-
nadsutjamningen har inforts fran och med 2020. Detta medforde ett bidrag for 2022 pa 26,1 mkr, 2021
pa 17,8 mkr samt ett bidrag for 2020 pa 14,0 mkr. Ovriga statsbidrag minskade med 7,4 mkr fran

9,5 mkr till 2,1 mkr. | Gvriga bidrag for 2021 ingick ett bidrag for att sékerstalla god vard inom aldre-
omsorgen pa 6,7 mkr som blev ett riktat statsbidrag under 2022. Det ingick ocksa ett bidrag for motta-
gande av flyktingar som vi fick for 2021 dock ingen fortsattning fér 2022. Under 2022 fick kommunen
ett bidrag pa 0,2 mkr for tillfalligt stod for okade kostnader for finansiering och ett bidrag pa 0,4 mkr for
kommunernas medverkan vid 2022 ars val till riksdagen, region- och kommunfullmaktige. Bidraget
Skolmiljarden p& 1,5 mkr ingdr ocksa i de generella statshidragen.
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. Budget Redovisning Avvikelse Redovisning Redowvisning

Skatter och statsbidrag 2022 2022 2022 2021 2020

Skatteintakter 571,5 576,5 5,0 568,6 570,7
Slutskatteawakning 0,0 18,0 18,0 15,7 -11,5
Inkomstutjamning 163,5 165,0 15 131,3 124,8
Kostnadsutjamning 27,3 26,1 -1,2 17,8 14,0
Regleringsawift/bidrag 28,2 33,4 5,2 35,6 12,2
LSS-utjdmning -8,2 -8,7 -0,5 5,1 -6,3
Fastighetsawift 27,4 28,5 1,1 27,1 25,2
Mottagande av flyktingar 0,0 0,0 2,8 55
Aldreomsorgen god vard 7,2 0,0 -7,2 6,7 21,7
Owrigt 2,1 2,1 0,0 0,7
Summa 816,9 840,9 24,0 800,5 757,0

Finansnettot

Finansiella intéakter utgors av ersattning fran vara koncernbolag for deras andel av upplaningen, av ut-
delningar fran bland annat Oxelésunds Hamn och Férab samt av utbetalning av Gverskottsmedel fran
Kommuninvest. Finansiella intakter ar 16,3 mkr, en 6kning med 6,9 mkr jamfort med foéregaende ar
vilket framst beror pa hogre utdelning fran Oxelésunds Hamn som inte lamnat utdelning under 2021.

Finansiella kostnader utgors av lanerantor pa vara lan for kommunen och bolagskoncernen (9,5 mkr)
samt ranta pa pensionsskulden (1,8 mkr). Ovriga finansiella kostnader &r bankavgifter och inkasso-
kostnader (0,3 mkr). Avsattningen for sluttackning av deponin Bjorshult har ocksd medfort en finansiell
kostnad pa 0,4 mkr. Totalt ar finansiella kostnader 12,0 mkr, en 6kning pa 2,1 mkr jamfort med forega-
ende ar som kan héanvisas till hogre rantorna.

Finansnettot blev sammanlagt ett Gverskott pa 4,3 mkr.

Balansrakningen

Balansrakningen ger en 6gonblicksbild av den ekonomiska stéllningen vid en viss tidpunkt. Balansrak-
ningens forandring visas i kassaflodesanalysen.

Under aret har balansomslutningen ¢kat med 23,2 mkr, fran 1 702,0 mkr till 1 725,2 mkr, vilket mots-
varar 1,3 %.

Tillgangar

Anlaggningstillgangarna ckade med 59,2 mkr. Den storsta 6kningen &r inom materiella anlaggningstill-
gangar som ckade med 40,3 mkr till féljd av arets investeringar, minskat med avskrivningar och for-
séljningar. De finansiella tillgAngarna 6kade med 19,6 mkr vilket framst beror pa utokade lan till Kust-
bostader pa 20 mkr.

Omsattningstillgangarna minskade med 36,0 mkr vilket framst beror pa lagre likvida medel samt hégre
fordringar pa Skatteverket.

Eget kapital
Ingaende varde pa eget kapital var 405,7 mkr. Inga justeringar har gjorts under aret.
Avsattningar

Avsittningen for pensionsskulden tkade med 12,9 mkr fr&n 87,5 mkr till 100,4 mkr. Ovriga avsétt-
ningar har inte féradndrats namnvért.

Skulder

Langfristiga skulder 6kade med 20,0 mkr, genom kommunens nyuppléning p& 20 mkr for att finansiera
Kustbostaders nyupplaning till nybyggnation Prisman. Kommunen har inte gjort ndgon nyupplaning
under 2022.
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De kortfristiga skulderna minskade med 37,6 mkr vilket bland annat beror pa lagre skuld till koncern-
bolag (40,8 mkr), skuld till staten (2,9 mkr) semesterléner (2,2 mkr) samt hogre leverantorsskulder
(3,0 mkr) och 6vriga upplupna kostnader (6,4 mkr).

Soliditeten, andelen av tillgangar som finansierats med eget kapital, har ckat fran 23,8 % till 25,1 %.
Forbattringen &r en foljd av att finansieringen av samtliga investeringar har skett med egna medel
istallet for nya lan. | kommunens balansrakning finns bolagens langfristiga skulder och kommunens
motsvarande fordringar pa bolagen som del av var koncernbank. Utan dessa skulle soliditeten vara
36,5 % (35,4 %).

Inkluderas dessutom pensionsforpliktelsen som finns under ansvarsforbindelsen och inte &r upptagna
pa balansrakningen &r soliditeten 16,1 % (14,3 %) (inklusive pensionsskuld och justering fér koncern-
banken).

Leasingavtal

Kommunens leasingkontrakt behandlas som operationell leasing och innebar ett &tagande p& 4,7 mkr
(2,4 mkr) och utgors av aterstdende nominella leasingavgifter. Utéver detta tillkommer IT- inventarier
inom samarbetsavtalet med Nykdpings kommun. Leasingavgifter fér 5,8 mkr (5,1 mkr) har betalats un-
der 2022.

Kommunens policy &r att endast leasa personbilar och larmsystem. Aven datorer leasas inom ramen
for samarbetsavtal med Nykdpings kommun. | undandantags fall har dock avsteg gjorts for teknisk
utrustning dar olika krav omojliggjort kop.

Borgensataganden

Kommunens borgensataganden och 6vriga ansvarsforbindelser uppgick till 20,8 mkr (20,8 mkr). Bor-
gensatagande for Forabs banklan ar pa 20,7 mkr. Hyresgarantier star fér 0,1 mkr (0,1 mkr).

Koncernbanken

Koncernbankens uppgift ar att forse Oxelésunds kommun och dess helagda bolag med Ian och likvida
medel till Iagsta majliga rantekostnad. Kapitalférvaltning och samordning av koncernens likviditet ingar
i koncernbankens uppdrag. Verksamheten bedrivs enligt finanspolicyns regler och med hjalp av en fi-
nanskommitté.

Under 2019 beviljades forsta grona lanet for Oxeldskolan pa 250 mkr. Under 2019 beviljades ytterli-
gare ett gront 1an for byte av LED-belysning pa 16 mkr. En tredje anstkan om gront 1an for till- och ny-
byggnation av aldreboende pa 60,2 mkr har skett i slutet av 2020 och beviljades i bérjan av 2021. Un-
der 2022 beviljades ett gront Ian pa 170 mkr for nybyggnation av fastigheten Prisman 6.

Kommunen stravar efter ett Iagt positivt saldo pa koncernkontot. Avtalet med Sérmlands Sparbank ger
ocksa tillgang till en kontokredit pd 60 mkr for att 6verbrygga eventuella kortare likviditetsbehov.

Extern upplaning for kommunen och dess helagda bolag gors av koncernbanken. Undantag gors for
Oxelésunds Kommuns Forvaltnings AB (Foérab) vilket lanar direkt med kommunal borgen.

Den totala laneskulden uppgar till 944,2 mkr (924,2 mkr). Kommunens del av laneskulden &r oférand-
rad pa 439,5 mkr. Bolagens skuld 6kade med 20 mkr till 504,7 mkr. Kommunens del av laneskulden
uppgar till 46,5 % (47,6 %).

Kommunens l&n har 6kat frdn 52,0 mkr &r 2017 till 439,5 mkr ar 2022 vilket beror pa den intensiva in-
vesteringsperioden.
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Genomsnittsrantan har 6kat nagot. Genomsnittsrantan 2022 var 1,02 % (0,98 %).

Genomsnittlig réantebindningstid &r 2,6 ar (2,8 ar). Tiden ligger inom det intervall som finanspolicyn
anger, mellan 2,5 — 7,5 &r. Genomsnittlig kapitalbindningstid &ar 3,2 ar (3,5 ar) som foljer finanspolicyn
dar det framgar att den genomsnittliga kapitalbindningen inte bor understiga 2 ar.

Pensioner

Pensioner redovisas enligt blandmodellen, vilket innebér att pensioner intjanade till och med 1997 be-
handlas som en ansvars-férbindelse. Pensionsformaner som intjanats fran och med 1998 redovisas
I6pande som kostnad i resultatrékningen och avséttning i balansrakningen.

Utover detta finns intjanade formaner for deltidspolitiker vilka ocksa har réatt till pension.

Merparten av den individuella delen av pensionsférmaner utbetalas under mars manad féljande ar for
individuell placering.

Pensionskostnader

Kostnaderna for pensioner 6kade med 5,8 mkr fran 49,5 mkr till 55,3 mkr.

Pensionskostnader

inkl. I6neskatt (mkr) 2022 2021
Forandring avsatt till pensioner 11,0 7,0
Individuell del 23,6 22,8
Pensionsutbetalningar 20,4 19,4
Owrigt 0,3 0,3
Summa 55,3 495

Pensionsskuld

Kommunens totala pensionsskuld uppgar till 328,9 mkr (329,6 mkr) varav 69,5 % (73,5 %) redovisas
som ansvarsférbindelse utanfor balansrékningen. | takt med att gamla pensioner betalas ut kommer
en 6kande andel av skulden att finnas i balansrakningens avsattning.

Den avsatta skulden i balansrékningen 6kade med 12,9 mkr (8,3 mkr) och ansvarsfoérbindelsen mins-
kade med 13,6 mkr (- 8,0 mkr).

Pensionsférvaltning

2022 2021
inkl. I6neskatt (mkr) 0 0
Avsattning 100,4 87,5
Ansvarsforbindelser 228,5 2421

Totala pensionsforpliktelser 328,9 329,6
Finansiella placeringar for
framtida "pensioner”

"Aterlanade" medel 328,9 329,6

0,0 0,0
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Kommunkoncernen

Uppfoljning av agardirektiv
De kommunala bolagen ska precis som verksamhetsnamnder bidra till énskad utveckling i Oxe-

I6sunds kommun enligt intentioner i Vision. Forab och dotterbolagen ansvarar for att na faststallda mal
i avkastningsplan och agardirektiv 2022 vilket foljs upp i arsredovisning till Kommunfullméaktige.

Sammantagen bedomning av maluppfyllelse (79%) i dotterbolagen nar nivdn mycket god maluppfyl-
lelse vilket ar en férsamring jamfort med foregaende ar (83%). Bagge bolagen uppvisar samre
maluppfyllelse inom "Hallbar utveckling" som darmed far betraktas som ett forbattringsomrade i arbe-
tet med kommunmalen.

Uppnas
79%

Diagram - Andel uppnadda (15 stycken) och icke uppnadda mal (4 stycken) i agardirektiv for bagge
dotterbolagen 2022.

Forab

Enligt agardirektiv ska Kommunen erhalla utdelning fran Foérab i enlighet med av Kommunfull-
maktige beslutad avkastningsplan. Bolaget har lamnat utdelning i enlighet med plan. Agardirekti-
vet ar uppfylit.

| avsnitten som foljer redovisas uppfoljning av mal i 2022 ars agardirektiv for respektive bolag.

Kustbostader AB
Mod och framtidstro

1. Enligt agardirektiv ska bolaget ta fram en plan fér nyproduktion med en samlad bild av projekt
for olika typer av bostader. Den uppdaterade planen presenteras fortlopande under aret for kom-
munstyrelseforvaltning samt foljs upp till KS via delarsrapporten samt for fullméktige i september.
Agardirektivet anses uppfylit.

Trygg och saker uppvaxt

2. Enligt agardirektiv ska bolaget | bolagsstyrningsrapporten redovisa minst tva trygghetsskapande
atgarder som genomforts under aret. Under aret har bolaget sponsrat féreningen Noll tolerans mot
mobbing. Arbetet enligt arbetsmetoden "Huskurage" har fortsatt under aret. Agardirektivet anses

uppfylit.
God folkhélsa

3. Under detta kommunmal ska Bolaget i samarbete med berérda namnder och arbetsformedlingen
erbjuda minst 5 arbetspraktikplatser samt minst 20 ungdomar sommarjobb.

Kustbostader har under aret haft fler &n fem extra anstallda i nagon form av arbetspraktik samt haft
ca 30 ungdomar som sommarjobbat. Agardirektivet anses uppfyllt.

Attraktiv bostadsort

4. Enligt agardirektiv ska resultatet i den arliga néjdkundmaétningen forbattras. Méatning ar genom-
ford och resultat visar pa lagre utfall i forhallande till matning aret innan. Orsaken till de lagre utfallet
kommer utvarderas och en handlingsplan kommer tas fram for prioriterade forbattringsomraden. |
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enlighet med agardirektivet ar méatningen genomfdrd men det férvantade resultatet anses inte
uppfylit.

5. Bolaget ska ta fram en metod och verktyg for frekventa néjdkundmatning i de egna fastighet-
erna. Metodiken som valts ar att fortsatta med samma matmetod som tidigare men att komplettera
undersokningen med fordjupade fragor de ar den stérre matningen inte intraffar. Under 2022 ha en
stérre méatning genomforts och under 2023 kommer en mindre undersékning genomféras. Agardirek-
tivet anses uppfyllt.

Trygg och véardig alderdom

6. Enligt &gardirektiv ska 34 % av Kustbostéders lagenheter (i relation till befintligt fastighetsbe-
stand och via nyproduktion) senast 2027 ha tillgang till hiss. Projektet Prisman 6 med 48 lagen-
heter som far tillgang till hiss innebar ett tillskott med motsvarande ca 5 % av det totala bestandet. Ef-
ter Prismanprojektet aterstar det ca 50 lagenheter under en fyradrsperiod som behéver tillgang till hiss
for att nd malet. Agardirektivet for 2022 anses uppfylit.

Hallbar utveckling

7. Enligt agardirektiv ska Kustbostader forse MSN med faststallda nyckeltal for att méta effektivi-
tet och kvalitet inom omradena: stadsbilden, sakerhet, lekplatser och snorojning. Kustbostader har
levererar underlag till MSF som kan anvanda nyckeltalen for uppfoljining. Agardirektivet anses upp-
fyllt.

8. Jamfort med 2017 (138 KWh/kvm) ska energiférbrukningen for el och varme i Allméannyttan
senast 2022-12-31 minska med minst 6 %. Som en konsekvens av installation av Individuell tempe-
raturmatning 2018 ¢kade energiférbrukningen nagot i fastighetsbestandet. | den senaste analysen for
utfallet 2021 s& har vi minskat energiférbrukningen med ca 2 % jamfort med 2017. Resultat for 2022
kommer att redovisas senare i var.

Malet hade enkelt kunnat nds genom att sanka inomhustemperaturen ca 1 grad men det bedémdes
sanka boendestandarden for mycket. For att uppfylla agardirektiv behovs istallet ett antal mer omfat-
tande atgarder. Exempel pa storre atgarder ar battre isolering av vissa fastigheter samt varmeatervin-
ning. Den aktivitet som &r prioriterad ar fonsterbyten men har p g av pandemin inte kunnat genomféras
i den takt som planerat. Projektet tar darfor ett omtag och har pabdrjat arbetet med att identifiera at-
garder som ger storre energibesparingar. Agardirektivet anses inte uppfyllt.

9. Kustbostader ska ocksa fortsatta utbyggnad av minst 2 laddstolpar for elfordon. Under aret har
2 laddstolpar med totalt 4 ladduttag bestallts som levereras i februari 2023 for installation i Froséang.
Agardirektivet anses uppfylit.

10. Enligt agardirektiv ska Bolaget arligen installera solceller pa minst en av bolagets fastigheter.
Under aret har solcellsanlaggning bestallts for installation pa fastigheterna vid Ramdalshéjden. Pa
grund av langa leveranstider har solcellerna inte installerats. Agardirektivet anses inte uppfyllt.

Sammantagen bedomning av maluppfyllelse

Sammantagen uppfyllelse for mal i 4gardirektiv till Kustbostader AB nar nivan God maluppfyllelse
(70%) vilket &ar en forsamring med 17 procentenheter jamfort med foregaende ar (87%).

Diagram - Andel uppnadda (7 stycken) och icke uppnadda mal (3 stycken) i &gardirektiv 2022.
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Oxeld Energi AB
Attraktiv bostadsort

1. Under detta kommunmal ska Bolaget i samarbete med berérda namnder och arbetsféormedling er-
bjuda minst 3 arbetspraktikplats. Bolaget har ett antal tjanster som kan definieras som arbetspraktik
och en av dessa har under aret omvandlats till en fast tillsvidareanstallningen. Bolaget har haft tva re-
surser i yrkespraktik varav en av dessa har 6vergatt i en fast anstallning. Utdver det finns ett par resur-
ser i bolaget som kan karaktariseras som yrkespraktik. Agardirektivet anses uppfyllt.

2. For att sékra framtida vattenforsorjning ska VA-nétet halla en strukturerad behovsbaserad for-
nyelsetakt pa 50-80 ar. Under aret har 410 meter dricksvattenledning renoverats. 415 meter vatten-
ledning vid Froséng &r utbytt. 480 meter spillvattenledning &r renoverad. Bolaget har en fornyelseplan
som inarbetas i budgeten for att bibehalla hog tillganglighet i VA natet. Underhallet av avioppsnatet
foljer planen med arliga omradesinventeringar av natet. Utdver detta har tvd pumpstationer fornyats i
enlighet med plan. Agardirektivet anses uppfyllt.

3. Oka antalet kunder till fjarrvarmenétet med 22 stycken fram till 2022-12-31 (jamfért med
2019). Totalt har foljande 24 anslutningar genomférts under perioden 2019-2022;

e 2019, 2 fastigheter (en villa samt Oxeldskolan)

e 2020, 6 fastigheter (2 PEAB Femore, 3 villor samt nya SABO pé& Bjorntorp)

e 2021, 3 fastigheter

e 2022, 13 fastigheter (HSB-fastigheterna i Ramdalshamnen, LSS-boendet, 5 nybyggda villor i
Peterslund samt 2 ¢vriga fastigheter)

Agardirektivet anses uppfylit.

4. Oka antalet aktiva anvandare i stadsnatet till 3 700 stycken &r 2027. Aktuellt antal aktiva anvan-
dare ar 3522 stycken vilket &r 98 fler jamfort med januari 2021. Med denna anslutningstakt &r bedém-

ningen det finns mycket goda férutsattningar att n& 3700 aktiva anvandare innan ar 2027. Agardirek-
tivet anses uppfylit.

Hallbar utveckling

5. Som bedémning av arbetet med avfallsplanen for att minska uppkommit avfall och 6ka atervin-
ning anvands foljande tre nyckeltal och malbild:

e Mangd insamlat hushallsavfall. Utgangslage 451 kg/person - Malbild 380 kg/person.

e Mangd insamlat mat och restavfall. Utgangslage 212 kg/person - Malbild 170 kg/person.

e Mangd insamlade férpackningar och returpapper. Utgangslage 70 kg/person - Malbild 95
ka/person.

Statistik med utfallet fran 2022 erhalls varen 2023. Sedan senaste uppfoljningen bedéms inga storre
forandringar skett i forhallande till utgangslaget. For att na malet behovs ett vidareutvecklat system for
hushallsnara avfallshamtning. OEAB arbetar med detta i ett langsiktigt perspektiv men for 2022 anses
inte malen i Agardirektivet vara uppfyllt.

Bolagets beddmning ar att agardirektivet kommer uppfyllas i ett langre perspektiv.

6. Arligen administrera och genomfdra en hallbarhetsdag med kommunen med koppling till kom-
munens strategi for hallbar utveckling. Bolaget genomférde en hallbarhetsdag den 12 november. Akti-
viteten innehdll information om nya taxorna for 2023, omstallningen p& SSAB och hur vi planerar den
nya fjarrvarmeproduktionen. Aven hamnen gav en lagesrapport om deras hallbarhetsarbete. Utéver
det var energiraddgivarna dar och presenterade rad och tips. Agardirektivet anses uppfylit.

7. Utveckla en fjarrvarmeverksamhetsinriktning som i s& hég grad som majligt tillvaratar spill-
varmekallor pa SSAB efter SSAB:s omstallning. Ledningsstrackningen fran Idbacksverket i Nyko-
ping &r i grova drag faststalld och markavtal har borjats tecknas dér 3 av totalt 6 avtal &r tecknade.
Projekteringen av ledningen infér upphandling ar paborjad. Dialog med SSAB pagar for att sakra att
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sa mycket 6verskottsvarme som mojligt kan tas tillvara. Under aret har SSAB pabdrjat ett arbete med
att inventerat sitt eget varmebehov och framtida méjliga spillvarmekallor. Agardirektivet anses upp-

fyllt.

8. Utreda strukturen for fortsatt utbyggnad av ladd infrastrukturen skall se ut avseende dgande,
laddkapacitet och underhallet av laddstolparna. Under aret har kapaciteten i elnatet utretts med
vad som behover goras for att sékra ledningskapaciteten nar elbilsparken ar fullt utbyggd. Agardirek-

tivet anses uppfylit.

9. Sékra att det finns kapacitet i elnatet for framtida utbyggnad av ladd infrastrukturen. Kommu-
nens fastighetsavdelning har en plan for installation av laddstolpar pa arbetsplatserna for att méta ef-
terfragan fran anstallda att ladda bilen pa arbetet. Allmannyttan har ett pagaende arbete med installat-
ion av laddstolpar i varje storre omrade. MSF planerar for att installera laddstolpar pa flera publika
platser som ofta bestks. Oxeld Energi har férberett kapaciteten i elnatet for att méjliggéra installation

av ytterligare laddare pa Prismanparkeringen. Agardirektivet anses uppfyllt.

Sammantagen bedémning av maluppfyllelse

Sammantagen uppfyllelse for mal i gardirektiv till OEAB nar nivan mycket god maluppfyllelse
(88%) vilket ar en forbattring med 13 procentenheter jamfort med féregaende ar (75%).

Uppnas
88%

Diagram - andel uppnédda (8 stycken) och icke uppnadda mal (1 styck) i agardirektiv 2022.

Ekonomiskt utfall

Resultat e.
e finansiella . i R_esultgt e Budet

Affarsomrade Intakter Kostn Disposition finansiella .

poster avvikelser

Budget poster
Forab -1,0 0,0 -0,9 -0,9 0,1
Kustbostéader 8,3 189,5 -179,7 9,8 1,5
Déarav:
Almannyttan 9,3 113,6 -102,4 11,2 19
Kommersiella lokaler -1,2 7,8 -9,6 -1.8 -0,6
Gata/Park forvaltning 0,0 9,6 -9,6 0,0 0,0
Kommunfastigheter 0,0 36,2 -36,2 0,0 0,0
Stad 0,2 11,5 -11,2 0,3 0,1
Owrigt 0,0 10,8 -10,8 0,0 0,0
Oxeld Energi 17,5 137,1 -123,4 13,7 -3,8
Déarav:
Fjarrvarme 12,5 46,7 -34,4 12,3 -0,2
Vatten och aviopp 0,1 36,7 -38 -1,3 -14
Renhallning 0,0 14,2 -13,9 0,3 0,3
Elnat 3,8 31,2 -30 1.2 -2,6
Stadsnat 1 7,7 -6,6 2,2 11
Owrigt 0,0 0,6 -0,6 0 0
Avgdr koncerneliminering, skatt
och bokslutsdispositioner 36,7 36,7 7 47
BOLAGSKONCERNEN 289,9 -267,3 -4,7 17,9
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Kustbostader

Allmannyttans resultat ar battre an budgeterat och ungefar lika som foregdende ar. Kostnaderna var
lagre &n budgeterat. Det stora Prismanprojektet har fortsatt under aret. Resultatet for kommersiella
lokaler ar battre an foregdende ar, men nagot samre an budget.

Stadverksamheten visar ett nagot battre resultat an budget tack vare utdkade staduppdrag. Kommun-
fastigheter har fatt ett tillskott frAn kommunen, pa grund av héga kostnader fér reparationer och skade-
gorelse.

Parkverksamheten har betalat tillbaka ett 6verskott till kommunen da kostnaderna for parkskotseln
blev lagre an budgeterat. Gatuverksamheten har betalat tillbaka ett 6verskott till kommunen, da kost-
naderna for sndrdjning blev betydligt lagre an budgeterat.

Oxel6 Energi

Fjarrvarmeverksamhetens resultat &r ungefar som bade budget och féregaende ar. Omsattningen
minskade, vilket ocksa inkdpen gjorde. Elnatsverksamhetens resultat ar samre dn bade budget och
foregdende ar, mycket beroende pa hdga elpriser for natforluster

Renhallningen har ett resultat ungefar som budget och foregaende ar. VA-verksamhetens resultat ar
samre &n bade budget och féregaende ar. Okade kostnader, bland annat elkostnader for reningsver-
ket ar anledningen. Stadsnatets resultat ar ungefar som budget, men nagot lagre &n féregaende ar.
Antalet nyanslutningar har minskat nagot.
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Intressebolagen

Oxelésunds Hamn AB

Nyckeltal 2022 2021 2020
Balansomslutning mkr 577,0 536,5 516,1
Soliditet 64,9% 68,3% 68,9%
Omsattning, mkr 543,8 407,2 400,5
Arets resultat, mkr 19,6 23,7 43,5
Antal anstéllda 220 255 243

Koncernen Oxel6sunds Hamn bestar av Oxel6sunds Hamn AB och Oxgas Hamn AB. Oxel6sunds
Hamns affarsidé ar att tillhandahalla hamn- och terminaltjanster till féretag i Malardalen och Bergsla-
gen med tunga godsfléden.

Oxgas AB affarsidé &r att lagra LNG gas for vidare transport till SSAB EMEA AB i Oxel6sund.

Godsomsattningen 6ver kajerna 2022 uppgick till 4 469 kton (4 879 kton). Intékterna fran storbulkverk-
samheten var 173,8 mkr (145) mkr. Ovriga intékter kommer fr&n smébulkverksamhet, 106,3 mkr (99,6
mkr), SSAB-hamnen 105,6 mkr (91,1 mkr), Flytande bulk, 31,8 mkr (48 mkr), samt intakter frdn hamn-
service 25 mkr (23,5 mkr).

Investeringarna uppgick till 65 mkr (56,3 mkr).

Foretagets ekonomiska situation ar fortsatt mycket god. Resultatet for 2022 var lagre an 2021 ars ut-
fall pa grund av mindre lagring av olja. Totalt hanterat tonnage i hamnen ar 2022 var i stort sett ofor-
andrad jamfort med 2021. Under aret har en tvist med Tullverket avgjorts i Kammarrétten. Tvisten hér-
ror fran en tullfrdga fran 2017 som sammanlagt beléper pa 267 mkr. SSAB har genom avtal beslutat

att betala skulden.

Onyx Naringslivsutveckling i Oxeldsund och Nykdping

Nyckeltal 2022 2021 2020
Balansomslutning mkr 0,3 0,3 0,4
Soliditet 64,6% 58,0%  49,2%
Omsattning, mkr 0,3 0,3 1,6
Arets resultat, mkr 0,0 0,0 0,0
Antal anstéllda 0 0 1

Det nya arbetssétt som tillampas sedan 2020 har nu funnit sin form. Bolaget har numera ingen an-
stélld personal utan enbart en arbetande styrelseordférande som skéter bolagets |6pande verksamhet
samt har manadsvis samordningsmoéten med teamet bestadende av Naringslivschefer fran respektive-
kommun samt 2 medarbetare frdn Naringslivsenheten i Nykoping. P& dessa moéten synkas aktiviteter,
intressentlista samt koordineras/planeras verksamheten i 6vrigt.

I november ménad kunde Sopplunch for investerare genomforas i Stockholm efter pandemiupphallet.
Ett 15-tal investerare deltog dar flera av dem har visat fortsatt intresse for var region. Under 2022 har
ett 30-tal foretag visat intresse att etablera sig i var region. Vi har haft ett 10-tal konkreta besok varav
fyra valt att etablera sig i var region. Nagra intressenter har fortsatt intresse men har annu inte fattat
slutligt beslut om etablering. Det konjunkturnedgang som skett under 2022 har paverkat framfor allt att
det nu tar langre tid att komma till beslut men vi upplever att intresset for var region ar fortsatt starkt.
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Nykoping-Oxeldsunds Vattenverksférbund (NOVF)

Nyckeltal 2022 2021 2020
Balansomslutning mkr 112,5 100,0 72,5
Soliditet 15,2% 17,1%  60,5%
Omsattning, mkr 31,1 26,2 24,8
Arets resultat,mkr 0,0 0,0 5,6
Antal anstéllda 4 4 2

Drygt 5,1 miljoner kubikmeter dricksvatten har levererats till Nyképing och Oxel6sunds kommun, vilket
ar ca 300 tusen m®. éver budget som leder till vattenintakter &r 1,5 mkr éver budget. Elférbrukningen
for 2022 ar vasentligt lagre an féregaende ar. Detta forklaras med att vissa anlaggningar lagts ner,
men framfér allt av att férbundets nyinvesteringar leder till en mer energieffektiv verksamhet.

Under perioden har férbundet anlagt nya forbindelsepunkter till Enstaberga och Stigtomta. | samband
med projekt Ostlanken och bibanan har nya huvudvattenledningar anlagts pa strackan Vaderbrunn-
Minninge. Gamla anlaggningar har tagits ur drift och tagits bort. Samtidigt har upprustning gjorts av
anlaggning for nédvatten i Vaderbrunn.

Under perioden 2022-2023 genomfér NOVF ett investeringsprojekt tillsammans med Nykopings Vat-
ten och Gastabudsstaden AB for att byta ledningar pa strackan Minninge-Nykopingsbanan. Projektet
genomfors som en forebyggande atgard infor det stundande bygget av Ostlanken, och ingar i tecknat
genomférandeavtal med Trafikverket som delfinansierar investeringen.

Fran och med rakenskapsaret 2021 har NOVF andrat redovisningsprincip betraffande éverskott vars
syfte ar att tacka framtida investeringsbehov i enlighet med Lag om allménna vattentjanster. Den nya
principen innebar att NOVF redovisar de avgifter som ¢verstiger verksamhetens kostnader som av-
sattning till en investeringsfond for framtida investeringar i ny reningsprocess 1,8 mkr 2022 (1,6 mkr
2021).
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Balanskravsresultatet

Balanskravet ar kommunallagens regelverk for krav pa ekonomisk balans mellan intakter och kostna-
der. Om kostnaderna &r stérre an intakterna ett enskilt rakenskapsar uppstar ett underskott som ska

aterstéllas inom de tre paféljande &ren. Balanskravet avser kommunens namnds- och férvaltningsor-
ganisation.

Oxeldésunds kommun har inte haft ett negativt balanskravsresultat sedan 2011 och har darmed inget
underskott att aterstalla.

Sedan 2013 ar det mojligt for kommuner att reservera medel till en resultatutjamningsreserv (RUR),
och darmed under vissa forutsattningar féra medel mellan olika ar. Tanken &r att 6verskott ska kunna
reserveras i RUR under finansiellt goda tider, da skatteintakterna 6kar ordentligt, for att sedan anvén-
das for att tacka hela eller delar av underskott under svagare ar. Kommunen har 100,0 mkr avsatta i
RUR sedan tidigare.

Balanskravsutredningen syftar till att visa hur balanskravsresultatet har uppstatt. Fran det redovisade
resultatet tas alla realisationsvinster (vinst vid forsaljning av anlaggningstillgangar) bort. Darefter finns
det mojlighet att gottgora resultatet for realisationsvinster/forluster som uppstatt vid avyttring av till-
gangar om dessa avyttringar bidrar till god ekonomisk hushallning (till exempel kostnadsbesparingar) i
framtiden. Aterféring ska ocksé& ske av orealiserade vinster och forluster i vardepapper. Om resultatet
som da uppstar medger och fullmaktige beslutar gérs sedan reservering till resultatutiamningsreserven
alternativt lyfts medel fram fran resultatutjiamningsreserven for att hantera negativa resultat efter ba-
lanskravsjusteringar.

Balanskravsutredning 2022 2021 2020
Arets resultat enligt resultatrakningen 27,9 45,2 43,7
- Samtliga realisationsvinster - - -
+ Realisationsvinster enligt undantagsmojlighet - - -
+ Realisationsforluster enligt undantagsmojlighet - - -
+/- Orealiserade vinster och forluster i vardepapper - - -
+/- Aterfdring av prealiserade vinster och forluster i vidrdepapper - - -

= Arets resultat efter balanskravsjusteringar 27,9 45,2 43,7
- Resenering av medel fran resultatutjamningsreserv - -15,0 -35,5
+ Anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv - -

= Balanskravsresultat 27,9 30,2 8,2

Oronmarkningar under balanskravsresultatet

I bokslut 2022 goérs éronmarkningar under balanskravsresultatet enligt tabellen nedan. Under 2023 blir
dronmarkningar utnyttjande som en vanlig kostnad och paverkar resultatet. Om vi gor ett positivt ba-
lanskravsresultat 2023 hander inget. Gor vi daremot ett negativt balanskravsresultat som beror pa
oronmarkningen kommer vi att havda synnerliga skal for dverdraget.

Oronmarkningar belopp i tkr
Aktiviteter for barn och unga pa fritiden (f.d. lovaktivitet) 300
Konsert pa Jogerso 300
Alla arbetslosa i Oxelosund ska ga en utbildning i framtida jobb 600
loT-inventering 250
Framtagande interna e-tjanster 250
Saneringskostnader Cirkusplatsen 7 000
Rivningskostnad Laget 720
Genomlysning LSS-kostnader 250
Utredning konkurrensutséttning stadtjanster 250
Summa 9920
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Vasentliga personalférhallanden

Under forsta halvan av 2022 bérjade verksamheterna en atergang till normallage efter pandemin.
Externa aktiviteter och fysiska méten har genomférts i stdrre utstrackning igen. Erfarenheter som
gjorts under pandemin har tagits tillvara, genom t.ex farre resor och fler digitala utbildningar och méten
vilket bade spar pa miljé och tid.

De storre forandringarna som genomférdes under hésten 2021 med ny kostorganisation,
hemtjanstorganisation och skolorganisation har bdérjat satta sig.

| samband med skolavslutningen i juni gick Breviksskolans sista klasser ut, for att darmed sétta punkt
for denna del av skolans historia. Fér personalen innebar det en forflyttning till nya arbetsplatser i
kommunens 6vriga verksamheter.

Inom kommunstyrelseférvaltningen tillskapades under varen en ny enhet, digitaliseringsenheten, med
uppdrag att driva kommunens digitalisering samt séakerstalla IT-leveranser och samarbetsavtal med
IT-enheten.

Aldreomsorgsférvaltningen paborjade en ny arbetsmetod fér bemanningsplanering och tog samtidigt
fram en tydliggérande bemanningshandbok. Handboken beskriver alla delar i bemanningsprocessen
och utgdr ett stod for medarbetarna i forvaltningen. Med den nya arbetsmetoden kring
bemanningsplanering forvantas forvaltningen uppna en effektiv resursanvandning, samtidigt som
kvalitén for brukarna férvantas hojas och arbetsmiljon for medarbetarna forbattras. Att skapa
langsiktigt hallbara scheman har varit en viktig och utmanande del av arbetet, exempelvis att fa bort
delade turer och skapa tillrackligt med tid for aterhamtning mellan arbetspassen.

Den stora utmaningen kring kompetensforsérjning marks tydligt i madnga verksamheter och bristen pa
ratt kompetens ar markbar i flertalet yrkesgrupper. Individ och familjeomsorgen har till exempel
tvingats till en hog bemanning av konsulter och aldreomsorgen har haft ett mycket tufft Iage under
sommarmanaderna nar bristen p& sommarvikarier var pataglig. | bada forvaltningarna har det ocksa
varit omsattning av chefer vilket medfort en del I16sningar med konsultstdd.

Att attrahera, rekrytera, behalla och kompetensutveckla medarbetare kommer fortsatt att bli allt
viktigare for Oxelésunds kommun.

Antal anstéllda och faktiskt arbetat tid

Det totala antalet manadsanstallda medarbetare med tillsvidare- och visstidsanstallning har varierat
marginellt under de senaste aren. Mellan &r 2021 och 2022 blev antalet anstallda nagot farre (10 st).

2022 2021 2020 2019
957 st 967 st 962 st 963 st

Daremot har den faktiskt arbetade tiden ¢kat med totalt 18,6 arsarbetare mellan 2021 och 2022. Det
ar framst tillsvidareanstallda som arbetat fler timmar, motsvarande 15,5 arsarbetare.
Visstidsanstalldas faktiskt arbetade tid har 6kat med motsvarande 3,1 arsarbetare. Timanstallda ligger
kvar p& samma niva som 2021 med en faktiskt arbetad tid pa drygt 99 arsarbetare.

Mest tid har timanstéllda arbetad i Aldreomsorgsférvaltningen, motsvarande drygt 55 arsarbetare,
vilket &r en minskning med dryga 5 arsarbetare i jamforelse med 2021. Totalt har den faktiskt arbetade
tiden anda okat i Aldreomsorgsforvaltningen. Antalet anstallda blev marginellt fler, sjukfranvaron blev
lagre och mer- och 6vertid 6kade i jamférelse med 2021, vilket totalt har medfort en 6kning av faktiskt
arbetad tid med 7,6 arsarbetare.

Inom Social- och omsorgsfdrvaltningen har antalet anstéllda och faktiskt arbetad tid fortsatt att minska
vilket till stor del beror pa svarigheten att rekrytera socialsekreterare. Vakanserna har i de flesta fall
ersatts med konsulter, vilka inte finns med i statistiken.
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| Utbildningsforvaltningen har antalet tillsvidare- och visstidsanstéllda fortsatt att 6ka fran 390 st 2020,
till 416 st 2021 och 427 st 2022. Den faktiskt arbetade tiden ckade fran 340,7 arsarbetare 2021 till
361,9 2022. Det vill siga med totalt 21,2 arsarbetare.

| Kultur- och fritidsférvaltningen, Milj6- och samhéallsbyggnadsférvaltningen och
Kommunstyrelseforvaltningen ar férandringarna i antalet anstallda och faktiskt arbetad tid sma.

Under sommaren 2021 tog kommunen emot rekordmanga feriearbetande ungdomar, trenden fortsatte
under sommaren 2022 med en ytterligare 6kning, vilket aterspeglas pa Kommunstyrelseforvaltningen
med en mindre 6kning av timavldnat arbete och faktiskt arbetad tid.

2022 jan-dec 2021 jan-dec 2020 jan-dec

tillsv Jsstid tim Totalt tillsv Jsstid tim Totalt tillsv wvsstid tim Totalt
SOF 96,7 2,1 13,8 112,6 106,7 3,9 14,2 124,8/ 110,4 3,4 18,5 132,3
AO 207,1 18 55,3 280,4 1985 13,7 60,6 272,8 213,9 6,2 589 279
UF 301,1 40,6 20,3 362 282,4 40,9 17,4 340,7 2945 37,3 14,7 346,5
KFF 16,1 3,3 0,6 20 16,4 2,3 0,2 18,9 18 1,9 0,2 20,1
MSF 12,6 0,2 0,7 135 14,1 0 0,6 14,7 13,3 0 0,7 14
KSF 63,4 0,9 8,7 73 64,5 1,1 6,4 72 58,2 2,5 4,8 65,5

Totalt 697,0 65,1 99,4 86156826 619 994 843,9 708,3 51,3 97,8 857,4

Overtid

Den arbetade mer- och 6vertiden minskade under hela perioden 2016 till 2020. Trenden bréts under
2021 da mer- och overtid i stallet 6kade, fran 6 till 7,5 arsarbetare.

Under 2022 fortsatte 6kningen i samtliga forvaltningar utom i Miljé- och samhallsbyggnadsforvalt-
ningen som inte har ndgon mer- eller évertid alls i sin verksamhet. Kommunens totala mer- och évertid
2022 motsvarar 11,4 arsarbetare.

Okningen var storst i Aldreomsorgsforvaltningen med 2,8 &rsarbetare och i Social- och omsorgsfor-
valtningen med 0,5 arsarbetare.

Aldreomsorgsférvaltningen star for merparten av kommunens 6vertidsuttag med sina 7,8 arsarbetare.
Anledningen &r en kombination av hog sjukfranvaro och svarigheter med att fa tag pa vikarier.

Overtid/mertid i 2022 2021 2020

arsarbetare

SOF 1,5 1,0 0,8
AF 7,8 5,0 3,7
UF 1,5 1,2 1,2
KFF 0,2 0,1 0,1
MSF 0,0 0,0 0,0
KSF 0,4 0,3 0,2

L L L4

Totalt 11,4 7,6 6
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Ovrig franvaro
Franvaron for vard av barn fortsétter att oka.

2022 2021 2020 2019 2018
1,47% 1,41% 1,37% 1,25% 1,00%

Folkhalsomyndighetens rekommendationer om att vara hemma med barn som har luftvagssymtom
kan vara en paverkande faktor.

Ovrig foraldraledighet visar p& mindre skiftningar mellan aren.

2022 2021 2020 2019 2018
4,10% 4,70% 4,20% 4,50% 5,00%

Svangningarna paverkas naturligt av antalet medarbetare med sma barn.

Semesteruttaget for manadsanstallda medarbetare har 6kat under de senaste aren for att 2022 uppga
till 10% av ordinarie arbetstid. Motsvarande siffra var 2021 (9,9%) och 2020 (9,4%).

Personalkostnader

Den totala personalkostnaden 2022 var 492 mkr. Det ar en 6kning med 20 mkr mellan 2021 och 2022
vilket motsvarar en 6kning pa 4,3%.

| jamforelse okade personalkostnaden med 0,8% under 2021 och minskade med 0,4% under 2020.
Det budgeterade utrymmet for Ionedkningarna for 2022 var 2,2%. Dessutom finns en avséttning pa
0,3% for prioriterade grupper och I6neglidning.

Ovriga okade I6nekostnader kan hanforas till att den faktiskt arbetade tiden har ékat under aret liksom
Overtid och mertid.

Ldonedversyn
Under aret har I6nedversyn genomforts med 16st fackliga forbund. De nya I6nerna utbetalades i april.

Lonedversynen har genomforts med dialogmodellen, utifrén lIonekriterier och genom individuella I6ne-
samtal. Utifran Kommunals I6neavtal gjordes en sarskild satsning pa yrkesutbildade och i évrigt gjor-
des prioriteringar pa sa kallade snedsitsar och prioriterade grupper.

Utfall per fackforbund i Il6nedversyn 2022
inkluderat sarskilda satsningar.

Kommunal 1,96%
Lararforbundet 2,40%
Lararnas Riksférbund 2,58%
Vision 2,68%
Akademikerférbundet SSR 2,40%
Ledarna 2,20%
Vardforbundet 3,65%
Sjukfranvaro

Kommunens verksamheter har fortsatt att utmanas av bade coronapandemi och andra virus under
aret med en hog sjukfranvaro och vard av barn (vab) som féljd. | januari kom fjarde Coronavagen vil-
ket gav en genomsnittlig sjukfranvaro pa runt 15% i kommunens verksamheter.
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0 o ..
% manadsavlénade

16
14
12
10

o N B OO 0

jan feb mars april maj juni Juli aug sept okt nov dec

—2019 ——2020 ——2021 ——2022

Totalt har sjukfranvaron endast minskat marginellt under 2022 (9,56%) i jamférelse med 2021
(9,63%). Kommunens sjukfranvaro ar fortfarande 1,16 procentenhet hogre 2022 an under 2019
(8,4%), det vill saga innan pandemin. Den korta sjukfranvaron mellan dag 1-90 har ékat under aret,
medan den langa sjukfranvaron 6ver 90 dagar sjunker for andra aret i rad till 2,76%. Under 2021 var
motsvarande siffra 3,18% och 2020 3,23%.

| Kultur- och fritidsforvaltningen har sjukfranvaron fortsatt att 6ka under de senaste aren. Fran att 2019
ligga pa 6,9% till att hamna pa 10,7% 2022. Det ar den korta sjukfranvaron upp till 90 dagar som har
Okat under 2022. Den langa sjukfranvaron éver 90 dagar har sjunkit nagot men ligger fortfarande kvar
pa en hog niva (6,32%).

| Aldreomsorgsforvaltningen fortsatte sjukfranvaron att sjunka under 2022. Innan pandemin var sjuk-
franvaron 9,5%. 2020 nar pandemin kom hamnade sjukfranvaron pa 13,3%. Under 2021 sjonk sjuk-
franvaron till 12,4% och under 2022 sjonk sjukfranvaron ytterligare en procentenhet och hamnade pa
11,4%. Det ar framfor allt den korta sjukfranvaron som ar hég i Aldreomsorgsférvaltningen. Sjukfrén-
varon upp till 14 dagar motsvarar 5,49%. Den langa sjukfranvaron 6ver 90 dagar sjonk fran 4,85%
2021 till 3,4% 2022.

| Social- och omsorgsforvaltningen ckade sjukfranvaron fran 7% 2021 till 8,7% 2022. Okningen ater-
finns till storsta del i den langa sjukfranvaron 6ver 90 dagar.

| Utbildningsforvaltningen har sjukfranvaro legat p& en relativt jamn niva under pandemiaren och lan-
dade under 2022 p& 9,7%. Innan pandemin 2019 var sjukfranvaron 8,8%.

| Kommunstyrelseforvaltningen har sjukfranvaron okat under 2022, fran 2,9% 2021 till 3,5% 2022. Det
ar den korta sjukfranvaron mellan dag 1-90 som 6kat. Sjukfranvaron éver 90 dagar sjonk fran en re-
dan lag niva till 0,36%.

I Milj6- och samhallsbyggnadsforvaltningen har sjukfranvaron 6kat under aret fran 2,37% 2021 till
4,23% 2022. Det ar sjukfranvaron mellan dag 2 och 90 som har 6kat. Férvaltningen har ingen sjuk-
franvaro alls 6ver 90 dagar.

Sjukfranvaroi % 2022 2021 2020

SOF 8,7 7 8,2
AF 11,4 12,4 13,3
UF 9,7 9,9 9,6
KFF 10,3 9,4 8,7
MSF 4,2 2,4 6,3
KSF 3,5 2,9 3,2
Totalt 9,6 96 10,1
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Hélso- och Rehabiliteringsstéd

Arbetsmodellen med HR-enhetens rehabiliteringsstddjare ar i dagslaget vél inarbetad i verksamheten.
Halsosamtal genomfors med enskilda medarbetare dar halsoplaner tas fram och f6ljs upp gemensamt.
Varje samtal sker pa uppdrag av chef.

Under 2022 har rehabiliteringsstddjarna genomfort omkring 200st enskilda halsosamtal med kommu-
nens medarbetare. Utdver det har insatser genomforts pa gruppniva exempelvis forelasningar kring
stresshantering och ansvaret som alla medarbetare har for sin egen och andras trivsel och arbetsmiljo
pa arbetsplatsen.

Insatser korttidssjukfranvaro

Under hdsten 2022 pabdrjade kommunen ett samarbete med foretagshalsovarden i syfte att 6ka hal-
san och minska sjukfranvaron for medarbetare med hdog upprepad korttidssjukfranvaro.

Tillsammans med chef valde HR-enheten ut 18st medarbetare fran olika forvaltningar.

Samtliga medarbetare fick traffa en rehabiliteringskoordinator fran foretagshalsovarden i ett kartlagg-
ningssamtal. Samtalets syfte var att klarlagga orsaken till den hoga sjukfranvaron, vilket foljdes upp i
ett flerpartsmote dar en rehabiliteringsplan togs fram tillsammans med medarbetaren.

Atgarderna i rehabiliteringsplanen anpassades efter respektive medarbetares behov, exempelvis
lakarkontakt, samtalsstdd, kurs "aterfa halsa efter utmattning”, fysioterapeut/kiropraktor, forsta dagsin-
tyg, omplacering till annat arbete eller olika livsstilsforandringar som medarbetaren sjalv atagit sig. In-
dividuella uppfoljningar kommer att genomforas regelbundet pa foretagshalsovarden. Satsningen
kommer att utvarderas efter sex manader.

Foretagshalsovard

Den totala kostnaden for kommunens foretagshalsovard under 2022 var 683 tkr, vilket &r en 6kning i
jAmférelse med 2021 (537 tkr). Pandemin har minskat mojligheten till personliga méten med foretags-
halsovarden, vilket medfort att insatserna blivit farre och kostnaderna lagre de senaste aren, 2020 var
kostnaderna 893 tkr och 2019 849 tkr.

Totalt har kommunens medarbetare varit pa 242 st bestk pa foretagshalsovarden under 2022. 75%
av alla individinsatser var av psykosocial karaktar. Kostnaderna for dessa insatser uppgick till 320 tkr.
50 kvinnor och 14 méan har fatt insatser. | snitt fick dessa medarbetare 3,7 besok var till en kostnad pa
i snitt 6436 kr per person.

Under 2022 var 35% av insatserna forebyggande medan 65% var efterhjalpande. Medarbetarna i al-
dersspannet 30-39 ar fick flest insatser (28%), medarbetarna mellan 40-49 ar (26%) och for medarbe-
tarna 60+ (21%). Flest insatser gjordes av foretagsskoterska 37%, psykolog/beteendevetare 34% och
rehabiliteringskoordinator 15%. Kommunen bestéllde minst insatser av lakare 9% och ergonom/sjuk-
gymnast 3%.

Systematiskt arbetsmiljoarbete

Under 2022 har vi antligen kunnat tréaffas igen for att ha interna arbetsmiljéutbildningar, vilket pande-
min forhindrade under bade 2020 och 2021.

Arets arbetsmiljdutbildning genomfordes i tv& grupper pa varen och en grupp pa hésten. Totalt deltog
35 chefer och 23 skyddsombud. Utbildningsdagarna innehéll bade kunskapspafylining och grupparbe-
ten, vilket var mycket uppskattat.

Arbetsmiljomatning — tar pulsen pa arbetsmiljon

Under 2022 beslutade Kommunledningen att testa sa kallade pulsmatningar i kommunens verksam-
heter. Det innebar att medarbetarna svarar pa ett begransat antal fragor digitalt, svaren kommer
snabbt och tar tempen pa verksamhetens arbetsmiljé och trivsel.

Kommunfullméktige, Arsredovisning 51(115)



Arbetsmiljoméatningen har genomforts vid tva tillfallen under 2022.Till skillnad fran den stérre medarbe-
tarundersokningen, som tidigare gjorts vart annat ar, ar detta en matning med farre fragor som ater-
kommer oftare. Resultatet kommer redan efter en vecka och gar till samtliga chefer och medarbetare.
Férhoppningen ar att detta ska skapa en dkad delaktighet och engagemang i arbetsmiljdarbetet.

Totalt har medarbetarna fatt svara pa 12 fragor. 9 av fragorna ar de sa kallade HME frdgorna (Hallbart
medarbetarengagemang). Dessa fragor handlar om motivation, ledarskap och styrning.

HME index (hallbart medarbetarengagemang) sep-22 apr-22 2021
Totalt Oxeldsunds kommun 78 78 78
Kommunstyrelseforvaltningen 83 81 77
Kultur- och fritidsforvaltningen 89 86 87
Miljo- och samhallsbyggnadsférvaltningen 74 63 68
Social- och omsorgsforvaltningen 74 76 77
Utbildningsforvaltningen 80 80 81
Aldreomsorgsfonaltningen 74 71 71

Kommunens totala HME index ligger pa kvar samma niva vid samtliga tre matningar (78). Kommun-
styrelseforvaltningen, Kultur- och fritidsférvaltningen, Miljo- och samhallsbyggnadsférvaltningen och
Aldreomsorgsférvaltningen visar ett hogre HME-resultat under hdsten 2022 &n under varen. Under
bade var och host 2022 uppvisar Kultur- och fritidsforvaltningen hogst HME-index (89).

Svarsfrekvensen var i april 58% och i september 71%. Vilket ar en lagre svarsfrekvens an vid 2021 ars
stora medarbetarundersokning (79%). Lagst svarsfrekvens hade Aldreomsorgsforvaltningen, i april
44% och i september 62%, hogst svarsfrekvens hade Miljo- och samhéllsbyggnadsférvaltningen i sep-
tember med 92% och Kommunstyrelseforvaltningen i april med 86%.

Varje arbetsgrupp diskuterar darefter sitt enkatresultat samt planerar for atgarder i syfte att fortséatta
utveckla det som fungerar bra och forbattra det som fungerar mindre bra. HR-enheten har tagit fram
ett stddmaterial for att underlatta arbetet.

Arbetsmiljomatningarna kommer att genomféras vid tva tillfallen aven under 2023.
Chefoskopet

Med start i december 2021 och fram till varen 2022 arbetade HR-enheten tillsammans med Aldre-
omsorgsforvaltningens chefer for att kartlagga chefernas arbetsmiljé och organisatoriska forutsatt-
ningar. Metoden som anvandes var Sunt arbetslivs Chefoskopet.

Initialt genomfordes kartlaggningar bade genom fysiska traffar, dar cheferna delade sina upplevelser
med varandra och genom enkéter som cheferna fick besvara enskilt. Kartlaggningen genomférdes
inom omradena stéd och resurser, kommunikationsvéagar och forutsattningar, hur anvander jag min
arbetstid, medarbetarantal, sjukfranvaro samt antal arbetsgrupper och geografiska spridning.

Det hela mynnade ut i ett antal punkter som definierades som styrkor eller utvecklingsomraden. Resul-
tatet frin Chefoskopet lamnades over till Aldreomsorgsférvaltningen att arbeta vidare med. Utifran re-
sultatet har exempelvis det administrativa stodet till forvaltningens chefer utokats.

Stodmaterial till arshjulet

| Arshjulet visas de viktigaste kommunévergripande processerna och aktiviteterna under aret. Som
stod for cheferna att skapa delaktighet och engagemang bland medarbetarna har HR-enheten tagit
fram ett stodmaterial till foljande omraden:

e Hot och vald p& arbetsplatsen

e Den halsoframjande arbetsplatsen
¢ Roller och ledord

e Kréankande sarbehandling

e Muta och korruption
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Inom varje omrade kan chef vélja att anvanda det lilla eller stora paketet utifran hur mycket de onskar
fordjupa sig i amnet. Arbetet med att ta fram ytterligare stodmaterial till &rshjulet fortsatter under 2023.

Kollegial handledning

Under aret har HR-enheten erbjudit kollegial handledning for bade chefer och andra arbetsgrupper.

Modellen for kollegial handledning har tagits fram av Helsingborgs Kommun ihop med Lunds universi-
tet. Malet ar ett hallbart arbetsliv och individuell utveckling genom reflektion, bade enskilt och tillsam-
mans med andra. Utvarderingen visar pa nojda deltagare som hoppas pa en fortséttning, vilket HR-
enheten har for avsikt att erbjuda under 2023.

Arbetsskador och tillbud

Efter att det digitala systemet KIA inférdes under 2021 har implementeringsarbetet fortsatt under 2022.
| KIA anméler medarbetarna uppkomna arbetsskador och tillbud, vilka darefter hanteras av respektive
chef och skyddsombud.

Hanteringen av arbetsskador och tillbud ar en grundlaggande del av det systematiska arbetsmiljoarbe-
tet och viktigt for att uppna och bibehalla langsiktigt hallbara arbetsplatser.

Nya chefer far utbildning i KIA under sin introduktion. Samtliga chefer erbjuds rad och stod péa regel-
bundna KIA-workshops under aret.

Vid tva tillfallen under 2022 har HR-enheten bjudit in fackliga representanter till KIA-uppféljningar. Syf-
tet har varit att fanga upp om KIA anvands av alla verksamheter och om inkomna arbetsskador och
tillbud hanteras skyndsamt och enligt rutin.

Arbetsskador och tillbud ar 2014-2022
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Det totala antalet inlamnade arbetsskador och tillbud under 2022 var 378st vilket var farre &n under de
tre senaste aren da det totalt inkommit mellan 447st-474st per ar. De riskomradena med flest anmal-
ningar under 2022 ar arbetsbelastning- ohdlsosam stress (21%) samt hot och vald (21%).

Under 2022 inkom totalt 153st arbetsskador vilket &r en 6kning i jamférelse med tidigare ar (127st
2021 och 65st 2020). En forklaring till 6kningen kan vara 6vergangen till KIA da systemet inbjuder till
att anvanda begrepp som arbetssjukdom och olycksfall pa ett satt som inte gjorts tidigare. Tidigare har
motsvarande handelser i stor utstrackning anmalts som tillbud.

De anmalda tillbuden under 2022 (225st) var farre, &an foregadende ar (342st). En anledning till detta ar
att medarbetare tidigare skrev flera tillbud vid exempelvis stress eller missade raster. Efter information
om att en tillbudsanméalan &r tillracklig for att chef och skyddsombud ska uppmarksamma den upp-
komna risken sa har tillouden minskat.

Av de totalt inkomna tillbuden under 2022 (225st) var 23st krankningsanmalningar (22st 2021). Nor-
malt kommer anmalda arbetsskador och tillbud till respektive chef och skyddsombud for utredning och
atgard men vid krankningsanmalningar kommer dessa direkt till HR-enheten. Utredningsarbetet
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tilldelas darefter chef, HR-enhet eller foretagshalsovard beroende pa karaktér av handelse och vilka
som &r inblandade.

| tabellerna nedan kan du utldsa de vanligaste orsakerna till tillbud och arbetsskador under
2022.

Aldreomsorgsférvaltningen anmélde 116st tillbud, vilket var 51,5% av totalt anmélda tilloud under 2022
och 88st arbetsskador, vilket var 57,5% av totalt anméalda arbetsskador under 2022.

Aldreomsorgsforvaltningen
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| Social och omsorgsférvaltningen inkom 28st tillbud och 11st arbetsskador under 2022.

Social- och omsorgsférvaltningen
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Utbildningsférvaltningens verksamheter [amnade in totalt 73st tillbud (32,5%) och 41st arbetsskador
(27%) under 2022.
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Utbildningsforvaltningen
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Friskvardsbidrag

Oxelosunds kommun erbjuder sina medarbetare 1000 kr i friskvardsbidrag per ar. Under 2022 valde
37% av medarbetarna att anvanda formanen, vilket ar 2 procentenheter mer an under 2021 (35%).

Héalsoinspiratorer

Kommunen har idag ett 20-tal medarbetare som parallellt med sitt ordinarie arbete har valt att fungera
som halsoinspiratdr. Under 2022 har HR-enheten bjudit in dem och deras chefer till en inspirations-
och planeringstraff. Pa traffen diskuterades hur kommunens alla kostnadsfria halsoaktiviteter ska na
samtliga medarbetare samt vad en halsoinspiratdr kan gora for att inspirera kollegor till goda héalsoval.
Deltagarna fick planera for hostens aktiviteter och avsluta med att testa kommunens frisbeegolfbana.

Kostnadsfria halsoaktiviteter och forelasningar

Kommunens medarbetare har som vanligt erbjudits en rad olika kostnadsfria halsoaktiviteter under
aret. Under varen var det yoga, funktionell utomhustraning, lI6pteknik och rorlighetstraning. Under hos-
ten kunde medarbetarna delta i skogsbad, vilket ar en form av meditation i skogen. Den funktionella
traningen fortsatte, foljt av erbjudandet att delta i en dansupplevelse som kallades Dansa utan Krav. |
slutet av 2022 var det ater dags for den mycket uppskattade och deltagartita yogan.

Under 2022 har samtliga medarbetare givits mojligheten att kostnadsfritt trdna on-line med FortGjort,
en traningsplattform med mer an 230 olika traningspass. Fordelen med denna traningsform ar att
medarbetaren kan vélja att trdna nar den, hur ofta den vill och vilka pass den &r intresserad av. Allti-
hop lattillgangligt pa den egna mobilen, surfplattan eller datorn.

Medarbetarna har kunnat ta del av tva kostnadsfria forelasningar under aret. Under varen erbjods en
digital férelasning med Tina Thorner. | 20 &r har Tina varit professionell kartlasare i Rallysporten med
flera titlar som resultat. Hon har varit med i Let’'s Dance och engagerat sig i ett barnhem i Afrika. Idag
arbetar Tina med att utbilda, coacha, forelasa samt vara projektledare och tavlingsledare inom motors-
porten. Hur funkar hennes mindset? Hur tacklar hon sina motgangar? Hur far hon sin energi att racka
till allt? Tina delade med sig och inspirerade deltagarna.

| oktober i samband med Ma bra dagen héll Carolina Ericson, halsostrateg pa HR-enheten en upp-
skattad forelasning om andning "Ett andetag fran att ma battre”. Forelasningen handlade om hur var
andning kan vara en nyckel till ett battre maende. Bada forelasningarna filmades och fanns sedan till-
gangliga pa intranatet under en tid for de som inte kunnat delta live.

Under kommunens "Ma bra dag” erbjods manga olika halsoaktiviteter, bland annat erbjods medarbe-
tare i ett 10 tal olika verksamheter en sittande 5 minutersmassage som ett avkopplande avbrott under
arbetsdagen vilket var mycket uppskattat. Massorerna var elever fran Halsocoachutbildningen pa
Stensunds Folkhogskola.
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Under hosten deltog Oxelésunds kommun som vanligt i den populdra Kommunutmaningen, en 6
veckor lang lagtavling dar deltagarna samlar poang genom att gora goda héalsoval. | ar deltog 165
medarbetare fran Oxelosunds kommun, fordelade pa 20st olika lag. Kommunens deltagare registre-
rade totalt 433 318 aktivitetsminuter, vilket ger ett genomsnitt pa 63 min aktivitet/dag/deltagare.

Liksom manga ganger forut vann ett Oxelésundslag och inte nog med det, dven lagen pa plats tva, tre
och fyra kom fran Oxel6dsund.

e Peterslunds Pumorna — Peterslunds forskola

e Krakelundskorridoren - Utbildningsférvaltningens stab m.fl
e Korttidsarna - Korttidsboendet LSS

e Pumorna - Blandat lag deltagare fran LSS, Sabo m.fl

Formanscykel

Utifran ett forslag fran en medarbetare s& kunde Kommunen antligen &r 2022 erbjuda férmanscykel till
vara tillsvidareanstéllda medarbetare. Kommunen valde att samarbeta med fértaget Ecochange. | slu-
tet av maj kom Ecochange till Oxelésund och d& kunde medarbetare testa och titta pa flera cyklar ur
det stora sortimentet av bade vanliga och el cyklar. Bestallningar gjordes sedan via natet. Nar man
tecknar sig for att hyra en cykel sa far man hyra den i 36 manader. Sen blir man erbjuden att kdpa loss
den alternativt lamna tillbaka. Under hyrtiden gor arbetsgivaren ett bruttoloneavdrag varje manad. |
juni tecknade 86 st medarbetare en eller tva formanscyklar, totalt 105 cyklar. | augusti var det dags for
tillfalle nummer tva. Da tecknade ytterligare 31 st medarbetare sig pa en formanscykel.

Kompetensforsorjning

Kommunens strategiska kompetensforsorjning har under 2022 granskats av en revisionsbyra i syfte
att beddma om kommunens arbete bedrivs med tydlig ansvarsférdelning, styrning, kontroll och uppfolj-
ning. Utifran granskningens rekommendationer har flertalet atgarder planerats.

Kommunikationsplanen for arbetsgivarvarumarket har under aret uppdaterats och aktiviteter ur planen
har paborjats. Exempelvis pabdrjades utvecklingen av externwebben i syfte att 6ka anvandarvanlig-
heten for arbetsstkande.

Som en ytterligare aktivitet ur kommunikationsplanen har bemanningsenheten inom Aldreomsorgen
fatt mojlighet att prova ett digitalt referenstagningsverktyg. Detta i syfte att effektivisera och kvalitets-
sakra rekrytering av timvikarier. De har anvant verktyget under hésten och upplevelsen har varit posi-
tiv. Verktyget kommer nu anvandas under rekryteringen av 2023 ars sommarvikarier.

Annonsering

Under 2022 annonserade Oxel6sunds kommun ut 357st tjanster, vilket & en minskning med 118st
tjanster i jamforelse med 2021. Av de utannonserade tjansterna var 152st tillsvidareanstéllningar,
112st tidsbegréansade och 93st sdsongs- och sommarjobb.

Totalt inkom 3848st ansokningar vilket &r en minskning med ca 11 % i jamforelse med forra aret. Det
innebéar att varje utannonserad tjanst i snitt fick 10st ansokningar, men i praktiken har variationerna
varit stora. En évervagande majoritet av alla som sokt en tjanst hittar kommunens annonser via Ar-
betsférmedlingens platsbank.

Feriearbete

Intresset for feriearbete var stort. Det var 193st ungdomar som sokte feriearbete i jamforelse med
171st 2021. Under sommaren 2022 kunde kommunens verksamheter erbjuda hela 126st arbetstill-
fallen i jamforelse med féregdende ars 96st. Fler ungdomar togs emot som BRA-ambassadorer, fler
hjalpte vaktmastarna i skolorna infor flytt mellan olika skolor och fler fick prova pa att starta ett eget
foretag via Rookie Startups. De nytillkomna jobben som turistinformattrer och de nygamla som stéd
pa SFI pd Campus bidrog aven de till att antalet arbetstillfallen utokades.
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Inga arbetstillfallen har funnits inom Aldreomsorgsférvaltningen eller Social- och omsorgsférvaltningen
under 2022 pa grund av risken for smittspridning

Avgangsenkat

Alla medarbetare som valt att avsluta sin anstéllning i Oxelésunds kommun under 2022 har fatt be-
svara en avgangsenkat. Syftet med avgangsenkaten &r att tillvarata synpunkter och erfarenheter fran
de medarbetare som valt att sluta. Enkaten ar frivillig, anonym och ska komplettera avgangsamtalet
med ansvarig chef.

Av de 101st (87st, 2021) enkéater som skickades ut under 2022 inkom 42st svar (31st svar, 2021). Vil-
ket motsvarar 41,6% i svarsfrekvens, motsvarande siffra 2021 var 35,6%. Drygt 66% har uppgett "nytt
jobb” som orsak till att de valt att avsluta sin anstallning (75%, 2021).

Pa pastaendet om arbetet varit meningsfullt instammer ca 76% av de svarande helt eller nastan helt
(68%, 2021). En dvervagande del av de svarande upplever ocksa att de trivts med sina arbetsuppgif-
ter och att de haft ett bra samarbete med chef och kollegor.

Ledarutveckling

Under 2022 genomfdrdes en storre ledarutvecklingsinsats for kommunens samtliga chefer och
bitrddande chefer, liksom fér cheferna i de kommunala bolagen. | fyra olika mixade grupper utbildades
cheferna i Klart ledarskap. Utvarderingen visar p& goda resultat. Under 2023 kommer de som gétt
utbildningen att fa mojlighet till férdjupade kunskaper genom att repetera och éva pa sina
nyférvarvade kunskaper.

Ledarfrukostar har genomfoérts ungefar en gang i manaden vilket ger cheferna tillfalle att traffas och fa
aktuell information.

Introduktionsprogrammet for nya chefer startade upp pa nytt i september. Programmet genomfors
varje ar och syftar till att ge chefer som ar nya i Oxelosunds kommun kunskaper om rutiner, riktlinjer
och forhallningssatt kopplat till chefsrollen i var kommun.

Forvantad utveckling Oxeldsunds kommun

Oxeldsunds utveckling har i alla tider varit beroende av industrins (SSAB) och Oxelésunds hamns ut-
veckling. Fran borjan mer knutet till hamnens naturliga framvéxt men sedan alltmer styrt av SSAB:s
uppgéng (1950-1970) och nedgéang (1980—2000). Under perioden 2021-2040 har vi att forvanta oss
en ny investeringsvag liknande den nar det moderna Oxeldésund byggdes upp fran 1950-talet.

SSAB ska nu aterigen investera stort i Oxelosund men denna gang for att stalla om till klimatvanlig
fossilfri stalproduktion med tillhérande nya processer, floden och leverantérskedjor. Samtidigt ska Ox-
elésunds hamn investera bade i sin férandrade roll i SSAB:s flode och i utbyggnad av sin klimatsmarta
sjofartslogistik.

Ovrigt naringsliv i Oxeldsund och narregionen kommer dels att kunna dra nytta av dessa satsningar,
dels ocksa vara tvungna att stalla om for att mota nya krav bade pa pris/prestanda och klimatsmarta
I6sningar. Oxel6sunds kommuns roll blir att matcha naringslivet med bra dialog och féretagsklimat, till-
vaxtorienterad myndighetsutévning samt med den samhaéllsservice (skola, bostad, omsorg, infrastruk-
tur) och kompetensforsorjning som kommer att behdvas for att bygga och trygga det framtida Oxe-
[6sund.

Ostlanken &r en statlig satsning med syfte att forbattra forutsattningar for tagtrafiken i var region. Den
satsningen kommer att pa olika satt skapa tillvaxt for Nyképing och Oxelésundsregionen. Det kommer
aven att innebara att investeringsbehovet dkar bade i form av kommunens egna investeringar och
kommunal medfinansiering av statliga satsningar. Tillvéxt som konsekvens av dessa investeringar i
form av 6kad befolkning och 6kade skatteintakter kommer forst senare med nagra ars fordrojning.
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Kommunen

Bokslut Budget Plan Plan

2022 2023 2024 2025
Verksamhetens intakter 158,7 230,0 234,6 239,3
Verksamhetens kostnader -930,9 -1033,0 -1069,1 -1100,9
Skatter och statsbidrag 840,9 863,0 899,6 936,7
Arets resultat (inkl anvandning RUR &r 2024 och 2025) 27,9 1,1 0,0 0,0
Tillgangar 17252 19724 2130,8 21939
Eget kapital 433,5 420,8 412,9 403,1
Avsattningar o skulder 1291,7 15517 17179 1790,8
Soliditet 25,1% 21,3% 19,4% 18,4%
Nettoinvesteringar 90,6 192,7 106,4 50,4

Skatter och statsbidrag

Kommunens intékter fran skatter och statsbidrag ar beroende av hur befolkningen ser ut (antal och
sammansattning). Befolkningsantalet lases av 1 november och intékterna beraknas pa detta antal for
aret innan budgetaret. 1 november 2021 hade Oxeldsund 12 097 invanare vilket ar utgangspunkt for
intakterna 2022.

Avlasningsdatun Invanarantal rlsemetes
kommunen

1 nov 2021 12 097 2022

1 nov 2022 12 187 (prognos) 2023

1 nov 2023 12 277 (prognos) 2024

1 nov 2024 12 367 (prognos) 2025

Intaktsprognosen i budgeten bygger pa underlag fran Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) fran
augusti manad (cirkular 22:28).

Kommunen har dock antagit en egen prognos for 6kning av befolkningsantal. Okningstakten férvantas
bli hdgre an riksprognosen. Detta medfor hogre intakter jamfort med riksprognosen. | budgeten ligger
en dkning pa 46,1 mkr (5,6%) for 2023, 36,6 mkr (4,2%) for 2024 och 37,1 mkr (4,1%) for 2025.

Intakterna kommer fran kommunalskatt och fran olika utjamningssystem, fastighetsavgift samt extra
statsbidrag. Oxeldsund far totalt 684,3 mkr fran utjamningssystemen samt 89,8 mkr fran fastighetsav-
gifterna for perioden 2023 - 2025.

Kostnadsutveckling

For 2023 tkar namndernas resurser (anslag) med 33,0 mkr jamfort med prognosen for 2022. For 2024
Okar de med 38,7 mkr och 2025 med 43,7 mkr.

Personalkostnadernas utveckling beror bland annat p&4 om antalet arsarbetare férandras, men i mal
och budget 2023 — 2025 redovisas den antagna lonekostnadsutvecklingen som 2,2% per ar. Dessu-
tom finns en avsattning pa 0,3% for prioriterade grupper och loneglidning.

Utvecklingen av avskrivningar och finansiella kostnader drivs av planerade och genomférda investe-
ringar. Den ambitidsa investeringsplanen innebar att avskrivningarna kan komma att 6ka fran 45,1 mkr
ar 2022 till 74,3 mkr &r 2025. En forandring av nyttjandeperioden for sporthall och simhall har medfort
hogre avskrivningskostnader med arliga 6,0 mkr.
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Forsaljningar och exploateringsomraden

Kommunen har uppréttat en budget éver den férvantade exploateringsverksamheten under kom-
mande ar. Den &r beskriven och uppdelad under egen rubrik i dokumentet vilken finansieras med drift-
budgeten om 1,9 mkr 2023. For 2024—-2025 budgeteras 0 kr pa grund av stor osékerhet.

Finansiella intdkter och kostnader

Kommunens finansiella intakter ar huvudsakligen rantor pa de lan som lanas ut till vara bolag genom
koncernbanken. Under perioden 2023 — 2025 antas bolagens laneskuld 6ka och d& 6kar ocksa ran-
teintakterna.

Ovriga intékter &r mestadels aktieutdelningar fran bland annat Oxelésunds Kommuns Forvaltnings AB
(Forab), Oxelosunds hamn och 6verskottsmedel frAn Kommuninvest.

De finansiella kostnaderna bestar av rantor pd kommunens och bolagens l&n genom koncernbanken.
Med stigande upplaningsvolymer och stigande rantenivder kommer rante- och andra finansiella kost-
nader att oka fran 18,6 mkr budget 2022 till 36,2 mkr 2025. Av denna 6kning finansierar de kommu-
nala bolagen ca 10-15 mkr via koncernbanken. De finansiella kostnaderna ékar snabbare &n de finan-
siella intakterna. Fran och med &r 2023 kommer finansnettot att vara negativt. Ovriga finansiella kost-
nader &r bland annat rantekostnaden pa pensionsskulden och bankavgifter.

Investeringar

Oxel6sund ar fortsatt i en intensiv investeringsperiod.

I mal och budget 2023 finns 192,7 mkr avsatta till bland annat en ny forskola, ombyggnation av skolor,
renovering av stallet i Stjarnholm, gator och véagar och valfardsteknik. Investering i en vagbrytare kom-
mer att goras for att fa en trygg och saker gasthamn.

Investeringsplanen 6verstiger det langsiktiga investeringsutrymmet som kommunen skapar genom re-
sultat, avskrivningar och forsaljning av anlaggningstillgangar. Darav kommer kommunen vara tvungen
att oka sin upplaning.

Aven de kommunala bolagen Oxeld Energi AB (OEAB) och Kustbostader i Oxelésund AB (Kustbosta-
der) kommer att 6ka sin upplaning under planperioden. Detta beroende pa att Kustbostader kommer
att genomféra en stor nybyggnation i Oxeldsunds centrum och OEAB kommer att investera i en ny
fijarrvarmeledning till Nykoéping.

Upplaning
Koncernbanken skoter upplaningen for hela kommunkoncernen.

Behovet for kommande &r &r svart att bedéma, eftersom det bade beror pa kommande politiska beslut
i koncernens budgetprocess, foljsamheten i verksamheten mot tilldelade medel, investeringsutgifter,
tillaggsbudgeteringar och inkomster fran forsaljning av omsattningstillgangar.

Mot bakgrund av dessa faktorer beraknas kommunens upplaningsbehov i finansplanen till 110,0 mkr
2023, 70,0 mkr 2024 och inget upplaningsbehov 2025, totalt 180,0 mkr.

Sedan ligger ett forvantat upplaningsbehov fér de kommunala bolagen pa 60,0 mkr 2023, 85,0 mkr
2024 och 65,0 mkr 2025.

Laneskulden var 924,2 mkr i bokslut 2021 och beddms stiga till 1 364,2 mkr i bokslut 2025.
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Avslutade kommentarer

Befolkningstkning innebér aven ett 6kat investeringsbehov for verksamhetslokaler, bostader och infra-
struktur vilket i sin tur okar kommunkoncernens lanebehov. De viktigaste atgarderna for att kunna ha
en hog sjalvfinansiering av investeringar och amortering av befintliga lanen, ar att skapa ett 6verskott i
kommunens budget och att prioritera bland investeringsbehov och ocksa se till att vi utvinner de férde-
lar majligheter till effektivisering som investeringen medfor.

For framtiden galler ocksa att i an hogre grad halla i kommunens ekonomi. Oxelosund har ett gott ut-
gangslage infor framtiden. Framtiden for kommunsverige kommer att bjuda pa stora utmaningar de-
mografiskt via ett 6kat antal ldre och ett 6kat antal barn och elever i forskolan och skolan. Ett stort
investeringsbehov bade beroende pa ett stort behov av tex nya forskolor demografi och ett eftersatt
underhall i vara verksamhetsfastigheter. Dessutom ¢kar kostnaderna for pensioner kraftigt 2023 i och
med att ett nytt pensionsavtal tréader i kraft.

For de narmaste aren kommer finansnettot att vara negativt och dessutom 6ka i underskott pa grund
av den dkande laneskulden. Detta ger en dkad rantekanslighet for kommunen. Det gor att Oxelosunds
kommun i framtiden kommer att vara beroende av att nAmnderna haller sin budget och att kommunen
2024/25 borjar amortera pa sin laneskuld.

Kommunen behdver ha ett resultatkrav for att méta framtiden. Det &r viktigt att foéra en diskussion av
dess storlek med tanke pa bland annat den investeringsperiod som Oxelosund star infor de narmaste
aren med anledning av den aldersstruktur som finns i befolkningen och de utmaningar som finns inom
kommunens olika verksamheter.

For att fa en ekonomi som ar stabil pa lang sikt kravs en tydlighet kring Oxelésunds kostnadsniva jam-
fort med andra kommuner. Det kravs ocksa prioriteringar av vilken servicenivd Oxeldsund ska erbjuda
sina kommuninvanare i sina verksamheter for att nd en stabil ekonomi pé lang sikt. | verksamheten
kommer det att kravas en kultur och en attityd att utveckla sin verksamhet bade som chef och som
medarbetare i den verksamhet som man arbetar i. Under 2023 fortsatter vi att arbeta med férandrings-
beskrivningar i MBB 2024 - 26 for att fortsatta forandra forhallningssattet och kulturen kring verksam-
hetsutveckling och effektivitet.

Vi behover ocksa vara valdigt noggranna nar det galler vilka investeringar vi kommer att genomféra.
Med tanke pa vad vi formodligen kan se komma inom en tiodrsperiod med restaurering av Bjérntorp
ytterligare utbyggnad av aldreomsorgen. Men &ven ny simhall och sporthall. Redan i dag ligger Oxe-
I6sunds kommunkoncern hogt i skuldniva jamfort med riket och liknande kommuner.

Med en gemensam bild kring hur ekonomin ser ut, en tydlighet i vilka forvantningar vara kommuninva-
nare kan ha pa den service kommunen erbjuder och en stor férmaga att prioritera, effektivisera och
utveckla verksamheten, s& kommer vi fortsatt ha goda resultat i framtiden samtidigt som vi kan fort-
satta att ha ett grepp om ekonomin och framtiden. Det &r upp till oss sjalva att forvalta den.
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Finansiella rapporter
Resultatrakning

(Belopp i mkr)
Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER

Skatteintakter
Generella statsbidrag och utjamning

VERKSAMHETENS RESULTAT

Finansiella intakter
Finansiella kostnader

RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER
Extraordinara poster

RESULTAT EFTER EXTRAORDINARA
POSTER

ARETS RESULTAT
Balanskravsutredning

BALANSKRAVSRESULTAT

Kommunen Koncernen
Not 2022 2021 2022 2021
1 158,7 163,9 644,1 591,4
2,3 -930,9 -892,5 -1318,5 -1206,2
4 -45,1 -26,2 -108,3 -86,7
-817,3 -754,8 -7182,7 -701,5
5 594,5 584,4 594,5 584,4
6 246,4 216,1 246,4 216,1
23,6 45,7 58,2 99,0
7 16,3 9,4 0,8 0,0
8 -12,0 -9,9 -10,3 -10,6
27,9 45,2 48,7 88,4
27,9 45,2 48,7 88,4
27,9 45,2 48,7 88,4
9 -15,0
27,9 30,2

* Koncerninterna ekonomiska forhallanden framgar av not 32
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Balansréakning

Kommunen Koncernen
(Belopp i mkr) Not 2022 2021 2022 2021
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella 10 4,3 4,4 4,3 4,4
Materiella 11+12 923,3 916,3 1901,1 1858,5
Pagaende nyanlaggningar 13 53,0 19,7 164,9 72,7
Finansiella 14 577,5 558,0 33,4 38,0
Summa anlaggningstillgangar 1558,1 1498,4 2103,7 1973,6
Bidrag till statlig infrastruktur 15 55 6,0 5,5 6,0
Omsattningstillgangar
Forrad och exploateringsfastigheter 0,0 0,0 6,0 4,5
Fordringar 16 94,6 65,0 207,4 187,1
Kassa och bank 17 67,0 132,6 83,3 140,6
Summa omsattningstillgdngar 161,6 197,6 296,7 332,2
SUMMA TILLGANGAR 17252 17020 24059 2311,8
EGET KAPITAL AVSATTNINGAR
OCH SKULDER
Eget kapital 18 433,6  405,7 826,8 784,3
Darav arets resultat 27,9 45,2 48,7 88,4
Avsattningar
Avsattning for pensioner 19 100,4 87,5 123,8 110,6
Owriga avsattningar 20 42,2 42,2 128,6 1224
Skulder
Langfristiga skulder 21 9452 9252 990,1 985,6
Kortfristiga skulder 22 203,8 241,4 336,6  309,2
Summa skulder och avsattningar 1291,6 1296,3 1579,1 1527,8
SUMMA EGET KAPITAL
AVSATTNINGAR OCH SKULDER 1725,2 1702,0 24059 23121
PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Stéllda panter 23 19,0 49,0
Pensionsforpliktelser som ej upptagits
bland avsattningar (inkl 16neskatt) 24 2285 2421 2285 242,1
Owriga ansvarsforbindelser 25 20,8 20,8 2,3 2,3
Leasing 26 4,7 2,5 4,7 2,5
SUMMA PANTER OCH
ANSVARSFORBINDELSER 254,0 265,4 254,5 2959
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Kassaflodesanalys

(Belopp i mkr) Not

Den lépande verksamheten

Resultat fore skatt

Justering for poster som ej

ingar i kassaflode 27
Kassaflode fran den I6pande verksamheten

fore fordndring av rorelsekapital

Kassaflode fran forandring i rorelsekapital

Forandring av exploateringsfastigheter

Okning (-) / minskning (+) av fordringar 16
Okning (+) / minskning (=) skulder 22
Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar 28
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 29
Forsaljning av anlaggningstillgangar 30

Forandring av finansiella anlaggningstillgangar 14
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Upptagna lan

Amortering langfristiga skulder

Forandring langfristiga fordringar

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets slut 31

Kommunen Koncernen
2022 2021 2022 2021
27,9 45,2 53,9 96,1
63,7 37,9 125,9 68,0
91,6 83,1 179,8 164,1
0,0 0,0 0,0 -0,3
-29,7 -16,8 49,7 -117,8
-37,6 44,6 -50,1 70,3
24,3 110,9 179,4 116,3
011 -112 0,1 '1,2
90,6 -192,7 -244,4  -283,8
0,1 6,3 0,2 21,0
-19,5 -52,7 0,0 -52,6
-109,9  -240,3 -244,1 -316,6
93,0 287,2 93,0 366,0
-73,0 -77,0 -88,0 -77,0
010 Oyo '2,1 0,0
20,0 210,2 2,9 289,0
-65,6 80,8 -61,8 88,7
132,6 62,6 145,1 51,9
67,0 132,6 83,3 140,6
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Noter

(Belopp i mkr) Kommunen Koncernen
2022 2021 2022 2021
Not 1 Verksamhetens intakter
Taxor och avgifter 229 20,7 229 20,7
Hyror och arrenden 24,5 24,4 24,5 24,4
Stats- och 6vriga bidrag 75,9 77,1 75,9 77,1
Ovriga intakter 24,7 22,2 24,7 22,2
Reavinst vid forséljning 0,0 0,0 0,0 0,0
Forséljning exploateirngsfastighet 10,7 19,5 10,7 19,5
Summa Oxelésunds kommun 158,7 163,9 158,7 163,9
Oxelésunds Kommuns Forvaltnings AB 289,9 297,1
Oxelésunds Hamn AB 271,9 203,5
Nykdpings-Oxeldsunds Vattenverksférbund 13,3 11,3
Onyx Naringslivsutveckling i Oxelésund och Nykdping AB 0,1 0,1
Koncerninterna poster -89,8 -84,5
Summa 6évriga koncernbolag 485,4 4275
Summa 158,7 163,9 644,1 591,4
Not 2 Verksamhetens kostnader
Lamnade bidrag -25,2 -24,8 -25,2 -24,8
K6p av huvudverksamhet -209,6 -203,1 -209,6 -203,1
Arvoden -5,1 -4,8 -5,1 -4,8
Loner -375,9 -360,1 -375,9 -360,1
Sociala kostnader -116,2 -111,9 -116,2 -111,9
Pensionskostnader -55,3 -49,5 -55,3 -49,5
Ovriga personalkostnader -0,9 -11 -0,9 -11
Lokal- och markhyror -28,4 -31,3 -28,4 -31,3
Fastighetskostnader -14,6 -7,2 -14,6 -7,2
Materialkostnader -27,3 -25,4 -27,3 -25,4
Statlig infrastruktur -0,5 -0,5 -0,5 -0,5
Utrangeringar -3,2 -4,2 -3,2 -4,2
Deponi Bjorshult 0,4 0,5 0,4 0,5
Ovriga tjanster -44.4 -40,7 -44.4 -40,7
Ovriga kostnader -24,7 -28,4 -24,7 -28,4
Summa Oxelésunds kommun -930,9 -892,5 -930,9 -892,5
Oxelésunds Kommuns Forvaltnings AB -224,1 -218,5
déarav skattekostnader -4,7 -4,8
Oxelésunds Hamn AB -241,6 -170,7
déarav skattekostnader -0,5 -3.1
Nykopings-Oxeldsunds Vattenverksférbund -11,6 -8,9
Onyx Naringslivsutveckling i Oxelésund och Nykoping AB -0,1 -0,1
Koncerninterna poster 89,8 84,5
Summa évriga koncernbolag -387,6 -313,7
Summa -930,9 -892,5 -1318,5 -1 206,2
Not 3 Erséttning till revisorer
Ernst & Young AB 0,7 0,7 1,0 1,0
PwC 0,1 0,2
Lekmannarevisorer 0,3 0,3 0,4 0,3
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Noter

(Belopp i mkr) Kommunen Koncernen
2022 2021 2022 2021

Not 4 Avskrivningar

Planenliga avskrivningar -45,1 -26,2 -108,3 -86,7

Summa -45,1 -26,2 -108,3 -86,7

Not 5 Skatteintékter

Preliminéra skatteintékter 576,5 568,7 576,5 568,7

Slutskatteavrékningar 18,0 15,7 18,0 15,7

Summa 594,5 584,4 594.,5 584,4

Not 6 Generella statshidrag och utjdamning

Inkomstutjgmning 165,0 131,3 165,0 131,3

Regleringsbidrag 33,4 35,5 33,4 35,5

Kommunal fastighetsavgift 28,5 27,1 28,5 27,1

Generella bidrag fran staten 2,0 9,5 2,0 9,5

Kostnadsutjamning 26,1 17,8 26,1 17,8

Utjamningsavgift LSS -8,6 -5,1 -8,6 -5,1

Summa 246,4 216,1 246,4 216,1

Not 7 Finansiella intékter

Ranteintakter 7,7 7,1 -0,9 -2,4

Aktieutdelning 7,8 15 0,9 1,4

Ovriga finansiella intakter 0,8 0,8 0,8 1,0

Summa 16,3 9,4 0,8 0,0

Not 8 Finansiella kostnader

Réantekostnader -9,5 -8,1 -7,8 -8,1

Ranta p& pensionsavsattningar -1,8 -1,3 -1,8 -1,3

Ovriga finansiella kostnader -0,7 -0,5 -0,7 -1,2

Summa -12,0 -9,9 -10,3 -10,6

Not 9 Balanskravsutredning

Reavinster 0,0 0,0

Avsattning av medel till resultatutjgmningsreserv -15,0

Summa 0,0 -15,0

Oronmaéarkning

Aktiviteter for barn och unga pa fritiden (f.d. lovaktivitet) 0,3

Konsert pa Jogerso 0,3

Alla arbetslosa i Oxelosund ska ga en uthildning i framtida jobb 0,6

loT-inventering 0,3

Framtagande interna e-tjanster 0,3

Saneringskostnader Cirkusplatsen 7,0

Rivningskostnad Laget 0,7

Genomlysning LSS-kostnader 0,3

Utredning konkurrensutsattning stadtjanster 0,3

Summa 9,9
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(Belopp i mkr) Kommunen Koncernen
2022 2021 2022 2021
Not 10 Imm ateriella anlaggningstillgangar
Avser programvaror av olika slag
Ingéende bokfort varde 4,4 4,3 4,4 4,3
Arets anskaffningar 1,0 1,2 1,0 1,2
Omklassificering 0,5 0,3 0,5 0,3
Utrangering 0,0 -0,6 0,0 -0,6
Avskrivningar, linjar avskrivning tillampas -1,6 -14 -1,6 -14
Aterféring avskrivningar vid utrangering 0,0 0,6 0,0 0,6
Utgdende bokfort varde 4,3 4,4 4,3 4,4
Avskrivningstid 5ar 5ar 5ar 5ar
Not 11 Mark, byggnader och tekniska anléggningar
Ingdende bokfort varde 879,3 522,5 17275 1297,7
Justering IB -22,0 0,0
Arets Anskaffningar 40,7 158,2 63,2 222,4
Omklassificering 6,9 230,9 64,3 281,6
Forséaljningar -0,1 -6,9 -25,8 -28,0
Utrangering -12,7 -11,6 5,0 -11,6
Avskrivningar, linjar avskrivning tillampas -37,4 -21,3 -79,2 -62,6
Aterforing avskrivningar vid utrangering 9,6 7,5 36,4 28,0
Utgdende bokfort varde 886,3 879,3 1769,4 1727,5
Avskrivningstid 0-100 ar 0-100 ar 0-100 ar 0-100 ar
Not 12 Maskiner och inventarier
Ingéende bokfort varde 37,0 20,0 131,0 106,8
Justering IB 55 0,0
Anskaffningar 6,1 20,0 9,9 47,4
Omklassicificering 0,0 0,6 12,9 0,6
Utrangering -1,5 -3,8 -3,2 -6,4
Avskrivningar, linjar avskrivning tillampas -6,1 -34 -27,6 -23,7
Aterféring avskrivning vid utrangering 15 3,6 3,2 6,3
Utgdende bokfort varde 37,0 37,0 131,7 131,0
Avskrivningstid 5-15 ar 5-15 &r 5-15 ar 5-15 ar
Not 13 Pagdende nyanlaggningar
Ingdende bokfort varde 19,7 235,3 72,7 347,3
Justering IB 0,4 0,0
Arets anskaffningar inkép 42,8 15,7 170,2 14,0
Omklassificering -7,4 -231,8 -77,7 -282,4
Overforing till drift mm 21 0,5 -0,7 -6,2
Utgdende bokfort varde 53,0 19,7 164,9 72,7
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(Belopp i mkr) Kommunen Koncernen
2022 2021 2022 2021

Not 14 Finansiella anlaggningstillgadngar

Véardepapper, aktier och andelar

Oxelésunds Kommuns Forvaltnings AB 51,2 51,2

Oxelésunds Hamn AB 6,0 6,0

Kommuninvest 12,7 12,6 12,7 12,6

DNB Edhager 2,8 34 2,8 34

Ovriga 0,1 0,1 5,6 0,1

Summa 72,8 733" 21,1 16,1

Langfristiga fordringar, utldamnade 1an

Oxeld Energi AB 55,0 55,0

Kustbostader i Oxelésund AB 449,7 429,7

Ovriga langfristiga fordringar 0,0 0,0 12,3 219

Summa finansiella anlaggningstillgangar 577,5 558,0 334 38,0

Not 15 Bidrag till statlig infrastruktur

Citybanans finansiering 6,0 6,5 6,0 6,5

Uppldsning (25 ar) -0,5 -0,5 -0,5 -0,5

Summa 5,5 6,0 515 6,0

Oxelésunds kommun ska medfinansiera Citybanan i Stockholm med 12,5 mkr. Indexering har forts till driften i 2016.

Not 16 Fordringar

Kundfordringar 6,1 53 66,9 28,1
Varav kommunens koncernforetag 0,8 0,1
Statsbidragsfordringar 15 1,9 15 1,9
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 76,5 48,0 109,0 125,0
Ovriga fordringar 10,5 9,8 30,0 32,1
Summa 94,6 65,0 207,4 187,1
Not 17 Kassa och bank
Soérmlands Sparbank Kommunen 34,9 59,8 34,9 59,8
Soérmlands Sparbank Kommunala bolag 32,1 72,8 32,1 72,8
Ovriga post- och banktilgodohavanden 0,0 0,0 16,3 8,0
Summa 67,0 132,6 83,3 140,6
Koncernkontokredit 60,0 60,0 84,8 84,8
Not 18 Eget kapital
Ingdende eget kapital 405,7 360,5 784,3 712,3
Justeringar i koncernen -13,0 -16,4
Arets resultat 27,9 452 55,5 88,4
Eget kapital 433,6 405,7 826,8 784,3
Ingdende RUR 100,0 85,0 100,0 85,0
Avsattning till resultatutjiamningsreserv 15,0 15,0
Utgdende RUR 100,0 100,0 100,0 100,0
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(Belopp i mkr) Kommunen Koncernen
2022 2021 2022 2021

Not 19 Avséattningar for pensioner

Pensionsbehallning 18,8 18,6

Formansbestamd / kompl.pension 52,6 47,2 52,6 47,2

PA-KL och &ldre avtal 13,0 12,8 13,0 12,8

Alderspension till politiker 14,7 9,9 14,7 9,9

Pension till efterlevande 0,5 0,5 0,5 0,5

Summa pensioner 80,8 70,4 99,6 89,0

Loneskatt 19,6 17,1 24,2 21,6

Summa avsatt till pensioner 100,4 87,5 123,8 110,6

Antal visstidsférordnanden

Politiker 4

Tjansteman 0 0

Avsatt till pensioner

Ingdende avsaéttning 87,5 79,2

Varav

Nyintjgnad pension 111 4.4

Rénte- och basbeloppsupprakningar 1,7 1,0

Andring livslangdsantagande RIPS/Forséakringstekniska grunder 34

Ovrigt

Arets utbetalningar 2,4 2,1

Forandring av loneskatt 2,5 1,6

Summa avsatt till pensioner 100,4 87,5

Utredningsgrad 96% 96%

Forpliktelser for pensionsataganden for anstéllda i kommunen och fortroendevalda ar beraknade enligt gallande RIPS.

Real kalkylranta for ar 2022 ar 1% Pensionsataganden for anstallda i de féretag somingar i kommunkoncernen

redovisas enligt Bokforingsnamndens allmanna rad. For avtal med samordningsklausul utgar berékningen fran
de forhallanden som &r kanda vid bokslutstillfallet. Om inget annat &r kant gors berékningen utifran att ingen

samordning kommer att ske. Visstidsférordnanden som ger rétt till alderspension redovisas som avsattning nar det
ar troligt att de kommer att leda till utbetalningar. Visstidsavtal sominte l6sts ut redovisas som ansvarsforbindelse.

Not 20 Ovriga avs&ttningar

Skatter obeskattade reserver 10,2 10,5
Skatter enl foretagens arsredovisning 48,8 46,1
Skadefond 0,5 0,5 0,5 0,5
Bjorshult 417 41,7 417 41,9
Sékerhets- och arbetsmiljéfond 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga avséttningar 27,4 23,4
Summa 42,2 42,2 128,6 122,4
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(Belopp i mkr) Kommunen Koncernen
2022 2021 2022 2021

Not 21 Langfristiga skulder

Laneskuld vid arets borjan 924,2 714,0 981,4 744,3
Nettoamortering/nettoupplaning 20,0 210,2 7,7 237,1
Summa lan 944,2 924,2 989,1 981,4
Citybanans finansiering 0,0 0,0 0,0
Ovriga langfristiga skulder 1,0 1,0 1,0 4,2
Summa 945,2 925,2 990,1 985,6
Checkrakningslimit 60,0 60,0 84,8 84,8

Uppgifter om 1an i banker

Genomsnittlig réanta 1,02% 0,98%
Genomsnittlig rantebindningstid 2,6 ar 2,82 ar
Genomsnittlig kapitalbindningstid 3,19 ar 2,55 ar
Lan som forfaller inom:

1ar 203,0 123,0
2-3ar 236,0 269,0
3-6ar 425,0 412,0
6-8 ar 60,2 120,2
9-10 ar 20,0 0,0
Réanterisk pa 12 manaders sikt, mkr 1,5 1,6

Not 22 Kortfristiga skulder

Skuld till kommunala foéretag 32,0 72,8

Leverantorsskulder 63,4 60,5 129,4 104,1
Varav kommunala bolag 13,7 12,3

Personalens kéllskatt, arbetsgivaravgifter 16,9 16,8 16,9 16,8

Skuld till staten 20,4 23,4 23,0 24,6

Semesterloneskuld och komptid inkl sociala avgifter 28,5 30,7 46,4 33,5

Avgiftsbestamd alderspension 15,2 15,3 15,2 15,3

Ovriga kortfristiga skulder 2,5 3,7 20,0 22,5

Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intékter 24,9 18,2 85,7 92,4

Koncerninterna poster

Summa 203,8 241,4 336,6 309,2

Not 23 Stéllda panter

0,0 0,0 19,0 49,3
Not 24 Pensionsforpliktelser
Ingdende ansvarsforbindelse 242,1 250,1 242,1 250,1
Pensionsutbetalningar -17,1 -16,8 -17,1 -16,8
Rénte- och basbeloppsupprakningar 7,0 4,4 7,0 4.4
Aktualisering och ovrigt -2,8 0,3 -2,8 0,3
Andrat livslingdsantagande i RIPS 0,0 7,9 0,0 7,9
Ovrig post -0,7 -3,8 -0,7 -3,8
Utgdende ansvarsforbindelse 228,5 242,1 228,5 242,1
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(Belopp i mkr) Kommunen Koncernen

2022 2021 2022 2021
Not 25 Borgen och ansvarsférbindelser
Borgensataganden Forab 20,7 20,7 0,6 0,6
SBAB 0,0 0,0 0,0 0,0
Hyresgarantier inom Socialtjgnsten 0,1 0,1 0,1 0,1
Ovriga borgen och ansvarsférbindelser 0,0 0,0 1,6 1,6
Summa 20,8 20,8 2,3 2,3

x) Oxeldésunds kommun har i januari 2003 ingatt en solidarisk borgen sadsom fér egen skuld for Kommuninvest i
Sverige AB:s samtliga nuvarande och frantida forpliktelser. Samtliga kommuner som per 2022-12-31 var
medlemmar i Kommuninvest har ingatt likalydande borgensférbindelser. Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest
ekonomisk forening har ingatts ett regressavtal som reglerar fordelningen av ansvaret mellan medlemskommunernz
vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan namnd borgensférbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas
dels i forhallande till storleken pa de medel som respektive medlemskommun lanat av Kommuninvest i Sverige AB,
dels i forhallande till storleken pa medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férenin
Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Oxelésunds kommuns ansvar enligt ovan ndmnd borgens-
forbindelse, kan noteras att per 2022-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till

540 357 097 316 kronor och totala tillgangar till 537 006 752 858 kronor. Kommunens andel av de totala
forpliktelserna uppgick till 1 013 137 108 kronor och andelen av de totala tillgangarna uppgick till 1 017 653 549 krc
Kommuninvest AB 1&n inom kommunkoncern uppgick 2022-12-31 till 944,2 (924,2) mkr.

Not 26 Leasing

Fordon, maskiner och inventarier, forfall inom 1 &r 2,4 1,9 2,4 1,9
Fordon, maskiner och inventarier, férfall inom 2-5 &r 2,3 0,6 2,3 0,6
Summa 47 2,5 4,7 25

Not 27 Justering for poster som ej ingar i kassaflodet

Arets avskrivningar 45,1 26,2 108,3 85,9
Nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utrangering 3,2 4,3 3,2 4,3
Avsattningar 12,9 7,6 18,8 7,1
Ovriga ej rérelsepaverkande poster 2,5 -0,2 -4,4 -29,3
Summa 63,7 37,9 125,9 68,0

Not 28 Investering i immateriella anlaggningstillgadngar
[T system -0,1 1,2 -0,1 1,2

Not 29 Investering i materiella anlaggningstillgangar
Fastigheter och inventarier 90,6 193,9 2444 283,8

Not 30 Forséljning av anlaggningstillgdngar

Tomtférsaljning 0,1 6,3 0,1 6,3
Ovriga 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgdende varde 0,1 6,3 0,1 6,3

Not 31 Likvida medel vid &rets slut
Banktillgodohavande:

Oxelésunds Kommun 34,9 59,8 34,9 59,8
Oxeld Energi AB 8,2 41,3 8,2 41,3
Kustbostader i Oxelésund AB 22,5 30,2 22,5 30,2
Oxelésunds Kommuns Forvaltnings AB 1,4 1,3 1,4 1,3
Ovriga koncern 16,3 8,0
Summa 67,0 132,6 83,3 140,6
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Not 32 Koncerninterna forhallanden 2022

Balansrakning Réntor och

Utdelning Lan Ovriga kortfristiga Forsaljning Borgensavgifter
Enhet Givha Mottagen Givare Mottagare Tillgangar  Skulder Intakt Kostnad Intdkt Kostnad
Kommunen 6,9 504,7 1,3 46,6 11,5 82,5 91
Forab 1,0 504,7 46,6 1,3 75,0 11,5 9,1
Hamnen 59
NOVF 75
Onyx

6,9 6,9 504,7 504,7 " 47,9 47,9 94,0 94,0 9,1 9,1
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Redovisningsprinciper och upplysningar

Oxeldésunds kommun tillampar Kommunal redovisningslag (KRL) och foljer de rekommendationer som
Radet for kommunal redovisning (RKR) lamnar liksom 6vrig redovisningspraxis.

Nedan folier kommunens kommentarer och upplysningar utifran RKR:s gallande rekommendationer
samt forklaringar till eventuella avvikelser i kommunens redovisning.

R1 Bokféring och arkivering

Kommunen tillampar rekommendationen i sin helhet. Minimitid for arkivering har minskat till 7 ar i KRL
2019.

R2 Intakter

Statsbidrag har periodiserats. Statsbidrag for olika arbetsmarknadsatgarder har bokforts till och med
juli. Investeringsbidrag redovisas som en intakt och minskar anskaffningsvardet. | évrigt tillampas re-
kommendationen.

Den preliminara slutavrakningen for skatteintakter baseras pa SKR:s decemberprognos i enlighet med
rekommendationen.

Gavor ska enligt KRL 2019 redovisas via resultatrakningen.
R3 Immateriella tillgangar

Samtliga immateriella tillgangar avser investeringar i IT-program. Avskrivningstiden &r 5 ar och be-
loppsgransen ar minst ett prisbasbelopp.

R4 Materiella anlaggningstillgangar
Anlaggningstillgangar

Vardering av anlaggningstillgadngar tas i balansrakningen upp till anskaffningsvarde med tillagg for var-
dehdjande investeringar med avdrag for gjorda avskrivningar samt eventuella nedskrivningar.

Erhalina investeringsbidrag reducerar anskaffningsvardet.
Pagaende nyanlaggningar redovisas from deldr 2021 i egen not.
Avskrivningar

Med anlaggningstillgdng avses investeringar uppgaende till minst ett halvt prisbasbelopp for inventa-
rier och ett helt prisbasbelopp for 6vriga investeringar och med en ekonomisk livslangd pa minst 3 ar.
Avskrivningar sker enligt nominell metod med linjar avskrivning och pabdérjas i samband med delars-
respektive arsbokslut.

2014 paborjade kommunen en tillampning av komponentavskrivning for byggnader. Det innebar att
storre byggnader, liksom gator och vagar, skrivs av med olika hastighet for olika byggnadskomponen-
ter.

Forabs bolagskoncern har komponentredovisning tillampats frdn och med 2014.
Huvudsakligen tillampas foljande avskrivningstider:

Mark och konst — ingen avskrivning

Fastigheter — 0-100 ar

Maskiner och inventarier — 5-15 ar

Gator och vagar — 0-100 ar

Internranta

Internranta med 1,5 % har beréaknats pa tillgdngarnas bokférda varde.

Kommunfullméktige, Arsredovisning 72(115)



Oxelésunds kommun redovisar kostnader for bade egna lan och formedlade Ian till kommunens bolag.
R5 Leasing

Kommunen har inga finansiella leasingavtal. Kommunens ataganden i form for hyresavtal for fastighet
utgors av ett fatal verksamhetslokaler dar huvudsakligen kommunens bostadsbolag ar agare.

R6 Nedskrivningar
Kommunen tillampar rekommendationen i sin helhet.
R7 Finansiella tillgangar och skulder

Ska varderas till verkligt varde (ej aktier eller andelar i kommunala koncernféretag) och inte till bokfort
varde enligt KRL 2019.

R8 Sakringsredovisning

Oxelésunds kommun tillampar finansiella derivat for att sakra rénterisker. R&ntebetalningar som kom-
munen erhaller och betalar redovisas som en del av rantekostnader pa resultatrakningen.

R9 Avsiéttningar/ansvarsférbindelser

Borgensataganden anges med aktuell kapitalskuld. Oxelésunds kommun har ingatt solidarisk borgen
for Kommuninvest i Sverige AB. For lagenheter dar kommunen har borgensatagande for hyran, redo-
visas uppsagningstiden for respektive lagenhet som borgensatagande.

R10 Pensioner

Kommunen tillampar rekommendationen i sin helhet. Uppgiften om koncernens pensionsavsattning ar
dock ofullstandig (ej med i delar).

Uppgifter om pensionsforpliktelser och pensionsmedel aterfinns i kommunens forvaltningsberattelse
samt i noter till balansrakningen.

Lagen om kommunal redovisning anger att det endast ar nyintjanade pensionsférméaner fran och med
1998 som ska redovisas som avsattning i balansrakningen (blandmodellen).

Réantan pa arets nyintjanade redovisas bland finansiella kostnader. Léneskatt ingar i avsattning och
arets intjanade.

Pensioner for fortroendevalda redovisas enligt KPA:s definition. Tidigare ingick samtliga fértroende-
valda enligt Skandias modell men nu avser det pensioner for fortroendevalda som inte gatt i pension.

R11 Extraordinara poster och upplysningar for jamforelseandamal

Jamforelsestorande poster redovisas pa separata rader i resultatrakningen och specificeras i not om
det finns nagra. Justeringar enligt balanskravet i enlighet med rekommendationen.

R12 Byte av redovisningsprinciper, andringar i uppskattningar och bedémningar samt
rattelse av fel

2015 bytte kommunen redovisningsprincip for anlaggningstillgangar och tillampar nu komponentav-
skrivning.

Finansiella tillgangar och skulder varderas till verkligt varde (ej aktier eller andelar i kommunala kon-
cernforetag) from 2019. Edhagers gava ar en fond som kommunen endast forvaltar och darfor paver-
kar inte vardeférandring i denna fond kommunens resultat.

NOFV har andrat sin redovisning satillvida att resultatet from 2021 satts av i en investeringsfond.
Avséttning till sluttdckning av deponin Bjorshult

Ar 2019 gjordes en avséttning for sluttickning av deponin Bjérshult. Det var en grov uppskattning av
nettokostnaderna for sluttdckning. Andelen av deponin som tillfaller Oxel6sunds kommun (ca 17%)
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och Nykopings kommun (ca 83%) grundar som pé antalet invanare i respektive kommun. Under 2020
beslutades att avsattningen bara ska avse kostnader och inte intékter. Dessutom ska kostnaderna in-
dex- och nuvérdesberédknas.

R13 Kassaflodesanalys
Kommunen tillampar rekommendationen i sin helhet. Kassaflode tas med vid arsbokslut.
R14 Drift och investering

Drift- och investeringsredovisning har tidigare ingatt i forvaltningsberattelsen, men utgér i KRL 2019
separata delar av arsredovisningen.

Investeringsredovisningen ska omfatta aven de kommunala koncernféretagens investeringar som full-
méktige tagit stallning till enligt KRL 2019.

R15 Forvaltningsberattelse

Det ska tydligt framga vilket sammanhallet avsnitt av arsredovisningen som utgor forvaltningsberattel-
sen.

R16 Sammanstallda rakenskaper

De sammanstallda rékenskaperna upprattas enligt forvarvsmetoden med specifikation enligt proport-
ionell konsolidering. Férvarvsmetoden innebar att kommunens bokforda varden pa aktier och andelar i
dotterféretagen elimineras mot deras egna kapital vid forvarvstillfallet. Proportionell konsolidering inne-
bar att tillgangar och skulder samt intékter och kostnader har upptagits till sa stor del som motsvarar
kommunens &garandel. Obeskattade reserver i féretagen har efter avdrag for uppskjuten skatt han-
forts till eget kapital. Uppskjuten skatteskuld redovisas som avséttning. Klassificering av skulder och
tillgdngar styrs av kommunens redovisningsprinciper sa langt det har varit méjligt. Rekommendationen
tilampas med undantag fran att gjorda uppskrivningar i Férab och tillhérande avskrivningar inte elimi-
nerats da beloppet inte anses vasentligt.

Sammanstallda rakenskaper upprattas from 2020 vid arsbokslut men inte vid delarsbokslut.
R17 Delarsrapport

Kommunen tillampar rekommendationen i sin helhet. Delarsrapporten behdver inte innehalla en full-
standig utan bara en férenklad forvaltningsberéattelse. Ett byte av redovisningsprincip ska redovisas
genom att jamforelseuppgifter omréaknas med tillampning av den nya redovisningsprincipen.

Beskrivningarna bér utga fran ett évergripande koncernperspektiv.
R18 Ovriga Upplysningar som ska lamnas i not

Upplysning lamnas om den sammanlagda kostnaden for lekmannarevisorer och sakligt bitrade for
granskning av bokforing, delarsrapport och arsredovisning. Noten finns med vid arsbokslut.
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Driftredovisning

Driftredovisning 2022, mkr

Budget
inkl TB | Intékter |Kostnader] Bokslut | Budget- | Bokslut Utfall
2022 2022 utfall -22 2021 2021

Kommunstyrelse -89,4 129,5 -217,0 -87,5 1,9 -78,2 1,1
Ovriga namnder -4,3 0,5 -4,5 -4,0 0,3 -4,3 -0,3
Utbildningsnamnd -329,3 58,7 -390,4 -331,7 24 -309,3 5,2
Vard- och omsorgsnamnd -319,8 54,9 -362,7, -307,8 12,0 -298,7 7,3
Milj6- och samhallsbyggnadsnamnd -32,6 52 -36,7 -31,5 11 -28,7 2,3
Kultur- och fritidsnamnd -30,5 4,0 -34,5 -30,5 0,0 -29,5 0,1
Delsumma ndmnder -805,9 252,8| -1045,8 -793,0 12,9 -748,7 15,7
Forséljning exploateringar 14,0 10,7 10,7 -3,3 19,5 30
Kostnader exploateringar -6,5 -3,2 -3,2 3,3 -10,7 -7,0
Delsumma exploateringar 7,5 10,7 -3,2 7,5 0,0 8,8 -4,0
Ofbrutsett -5,0 5,0 0,1
Loénedversyn for prioriterade grupper -0,1 0,1
Finansforvaltningen verksamhet -3,0 8,4 -23,3 -14,9 -11,9 -2,4 -1,4
Pensionskostnader inkl nyintjanade -44.3 -55,3 -55,3 -11,0 -49,5 -7,2
Avgér interna poster
Interndebiterade intakter-kostnader -113,2 111,3 -1,9 -1,9
Kalkylerade kapitalkostnader 62,9 57,2 57,2 -5,7 32,6 1,3
Palagg personalomkostnader 29,3 28,2 28,2 -1,1 30,6 2,8
|Delsumma verksamheten dvrigt 39,8 -104,8 118,1 13,3 -26,5 11,3 -4,4
Verksamhetens intékter o kostnader
enligt resultatréakning -758,6 158,7 -930,9 -772,2 -13,6 -728,6 7,3

Driftredovisningen visar den lépande verksamhetens utfall gentemot budget. Den speglar ocksa de
ekonomiska relationerna mellan namnder och verksamheter. Driftredovisningen innehaller darfor in-
terna poster sdsom kép och forsaljning mellan varandra.

Namnderna

Namndernas budget for 2022 var 773,0 mkr. Genom tillaggsanslag har budgeten dkat med 32,9 mkr
till 805,9 mkr. En specifikation pa tillaggsanslag finns under respektive namndredovisning. Namnder-
nas bruttokostnader 6kade med 72,2 mkr (16,8 mkr), motsvarande 7,4 % (1,8 %). Den storsta ok-
ningen ar kapitalkostnader inom kommunstyrelsens férvaltning.

Namndernas bruttointakter 6kade med 28,0 mkr (minskning med 15,3 mkr). Den stdrsta 6kningen ar
hyresintakterna inom kommunstyrelsens forvaltning som finansierar de hégre kapitalkostnader.

Nettokostnadsokningen hos ndmndernas blev 44,3 mkr (32,1 mkr). Utfall mot budget visar en positiv
budgetavvikelse p& 12,9 mkr, nagot lagre jamfort med foregdende ars avvikelse pa 15,7 mkr.

Exploateringar

Arets budget for forsaljning av anlaggningstiligdngar uppgick till 14,0 mkr. Férsaljningarna har uppgétt
till 10,7 mkr, en negativ budgetavvikelse pa 3,3 mkr. Tomter har salts bland annat i omradena Femdore,
Sundsor och Peterslund.

Kostnaderna blev lagre an budget, 3,2 mkr i jamférelse med en budget pa 6,5 mkr. Sammanlagt har
exploateringsverksamheten bidragit till resultatet enligt budget med 7,5 mkr.
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Ovrigt i verksamheten
Ofdrutsett

Kommunens reserv for oforutsedda utgifter ar ursprungligt pa 4,0 mkr. Ett lagre PO-pélagg har med-
fort en omfordelning pa 3,5 mkr frAn namndernas budget till reserven. Beslut om tilldelning fran reser-
ven har skett pa 2,5 mkr varav 0,6 mkr till Utbildningsnamnden for finansiering av avrakning barn- och
elevpeng. och 1,9 mkr till kommunstyrelsen for kostnader for rivning av Oxeld forskola. Kvarstaende
delen av reserven &r 5,0 mkr.

Lonedversyn for prioriterade grupper

| I6nedversyn for prioriterade grupper finns en avsattning pa 4,0 mkr, baserad 0,3 % av budgeterade
personalkostnader. Utdelning har skett for helarseffekten av [onedversynen for 2021 pa 3,0 mkr och
for prioriterade medel 2022 pa 0,9 mkr. Totalt en positiv budgetavvikelse p& 0,1 mkr.

Pensionskostnader

Pensionskostnader blev mycket hogre an budgeterat, en negativ budgetavvikelse pa 11,0 mkr. Utfallet
grundas pa berakningar fran KPA. | utfallet ingar ocksa utbetalningar till fortroendevalda.

Finansforvaltning verksamhet

Verksamhetskostnader och intékter innehaller bland annat en statlig ersattning for hoga sjuklonekost-
nader, en uppldsning for statlig infrastruktur, férandring av avséttning till sluttdckning fér deponin
Bjorshult, utredningskostnader, kostnader for utrangeringar och kundférluster. Kostnader fér vattenfor-
brukning och vidarefakturering till Oxel6 Energi redovisas ocksa under finansférvaltnings verksamhet.
Ett eventuellt avrop for ett LSS boende och aldrelyftet ingar ocksa in finansforvaltnings verksamhet.

I bokslut 2021 gjordes éronmarkningar pa 11,5 mkr under balanskravsresultatet i form av en avsatt-
ning. Under 2022 bokférdes éronmarkningar utnyttjande som en vanlig kostnad. Utfallet pa 8,9 mkr
redovisas under finansférvaltnings verksamhet.

Sammanlagt budget pa 3,0 mkr och ett utfall pa 14,9 mkr, en negativ budgetavvikelse pa 11,9 mkr,
vilket framst beror de icke budgeterade 6ronmarkningar och pa utrangeringar av vara anlaggningstill-
gangar.

Interna poster

Interna poster innehdller namndernas interndebiterade kostnader och intakter, kapitalkostnader och
personalomkostnadspalagg. Interna poster visar ett 6verskott pa 8,7 mkr vilket framst beror pa att om-
fordelningen av kapitalkostnader fér nya investeringar har varit Iagre an budgeterat.
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Namndernas driftredovisning

Kommunstyrelsen

Utfall mot budget
Ekonomiskt utfall 2022, tkr

Verksamhet Anslag O"_’_‘ga Kostnad Resultat
Intakter

Némndverksamhet 4 160 1057 -4 422 795
Gem verksamhet (Stab) 11 786 304 11777 313
Hallbar utveckling 100 0 -2 98
Fysisk och teknisk planering och verksamhet -5 874 8 981 -3 500 -393
Naringsliv, turism, konsument info 2 190 0 -1 951 239
Park, torg, allménna platser 8 0 -8 0
Raddningstjanst 9 405 0 -8 454 951
Infrastruktur Owrigt 70 555 -625 0
Idrotts- o fritidsanlaggningar 1312 5055 -6 929 -562
Vard o omsorg SolL och HSL 1984 0 -1 221 763
Flyktingmottagande 0 219 -208 11
Arbetsomrade o lokaler 311 762 -1 178 -105
Kommunikationer 2 488 0 -2 930 -442
Kommunens gemensam administaion och serice 46 056 12 212 -55 156 3112
Fastigheter och lokaler 10 818 75090 -88 799 -2 891
Speciella funktioner 2 999 177 -2 824 352
Maltidsverksamhet 1 589 25078 -27 044 =377
Summa fér ansvarsomradet 89402 129490 -217 028 1864
Summa 2021 79 338 104 830 -183 027 1141
Summa 2020 74122 104 811 -176 062 2 871
Summa 2019 86 517 105147 -174 010 17 654
Ursprungligt anslag 79 366
Andrat anslag utifran fljande beslut:

Rivning Oxeld forskola 1900
Andrat PO-palagg -369
Kapitalkostnader nya investeringar 8 413
Medel till prioriterade grupper helarseffekt 2021 32
Medel till prioriterade grupper 2022 60
Ny anslagsram 89 402

Kommunstyrelsen redovisar ett resultat som ar 1,9 mkr battre &n budgeterat, de stérre avvikelserna

kan hanvisas till féljande verksamheter.

Namndverksamheten visar en positiv budgetavvikelse pa 0,8 mkr vilket beror ett hogre bidrag for ferie-

arbetare fran Region Sérmland.

Gemensam verksamhet staben visar en positiv budgetavvikelse pa 0,3 mkr som kan hanvisas till lagre

kostnader for konsulter.
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Markforsorjningen, som ingar i verksamheten fysisk och teknisk planering och verksamhet, redovisar
en negativ budgetavvikelse pa& 0,3 mkr som fordelar sig p& hogre personalkostnader, lagre arrendein-
takter, hogre intakter for skogsavverkning. Kostnaderna for denna skogsavverkning har uppstatt under
2021.

Naringsliv redovisar ett positivt resultat pa 0,2 mkr som kan hanvisas till lagre kostnader for konsulter
och 6vriga tjanster.

Réaddningstjansten bidrar med 1,0 mkr till det positiva resultatet, vilket beror pa en positiv avrékning for
2021.

Verksamhet idrotts- och fritidsanlédggningar visar en negativ avvikelse mot budget pa 0,6 mkr pa grund
av hogre anlaggningskostnader for ramdalsanlaggningen.

Kostnader for bostadsanpassning redovisas fér kommunstyrelsen under verksamheten vard- och om-
sorg Sol och HSL. Kostnaderna har hittills varit 0,8 mkr lagre &n budget, vilket beror p& att inga stora
anpassningar har behdvt goras.

Kostnader for kommunikationervisar ett underskott pa 0,4 mkr vilket beror pa hégre kostnader for kol-
lektivtrafiken. Busstrafiken har forstarkts for att minska trangsel under coronapandemin.

Den storsta budgetavvikelsen visas inom verksamheten gemensam administration, ett resultat pa

3,1 mkr. Personalkostnader ar 3,2 mkr lagre &n budgeterat, delvis pa grund av vakanser och delvis for
lagre kostnader for intjanad semester an budgeterat. Kostnader for kdpt verksamhet ar 0,5 mkr lagre
an budget vilket beror pa positiva avrakningar for IT-verksamheten och Léneservice. Ovriga kostnader
som konsultkostnader &r 0,6 mkr hogre an budget.

Av kommunstyrelsens omslutning redovisas ca 58% av intékterna och 41 % av kostnaderna i fastig-
heter och lokaler som omfattar skolor, foérskolor, omsorgslokaler och kommunhus. Verksamheten re-
dovisar en negativ budgetavvikelse pa 2,9 mkr. Forvaltningsuppdraget redovisar ett underskott pa
0,9 mkr pa grund av hogre driftkostnader samt lagre kostnader for skadegorelse.

Upparbetade kostnader inom ett investeringsprojekt for en restaurang vid Laget har omforts till driften
och forsamrat resultatet med 2,1 mkr. Kostnader for rivning av Oxeld forskola har blivit lagre @an bud-
geterat, 0,5 mkr.

Inom verksamheten speciella funktioner visas kostnader fér kommunskydd och facklig verksamhet, ett
resultat p& 0,4 mkr som beror pa lagre personalkostnader inom facklig verksamhet.

Maltidsverksamheten visar ett negativt resultat pa 0,4 mkr som framst kan hanvisas till hogre kostna-
der for livsmedel. Verksamheten har utdkat med matlagning till fler forskolor. Férutom fler maltider har
det ocksa skett en prisokning gentemot verksamheterna.

Utfall jamfort med foregaende ar

Kommunstyrelsens resultat ar 0,8 mkr béattre 2022 an 2021.

Anslaget for helaret 2022 till Kommunstyrelsen sattes av Kommunfullméktige till 79,3 mkr, en 6kning
med 0,3 mkr jamfort med 2021. Efter detta har anslaget andrats till 89,4 mkr genom féljande beslut:

e Entilldelning pad sammanlagt 0,1 mkr ur reserven for I16nedkning av prioriterade grupper

o En omférdelning p& 0,4 mkr som avser en lagre avgift for personalomkostnader fran kommun-
styrelsen till kommunstyrelsens reserv for oférutsedda utgifter

o Entilldelning pa& 8,4 mkr ur anslaget for kapitalkostnader for nya investeringar och for hojda
kapitalkostnader for simhall och sporthall p& grund av &ndrade avskrivningstider

o Entilldelning pa 1,9 mkr for rivning av Oxelo forskola

Anslagsokningen jamfort med 2021 p& 0,3 mkr beror pa foljande férandringar.

o Riktade medel fran staten for omsorgslyftet med 2,7 mkr har tagits bort.

Kommunfullméktige, Arsredovisning 78(115)



e Hyra av foretagshuset pa 0,8 mkr har tagits bort da fastigheten inte langre hyrs.

e | ramen ligger driftkostnader for Oxeloskolan och det nya sarskilda boendet pa sammanlagt
2,2 mkr.

e Fran 2022 har budget for forsakringar pa 0,6 mkr flyttats frin namnderna till kommunstyrelsen.

Skillnaden i dvrigt bestar bland annat av hojd ersattning till Kustbostader,1,0 mkr, till Raddningstjans-
ten 0,2 mkr, I6nedkningar 0,7 mkr, IT-kostnader 0,6 mkr. Anslag for kapitalkostnader for befintliga in-
vesteringar har minskat med 1,6 mkr och budgeterade hogre arrendeintakter har ocksa medfort att an-
slaget har minskat med 0,1 mkr.

Intakterna ar 24,7 mkr hogre an foregaende ar.
Ett extra bidrag for feriearbetare har medfért att bidragen ar 0,6 mkr hégre jamfort med 2021.

Hyresintakterna ar 21,4 mkr hogre an foregdende ar. Hyresintakter forandras med kompensation for
ombyggnader och tkade kapitalkostnader i vara fastigheter. Den stérsta delen av 6kningen beror pa
Oxeldskolan och ett nytt sarskilt boende.

Arrendeintakter ar 0,7 mkr lagre an foregaende ar. Under 2021 har retroaktiv fakturering skett pa
grund av att arrendeavgiften inte varit faststalld av Arrendenamnden pa delar av kommunens arren-
den, vilket har medfort en engangsintakt for 2021 som medfor att intéakterna for 2021 ar hégre an
2022.

Kostenhetens intakter for maltider ar 3,5 mkr hogre an féregéende ar, vilket beror pa fler antal salda
portioner och en prisupprakning.

Kostnaderna &r 34,0 mkr hégre jamfort med foregaende delar.

Personalkostnaderna svarade for 2,0 mkr av 6kningen. Jamfort med foregdende ar en 6kning pa
4,2 %, vilket kan hanvisas till Ionedkningen och helarseffekten pa att kostenheten évertagit personal
fran forskola och skola. Forra arets vakanser blev tillsatta, men andra vakanser har kommit till under
aret och dessa har delvis ersatt med konsulter.

Lokalkostnaderna har stigit med 2,6 mkr vilket beror pa de nya lokalerna Oxelskolan, ett tillkom-
mande sarskilt boende och en héjd hyra for kommunhuset.

Kostnaderna for kép av verksamhet har 6kat med 1,6 mkr jamfoért med féregaende ar vilket till stor del
beror pa tkade kostnader inom fastighetsférvaltning pa grund av hogre driftkostnader.

Ovriga kostnader 6kade med 34,0 mkr jamfort med 2021. Kapitalkostnader stér fér 22,8 mkr av denna
okning. Oxeloskolan och ett nytt sarskilt boende ar nagra av de stora anlaggningar som har startat
sina avskrivningar. Kortare avskrivningstiden for simhall och sporthall bidrar ocksa till hogre kapital-
kostnader.

Kostnader for rivning av Oxelo forskola pa 1,4 mkr har kommit till under 2022.

Upparbetade kostnader pa 2,1 mkr inom en investering for en ny restaurang vid Laget har lagts Gver
till driften.

Ovriga fastighetskostnader har stigit med 1,5 mkr.

Kostnader for livsmedel har stigit med 2,0 mkr.
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Kultur- och fritidsnamnden

Ekonomiskt utfall 2022, tkr

Utfall mot budget

Verksamhet Anslag . O'-fng X Kostnad Resultat
intakter

Mamndverksamhet 539 0 -h52 13
Turism 1 660 16 -1 752 -6
Gemensam administration 1095 74 -1 060 110
Fritid 2219 56 -2 419 104
Kultur och biblictek 777 1706 -9 478 53
Fritidsanlaggningar 14 376 543 -14 944 -25
Fritidsgard 2620 367 -2 701 286
Café och uthyming 260 1187 -1 519 12
Grundskola 0 21 -35 14
Summa fér ansvarsomradet 30 486 4011 -34458 39
Summa 2021 29 590 3 459 -33 026 23
Summa 2020 30 482 359 -33 803 265
Summa 2019 30 430 4829 -34 936 323
Ursprungligt anslag 29573
Andrat anslag utifran filjande beslut:

Kapitalkostnader nya investeringar 937
Medel till prioriterade grupper helarseffekt 2021 32
Medel till prioriterade grupper 2022 19
Andrat PO-palagg 75
Ny anslagsram 30 486

Kultur- och fritidsnamnden har ett resultat pa 39 tkr pa helar 2022.

Turismverksamheten visar ett underskott pa 76 tkr, vilket framst beror p4 demontering av vagskylten
vid Stavsjo och andra mindre oférutsedda kostnader.

Gemensam administration visar ett 6verskott pa grund av att verksamheten varit underbemannad un-
der hosten och darfor har haft lagre personalkostnader an budgeterat. En ny medarbetare pa verk-

samheten bdrjade sin anstallning i januari 2023.

Verksamheten Fritid visar ett underskott pa 104 tkr som framst beror p& en genomford forstudie gal-

lande mountainbikeleder.

Verksamheten Kultur visar pa totalen ett underskott pa 137 tkr. Renoveringen av skulpturen Stéltheten
medforde en extra kostnad over tilldelade investeringsmedel med knappt 200 tkr, vilket gor att verk-
samheten Utstallningar visar ett underskott med motsvarande summa. For kulturarrangemangen sa ar
biljettforsaljningen fortsatt lagre an budgeterat, vilket tros bero pa att folk haller i sina pengar nu pa
grund av inflation, hdgre el- och drivmedelspriser m.m. Verksamheten har dock efter ett nytt avtal med

biljettsystem ett 6verskott pa serviceavgifter.

Biblioteket visar ett Overskott pa personalkostnader framst pa grund av vab, foraldraledigheter och
sjukfranvaro. En del av 6verskottet pa personalkostnader har anvants till ett nytt sjalvbetjaningssy-
stem, reparationer och underhall samt utbildning av personal. Totalt visar biblioteksverksamheten ett

overskott pa 84 tkr.

Fritidsanlaggningarnas underskott pa 25 tkr beror p& inkép och montering av matchklocka till
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sporthallen.

Fritidsgardens verksamhet visar ett storre 6verskott, 286 tkr 6ver budget. Detta beror pa lagre perso-
nalkostnader an budget for storre delar av aret da verksamheten haft vakanta tjanster. En del av 6ver-
skottet p& personalkostnader har verksamheten anvant till att kopa in utrustning till verksamheten och
upprustat fritidsgarden, vilket uppskattats av besokarna.

Caféverksamheten visar ett underskott pa 114 tkr, beroende pa att intakterna inte har aterhamtat sig
efter pandemin. Pa grund av ett mindre besoksantal och farre bokade konferenser under varen var for-
saljningen betydligt Iagre an normalt, for att aterhamta sig lite under hosten.

Utfall jamfort med foregaende ar
Anslaget 6kade med 0,9 mkr.
Intdkterna 6kade med 0,5 mkr.

Kostnaderna tkade med 1,4 mkr.

Coronapandemin hade stor inverkan pa Kultur- och fritidsnamndens intakter och kostnader under
2021, och da pandemin inte varit lika patagligt narvarande i verksamheterna 2022 syns stor skillnad
mellan aren.

Intakterna fran forséljning av kost har under 2022 6kat med 0,2 mkr och férsaljningen fran caféet har
Okat med 0,1 mkr. Detta beror pa att caféet under stora delar av 2021 var stangt pa grund av pande-
min.

Bidragen fran Arbetsformedlingen har minskat med 0,3 mkr framst pa grund av sjukskrivningar, stats-
bidrag fran Socialstyrelsen har minskat med 0,1 mkr d& vi under 2022 inte fatt nagot bidrag for smitt-
sékra lovaktiviteter.

Intakterna for entréavgifter och Gvriga avgifter har 6kat med 0,1 mkr kronor, vilket beror pa att fler eve-
nemang hallits 2022 jamfor med 2021.

Personalkostnaderna har 6kat med 0,5 mkr, vilket beror pa den arliga Ioneutvecklingen samt att tjans-
ten kultursamordnare var vakant under férsta halvan av 2021.

Kostnader for lokaler och kop av verksamhet har 6kat med 0,5 mkr respektive 0,1 mkr mellan aret,
mestadels beroende pa att idrottsplatsen och sporthallen utnyttjats mer 2022 da pandemin inte &r lika
narvarande som 2021, vilket lett till att kostnader for underhall, stadning, el med mera varit hogre.
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Milj6- och samhallsbyggnadsnamnden

Utfall mot budget
Ekonomiskt utfall 2022, tkr

Verksamhet Anslag . Chirng i Kostnad Resultat
intdkter

Miljg o samhallsbyggnadsnamnd 663 0 -660 3
Gemensam administration 2786 32 -2 634 184
Mat, plan o bygg 3 748 3184 -6 381 549
Gator o vagar, gatubelysning 17 054 234 -17 533 -245
Park, torg, allménna platser 6 352 2 -5 934 420
Miljd o halsoskydd 1998 1779 -3 5945 182
Summa fér ansvarsomradet 32 599 5231 -36737 1093
Summa 2021 31010 5998 -M4T7 2281
Summa 2020 28 g4 ha2ay  -30 340 Jam
Summa 2019 26 106 4110  -28 832 284
Ursprungligt anslag M7
Andrat anslag utifran filjande beslut:

Kapitalkostnader nya investeringar 1559
Medel till prioriterade grupper helarseffekt 2021 32
Medel till prioriterade grupper 2022 56
Andrat PO-palagg 65
Ny anslagsram 32 599

MSN redovisar ett resultat om 1,1 mkr for ar 2022.

Utfallet fér Gemensam administration 0,2 mkr beror framst pa en andrad periodisering av en program-
kostnad.

Inom Mat, plan och bygg har det funnits vakanser inom bygglov motsvarande resultatet 0,5 mkr. Kost-
nad for programvaror 6verstiger budget med 0,9 mkr och landar p& 1,6 mkr vilket beror pa fortsatt ins-
kanning av bygglovshandlingar till programmet Comprima. Ett minskat behov av konsulter exempelvis
inom bygglov har forbattrat resultatet med 0,4 mkr. Intékter inom bygglov ar 0,6 mkr battre &an planerat
medan intékter inom detaljplanering har minskat med 0,2 mkr mot budgeterat

Inom Gator och vagar har Kustbostader lamnat tilloaka 0,4 mkr for forvaltningsuppdraget pa grund av
mindre kostnader for sndréjning och sopning samt att det kan variera vad som bestélls via Kustbosta-
der och vad som bestélls direkt av leverantér. Anlaggningsentrepenad 6verskrider budget med 0,7 mkr
och utfallet ar 2,3 mkr. Storre kostnader omfattas av;

o Vagmarken bade ny och andra som behéver bytas ut

e Linjemalning

o Kantslatter

o Lagning asfaltering, potthall mm

e Saltning av vagar som omfattar huvudsakligen busslinjer och vagar for transport av farligt
gods

Gatukostnadsbelysning 6verstiger budget med 0,1 mkr men kostnaden fér gatubelysning har sedan
tidigare minskat efter inférande av LED-belysning.

Kustbostader har [amnat tillbaka 0,5 mkr for forvaltningsuppdraget Park. En forklaring ar gynnsamma
vaderforhallanden under 2022. Mindre konsulter har anlitats an planerat plus 0,2 mkr. En del inventa-
rier 0,3 mkr har inforskaffats for at bla rusta upp nagra lekparker.
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Miljo- och Halsoskydd har haft lagre personalkostnader 0,5 mkr pga. vakanser under aret. En storre
summa 0,7 mkr for konsulter exklusive for Lansstyrelsens Lonaprojekt (Lokala Naturvarssatsningar)
har mest inriktats mot att arbeta med férorenade markomraden.

Utfall jamfort med féregaende ar

MSN redovisar ett positivt resultat 1,1 mkr 2022 sasom 2,3 mkr for ar 2021.

Anslaget har 6kat med 1,6 mkr som till storsta delen beror pa 6kade kapitalkostnader for investeringar
som fardigstalldes under 2021.

Avgifter &r 0,9 mkr lagre vilket beror p& att forra aret fanns det med en stérre sanktionsavgift 1,1 mkr
vilket inte finns med under 2022.

Bidragen ar ndgot hogre 0,2 mkr pa grund av mer arbete med Lonaprojekt och ett projekt om invasiva
arter dar lansstyrelsen ar medfinansiar.

Lagre kostnad for personal 0,7 mkr vilket beror pa4 mer vakanser under 2022 &n 2021.
Kostnadsokning for lokaler 0,2 mkr beror pa renovering av Kommunhuset under 2021.

Kop av verksamhet avser Kustbostaders forvaltningsuppdrag for Gata, Park och Gatuljusunderhall har
okat med 0,8 mkr. Parkuppdraget har utokats med fem nya omraden under 2022.

Storsta posten av andra forandringar ar en 6kning av kapitalkostnader for investeringar som MSN
ocksa har kompenserats for enligt ovan.
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Utbildningsnamnden

Verksamhetstal

Totalt antal barn/elever per den 15 december 2022, enligt Utbildningsné@mndens verksamhetssystem
(inklusive fristdende utforare), jamfort med foregaende ar. Mellan aren har antalet barn och elever

minskat med 4.

" " For- -
Forskola | Forskola | ggle | ak13 | Akas | Ak | Fds | Gymna | po
klass
2022 343 301 140 400 404 396 494 413 2902
2021 371 309 124 411 407 422 454 408 2906
Férand- -28 -8 16 -11 6 -24 40 5 -4
ring
Stdrsta minskningen ar inom férskolan medan fritidshem &r den grupp som okar mest.
Utfall mot budget
Ekonomiskt utfall 2022, tkr
Verksamhet Anslag .O?'_'"ga Kostnad Resultat
intakter
Namndverksamhet 900 -1 620 279
Kulturskola 3 386 1040 4 402 25
Gemensam administration 6 097 163 -5 587 673
Fritidshem 21588 3738 -24 493 833
Forskola 89 431 16 096 -101 833 3 695
Forskoleklass 8 446 225 9714 -1 042
Grundskola 134 454 21727 -160172 -3 991
Gymnasieskola 54 422 1253 -58 499 -2 825
Vuxenutbildning 10 517 11 002 -22 286 -767
Uppdragsutbildning -9 3545 -2 826 710
Summa for ansvarsomradet 329232 58788 -390430 -2410
Summa 2021 314 483 56 861 -366 206 5138
Summa 2020 299 865 58 019 -359 657 1773
Summa 2019 289 802 53 858 -351 588 -7 928
Ursprungligt anslag 314 418
Andrat anslag utifran fljande beslut:
Kapitalkostnader nya investeringar och hyreshdjning 13 176
Medel till prioriterade grupper helarseffekt 2021 2162
Medel till prioriterade grupper 2022 306
Andrat PO-palagg -1 406
Avrakning bam- och elevpeng, jan-feb 590
Avrakning bam- och elevpeng, mars-sep -1 363
Avrakning bam- och elevpeng, okt-dec 1 350
Ny anslagsram 329 233
Kommunfullméktige, Arsredovisning 84(115)



Utbildningsnamnden redovisar ett negativt resultat med 2,4 mkr for verksamhetsaret 2022.

Intaktssidan visar en positiv avvikelse med 10,9 mkr mot budget. Det ar framst statsbidragen fran
Skolverket, statliga ersattningen for sjukléner och bidrag for ESF-projekten som blivit hdgre an budge-
terat.

Kostnadssidan visar pa en negativ avvikelse med 13,3 mkr mot budget. Personalkostnaderna héller
budgeterade kostnadsnivaer under aret, daremot ar det avvikelser inom kdp av verksamhet och évriga
kostnader. For kop av verksamhet galler det férskola och gymnasiet, vilket beror pa volymer och er-
séattningsnivaer i budget. Ovriga kostnader berér framst grundskolan vilket till viss del forklaras av be-
hov kopplat till vergangen till den nya skolorganisationen, samt en felrakning av hyror.

For de olika verksamhetsomradena redovisas resultatet for 2022 enligt nedan:
Namnden

Namndverksamheten redovisar ett positivt resultat med 0,3 mkr.

Det beror framst pa att utfallet for de sociala avgifterna ar lagre an budgeterat.
Kulturskolan

Kulturskolan redovisar ett resultat enligt budget.

Statsbidrag fortsatter att vara hogre &n budgeterat, men detta far ingen direkt paverkan pa resultatet
da de okade intéakterna ocksa medfor en motsvarande 6kning av kostnadssidan. Fler deltagare i verk-
samheten gor att avgifterna ar hogre an budget.

Gemensam administration

Gemensam administration redovisar ett positivt resultat med 0,7 mkr.
Fritidshem

Fritidshem redovisar ett positivt resultat med 0,8 mkr.

Ett hogre antal barn i verksamheten ger hogre intakter i form av avgifter. Forutom detta bidrar aven
sjukloneersattning och lagre personalkostnader till arets dverskott.

Forskola
Forskolan redovisar ett positivt resultat med 3,7 mkr.

Okade statsbidrag och sjukloneerséttning gor att intékterna ar hogre &n budgeterat. Dessutom &r per-
sonalkostnaderna lagre an budget, vilket beror pa positiv avrakning av semesterloneskuld samt att
franvaro kunnat hanteras utan tillsattning av vikarier.

Kdp av verksamhet avviker negativt pga att budgeterat belopp ej dverensstammer med planerad bud-
get for fristdende utdvare.

Forskoleklass
Forskoleklass redovisar negativt resultat med 1,0 mkr.

Forskoleklass har haft nagot farre elever i verksamheten an budgeterat, samtidigt som personalkost-
nader ar det som Overstiger budgeterad kostnad, detta kan bero pa fordelning mellan verksamhets-
form foérskoleklass och grundskola.

Grundskola
Grundskola redovisar ett negativt resultat med 3,9 mkr.

Verksamheten har hogre bidragsintakter &n budgeterat. Detta innefattar Skolverkets statsbidrag, sjuk-
loneersattning och bidrag for KomTek, Region Sérmlands satsning pa ett Digifysiskt Science Center.
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Aven kostnadssidan har varit htgre &n budgeterat. De hogre personalkostnaderna &r i stor utstrack-
ning kopplat till de hogre statsbidragen. Att lokalkostnaderna avviker fran budget beror pa en felaktig
hantering av kostnaden for Breviksskolan, vilket paverkar resultatet negativt pa sista raden. Avvikelsen
inom &vriga kostnader ar framst laromedel, datorer, IT-material och férbrukningsinventarier, vilket till
viss del kan forklaras av 6vergangen till den nya skolorganisationen.

Gymnasieskola
Gymnasieskolan redovisar ett negativt resultat med 2,8 mkr.

Verksamheten &r svar att paverka ekonomiskt da den inte sker i egen regi utan tjansten kops in fran
andra kommuner och externa utévare.

Underskottet uppstar i och med att erséattningen enligt barn- och elevpengen for gymnasieséarskolan
inte tacker den faktiska kostnaden.

Den ordinarie gymnasieskolan bidrar dock till att minska underskottet. Detta da den fasta ersattningen
for stunden i snitt ticker kostnaden for de olika programmen som eleverna valt.

Vuxenutbildning
Vuxenutbildningen redovisar ett negativt resultat med 0,8 mkr.

Bidragsintakterna ar hogre an budgeterat, stérsta orsaken &ar en positiv slutavrakning av den prelimi-
nara berakningen av Skolverkets statshidrag foregaende ar.

Vuxenutbildningen har foljt namndens beslut att vidta atgarder for att halla budget.

P& kostnadssidan &r det personalkostnaderna som avviker negativt. Atgéarder har vidtagits under aret
for att fa ned dessa kostnader, till exempel genom att inte tillsatta vakanta tjanster.

Uppdragsutbildning
Uppdragsutbildning redovisar ett positivt resultat med 0,7 mkr.

Verksamheten omfattar ESF-projekten Klara, Klar Framtid och frdn mars manad aven ett nytt projekt,
React/Ung comeback. De tva forstnamnda har avslutats under 2022. D& React/Ung Comeback har
tillkommit under aret gor det att bade intakter och kostnader blivit hogre an budgeterade nivaer. Intak-
terna faktureras med fordrojning utifrdn inlamnade tidrapporter och godkdnnande av dessa. Detta gor
att intékterna varierar 6ver tid och under perioden varit storre &n nedlagda kostnader for perioden vil-
ket ger ett plusresultat.

Utfall jamfort med foregaende ar

Intakterna uppgar till 388,0 mkr jamfort med 371,3 mkr foregéende bokslut. En 6kning med 16,7 mkr.

Avgiftsintakterna har 6kat med 0,7 mkr. Det &r framst avgifterna for barnomsorgen som tkat, bade
inom foérskolan och fritidshemsverksamheten.

Bidragen har ckat med 2,2 mkr. Det &r statsbidragen fran Skolverket och EU-bidragen kopplade till
uppdragsutbildningar som 6kar, medan bidragen fran Arbetsformedlingen och Migrationsverket mins-
kar.

Ovriga intakter minskar med 1,0 mkr. Det &r framst vuxenutbildningens férsaljning av verksamhet som
ar lagre i ar.

Anslaget har 6kat med 14,8 mkr. Férutom upprakning for ldnedkning och féréandring av barn- och elev-
pengen kopplat till demografin &r det erséattningen for hyror.

Personalkostnaderna har ékat med 9,2 mkr. Férutom arlig lonedkning beror det ocksé pa férandringar
i elevantal och hogre statsbidrag har ocksd medfort hogre personalkostnader. Avstamningen av se-
mesterloneskulden har paverkat kostnaderna positivt under 2022.
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Kop av verksamhet har 6kat med 4,3 mkr. Hogre elevantal inom frimst gymnasieskolan. | och med
uppstart av sarskola-traningsskola i egen regi har kostnaderna fér grundskolans kép av verksamhet
minskat.

Ovriga kostnader har 6kat med 0,7 mkr. Storst &r 6kningen kopplat till 6kade kostnader av kostpriser.
Kostnader som minskat ar framst konsulttjanster som ersatts av egenanstalld personal, laromedel och
undervisningsmaterial och férsakringsavgifter som lagts centralt.
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Vard- och omsorgsnamnden

Utfall mot budget
Ekonomiskt utfall 2022, tkr

Verksamhet Anslag .o?'_'"ga Kostnad Resultat
intakter

Namndverksamhet 929 0 947 -18
Milj6- o halsoskydd 156 120 -303 27
Gem administration 6 889 254 -7 229 -86
Missbrukarvard vuxna 12 633 53 -12 654 34
Bam- o ungdomsvard 21 353 1112 -21 331 1134
Ek bistand 15 417 59 -14 507 969
Ovrig individ o familjeomsorg 6 765 3012 -11 726 -1 949
Aldreomsorg, ordinart boende 82 427 13644 -93 152 2919
Aldreomsorg, sarskilt boende 106 792 26 282 -128 985 4 089
Owrig aldreomsorg 5655 1113 -5 632 1136
Insatser enl LSS 56 539 5029 -58 583 2 985
Fardtjanst 1600 89 -1 763 -74
Forebygg verksamhet 550 13 -516 47
Integration -11 2875 -2 291 573
Arbetsmarknadsatgarder 2088 1241 -3 078 251

Summa for ansvarsomradet 319782 54898 -362697 11983
Summa 2021 305 949 53647 -352 278 7 318
Summa 2020 286 278 68 375 -353 332 1321
Summa 2019 272 187 61090 -349 055 -15 778
Ursprungligt anslag 314 243
Andrat anslag enligt féljande beslut:

Kapitalkostnader nya investeringar och hyreshdjning 5 869
Medel till prioriterade grupper helarseffekt 2020 772
Medel till prioriterade grupper 2021 439
Natumara jobb -1 543
Ny anslagsram 319780

Véard och omsorgsnamndens (VON) verksamheter bedrivs i de bada underliggande férvaltningarna

Aldreomsorgsférvaltningen (AF) och Social- och omsorgsférvaltningen (SOF).

Det ackumulerade resultatet per december fér VON totalt uppgar till 12,0 mkr. Harav utgor resultat

hanforligt till AF 7,7 mkr och SOF 4,3 mkr.

| ovan totalresultat ingar coronarelaterade merkostnader som ackumulerat per december tacks av re-
dovisade bidragsintakter fran sjukléneerséattning samt reserverade bidragsmedel fran tidigare ar. Re-
sultateffekten fran dessa merkostnader uppgar saledes till +/- 0,0 mkr per december fér VON totalt, AF

och SOF.

Inledningen av 2022 préaglades i hog grad av coronapandemin, med de olika restriktioner och paver-
kan detta medfoérde. Under aret noteras generellt sett en hdg sjukfranvaro inom namndens verksam-
heter och dar en stor del av denna belastning ar hanforlig till pandemisituationen. De coronarelaterade
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merkostnaderna avser i huvudsak tillsattande av vikarier och évertider for tackande av vakanser foran-
ledda av pandemin och de restriktioner inom verksamheterna som foljt darav. Foérvaltningarna sarre-
dovisar sina merkostnader avseende corona for att kunna folja upp dess omfattning. De samlade mer-
kostnaderna uppgér per december fér VON totalt till 4,0 mkr, varav andelen for AF uppgar till 3,4 mkr
och for SOF till 0,6 mkr. Motsvarande bidragsintakter uppgar till samma belopp som dessa kostnader.

Ur den verksamhetsindelade redovisningen for VON totalt kan de storre resultatavvikelserna i forhal-
lande till den beviljade anslagsbudgeten avlasas.

Aldreomsorgsférvaltningens verksamhetsomraden omfattar huvudsakligen Vard och omsorg, SoL och
HSL samt Férebyggande verksamhet, och dar de storre resultatavvikelserna aterfinns inom underlig-
gande verksamheter sdsom;

Aldreomsorg ordinart boende, 2,9 mkr. Trots en negativ resultatutveckling under arets inledning kan
verksamhetsomradet visa ett samlat 6verskott vid arets slut. | huvudsak forklaras Gverskottet av olika
bidragsintakter som sammantaget dverskrider budget och som avraknats mot havda kostnader inom
verksamheten i form av exempelvis utbildningstid. Under inledningen av aret noterades en kraftigt ne-
gativ resultatutveckling inom hemtjansten men dar denna utveckling stabiliserats under senare méana-
der. Det kan noteras harvid att hemtjansten ar den verksamhet som under aret varit mest belastad av
coronarelaterade merkostnader, vilket ocksa understryker dess sarbarhet for den dagliga arbetsplane-
ringen och det ekonomiska utfallet. Verksamhetsomradet innefattar forutom hemtjanst aven exempel-
vis kortvard samt hemsjukvard. Justerat for coronakostnader visar verksamhetsomradet lagre perso-
nalkostnader &n budgeterat. Motstaende till de lagre personalkostnaderna kan ses 6kade kostnader
for inhyrda konsulter bade vad avser tillforordnade enhetschefer samt avseende sjukskaoterskor.

Aldreomsorg sérskilt boende, 4,2 mkr. Overskottet ar i huvudsak hanforligt till 1agre personalkostnader
an budgeterat, samt att bidragsintakter tillkommit utover budget. Inom sarskilt boende kan ocksa en
hdg sjukfr@nvaro noteras och som i stor utstrackning ar relaterad till pandemin. Aven inom denna verk-
samhet kan ses att de lagre personalkostnaderna till delar méts av 6kade kostnader for inhyrda kon-
sulter bade vad avser tillforordnade enhetschefer och sjukskoterskor.

Ur en kontogruppsindelad redovisning kan noteras stdrre budgetavvikelser inom foljande kontogrup-
per:

For verksamheterna inom AF.

Bidragsintakter, utfallet dverskrider budget med 9,4 mkr. Avvikelsen foérklaras huvudsakligen av bi-
dragsmedel avseende coronasttd, tillsammans med andra under aret sokta och erhalina riktade stats-
bidrag vilka tillkommer utéver budget.

Ovriga intékter, utfallet dverskrider budget med 1,1 mkr. Avvikelsen forklaras i huvudsak av nagot
hogre intakter &n budgeterat avseende forsaljning av kost, hyresintakter samt ersattning fran samar-
beten med regionen.

Personalkostnader, utfallet underskrider budget med 4,5 mkr. Avvikelsen forklaras i hog grad av olika
vakanser, men dar motsvarande kostnader for inhyrd personal och konsulter i stéllet 6kat. Inom konto-
gruppens utfall aterfinns aven coronarelaterade merkostnader om totalt 3,3 mkr.

Kostnader for kop av verksamhet, utfallet dverskrider budget med 3,3 mkr. Avvikelsen férklaras huvud-
sakligen av hogre kostnader &n budgeterat avseende inhyrda sjukskéterskor.

Ovriga kostnader, utfallet 6verskrider budget med 5,1 mkr. Avvikelsen férklaras huvudsakligen av
hogre kostnader &n budgeterat avseende tillférordnade enhetschefer och annat konsultstdd. Delar av
dessa konsultkostnader kan dock relateras till olika former av bidragsfinansierade atgarder, varfor un-
derskottet inom kontogruppen delvis kan kopplas till motsvarande 6verskott for Bidragsintékter ovan.

Utfall jamfort med foregaende ar

Det sammantagna resultatet totalt for VON uppgar for aret till 12,0 mkr (7,3 mkr). Nedan beskrivs en
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jamforelse av utfallen pa kontogruppsniva for respektive forvaltning. Féregdende arsvarden anges
inom parentes.

For verksamheterna inom AF.

Arets resultat uppgar till 7,7 mkr (2,9 mkr). Férandringar pa kontoniva kan ses fér féljande kontogrup-
per. Samtliga varden anges inklusive eventuella merkostnader eller intakter fér corona.

Avgiftsintakter, 8,7 mkr (7,9 mkr). Kontogruppen innefattar i huvudsak debiterade vard- och omsorgs-

avgifter, vilka 6kat med 9,8 % mellan &ren. Okningen kan aven relateras till en viss 6kning i antalet av-
giftsbelagda platser och belaggning inom sébo, dar bland annat den nya avdelningen Ekan varit i drift

storre delen av 2022.

Bidragsintakter, 13,2 mkr (8,8 mkr). Bidragsintékterna har 6kat med 50,4 %. Okningen forklaras i hu-
vudsak av tillkommande bidrag fran Socialstyrelsen for atgarder i syfte att sakerstalla en god vard och
omsorg av aldre 2022. Aven for coronarelaterade bidrag kan noteras en viss 6kad intaktsavrakning i
forhallande till foregdende ar.

Ovriga intékter, 19,2 mkr (16,9 mkr). Ovriga intakter har 6kat med 13,8 %. Inom kontogruppen redovi-
sas bland annat boendehyror, vilka 6kat med 13,1 % sammantaget. Harvid kan ndmnas att det nya
sarskilda boendet med avdelning Ekan tillkommit sedan inledningen av 2022.

Anslagsintakter, 192,3 mkr (180,0 mkr). Anslagsintakter 6kar med 6,8 %. Okningen skall harvid dven
kopplas till finansieringen av utokade driftskostnader gallande nya sarskilda boendet pa Bjorntorp. An-
slagen for innevarande ar innefattar aven en minskning relaterat till séankt personalomkostnadspaslag.

Personalkostnader, 161,1 mkr (154,5 mkr). Personalkostnaderna har 6kat med 4,2% och dar belast-
ningen fran coronarelaterade merkostnader &r lagre innevarande ar jamfort med féregaende ar. Kost-
nadsutvecklingen har i budget 2022 beraknats bli hogre an dessa 4,2 % men dar vakanser av olika
slag lett till en dampad utveckling inom kontogruppen.

Kostnader for lokaler, 27,2 mkr (22,5 mkr). Lokalkostnaderna har ¢kat med 20,8 %. Dock skall noteras
att det nya sarskilda boendet pa Bjorntorp tillkommit fran inledningen av 2022, vilket till stor del forkla-
rar kostnadsokningen avseende lokalhyror. Aven de samlade kostnaderna for stadtjanster uppvisar en
relativt hdg kostnadsokning, men som aven den delvis kan kopplas till tillkommande ytor for det nya
sarskilda boendet.

Kostnader for kbp av verksamhet, 5,9 mkr (7,2 mkr). Kopt verksamhet minskar med 17,5 %, vilket hu-
vudsakligen forklaras av att de sammantagna kostnaderna for inhyrda sjukskoterskor minskat i jaAmfo-
relsen mellan aren.

Ovriga kostnader, 31,6 mkr (26,5 mkr). Ovriga kostnader har 6kat med 19,6 %. Okningen forklaras i
huvudsak av att kostnader for konsultstod okat bade vad avser tackning av vakanser for enhetschefer
samt sadana projektbetonade insatser som kan kopplas till erhalina statsbidragsintakter. Aven kostna-
der for maltider och livsmedel pavisar en tydlig 6kning och forklarar till delar den samlade kostnadsut-
vecklingen inom kontogruppen.
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Kommunfullmé&ktige och 6vriga namnder

Ekonomiskt utfall 2022, tkr

Verksamhet Anslag .O\./.”ga Kostnad Resultat
intakter
Kommunfullmaktige 1481 0 -1236 245
Overférmyndare 1665 0 -1792 -127
Valnadmnd 233 366 -442 157
Revision 969 122 -1091 0
Summa 6vriga ndmnder 4 348 488 -4561 275
Summa 2021 4044 118 -4 393 -231
Summa 2020 3708 114 -3 633 189
Summa 2019 4015 395 -3 808 602

Utfall mot budget

Kommunfullméktige, Overférmyndare, Valnamnd och Revision har ett sammanlagt éverskott pa 0,3
mKr.

Kommunfullmaktige har ett 6verskott pa 0,2 mkr vilket bland annat beror pa lagre kostnader for sam-
mantraden, representation, dataprogram och utbildningar.

Overférmyndarnamnden redovisar ett underskott p& 0,1 mkr, vilket beror pa hogre kostnader for kopt
verksamhet.

Valnamnden har ett 6verskott pa 0,2 mkr, vilket beror pa ett statshidrag for riksvalet som dverstiger de
kostnaderna som uppstatt i samband med valaret.

Revisionens utfall var exakt som budgeterat. Medel har reserverats for granskningar som ej ar slut-
forda, exempelvis granskning av bokslut 2022. Kostnader for utbildning blev ocksa lagre an budgete-
rat.

Utfall jamfort med foregaende ar

Kostnader for kommunfullméaktige ar 0,2 mkr hégre an féregaende ar pa grund hdgre kostnader for
sammantraden.

Kostnader for 6verformyndare &r 0,4 mkr lagre ar 2021 vilket beror pa lagre kostnader for arvoden och
en positiv slutavrakning for kopt verksamhet. Jamfort med 2021 har resultatet forbattrats fran -0,6 mkr
till -0,1 mkr.

Ett bidrag for riskvalet medfor att valndmndens intakter ar 0,4 mkr hogre &n 2021. Kostnader for val-
namnden ar 0,4 mkr hogre jamfort med foregdende ar i och med att 2022 var ett valar.

Revisionens kostnader ar marginellt hogre an foregdende ar och kan hanvisas till nagot hégre kostna-
der for kopte tjanster.
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Investeringsredovisning

Kommunen (belopp i mkr)

Utgifter sedan projektens

start

\Varav: arets investeringar

Fardigstallda/avslutade projekt

Beslutad

totalutgift Ack. utfall Awikelse|Budget Utfall Awikelse
Kommunstyrelse
Oxeldskolan actionpark 8,3 8,2 0,1 8,3 8,0 0,3
Oxeldskolan 4,6 1,4 3,2 4,6 1,4 3,2
Bjorntorp div projekt 1,9 1,1 0,8 1,9 1,1 0,8
Kommunhuset 11 1,0 0,1 1,1 1,0 0,1
Ramdalsanlaggning 2,4 2,4 0,0 1,5 15 0,0
Ramdalsskolan fiarnarme 2,1 1,9 0,2 2,1 1,9 0,2
Restaurang Laget 22,0 2,1 19,9 22,0 0,0 22,0
Owriga fastigheter 9,8 6,6 3,2 9,8 6,6 3,2
Owrigt 1,3 1,3 0,0 1,1 0,9 0,2
Totalt Kommunstyrelse 53,5 26,0 27,5 52,4 22,4 30,0
Milj6- och samhallsbyggnadsnamnd
Gator o vagar, Thorsgatan 0,6 0,6 0,0 0,4 0,4 0,0
Ny belaggning Aspaleden etapp 2 4,4 4,4 0,0 1,1 1,1 0,0
Trafiksakerhet Oxeloskolan 2,0 1,8 0,2 0,9 0,9 0,0
Ombyggnad korsning Klockartorpsv./Sundav. 1,0 1,0 0,0 1,0 1,0 0,0
Gang och cykelvag Stenviks- och Strandvigen 1,9 1,9 0,0 1,9 1,9 0,0
Gator o vagar, underhall/belaggning/nya brunnar 8,5 8,4 0,1 8,3 8,2 0,1
Parkering vid stationshuset 0,5 0,0 0,5 0,5 0,0 0,5
GIS flygfotografering och métinstrument 0,5 0,5 0,0 0,5 0,5 0,0
Stenvikshamnens rekreationsomrade 51 4,1 1,0 3,7 2,9 0,8
Lekplats vid Laget o uppgradering lekplatser 2,0 1,9 0,1 2,0 1,9 0,1
Totalt Miljo- och samhallsbyggnadsnamnd 26,5 24,6 1,9 20,3 18,8 15
Utbildningsnamnd
Larverktyg grundskola 0,3 0,3 0,0 0,3 0,3 0,0
Lanverktyg forskola 0,1 0,1 0,0 0,1 0,1 0,0
Lokalféréandring inredning 2,6 2,6 0,0 2,6 2,6 0,0
Totalt Utbildningsnamnd 3,0 3,0 0,0 3,0 3,0 0,0
Kultur- och fritidsndmnd
Inventarier Koordinaten 0,1 0,1 0,0 0,1 0,1 0,0
Bild- och konstdatabas 0,2 0,0 0,2 0,2 0,0 0,2
Reparation offentlig konst 0,2 0,2 0,0 0,2 0,2 0,0
Discgolfbana utokning 0,3 0,3 0,0 0,3 0,3 0,0
Inventarier atgarder i kommunen 0,1 0,1 0,0 0,1 0,1 0,0
Totalt Kultur- och fritidsnAmnd 0,9 0,7 0,2 0,9 0,7 0,2
Vard- och omsorgsnamnd
SOF, Digitalisering och IT 0,8 0,1 0,7 0,8 0,1 0,7
SOF, Inventarier och utrustning 3,0 0,2 2,8 3,0 0,2 2,8
AF, Digitalisering och IT 3,5 0,8 2,7 3,5 0,8 2,7
AF, Inventarier och utrustning 2,6 1,4 1,2 2,6 1,4 1,2
Totalt Vard- och omsorgsnamnd 9,9 2,5 7,4 9,9 2,5 7,4
Summa fardigstallda projekt 93,8 56,8 37,0 86,5 47,4 39,1
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Pagaende projekt Beslutad
totalutgift Ack. utfall Awikelse|Budget Utfall Awikelse

Kommunstyrelse

Ny forskola vid Peterslund 56,6 35,1 21,5 52,0 30,4 21,6
Peterslundsskolan 34,5 15 33,0 34,0 1,1 32,9
Stenviks forskola 3,4 0,0 3,4 3.4 0,0 34
D-salen event o konferens 1,0 0,4 0,6 1,0 0,4 0,6
Hamnar 6,9 15 54 6,0 0,7 53
Ramdalsanlaggning, akuta atgarder 1,2 0,8 0,4 1,2 0,8 0,4
Stallet Stjarnholm 28,1 9,7 18,4 25,8 7,3 18,5
Mark- och exploatering markberedning 50 0,0 5,0 50 0,0 50
Mark- och exploatering 6w projekt 3,2 0,1 31 3,2 0,1 3,1
Ny forskola kdksutrusning 0,3 0,0 0,3 0,3 0,0 0,3
Marknadsplats, e-handel 0,4 0,0 0,4 0,4 0,0 0,4
Totalt Kommunstyrelse 140,6 49,1 91,5 1323 40,8 91,5

Milj6- och samhaéllsbyggnadsnamnd

Gang- och cykelvag Stenvikshojden 1,0 0,8 0,2 0,2 0,0 0,2
Infartsvag Stenvikshdjden 15 0,0 15 15 0,0 15
Ny belaggning Ramdalsparkeringen 1,7 1,3 0,4 0,4 0,0 0,4
Jogerso sandpafyllning strand, bryggor o trapp 2,0 0,1 1,9 2,0 0,1 1,9
Kustlinjen sammankoppling med GC-nét 42 0,0 4,2 4,2 0,0 4,2
Foradling Frosangsgarde inkl inv.bidrag 3,6 -0,3 3,9 2,4 0,1 2,3
Owriga park, torg, allmanna ytor, badplatser 3,9 1,5 2,4 3,9 15 2,4
Totalt Miljoé- och samhallsbyggnadsnamnd 17,9 3,4 14,5 14,6 1,7 12,9

Utbildningsnamnd
Inredning ny férskola 2,5 0,0 2,5 2,5 0,0 2,5
Totalt Utbildningsnamnd 2,5 0,0 2,5 2,5 0,0 2,5

Kultur- och fritidsnamnd

Korplatta p& Jogerso for scen 0,2 0,0 0,2 0,2 0,0 0,2
Ramdalens idrottsplats 2,7 0,6 2,1 2,7 0,6 2,1
Totalt Kultur- och fritidsndmnd 2,9 0,6 2,3 2,9 0,6 2,3
Summa pagaende projekt 163,9 53,1 110,8| 152,3 43,1 109,2
Investeringsreserven 23,0 0,0 23,0
Summa investeringsprojekt 257,7 109,9 147,8| 261,8 90,5 171,3

Investeringsredovisning kommunen

Den ursprungliga investeringsbudgeten omslot 148,9 mkr. Dessutom har 112,9 mkr tillaggsbudgete-
rats avseende pagéende projekt fran foregadende ar. Det innebdr totalt 261,8 mkr i investeringsbudget
for 2022. Arets investeringar uppgar till 90,6 mkr, en budgetavvikelse p& 171,3 mkr. Av de aterstdende
ofdrbrukade investeringsmedlen for 2022 askas 110,1 mkr som tillaggsbudget till 2023.

Kommunstyrelse

Kommunstyrelsens budget for investeringar uppgick till 184,7 mkr varav 93,7 mkr ar tillAggsbudget
fran 2021.

Kommunstyrelsen har fatt tilldelning frn investeringsreserven pa 6,8 mkr for bland annat ett byggsta-
ket, Actionsparken, sprinklers och konferenssalen D-skolan.
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Arets utgifter uppgar till 63,2 mkr. En avvikelse mot budget pa 121,5 mkr. De stérsta orsakerna till av-
vikelsen beror pa:

e Byggnationen av en ny forskola vid Peterslund blev forsenad pa grund av leveransproblem,
en budgetavvikelse pa 21,6 mkr.

e Fdrseningen ledde i sin tur till férsening av den planerade renovering av Peterslundsskolan,
en budgetavvikelse pa 25,0 mkr.

e Renovering av stallet Stjarnholm kom igdng senare &n planerad beroende pé att vi vid forsta
anbuds rundan inte fick ndgra anbud utan vi var tvungna att sjalva g& ut och marknadsfora
projektet for att fa in anbud, en avvikelse mot budget pa 18,4 mkr.

e Ett nytt politiskt beslut innebér att en planerad ny restaurang vid Laget inte kommer att bygg-
gas i kommunens regi, en budgetavvikelse pa 22,0 mkr.

Storst andel av arets investeringsmedel har gatt till byggnation av en ny forskola vid Peterslund (30,4
mkr) som blir klar varen 2023. Aktivitetsparken vid Oxel6skolan, en investering pa 8,3 mkr, ar klar och
invigd. Planerat underhall av diverse fastigheter har skett pa 5,5 mkr. Fortsatt renoveringsarbete pa
Stjarnholm stallet har skett pa 4,3 mkr. Ramdalsskolan har forsetts med fjarrvarme, en investering pa
1,9 mkr.

Av de aterstadende oftrbrukade investeringsmedlen for 2022 askas 79,8 mkr som tillaggsbudget till
2023.

Milj6- och samhaéllsbyggnadsnamnd

Miljo- och samhallsbyggnadsnamnden budget uppgick till 34,9 mkr varav 14,3 mkr ar tillaggsbudget
fran 2021.

Arets utgifter uppgar till 20,6 mkr. En avvikelse mot budget pa 14,4 mkr

Namnden har arbetat for att genomfdra planerade investeringar. Alla projekt har inte genomférts bero-
ende pa Covidsituationen, vara entreprendrer har under aret haft begransade resurser. Ett axplock av
de projekt som genomforts ar foljande:

Ombyggnation Stenvikshamnen till rekreationsomrade

Ny belaggning diverse gator

Cykelvag frdn Ramdalshamnen till gasthamnen (Stenviks- och Strandvagen)
Lekplats vid Laget

GIS flygfotografering och méatinstrument

Ombyggnation korsning Klockartorpsvagen/Sundavagen

Nagra pagaende projekt ar:

Sammankoppling av gang- och cykelvagen vid Bara
Renovering av Djurgardsparken

Jogerso sandpéfylining, bryggor o trapp

Foradling av Froséngsgarde

Av de aterstdende oférbrukade investeringsmedlen for 2022 dskas 12,1 mkr som tillaggsbudget till
2023.

Utbildningsnamnd

Utbildningsnamnden har disponerat 5.5 mkr i investeringsmedel for 2022. Arets utgifter uppgar till
3,0 mkr, en avvikelse mot budget pa 2,5 mkr. Utbildningsndmnden har investeringsmedel for inventa-
rier, laromedel, arbetsmiljéforbattrande atgarder och effektivisering av lokaler.

D4 byggnationen av nya forskolan i Peterslund blivit férsenad har investeringsposten Inredning ny for-
skola inte kunnat anvandas under aret.

Utbildningsnamnden énskar darfor att avsedda investeringsmedel pa 2,5 mkr 6verfors till tillaggsbud-
get 2023.
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Kultur- och fritidsnamnd

Kultur- och fritidsnamnden har disponerat 3,8 mkr i investeringsmedel for 2022 varav 0,1 mkr ar till-
laggsbudget frén 2021. Arets utgifter uppgar till 1,3 mkr. En avvikelse mot budget p& 2,5 mkr.

Inventarier atgarder i kommunen har forbrukat sin budget, dels pa en resultattavla till idrottsplatsen,
dels sa har en del av budgeten flyttats till investeringen Discgolfbanan. Kérplattan pa Jogersoé hann
inte genomforas 2022 sa tillaggsbudgetering 6nskas till 2023. Inventarier Koordinaten har forbrukats,
bland annat till inkdp av mobler till biblioteket.

Pa grund av tjale i marken kunde arbetet med delar av investeringen pa Ramdalens idrottsplats inte
slutféras samt att upphandlingen av belysning A-plan blivit forsenad, darav 6nskas tillaggsbudgetering
till 2023. Bild- och konstdatabasen kunde inte genomféras 2022 och kommer inte heller att kunna ge-
nomfdéras 2023 pa grund av resursbrist pa personal. Investeringen hoppas kunna aterupptas 2024.

Investeringsmedlen for offentlig konst har forbrukats till Staltheten. Utdkningen av discgolfbanan har
forbrukat sina medel och ar fardigstalld.

Vard- och omsorgsnamnd

Vard och omsorgsnamnden har disponerat 9,9 mkr i investeringsmedel for 2022 varav 4,8 mkr ar till-
laggsbudget fran 2021. Det aktuella utfallet innefattar till storsta del investeringsposter gallande vida-
reutveckling av verksamhetssystem och inventarieinkdp inom SOF, samt investeringsposter gallande
larm for sarskilt boende, elcyklar och inventarieinkdp inom AF. Sedan tidigare budgeterade medel fér
sprinklers i befintliga lokaler pa Folkegatan och Thulegatan har aterforts till Kommunstyrelseférvalt-
ningen, som patagit sig ansvaret for sddana atgarder i egenskap av fastighetsagare.

Av de aterstdende oférbrukade investeringsmedlen for 2022 om totalt 7,4 mkr askas 1,4 mkr som till-
laggsbudget till 2023.

Projekt i kommunala bolag som Kommunfullméktige tagit stallning till

Kommunfullméktige har inte tagit stallning till projekt i kommunala bolag under 2022.
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Bilaga 1: Sammanstallning av méatbara mal (2022)

Mod och framtidstro

Kommunfullméaktigemal

Matbara mal

Beslutat av

Beddmning

Antalet invanare ska 6ka med minst 90 personer 2022, 90 personer 2023
och 90 personer 2024

Kommunfullméktige

e o
Namndmal
Matbara mal Beslutat av Beddmning
Alla arbetsplatser har regelbundna arbetsplatstraffar Kommunkoncern .
Kommunens medarbetare ser positivt pa framtiden for Oxelésunds kommun Kommunkoncern
Invanare och lokala aktorer anvander Oxeldsunds platsvarumarke #OXLS i Kommunstyrelsen
marknadsforing och inlagg om Oxeldsund.
Invanare och lokala aktérer upplever Oxelésunds platsvaruméarke #OXLS Kommunstyrelsen
som positivt
Genom metod- och kompetensstdd mojliggér kommunstyrelseforvaltningen Kommunstyrelsen
for kommunens enhetschefer att genomfora utvecklingsprojekt
Kommunstyrelseforvaltningens enheter utvecklar eller ersatter rutiner och ar- | Kommunstyrelsen

betsprocesser

Marknadsforing av evenemang, aktiviteter, handelser pa kommunens digitala
medier

Kultur och Fritidsnamnden

Aktiv samhallsplanering. Vaga gora nytt, utveckla aven befintliga omraden.
Interna processer. Antal atgarder per ar.

Milj6 och samhéllsbygg-
nadsnamnden

Information till, och dialog med, allménheten om MSNs arbete

Miljé och samhallsbygg-
nadsnamnden

Samtliga barn och elever ska utvecklas s& langt som méjligt och ges forut-
séttningar att nd sin fulla potential nar de slutar arskurs 9

Utbildningsnamnden

Samtliga elever inom SFI ska utvecklas sa langt som mdjligt och ges forut-
sattningar att na sin fulla potential nar de avslutar sina studier vid Campus
Oxelésund

Utbildningsnamnden

Okad digitalisering av verksamheterna inom social- och omsorgsforvalt-
ningen

Vard- och omsorgsnamnden

Okad digitalisering av verksamheterna inom &ldreomsorgsférvaltningen.

Vard- och omsorgsnamnden

Trygg och saker uppvaxt

Kommunfullmaktigemal

Matbara mal

Beslutat av

Beddmning

Andel elever som nar minst godkanda betyg i alla &mnen i &r 6 ska 6ka (D/B)

Kommunfullméaktige

Andel elever som nar minst godkanda betyg i alla &mnen i &r 6 ska minst
ligga i nivd med genomsnittet for Sveriges kommuner (B)

Kommunfullmaktige

Andel elever som nar minst godkanda betyg i alla &mnen i &r 9 ska 6ka (D/B)

Kommunfullméaktige

Andel elever som nar minst godkanda betyg i alla &mnen i &r 9 ska minst
ligga i nivd med genomsnittet for Sveriges kommuner (B)

Kommunfullméaktige

Andel elever ar 3 som klarar de nationella proven (svenska, svenska som
andra sprak och matematik) ska 6ka (B)

Kommunfullméktige
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Métbara mal

Beslutat av

Beddmning

Andelen elever som fullféljer gymnasieutbildningen ska tka (B)

Kommunfullméaktige

Andelen elever som fullféljer gymnasieutbildningen ska minst ligga i niva
med genomsnittet for Sveriges kommuner (B)

Kommunfullméktige

Andelen gymnasieelever med grundlaggande behdrighet till universitet och
hdgskola inom ska dka (B)

Kommunfullmaktige

Andelen gymnasieelever med grundlaggande behdrighet till universitet ska
minst ligga i nivd med genomsnittet fér Sveriges kommuner (B)

Kommunfullméktige

Andelen barn och elever i férskola och skola som kanner sig trygga ska tka

(B)

Kommunfullmaktige

Namndmal
Matbara mal Beslutat av Beddmning

Ungdomar erbjuds ferieplats i kommunal verksamhet Kommunkoncern .
Valdsbrott mot barn och unga (7-14 ar) minskar Kommunstyrelsen .
Valdsbrott mot barn och unga (15-17 ar) minskar Kommunstyrelsen

Elever erbjuds PRAO-platser p& kommunstyrelseférvaltningen (exkl Kosten- | Kommunstyrelsen

heten som hanteras separat)

Genom kunskapshojande insatser inom ANDTS-omradet, till malgruppen Kommunstyrelsen

vardnadshavare med barn pa hogstadiet, minskar elevers bruk av tobak och
alkohol

Erbjuda barn och ungdomar tillgang till métesplatser och aktiviteter

Kultur och Fritidsnamnden

Erbjuda lasstimulerande aktiviteter till barn och ungdomar i kommunen

Kultur och Fritidsnamnden

Skapa tryggare miljoer. (Forbattra belysning/siktréjning. Se 6ver och atgarda
platser/strackor med dalig belysning, t.ex. langs gang- och cykelbanor)

Miljé och samhallsbygg-
nadsnamnden

Tillsyn av forskolor och skolor. (Antal inspektioner, livsmedel + halsoskydd)

Miljé och samhallsbygg-
nadsnamnden

Samtliga forskolor, skolor och fritidshem ska erbjuda en héllbar arbetsmiljo
for barn och elever

Utbildningsnamnden

Antal barn placerade i konsulentstddd verksamhet ska minska.

Vard- och omsorgsnamnden

God folkhalsa

Kommunfullmaktigemal

Méatbara mal

Beslutat av

Beddmning

Medborgarnas mdjligheter att delta i kommunens utveckling genom att
komma in med Medborgarforslag, E-férslag samt synpunkter i Sag-vad-du
tycker ska 6ka (D/B)

Kommunfullméaktige

Andelen vuxna med missbruksproblem som inte kommit tillbaka inom ett &r
efter avslutad utredning/insats ska bibehallas (D/B)

Kommunfullmaktige

Andelen unga (0-12 &r) med insats som inte kommit tilloaka inom ett ar efter
avslutad insats ska bibehallas (D/B)

Kommunfullméaktige

e o
Namndmal
Méatbara mal Beslutat av Beddmning
Manliga och kvinnliga medarbetares uttag av foréldrapenning ar procentuellt | Kommunkoncern .
lika stora
Kommunens medarbetare har god hélsa Kommunkoncern .
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Métbara mal

Beslutat av

Beddmning

Andelen av kommunens medarbetare som nyttjar friskvardsbidraget 6kar

Kommunstyrelsen

Erbjuda tillgang till mangsidig biblioteks-, kultur- och fritidsgardsverksamhet

Kultur och Fritidsnamnden

Erbjuda tillgang till fysiska aktiviteter via tillgangliga fritidsanlaggningar och
miljoer for spontanidrott / friluftsaktiviteter

Kultur och Fritidsnamnden

Framja cyklandet i Oxelosund. Antal atgarder (t.ex. skyltning/vagvisning, cy-
kelparkering, ny belaggning, nyanlédggning, ta fram kartor)

Miljé och samhallsbygg-
nadsnamnden

Prioritera tillsyn. - Antal kontrollbesok, miljoskydd - Antal kontrollbesok, hal-
soskydd - Antal kontrollbesok, livsmedel - Antal kontrollbesok, tobak, folkél,
rec. fria lakemedel

Miljé och samhallsbygg-
nadsnamnden

Befolkningen i Oxeldsunds kommun ska ha néra till natur och rekreation
kommunen ska gynna utnyttjande av befintliga strévomraden, bl.a. genom
samverkan med andra aktorer

Miljé och samhallsbygg-
nadsnamnden

Samtliga elever i vuxenutbildningen ska erbjudas en hallbar arbetsmiljo

Utbildningsnamnden

Andel elever i grundskolan som trivs i skolan och fritidshemmet

Utbildningsndmnden

Forebyggande arbete fér barn och unga ska dka

Vard- och omsorgsnamnden

Brukare inom kommunens bostader med sarskild service LSS ska vara sam-
mantaget ndjda med sitt boende

Vard- och omsorgsnamnden

Stérka barns utveckling

Vard- och omsorgsnamnden

Medborgarna ska upplysas om vikten av fallprevention

Vard- och omsorgsnamnden

Trygg och vérdig alderdom

Kommunfullméaktigemal

Matbara mal

Beslutat av

Beddmning

Andelen brukare som ar ganska eller mycket ndjda med sitt sarskilda bo-
ende ska oka (B)

Kommunfullmaktige

Andelen brukare som ar ganska eller mycket ndjda med sin hemtjanst ska
bibehallas (B)

Kommunfullméktige

Antal personer (personal) en brukare med hemtjanst méter under 14 dagar
ska minst ligga i nivd med riket (B)

Kommunfullméktige

e o
Namndmal
Matbara mal Beslutat av Bedémning
Aldre p& sarskilt boende &r néjda med den mat som serveras Kommunstyrelsen
Aldre med hemtjénst &r néjda med den mat som levereras Kommunstyrelsen
Andelen aldre (65+) som kanner sig trygga ska oka Kommunstyrelsen

Erbjuda tillgang till biblioteks-, kultur- och fritidsaktiviteter riktade till aldre

Kultur och Fritidsnamnden

Erbjuda "Boken-kommer”-service

Kultur och Fritidsnamnden

Forbattra tillgangligheten i den yttre miljon i Oxeldsund i dialog med medbor-
garna. Fysiska tillganglighetsanpassningar, antal

Miljé och samhéllsbygg-
nadsnadmnden

Tillsyn av aldreboenden och hemtjanst

Miljé och samhallsbygg-
nadsnamnden

Elevrepresentanter ska ges mdjlighet att ha dialog med brukare inom &ldre-
omsorgen

Utbildningsnamnden

Medarbetarnas kunskap om bemdétande ska forbattras

Vard- och omsorgsnamnden

De aldres kansla av fortroende for personal i hemtjanst ska 6ka

Vard- och omsorgsnamnden
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Métbara mal

Beslutat av

Beddmning

Hemtjanstens effektivitet ska 6ka

Vérd- och omsorgsnamnden

De aldres kansla av fortroende for personal i séarskilt boende ska 6ka

Vard- och omsorgsnamnden

Vikarieanvandningen ska minska inom &ldreomsorgsforvaltningen.

Vard- och omsorgsnamnden

Attraktiv bostadsort

Kommunfullméaktigemal

Métbara mal

Beslutat av

Beddmning

Andelen forskoleplatser som erbjuds pa 6nskat placeringsdatum ska oka (B)

Kommunfullmaktige

Foretagarnas sammanfattande omdéme om kommunens naringslivsklimat
ska forbattras/6ka (B)

Kommunfullméktige

Andelen medborgare som far svar pa sitt mejl till kommunen inom en dag
ska bibehallas (B)

Kommunfullmaktige

Andelen medborgare som ringer kommunen som far svar pa sin fraga direkt
ska oka (B)

Kommunfullméktige

(efterfrAgebaserat)

Andelen medborgare som ringer kommunen och som upplever att de far ett Kommunfullmaktige —
gott bemotande ska 6ka (B)
e o
Namndmal
Matbara mal Beslutat av Bedémning
Kommunens medarbetare hénvisningskopplar sina telefoner nér de inte &r Kommunkoncern
tillgéngliga
Foretagare i Oxel6sund ar nojda (sammanlagd néjdhet) med kommunens Kommunkoncern
hantering av arenden inom kommunens myndighetsomraden
Foretagare i Oxel6sund ar néjda med kommunens service och bemdétande Kommunkoncern
Foretagare i Oxel6sund upplever att kommunens politiker har en positiv atti- Kommunstyrelsen
tyd till féretagande
Foretagare i Oxeldsund upplever att kommunens tjianstepersoner har en po- | Kommunstyrelsen
sitiv attityd till foretagande
Foretagare i Oxelosund ar néjda med kommunens hantering av upphandling | Kommunstyrelsen
Nya foretag startas i kommunen Kommunstyrelsen
Kommunen anvisar mark for bostadsandamal Kommunstyrelsen
Kommunen anvisar eller séljer mark for foretagsetableringar eller expansion Kommunstyrelsen

Koordinaten ar ett kultur- och allaktivitetshus samt en informations- och mo-
tesplats

Kultur och Fritidsnamnden

Stdd till aktdrer inom turist- och besdksnéringen

Kultur och Fritidsnamnden

God planberedskap for bostadsbyggnation och féretagsmark efterstravas

Miljé och samhallsbygg-
nadsnamnden

Att med stdd av ratt information, gott bemétande och tydlighet férenkla for fo-
retagande

Miljé och samhéllsbygg-
nadsnamnden

Aktivt deltagande vid naringslivstraffar

Miljé och samhallsbygg-
nadsnamnden

Samtliga verksamheter ska erbjuda en hog kvalitet av omsorg och utbildning

Utbildningsnamnden

Oka antalet insatser for att férebygga ofrivillig ensamhet och framja halsa
bland invanare Gver 65 ar

Vard- och omsorgsnamnden
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Hallbar utveckling

Kommunfullméaktigemal

Métbara mal

Beslutat av

Beddmning

Resultatet efter reavinster, uttryckt som andel av skatter och statsbidrag ska
vara 2022 1,0%, 2023 1,5% och 2024 1,5% (D/B)

Kommunfullmaktige

Nettokostnadsandelen skall vara max 99%. (Skillnaden mellan kostnader
och taxor och avgifter i forhallande till skatter och statsbidrag) (D/B)

Kommunfullméktige

Kommunkoncernens soliditet ska vara minst 30% (B)

Kommunfullmaktige

Medarbetarengagemanget bland kommunens anstéllda ska 6ka. Mats
vartannat ar (2023, 2025, 2027) (B)

Kommunfullmaktige

Sjukfranvaron hos kommunanstéllda ska minska (D/B)

Kommunfullmaktige

Resande med kollektivtrafik ska 6ka (D/B)

Kommunfullmaktige

Andelen ekologiska livsmedel ska vara minst 45% (D/B)

Kommunfullmaktige

Andelen nyanlanda som har lamnat etableringsuppdraget och bérjat arbeta
eller studera, status efter 90 dagar, ska vara minst 40% (B)

Kommunfullméktige

e o
Namndmal
Matbara mal Beslutat av Bedomning
Kommunen anvéander miljobilar i sin egen verksamhet Kommunkoncern
Kommunens medarbetare upplever att deras arbete kdnns meningsfullt Kommunstyrelsen
Kommunens varde for Hallbart medarbetarengagemang (HME) ska tka Kommunstyrelsen
Vegetarisk klimatanpassad och ekologisk kost serveras pd kommunens sko- | Kommunstyrelsen
lor, férskolor och aldreboenden
Matsvinnet pd kommunens skolor, férskolor och aldreboenden minskar Kommunstyrelsen
Kommunala fastigheter ar forsedda med solcellsanlaggningar fér uppvarm- Kommunstyrelsen
ning av vatten och/eller for elférsérjning
Vid varje nybyggnation och stérre ombyggnation utvarderas om det &r méjligt | Kommunstyrelsen

att tillféra laddstolpar

Medarbetare (INOM KFF) ska uppleva att de har en bra arbetssituation

Kultur och Fritidsnamnden

Minska antalet bristfélliga aviopp

Miljé och samhallsbygg-
nadsnamnden

Samtliga verksamheter ska ha en budget i balans

Utbildningsnamnden

Samtliga forskolor, skolor och fritidshem ska erbjuda en hallbar arbetsmiljo
for sin personal

Utbildningsnamnden

Arbetslosa Oxeldsundsbor ska bli sjalvférsorjande

Vard- och omsorgsnamnden

Oka antalet fossilfria fordon/fortskaffningsmedel inom social- och omsorgs-
forvaltningen

Vard- och omsorgsnamnden

Oka antalet fossilfria fordon/fortskaffningsmedel inom &ldreomsorgsforvalt-
ningen

Vard- och omsorgsnamnden
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Bilaga 2: Utvardering av matbara mal per kommunmal (2022)

1. Utvéardering per métbart mal for Kommunmal ”Mod och framtidstro”

Antalet invanare ska 6ka med minst 90 personer 2022, 90 personer 2023 och 90 personer 2024

Maluppfyllelse vid arets slut

Kommentar

| borjan av aret pekade befolkningskurvan upp och i juni uppgick invanarantalet till 12 168 personer
vilket var en 6kning med 36 personer jamfort med féregdende ar. | takt med snabba omvarldsforand-
ringar forsamrades den positiva befolkningstillvaxten succesivt under aret. Jamfort med helar 2021 (12
132 personer) har befolkningen minskat med 46 personer och vid arsskiftet uppgick det totala invana-
rantalet till 12 086 personer. Den negativa befolkningstillvaxten innebér att vi inte nar det uppsatta
KF-malet (+90 personer) for 2022.

2022M03 | 2022M06 | 2022M09 | 2022M12

0481 Oxelésund

Folkmangd

Totalt 12159 12168 12130 12 086

Tabell — befolkningsutveckling under 2022 (mars — juni — september och december)

Denna situation &r inte unik for Oxelésund och generellt &r det svart for kommuner att paverka ekono-
misk nedgang och det globala sakerhetslaget som bedoms ha bidragit till den negativa befolkningsut-
vecklingen under 2022.

Preliminara SCB-prognoser for de kommande aren pekar pa fortsatt 1dg befolkningstillvaxt i Oxe-
[6sunds kommun.

Befolkningen Folkékning
Ar o o
vid arsslut  under aret
2023 12 072 16
2024 12 084 12
2025 12 089 6
2026 12 093 4

Tabell - SCB’s preliminara befolkningsprognos (november 2022) fér Oxeldsunds kommun 2023-2026.

Den stora och snabba férandringen visar hur svart det ar att géra befolkningsprognoser. For att be-
réakna framtida ekonomiska ramar och dimensionering av boende, féretagande och kommunal service
ar befolkningsprognosarbetet ett mycket centralt omrade i Mal- och budgetberedningsprocessen pa
alla nivaer i organisationen.
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Personer Befolkningsprognos for Oxelosund

208 2025 2027 2029 203

C—ramirgz | A
Diagram - SCB'’s prelimindra (november 2022) befolkningsprognoser 2023 - 2032.

Matt Utfall 2022 Utfall Hel&r 2021 M&l 2022 Szl & U
veckling
Antal invanare st 16 137 90 .

2. Utvérdering per métbart mal for Kommunmal ”Trygg och Sdker uppvéxt”

Andel elever som nar minst godkanda betyg i alla @mnen i &r 6 ska 6ka (D/B)

Maluppfyllelse vid arets slut

Kommentar

Under aret har kunskapsavstamningar samt uppfoljning och analys av maluppfyllelse genomférts,
detta bland annat for att identifiera eventuella behov av tidiga insatser. Trots detta ar resultaten inte pa
den niva som dnskas och malet uppnas inte for 2022.

Uppfoliningen och analysen har genomforts och utvecklats under aret. En djupare analys kring betyg
och betygssattning kan och bor genomforas for att uppna battre resultat. Prognosen att malet skulle
uppfyllas vid delarsuppféljning avvek fran utfall.

Maétt Utfall 2022 | Utfall Helar 2021 Mal 2022 status & Ut-
veckling
Andel elever som nar minst godkanda 57,6 % 61,4 % 61,5 % .

betyg i alla &mnen i &r 6 %

Andel elever som nar minst godkanda betyg i alla amnen i ar 6 ska minst ligga i niva med ge-
nomsnittet for Sveriges kommuner (B)

Maluppfyllelse vid arets slut

Kommentar

Under aret har kunskapsavstamningar samt uppféljning och analys av maluppfyllelse genomforts,
detta bland annat for att identifiera eventuella behov av tidiga insatser. Trots detta &r resultaten inte pa
den nivd som énskas och malet uppnas inte for 2022.

Uppféljningen och analysen har genomférts och utvecklats under aret. En djupare analys kring betyg
och betygssattning kan och bor genomféras for att uppna battre resultat.
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Status & Ut-

Matt Utfall 2022 Utfall Helar 2021 Mal 2022 veckling

Andel elever som nar minst godkanda -14,2 % -12,1 % 0% .
betyg i alla amnen i &r 6 jmf med genom-
shittet for Sveriges kommuner %

Andel elever som nér minst godkanda betyg i alla amnen i ar 9 ska 6ka (D/B)

Maluppfyllelse vid arets slut

Kommentar

Under aret har kunskapsavstamningar samt uppfoljning och analys av méaluppfyllelse genomforts,
detta bland annat for att identifiera eventuella behov av insatser. Trots detta ar resultaten inte pa den
niva som 6nskas och malet uppnas inte for 2022. Progressionen for eleverna i arskurs 9 har dock ut-
vecklats pa ett mycket positivt satt.

Uppfdljningen och analysen har genomforts och utvecklats under aret. En djupare analys kring betyg
och betygssattning kan och bor genomforas for att uppna battre resultat.

MAtt Utfall 2022 Utfall Hel&r 2021 Mal 2022 Sl & Ul

veckling
Andel elever som nér minst godkanda 61,7 % 66,7 % 66,4 % .
betyg i alla &mnen i &r 9 %

Andel elever som nar minst godkanda betyg i alla amnen i ar 9 ska minst ligga i niva med ge-
nomsnittet for Sveriges kommuner (B)

Maluppfyllelse vid arets slut

Kommentar

Under aret har kunskapsavstamningar samt uppfoljning och analys av maluppfyllelse genomférts,
detta bland annat for att identifiera eventuella behov av insatser. Trots detta ar resultaten inte pa den
niva som 6nskas och malet uppnas inte for 2022. Progressionen for eleverna i arskurs 9 har dock ut-
vecklats p& ett mycket positivt satt.

Uppfoljningen och analysen har genomforts och utvecklats under aret. En djupare analys kring betyg
och betygssattning kan och bor genomféras for att uppna béttre resultat.

Matt Utfall 2022 | Utfall Heldr 2021 Mal 2022 Status & Ut-
veckling
Andel elever som nar minst godkanda -10 % -9,7 % 0 % .

betyg i alla &mnen i &r 9 jmf med genom-
snittet for Sveriges kommuner %

Andel elever ar 3 som klarar de nationella proven (svenska, svenska som andra sprak och ma-
tematik) ska dka (B)

Maluppfyllelse vid arets slut
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Kommentar

Andel elever som klarar de nationella proven i matematik har tkat i jAmforelse mot forra mattillfallet,
medan andelen elever som klarar de nationella proven i svenska och svenska som andrasprak har
minskat.

Jamforelsevardet for 2021 motsvarar resultatet fran de nationella proven 2019. Detta pa grund av att
de nationella proven inte genomférdes under aren 2020-2021. Skolorna genomfor aktiviteter som syf-
tar till att tidigt upptécka behov av tidiga insatser, vilket har fungerat val.

Matt Utfall 2022 | Utfall Hel&r 2021 Ml 2022 SIS @ L
veckling

Andel elever ar 3 som klarar de nationella 60 % 72 % 73 % .

proven i svenska och svenska som andra

sprak %

Andelen elever 8k 3 som klara de nation- 48 % 43 % 44 % .

ella proven i matematik %

Andelen elever som fullféljer gymnasieutbildningen ska 6ka (B)

Maluppfyllelse vid arets slut

Kommentar

Andelen &r lagre an vid matningen for &r 2021 men andelen elever som fullféljer gymnasieutbildningen
ligger anda éver genomsnittet for Sveriges kommuner vilket &r ett annat KF-mal.

De regelbundna uppféljningarna har genomforts. Det noteras att rutinen ger effekt, d& skolorna beho-
ver meddela om en elev ar frAnvarande samt om eleven behover extra stod. Prognosen att malet
skulle uppfyllas vid delarsuppféljning avvek fran faktiskt resultatutfall.

° o ° Status & Ut-
Matt Utfall 2022 Utfall Helar 2021 Mal 2022 veckling
Andelen elever som fullféljer gymnasieut- 75,3 % 77,7 % 77,8 % .
bildningen %

Andelen elever som fullféljer gymnasieutbildningen ska minst ligga i nivd med genomsnittet
for Sveriges kommuner (B)

Maluppfyllelse vid arets slut

Kommentar

Andelen elever som fullféljer gymnasieutbildningen &r hégre an genomsnittet for Sveriges kommuner.

De regelbundna uppféljningarna har genomforts. Det noteras att rutinen ger effekt, d& skolorna beho-
ver meddela om en elev ar franvarande samt om eleven behover extra stod.
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Status & Ut-

Matt Utfall 2022 Utfall Helar 2021 Mal 2022 veckling

Andelen elever som fullféljer gymnasieut- 2,6% 6,1 % 0% .
bildningen jmf med genomsnittet fér Sve-
riges kommuner %

Andelen gymnasieelever med grundlaggande behérighet till universitet och hégskola inom ska
Oka (B)

Maluppfyllelse vid arets slut

Kommentar

Maluppfyllelsen ar mycket god, vilket kan tyda pa att eleverna frdn Oxeldsund har goda kunskaper
med sig infor sin tid pa gymnasiet. Ett lagre varde for liknande Koladamatt (N17473) beror pa att det
lagre vardet inkluderar saval elever i hogskoleforberedande gymnasieprogram samt yrkesprogram
som inte ger behdrighet till hdgskola och universitet vilket drar ner genomsnittet.

De regelbundna uppféljningarna har genomforts. Det noteras att rutinen ger effekt, da skolorna beho-
ver meddela om en elev ar frAnvarande samt om eleven behdver extra stod.

Matt Utfall 2022 | Utfall Helar 2021 Mal 2022 S CaLs
veckling

Andelen gymnasieelever med grundlag- 91,1 % 72,1 % 72,2 % .

gande behdrighet till universitet och hog-

skola %

Andelen gymnasieelever med grundlaggande behorighet till universitet ska minst ligga i niva
med genomsnittet for Sveriges kommuner (B)

Maluppfyllelse vid arets slut

Kommentar

Maluppfyllelsen ar mycket god, vilket kan tyda pa att eleverna fran Oxelésund har goda kunskaper
med sig infor sin tid pa gymnasiet.

De regelbundna uppféljningarna har genomforts. Det noteras att rutinen ger effekt, d& skolorna beho-
ver meddela om en elev ar franvarande samt om eleven behdover extra stod.

Matt Utfall 2022 | Utfall Helar 2021 Ml 2022 SUEALS € Lk
veckling
Andelen gymnasieelever med grundlag- 11,7 % 9,2 % 0% .

gande behdrighet till universitet jmf med
genomsnittet for Sveriges kommuner %

Andelen barn och elever i férskola och skola som kanner sig trygga ska tka (B)

Maluppfyllelse vid arets slut
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Kommentar

En hdg andel av barn och elever kdnner sig trygga i verksamheterna. Intervjuer och enkater skapar
goda foérutsattningar fér att genomféra och férvalta trygghetsarbetet i verksamheterna.

Matt Utfall 2022 Utfall Heldr 2021 Mal 2022 SIEUIS &3 L

veckling
Andelen barn och elever i férskola och 91 % 90 % 91 % .
skola som kanner sig trygga %

3. Utvédrdering per métbart mal for Kommunmal ”God folkhélsa”

Medborgarnas mojligheter att delta i kommunens utveckling genom att komma in med Medbor-
garforslag, E-forslag samt synpunkter i Sdg-vad-du tycker ska 6ka (D/B)

Maluppfyllelse vid arets slut

Kommentar

De olika kanalerna for delaktighet for medborgarna anvands i olika grad och i ar i en begransad om-
fattning. Till exempel har inte ett enda medborgarférslag inkommit men flera e-férslag och betydligt fler
synpunkter via "sag vad du tycker". Flera av de forslag som har inkommit har ocksa verklighet och om-
skrivna vilket kan antas 6ka graden av delaktighet framover. Under november genomférdes en inform-
ationskampanj i sociala medier for att 6ka medborgarnas delaktighet, dock hann inga resultat av den
kampanjen ses i statistiken. En medborgardialog har ocksa genomforts. Sammanfattningsvis kan sa-
gas att mojligheterna for medborgarna har funnits om an i befintlig och ej i utékad form samt att nytt-
jandet inte har dkat. Jamfort med 2021 (129 stycken) sa har antal inkomna forslag och synpunkter (21
stycken) minskat med 84%.

° o ° Status & Ut-
Matt Utfall 2022 Utfall Helar 2021 Mal 2022 veckling
Antal medborgarforslag st 0 2
Antal E-forslag st 5 49
Antal synpunkter i Ség-vad-du tycker st 16 78

Andelen vuxna med missbruksproblem som inte kommit tillbaka inom ett ar efter avslutad ut-
redning/insats ska bibehallas (D/B)

Maluppfyllelse vid arets slut

Kommentar

Av alla arenden som avslutades 2021 sa var det 13% som ateraktualiserades inom ett ar. Det betyder
att 87% inte ateraktualiserades, alltsa inte &terkom ett ar efter avslutad utredning/insats.
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Status & Ut-

Matt Utfall 2022 Utfall Helar 2021 Mal 2022 veckling

Andelen som inte &terkommit % 87 % 90 % 90 % .

Andelen unga (0-12 ar) med insats som inte kommit tillbaka inom ett ar efter avslutad insats
ska bibehallas (D/B)

Maluppfyllelse vid arets slut

Kommentar

Av alla arenden som avslutades 2021 sa var det 12% som ateraktualiserades inom ett ar. Det betyder
att 88% inte ateraktualiserades, alltsa inte aterkom ett ar efter avslutad utredning/insats.

Matt Utfall 2022 Utfall Heldr 2021 M&l 2022 SEE 8 U
veckling
Andel som inte &terkommit % 88 % 91 % 91 % .

4. Utvérdering per métbart mal for Kommunmal ”Trygg och vérdig alderdom”

Andelen brukare som ar ganska eller mycket néjda med sitt sarskilda boende ska 6ka (B)

Maluppfyllelse vid arets slut

Kommentar

Pa grund av att Socialstyrelsens forsenade upphandling genomférdes den nationella brukarundersok-
ningen inte under 2021. Under 2022 genomfordes undersokningen tidigt pa aret med en svarsfre-
kvens for sarskilt boende pa 39 %. Resultatet av matningen pa 69% svarade inte upp mot det fast-
stallda kommunfullmaktigemalet p& 74%. D& undersokningen genomfordes under varen far denna
undersokning anses spegla resultatet av det arbete som genomférdes under 2021, snarare &n 2022.

Precis som Sverige i 6vrigt har Oxelésunds kommun en sjunkande svarsfrekvens i denna undersok-
ning vilket kan paverka resultatet. Det kan finnas olika anledningar till den laga svarsfrekvensen varav
en kan vara att anhoriga, som i stor utstrackning &r de som svarar pa enkaten for den aldres rakning,
har for lite insyn i vardagen for att k&nna att de kan besvara enkaten. En annan anledning kan vara
brister i for- och efterarbete i samband med enkatundersodkningen.

Aldreomsorgsforvaltningen ser darfor ett behov av att se 6ver arbetssétt kring savél vardagen i boen-
det som i arbetet med att informera om brukarundersékningen och dess resultat. Samtliga enhetsche-
fer har under aret arbetat med att ateruppta arbetsséatt som delvis pausats under pandemiaren. Detta
for att skapa mer delaktighet och inflytande for brukare och deras anhdériga. Méjlighet att kunna péa-
verka sin situation ar grundlaggande for att kunna kdnna néjdhet med sitt sérskilda boende.

Under 2022 har enheterna inom sarskilt boende arbetat med att ta fram och implementera en struktur
for valkomstsamtal till alla nya brukare. Under aret har det skapats en tydlig struktur for att sakerstélla
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att alla nyinflyttade i sarskilt boende och deras anhériga erbjuds ett valkomstsamtal samt att genomfo-
randeplan ska upprattas inom 14 dagar efter inflyttning. Denna struktur ska bidra till 6kad tydlighet for
de aldre och deras anhdériga vad de kan forvanta sig av det sarskilda boendet. Ett 6kat fokus pa att
uppratta och uppdatera genomférandeplanerna ska bidra till en ékad personcentrering inom verksam-
heterna och sakerstalla att den enskilde individens behov uppméarksammas och tillgodoses i det sér-
skilda boendet.

Aldreomsorgsférvaltningens uppfattning &r att detta arbete &r en god grund for att kunna aterhamta en
del av brukares och anhérigas bristande ndjdhet med sarskilt boende vilket beddms hdéja resultatet
2023.

Matt Utfall 2022 Utfall Hel&r 2021 M&l 2022 Szl & W

veckling
Brukarbedomning sarskilt boende aldre- 69 % 74 % 74 % .
omsorg - helhetssyn, andel (%)

Andelen brukare som ar ganska eller mycket néjda med sin hemtjanst ska bibehallas (B)

Maluppfyllelse vid arets slut

Kommentar

Den nationella brukarundersokningen genomfordes ej under 2021 pa grund av att Socialstyrelsens
upphandling av leverantor blev fordréjd. Under 2022 genomférdes undersokningen under varen med
en svarsfrekvens pa 54 %. Resultatet av matningen pa 71% svarade inte upp mot det faststallda kom-
munfullmaktigemalet pa 82%. D& understkningen genomfordes under varen far denna undersokning
anses spegla resultatet av det arbete som genomfordes under 2021, snarare an 2022

Oxelésunds kommun har, precis som Sverige i 6vrigt, en sjunkande svarsfrekvens i denna undersok-
ning vilket kan paverka matresultat. En anledning till detta kan vara brister i for- och efterarbete i sam-
band med enkéatundersokningen. Aldreomsorgsforvaltningen ser ett behov av att se dver arbetssétt
kring att informera om brukarunderstkningen och dess resultat.

Under 2022 genomfordes flera aktiviteter for att 6ka den upplevda néjdheten med kommunens hem-
tjanst. Hemtjansten har tagit fram och implementerat struktur fér att genomféra uppstartssamtal med
nya brukare. Detta for att sdkerstélla att korrekt information om hemtjansten lamnas till brukare och
anhoriga samt att fortydliga vilka forvantningar som kan stallas pa hemtjanst. Hemtjanst har aven ater-
upptagit arbetet med att uppréatta och félja upp genomférandeplaner for att sakerstélla att insatser pla-
neras i samrad med brukare. Implementering av fast omsorgskontakt (utifran lagandring som tradde i
kraft 1 juli 2022) bedéms &aven i férlangningen ¢ka de dldres néjdhet med hemtjanst. Utifran att alla
aktiviteter for att forbattra brukarnas upplevelse av nojdhet genomfort, borde malet vara uppnétt vid
arsskiftet. Det saknas dock méatning som kan sttdja detta, och maluppfyllelsen tolkas darmed med for-
siktighet. Malet anses inte vara uppnatt vid arsskiftet.

Lardomar fran aret som gatt ar att genomférandet av handlingsplanens aktiviteter hade kunnat fun-

gera battre. Det som framst paverkat genomférandet av aktiviteterna ar yttre faktorer som hog fran-

varo till foljd av sjukdom och vard av barn. De aktiviteter som var planerade kopplat till detta mal har
genomférts men framfdrallt under andra halvan av 2022.
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Status & Ut-
veckling

Brukarbeddmning hemtjanst éldreomsorg 71 % 82 % .
- helhetssyn, andel (%)

Métt Utfall 2022 Utfall Helar 2021 Mal 2022

Antal personer (personal) en brukare med hemtjanst moter under 14 dagar ska minst ligga i
niva med riket (B)

Maluppfyllelse vid arets slut

Kommentar

| delarsrapporten redovisades en personalkontinuitet i hemtjanst om 19 medarbetare i snitt under en
14-dagarsperiod. | KKIK-métningen (Kommunens Kvalitet i Korthet) som ar mattet till kommunfullmak-
tiges mal uppnas ett resultat om 20 medarbetare under en 14-dagarsperiod.

Bristande maluppfyllelse har tva tydliga orsaker, hog oplanerad franvaro samt forseningar i utveckl-
ingsarbeten. Franvaron &ar nagot som till viss del ar kopplat till pandemin och pa sa vis svart att pa-
verka. Genomforandet av systemforandringen avseende att infora ruttplanering blev férsenad. Samt-
liga planerade aktiviteter for att 6ka personalkontinuiteten har dock genomférts under aret.

Hemtjansten har, i likhet med &ldreomsorgsforvaltningen i stort, haft periodvis mycket hdg oplanerad
franvaro till féljd av sjukdom och vard av barn. En hog oplanerad franvaro medfér en 1ag personalkon-
tinuitet for brukarna. Den hoga franvaron paverkar mojligheten att forbattra personalkontinuiteten dels
da vikarier arbetar istallet for ordinarie medarbetare, dels da inte alla vikarier har samma kompetens
som de ordinarie medarbetarna.

Arbetet med att forbattra personalkontinuiteten ar ocksé avhangigt funktioner i verksamhetssystem
och arbetssitt i personalgrupperna. Hemtjansten har under en stor del av aret arbetat med att forbe-
reda ett skifte i planeringsverktyget for att 6verga till att planera fasta rutter istallet for att anvanda en
planeringsoptimerare. Detta da optimeringsfunktionen alltid innebar viss manuell planering efter opti-
mering, samt ett omfattande extraarbete i samband med férandringar i personaltillgang (vid oplanerad
franvaro behover all eventuell omplanering géras manuellt). | slutet av september genomférdes
systemforandringen och detta har medfort 6kade mojligheter att planera fér en hégre personalkontinui-
tet. Fortsatt hog oplanerad franvaro under slutet av aret har dock medfort att personalkontinuiteten inte
Okat i onskad omfattning. Darav nas inte malet vid arsskiftet.

Maétt Utfall 2022 | Utfall Helar 2021 Mal 2022 status & Ut-
veckling
Personalkontinuitet, antal personal som 20 24 16 .

en hemtjansttagare méter under 14 da-
gar, medelvarde

5. Utvérdering per méatbart mal for Kommunmal ”Attraktiv bostadsort”

Andelen forskoleplatser som erbjuds pa dnskat placeringsdatum ska 6ka (B)

Maluppfyllelse vid arets slut
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Kommentar

Andelen forskoleplatser som erbjuds pa onskat placeringsdatum har 6kat fran tidigare ar.

Rutiner och namndens riktlinjer for placering av barn i férskolan féljs.

Matt Utfall 2022 | Utfall Heldr 2021 Mal 2022 Sl

veckling
Andelen forskoleplatser som erbjuds pa 79 % 75 % 75 % .
onskat placeringsdatum %

Foretagarnas sammanfattande omdéme om kommunens néaringslivsklimat ska forbattras/oka

(B)

Maluppfyllelse vid arets slut

Kommentar

Kommunens resultat vid matning av naringslivsklimatet for 2022 genom Svenskt néringslivs undersok-
ning ar bra och visar en 6kning fran féregaende ar, fran 3,2 till 3,45. Detta innebar att Oxeldsunds
kommun klattrade i den tillhérande rankingen fr&n plats 213 till plats 122 och blev darmed "Arets klatt-
rare" i Sverige. Summan av alla aktiviteter gav resultat, men framfdrallt tjanstepersoners och koncern-
ledningens tydliga fokus pa fragan.

° o ° Status & Ut-
Matt Utfall 2022 Utfall Helar 2021 Mal 2022 veckling
Sammanfattande omdomet om foretags- 3,45 3,2 34 [ ]
klimatet i kommunen (Betyg 1-6), Svensk
naringslivs

Andelen medborgare som far svar pa sitt mejl till kommunen inom en dag ska bibehallas (B)

Maluppfyllelse vid arets slut

Kommentar

Malet ar alltid att medborgare ska fa svar inom 24 timmar, inom tiden for arbetstid, 08:00-17:00.

Av 19 000 arenden som inkommer till Kommuncenter ar 2350 e-post som besvaras av Kommuncen-
ter. Av dessa besvaras 96% inom 24 timmar. Inom loppet av 48 timmar besvaras 99% av alla inkomna
e-post. Att utfallssumman inte ar 100% beror pa att drendet inte har avslutats korrekt utan stannat kvar
i systemet som 6ppet.

Matt Utfall 2022 | Utfall Heldr 2021 Mal 2022 Status & Ut-
veckling

Andelen medborgare som far svar pa sitt 100 % 100 % 100 % .

meijl till kommunen inom tva dagar %
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Andelen medborgare som ringer kommunen som far svar pé sin frdga direkt ska dka (B)

Maluppfyllelse vid arets slut

Kommentar

Kommuncenter ar vagen in till kommunens alla verksamheter och tjanster. Dar arbetar kommunvagle-
dare med att svara pa fragor, vagleda och hjalpa i férsta hand invanare, féretagare och besotkare.
verksamheten far in ungefar 150 arenden dagligen. Oavsett &rende ger man information och vagled-
ning som leder till ett snabbare svar pa kunders fragor. Kommuncenter sakerstéller en god kvalitet,
hog tillgénglighet och bra service samt ett gott bemétande.

Arenden som Kommuncenter anser vara hanterade innebér att vi pa ndgot satt behandlat drendet, ex-
empelvis att vi gett information, hjalpt till med en anstkan, forklarat ett brev eller skickat ett med-
delande. | dagslaget hanterar vi 68 % av alla inkomna arenden. Vart mal &r att hantera 70% av alla
inkomna arenden vilket grundar sig pa ett for hogt jamforelsevarde som i dagslaget inte &r majligt att
uppna. Vi bedomer darfor det hogt stallda malet som uppnatt. Att utfallssumman inte ar 100% beror pa
att arendet inte har avslutats korrekt utan stannat kvar i systemet som 6ppet.

nen och som far svar pa sin fraga di-
rekt %

° o ° Status & Ut-
Matt Utfall 2022 Utfall Helar 2021 Mal 2022 veckling
Andelen medborgare som ringer kommu- 100 % 89 % 70 % [ ]

Andelen medborgare som ringer kommunen och som upplever att de far ett gott bemotande

ska dka (B)

Maluppfyllelse vid arets slut

Kommentar

Det &ar inte mojligt att verifiera maluppfyllelse eftersom Ingen métning genomférdes under 2022.
Den planerade KKIK-matning genomfors under varen 2023. Planerade aktiviteter for att stotta
maluppfyllelse ar genomforda tex digital utbildning om bemdétande.

Baserat pad kommuncenters aktiva arbete med att mota medborgarna med gott bemotande, kommu-
nens arbete med bemdétande och serviceriktlinjer, med tillhérande APT-material samt baserat pa tidi-
gare goda resultat haller KS fast vid tidigare prognostiserade goda maluppfyllelse i slutet av aret.

Ett nytt avtal for att méata tillganglighet och bemdétande har tecknats for 2023 via SKR som mdjliggor
matning bade i Kommuncenter och ute i verksamheter.

Maétt Utfall 2022 | Utfall Helar 2021 Mal 2022 status & Ut-
veckling
Andelen medborgare som ringer kommu- 84 % 84 % -
nen och som upplever att de far ett gott
bemotande %
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6. Utvérdering per métbart mal for Kommunmal ”Hallbar utveckling”

Resultatet efter reavinster, uttryckt som andel av skatter och statsbidrag ska vara
2022 1,0%, 2023 1,5% och 2024 1,5% (D/B)

Maluppfyllelse vid arets slut

Kommentar

Uppnatt varde for 2022 ar 3,3 % och malet uppnas. Namnderna visar fortfarande ett starkt resultat, ett
Overskott p& 12,9 mkr som kan jamféras med ett 6verskott pa 15,7 mkr 2021. Exploateringsverksam-
heten har ocksa bidragit till det resultatet med 7,5 mkr. Jamfort med arsbokslut 2021 visar uppnétt
varde pa 3,3 %, en forsamring mot ingangsvéardet med 2,3 % enheter vilket framst beror pa hogre
kostnader for avskrivningar och pensioner. (5,6%)

Matt Utfall 2022 | Utfall Helar 2021 Mal 2022 ST G U

veckling
Resultatet efter reavinster, uttryckt som 3,3% 5,6 % 1% .
andel av skatter och statsbidrag %

Nettokostnadsandelen skall vara max 99%. (Skillnaden mellan kostnader och taxor och avgifter
i forhallande till skatter och statsbidrag) (D/B)

Maluppfyllelse vid arets slut

Kommentar

En viktig forutsattning for god ekonomisk hushallning ar att det finns en balans mellan & ena sidan
kommunens skatteintdkter, statsbidrag och utjamning och & andra sidan de lopande intékterna och
kostnaderna. Nettokostnadsandelen visar den balansen. Om nettokostnadsandelen &r lagre an 100%
har kommunen en positiv balans. Uppnatt varde for 2022 ar 97,2 % en forsamring mot foregaende ars
94,3 % men malet nds med marginal.

Verksamhetetens intakter har minskat med 3,6 mkr vilket bland annat beror pa lagre intakter for explo-
ateringsforsaljningar 8,8 mkr samt hogre intakter for forsaljning och avgifter 4,7 mkr.

Verksamhetens kostnader har 6kat med 38,4 mkr. Nagra storre forandringar ar hdgre kostnader for
fastigheter 7,4 mkr, kopt verksamhet 6,9 mkr, I6ner 15,8 mkr, pensioner 5,7 mkr och for material

1,8 mkr.

Intakter fran skatter och statsbidrag &r 38,5 mkr hogre an 2021.

Matt Utfall 2022 | Utfall Heldr 2021 Mal 2022 SIS & LI
veckling
Nettokostnadsandel % 97,2 99 % .
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Kommunkoncernens soliditet ska vara minst 30% (B)

Maluppfyllelse vid arets slut

Kommentar

Soliditeten visar p& hur stor del av balansrakningens tillgangar som finansieras med eget kapital. Kon-
cernens soliditet ar 34,4 %, en forbattring jamfort med foregaende arsvarde pa 33,8 % och malet upp-
nas. Forbattringen av soliditeten beror huvudsakligen pa att kommunen, Férab och Onyx har forbatt-

rats sin soliditet. Oxelésunds Hamn och NOVF har en nagot lagre soliditet.

Matt Utfall 2022 Utfall Hel&r 2021 M&l 2022 izl & Ul
veckling
Soliditet % 34,4 % 33,8% 30 % .

Medarbetarengagemanget bland kommunens anstallda ska 6ka. Mats vartannat ar (2023, 2025,

2027) (B)

Maluppfyllelse vid arets slut

Kommentar

Medarbetarengagemang mats och malséatts med index for Hallbart medarbetarengagemang (HME).
Indexvardet baseras pa nio stycken fragor inom omradena motivation, ledarskap och styrning och som
stélls i arbetsmiljomatningen. Rapporterat utfall &r det kommunoévergripande indexvardet fran matning i
september 2022 som var 78. Det & samma varde som vid méatningen i april 2022 och hésten 2021.

Samtliga forvaltningar rapporterar att malet ar uppnatt och UF pekar p& att tydlig styrning och ledning
bidrar till en positiv utveckling av HME-resultatet. Alla arbetsgrupper har fatt sitt eget gruppresultat och
inom ramen for det systematiska arbetsmiljparbetet har arbetsgrupperna identifierat atgarder.

Fran 2022 prévas att genomféra en mindre omfattande méatning an tidigare men att istallet géra den

oftare. Samtidigt presenteras resultatet direkt till samtliga respondenter och inte enbart till chef. Syftet
med detta ar att skapa ett underlag for dialog som forhoppningsvis kénns aktuellt och relevant for alla
arbetsgrupper att arbeta med gemensamt for att skapa en hégre grad av halsa och en néra verksam-

hetsutveckling.

Matt Utfall 2022 | Utfall Heldr 2021 Mal 2022 status & Ut-
veckling
Medarbetarengagemanget, HME véarde 78 78 - —
1-100
Sjukfranvaron hos kommunanstéllda ska minska (D/B)
Maluppfyllelse vid arets slut
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Kommentar

Aret bérjade med en “fjarde pandemivag” som medférde hoga sjukfranvarotal under januari och febru-
ari. Under hosten har aven korttidssjukfranvaron varit stor under vissa perioder vilket gor att helarssiff-
rorna for den korta sjukfranvaron har okat i jamforelse med 2021. Den totala sjukfranvaron ligger dock
pa samma niva som féregdende ar vilket hanger ihop med att den langa sjukfrdnvaron har minskat,
fran 3,2% till 2,8%.

Forvaltningarnas sjukfranvaro skiljer sig dock en del at. | aldreomsorgs- och utbildningsforvaltningen
har sjukfranvaron generellt minskat i jamforelse med 2021och en liten minskning ses ocksa hos utbild-
ningsforvaltningen. | évriga forvaltningar har det skett en 6kning. Langtidssjukfranvaron har blivit lagre
i alla forvaltningar utom i social och omsorgsférvaltningen.

Kommunens arbete for 6kad halsa har bedrivits aktivt under &ret och HR:s rehabstddjare har bade
fortsatt sina halsosamtal med enskilda medarbetare och erbjudit mer generella halsosatsningar pa
gruppniva. Kommunens halsoframjande aktiviteter och férelasningar har ocksad kommit i gang igen ef-
ter pandemin. Under aret har medarbetarna erbjudits kostnadsfri yoga, rorlighetstraning, l16pteknik och
I6pstyrka samt funktionell traning. De som Gnskat har ocksa kunnat vélja att trana via en app med
kostnadsfri tillgang till 6ver 230 instruktorsledda traningspass.

A A a Status & Ut-
Métt Utfall 2022 Utfall Heldr 2021 M&l 2022 veckling
Sjukfranvaro % 9,6 9,6 9,6 % [ ]

Resande med kollektivtrafik ska dka (D/B)

Maluppfyllelse vid arets slut

Kommentar

Malet med fler resande i kollektivtrafik bade nas och 6vertraffas med betydligt fler resande med kollek-
tivtrafik under 2022 i jamforelse med tidigare ar. Resandet har okat fran 158 123 pastigande inom Ox-
elosunds kommun till 240 994 pastigande inom kommunen.

Det 6kade resandet beror sannolikt pa att effekterna av pandemin har minskat samt pa de kollektivtra-
fiksatsningar som gjorts under aret, bade fran regionens sida men ocksa lokalt med beslut om kost-
nadsfria busskort for ungdomar samt pensionarer.

Under sommaren har 768 sommarbusskort bestéllt och av dessa hdamtades 692 sommarbusskort ut.
Elever pa gymnasiet ej inraknade da de fick produkten direkt pa sina redan giltiga terminskort. Inform-
ation om fordelar med att &ka buss genomford till viss del. Fran 22 augusti kommer Sérmlandstrafiken
tillsammans med kommunerna i Sérmland samt hela Ostra Mellansverige. "Prova-pa-kampanjen er-
bjuds inom Region Sérmlands EU-finansierade projekt, Fossilfritt 2030 — Rena Resan. Projektet verkar
for att framja hallbart resande i Ostra Mellansverige.”

Matt Utfall 2022 Utfall Helar 2021 M&l 2022 Sl @ ue
veckling
Antal resande st 240 994 158 123 158 123 .
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Andelen ekologiska livsmedel ska vara minst 45% (D/B)

Maluppfyllelse vid arets slut

Kommentar

Precis som angavs i delarsprognosen sa har malvardet har inte uppnatts och inte heller har det skett
nagon 6kning avseende andel ekologisk kost. Orsaken &r den begrénsade tillgangen pa ekologiska
livsmedel beroende pa livsmedelsbristen som foljer av omvarldslaget vilket paverkar alla kommuner.

Maétt Utfall 2022 | Utfall Helar 2021 Mal 2022 ST G U
veckling
Andelen ekologiska livsmedel % 41 % 43 % 45 % .

Andelen nyanlanda som har lamnat etableringsuppdraget och bérjat arbeta eller studera, sta-
tus efter 90 dagar, ska vara minst 40% (B)

Maluppfyllelse vid arets slut

Kommentar

Trots att arets méatresultat annu inte publicerats s& bedomer SOF (VON) att andelen som bdérjat arbeta
eller studera inte kommer att uppga till 40 %. Orsaken ar att manga av de som moter forvaltningens
arbetsmarknadsenhet star langt ifran arbetsmarknaden pa grund av svar psykosocial problematik, lag
utbildningsniva och svarigheter med svenska spraket. Dessa faktorer forsvarar avsevart majligheter till
egen forsorjning eller att paborja studier. Aven har Arbetsférmedlingens omorganisation péverkat sam-
arbetet mellan myndigheten och kommunen.

Atgarder som hittills vidtagits &r ett omfattande arbete med att sékerstélla att varje individ har en per-
sonlig handlingsplan upprattad. Ny rutin &r &ven framtagen dar manadsméten mellan forsérjningsstod
och jobbcoacher genomfors dar aven SFI och studie- och yrkesvagledare pa Campus Oxeldsund ar
inbjudna. Malet ar samverkan gallande enskilda individer som behdéver kommunens stod gallande ar-
bete och studier. Nar enhetschef ater finns pa plats intensifieras aven arbetet gallande samverkan
med andra aktorer, som till exempel arbetsformedling, férsakringskassa och regionen.

Matt Utfall 2022 Utfall Helar 2021 Mal 2022 SIS @ LI
veckling
Lamnat etableringsuppdraget och borjat 17 % 40 % —

arbeta eller studera (status efter 90 da-
gar), andel (%)
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