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Granskning av bolagens krisberedskap

EY har pa vart uppdrag genomfort en granskning av bolagens krisberedskap. Syftet med granskningen
har varit att beddma om styrelserna i respektive bolag har sakerstallt ett andamalsenligt arbete med
krisberedskap, det vill sdga i enlighet med lagar och féreskrifter pa omradet.

Den sammanfattande bedémningen ar att bolagens styrelser i stort har sakerstallt ett andamalsenligt
arbete med krisberedskap. Bedomningen grundar sig i féljande resultat:

Pa bolagsovergripande niva finns en krisledningsplan som utgor ramarna for det systematiska
krisberedskapsarbetet. | krisledningsplanen beskrivs koncernens krisledningsorganisation, dess
roller och ansvar.

Utover krisledningsplanen finns inga bolagsévergripande styrdokument inom krisberedskap. Det
finns inga lagkrav pa att kommunala bolag ska ha specifika styrdokument for arbetet med
krisberedskap och saledes gor vi beddémningen att detta ar tillrackligt.

Bolagen har risk- och sarbarhetsanalyser samt krishanteringsplaner pa verksamhetsniva. For
elnatsverksamheten ar detta ett lagkrav, for 6vriga verksamheter finns det inga krav pa risk- och
sarbarhetsanalyser. Det ar dock positivt att samtliga verksamheter tar fram risk- och
sarbarhetsanalyser.

Styrelserna gor i dagslaget ingen systematisk uppféljning av bolagens krisberedskapsarbete.
Viss uppfdljning gérs i samband med informationstillfallen vilket, givet avsaknaden av lagkrav,
beddms vara en tillracklig aterrapportering. Med hansyn till hur viktiga bolagens verksamheter ar
for kommunen i handelse av kris, betonar vi dock att styrelserna i hogre grad bér ta del av en
fordjupad uppfoéljning i syfte att sakerstalla arbetet med krisberedskap.

Bolagen samverkar med kommunen och andra relevanta aktorer i sitt krisberedskapsarbete.
Graden av samverkan varierar dock och galler framfér allt de av bolagens verksamheter som
klassas som samhallsviktiga.

Ovningar och utbildningar i krisberedskap sker framst inom ramen fér ordinarie verksamhet och
genomfors saledes i begransad omfattning fér bolagens anstéllda. Bolagen saknar
dokumenterade utbildnings- och évningsplaner. Det finns inget lagstadgat krav pa kommunala
bolag att erbjuda sina anstallda utbildningar i krisberedskap, men det lyfts som en viktig del i
flera myndigheters handbdcker och vagledningar i kommunal beredskap. Var bedémning ar att
bolagen behover sékerstalla att verksamheterna far ta del av tillrackliga och andamalsenliga
utbildningar.

Utifran granskningens resultat rekommenderar vi styrelsen for respektive bolag att:

Sakerstalla att bolagen tar fram dokumenterade instruktioner for vad verksamheternas risk- och
sarbarhetsanalyser samt krishanteringsplaner bor innehalla.

Sakerstalla en systematisk uppféljning av bolagens arbete med krisberedskap

Sakerstalla att bolaget i tillracklig utstrackning genomfor och dokumenterar utbildningar och
dvningar inom krisberedskap.
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