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Inledning

Efter kommunfullmaktiges beslut om Overgripande plan med budget tar nAmnderna senast i novem-
ber samma ar beslut om Namndens plan med budget fér att nd mal samt uppdrag inom tilldelade ra-
mar.

Namndens plan med budget syftar till att tydliggéra namndens prioriteringar, mal och resursférdelning
for verksamhetsaret 2026. Planen utgar fran kommunens vision samt strategisk plan med mal och
konkretiserar hur namnden ska bidra till att dessa uppnas. Planen baseras pa aktuella behov i verk-
samheten, ekonomiska ramar faststallda av kommunfullmaktige samt relevanta lagar och styrdoku-
ment. Den tar aven hansyn till férandrade férutsattningar i omvarlden, sasom demografiska férand-
ringar, teknikutveckling och nya férandrade krav fran medborgare och brukare.

Ansvar

Vard- och omsorgsnamnden bedriver en bred verksamhet fér de kommuninvanare som ar i behov av
vard och omsorg samt stéd och radgivning.

Inom vard- och omsorgsnamnden finns féljande verksamheter; myndighetsutdvning, fardtjanst och
riksfardtjanst, budget- och skuldradgivning, arbetsmarknadsinsatser, familjeratt, familjecentral, vard
och behandling barn, familj- och skolpedagoger, alkoholtillstand, behandlingscentrum med radgiv-
ningsbyra, personlig assistans, socialpsykiatri, daglig verksamhet, bostad med sarskild service, kort-
tidsvistelse och familjehem, hemtjanst, sarskilt boende samt demensboende for aldre, dagverksamhet,
korttidsboende/vaxelvard, 6ppen traffpunkt for personer éver 65 ar, anhorigstéd samt halso- och sjuk-
vardsorganisation inklusive rehabilitering och hjalpmedel.

Forutsattningar, mal och prioriteringar

Forutsattningar

o Nya socialtjdnstlagen infordes 1 juli 2025. De stora férandringarna ar att kommunen numera
ska arbeta mer forebyggande, mer kunskapsbaserat, vara mer latt tillganglig och arbeta mer
jamlikt och jamstallt.

e Omstéllningen till Ndra vard innebar att mer vard och stdd skall ges nara invanarna, i hemmet
eller har i var kommun istallet for pa sjukhus i stor utstrackning. Detta kraver ett tatare samar-
bete mellan kommun och region samt en anpassning av aldreomsorg och aldrevard i landets
kommuner. Sedan kraver denna omstallning ett mer halsoframjande och férebyggande arbete
vilket gar i linje med nya socialtjanstlagen.

e Regeringen foreslar, som ett nasta steg for en god och nara vard, férdndringar i hédlso- och
sjukvardslagen fran 1 juli 2026. De foreslagna férandringarna innebar bland annat krav pa en
medicinskt ansvarig for rehabilitering i kommunerna och att en medicinsk bedémning av 1a-
kare och sjukskoterska vid behov ska erbjudas oavsett tid pa dygnet i den kommunala halso-
och sjukvarden.

o Aktivitetskrav inom férsérjningsstéd, galler fran 1 juli 2026. Kommunerna maste tillhanda me-
ningsfulla och individanpassade sysselsattningar vilket kraver finansiering fér program, resur-
ser och eventuell samverkan med externa aktérer. Kommunen ansvarar for att det finns ett
utbud av kommunala insatser som moter behovet av heltidssysselsattning for personer som
far forsorjningsstod.

e  Sprakkrav inom aldreomsorgen. Fran och med 1 juli 2026 inférs ett lagstadgat sprakkrav inom
aldreomsorgen for att sékerstalla annu tryggare och sakrare vard.

e En ny nationell demensstrategi presenterades i januari 2025. Den nya strategin har tydliga
mal gallande férebyggande insatser, individens behov satts i centrum samt stddet till anhdriga
forbattras.

e Demografin kdnnetecknas av en aldrande befolkning dar gruppen éver 65 ar vaxer mest me-
dan barnafédandet ligger pa laga nivaer och en fortsatt trend ar att manga kommuner kan se
minskande befolkning till 2040 enligt SCB:s befolkningsframskrivningar.
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o Vélfardsteknik, digitalisering. "Handslag for digitalisering" ar ett initiativ dar Sveriges kommu-
ner samarbetar for att digitalisera valfarden, med fokus pa socialtjansten. Malet ar att 6ka ef-
fektiviteten, forbattra tjansterna och maéta bristen pa arbetskraft genom att standardisera sy-
stem. SKR har ocksa tagit fram en lista med 12 tjanster som alla kommuner behéver ha som
utgangspunkt vid verksamhetsplanering och utvecklingsarbeten, till exempel i omstallningen
till den nya socialtjanstlagen.

o Flexibilitet utifrén brukares férvantningar och syn pa egna behov.

e Personalférsérjning. Flexibilitet i anstallning av sommarvikarier, unga har andra krav (vill inte
arbeta utifran fast schema, kan vilja arbeta vissa perioder men inte en hel sommar).

e  Kris- och krigsorganisation, férvaltningen maste arbeta med detta utifran aktuellt varldslage.

Mal

| kommunens strategiska plan finns tre olika malomraden och till dessa finns kommundvergripande
mal som galler for mandatperioden och som bidrar till att uppfylla den strategiska planen. Under
nedanstaende malomraden beskrivs hur namndens verksamhet- och ansvarsomrade berérs kopplat
till malomradet och dess mal.

Bo, leva och uppleva
Bo, leva och uppleva
| Oxel6sund:

e Bordui attraktiva bostadsomraden, vid havet och har nara till all service

e Finns en miljé som lockar till aktivitet, méten, lek, kultur och rekreation

e Moter vi invanarnas behov av verksamhet och service i livets alla skeden

e Arbetar kommunen och bolagen flexibelt och har en hog serviceniva och samarbetsvilja

Vard- och omsorgsnamnden bidrar till malomradet genom att:

e Vianvander oss av brukarundersokningar for att utveckla verksamheten.

e  Synpunkter och klagomal hanteras.

o Bemotandefragor ar alltid i fokus.

e Visamverkar med civilsamhallet.

o Verksamheterna bedriver ett forebyggande arbete, karnverksamheten ar effektiv och val fun-
gerande.

e Standigt arbete med kompetensforsoérjning.

e Kontinuerligt omvarldsbevaka.

e Arbeta med resultaten fran arbetsmiljomatningar.

Verka och utveckla

Verka och utveckla
| Oxelosund:

e Har vi ett gott foretagsklimat dar nya och befintliga foretag ges férutsattningar att starta och
vaxa

e Utbildar vi for att méta arbetsmarknadens behov av arbetskraft och 6kar kunskapsnivan hos
medborgare som idag star utanfor arbetsmarknaden

e Arbetar vi gemensamt for att na klimatmalen, kopplat till agenda 2030.

Vard- och omsorgsnamnden bidrar till malomradet genom att:

e Erbjuda kunskapslyft och vidareutbildning.
e Drivhuset matchar individer med féretagens behov.
e Ta hansyn till miljdaspekter i verksamhetens alla delar.
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Trygg och saker

Trygg och saker
| Oxelésund:

e Ar det tryggt och sakert
e Sakerstaller kommunen sin samhallsviktiga verksamhet, bade i normallage och i kris samt krig
e Arbetar vi forebyggande mot brott och valfardsbrott.

Vard- och omsorgsnamnden bidrar till malomradet genom att:

Erbjuda trygghet i vard- och omsorgsarbetet.

Férebygga valfardsbrott.

Brottsférebyggande samarbete med évriga kommunen.

Ta fram kontinuitetsplaner for verksamheten samt bygger upp en krigsorganisation.

Prioriteringar och uppdrag

Prioriteringar:

Vard- och omsorgsnamnden prioriterar infoér 2026 att utga fran brukarnas behov och énskemal samt
att 6ka den férebyggande verksamheten enligt intentionen i nya SoL. Namnden vill ocksa prioritera
utdkad valfardsteknik dar detta ar mojligt.

Man vill aven fokusera pa personalpolitiska fragor, som exempelvis att tillvarata personalens asikter
pa ett battre satt for att behalla personalen.

Uppdrag till férvaltningen:

o Sakerstalla schemalaggning efter brukarens behov.
¢ Kompetensutveckla medarbetare.

Sarskilda uppdrag

Kommunfullmaktige har i Overgripande plan beslutat om sarskilda uppdrag till nAmnderna. Féljande
uppdrag beror vard- och omsorgsnamnd med férvaltning:

« Utveckla, digitalisera och samordna kompetenser samt administrativa stédprocesserna mellan kom-
munens namnder i syfte att effektivisera, stérka kvalitén och mdta kompetensutmaningar.

» Starka kommunens varumarke som plats och arbetsgivare.

« Starka arbetet for att sénka sjukfranvaron med utgangspunkt i aktiva atgarder och systematiskt ar-
betsmiljdarbete i syfte att na malet pa 6 procent sjukfranvaro.

* Inférande och omstalining av ny socialtjanstlag bland annat genom utveckling av det férebyggande
arbetet.

* Arbeta for att fler individer i kommunen kommer till nagon form av sysselsattning och egen forsorj-
ning.

* Vid planering insatser eller projekt alltid undersdka majligheter till finansiering genom bidrag.
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Volymutveckling/Nyckeltal

Volym/nyckeltal 2025 2026 2027

Brukarbeddémning; 61 70
LSS-personalen pratar
sa brukaren forstar (%,
Kolada N28732)

Brukarbedémning; hel- | 75 80
hetssyn sarskilt bo-
ende (%, Kolada
U23471)

Brukarbeddémning; hel- | 75 80
hetssyn hemtjanst (%,
Kolada U21468)

Effektivitetsindex eko- | 42 56
nomiskt bistand (index,
Kolada U31014)

Effektivitetsindex 4 30
aldreomsorg (index,
Kolada U20900)

Andel arbetsldsa (%, 7,6 6,8
Arbetsférmedlingen)

Antalet hushall med 200 200
forsorjningsstod (antal,

verksamhetssystem)

Personalomséttning Finns inget aktuellt varde| <10
(%, personalsystem)

Sjukfranvaro (%, per- (8,27 (delar) 6

sonalsystem)

HME-varde (varde, ar- |80 (var) / 75 (host) 80

betsmiljomatning)

Antal platser sabo; so- | 167 167 167
matik och demens

Antal platser korttids- 14 14 14
boende

Antal utférda timmar; 71 000 64 000 64 000
hemtjanst, LOV

Antal platser i grupp- 22 22 28

bostader, LSS

| tabellen ovan redovisas forst sju indikatorer fran Overgripande plan med budget; faststalld av kom-
munfullmaktige. Darefter kommer de tre langsiktiga personalpolitiska malen.

Langst ner i tabellen redovisas de volymtal som visar antaganden om nagra verksamheters utveckling
som ligger till grund for berakningen av respektive arsbudget. Férvaltningen som helhet bedriver en
relativt stor mangd verksamheter av olika slag men dar de utvalda volymtalen ocksa kan anses ha en i
stor utstrackning likartad kostnadsstruktur inom sina respektive omraden. Antalet Sabo-platser be-
doms forhalla sig relativt konstanta mellan aren. Antalet utférda timmar inom hemtjansten justeras ner
2026 fran innevarande ars hogre niva som legat till grund fér den initiala bedémningen av budgete-
rade LOV-ersattningar, och dar dessa fér kommande ar anpassas mer i niva till de faktiska utfallen
2025. Antalet platser pa kommunens egna gruppbostader férvantas 6ka 2027 med 6ppnande av ytter-
ligare en gruppbostad, forutsatt att sa beslutas. Forvaltningen avser utreda forutsattningar och tid-
punkt for sddant eventuellt ppnande till naAmnden under 2026.
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Driftbudget

(Tkr) ﬁrsprogms

per oktober
NETTOKOSTNAD 2025
11 MNamndverksamhet -1 053 -1 053 -30 -1 083
27 Milja- och halsoskydd -230 -230 -7 =237
50 Gemensam administration -7 128 -7 128 -169 -7 297
b4 Individ och familjeomsorg -64 946 67 578 -1242 -68 520
&5 Vard och omsorg, Sol och HSL -216 245 -211 105 -2 318 -213 423
56 Insatser enl LSS -61 816 -64 390 -1 504 -b5 894
57 Fardtjanst/Riksfardtjanst -2 207 -2 207 A7 -2 254
58 Forebyggande verksamhet -1 300 -1 822 A7 -1 869
62 Integration 515 15 -15 0
63 Arbetsmarknadsatgarder -3 309 -3 729 -149 -3 878
5:a Nettokostnad -357 719 -359227 -5528 -364755

Den redovisade driftsbudgeten 2026 har berdknats pa évergripande verksamhetsniva tva positioner
(V2). Under den vidare arbetsprocessen och inlaggning av dess grundvarden pa detaljniva i ekonomi-
systemet kan justeringar komma att pakallas. Saddana justeringar kan exempelvis avse om- eller fel-
kontering som fordrar rattelse. Férvaltningen aterrapporterar detaljbudgeten inklusive justeringar vid
den forsta ekonomiska uppfdljningen 2026. Alla justeringar forhaller sig dock inom den aktuella an-
slagsramen, vilken for 2026 uppgar till totalt 364.755 tkr.

Med hansyn till det besparingskrav som paforts forvaltningen i ramberakningen for 2026 uppgaende till
3,9 mkr, férvantas ett flertal av de underliggande enheterna att bara motsvarande besparingskrav. Ge-
nomsnittligt uppgar sadana férdelade sparbeting harvid till att motsvara cirka 1% av enhetens anslags-
tilldelning.
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Investeringsbudget

Investeringsobjekt bendmning
Viard- och Omsorgsnamnden

50, digitalisering och IT

50, Digitalisering och IT 406D 50D 50D
50, Bamanning/5 chemasystem, andel 40% 100

50, imvventarier

Inventarier till gemensamma utrymmen inom [FO i} i} 0D
Inwentarier till gemensamma utrymmen inom [FO 100 100 100
Inwventarier ny gruppbostad B -]

Inwventanier Socialpsyldatri, TB 2025, 200 for {33228)

Inwentaner Daghg whA55, TB 2025, 150 thr (33204}

Inventarier finktionss d F5 200 200 200
Inventarier finktionss Bd F5 100 100 10
50, utrustning

E loydar B0 ] B0
A0, digitalisering och IT

20, Digielisering och T 35D 50D 50D
A0, Bemanning/5 chemasystem, andel 80% 150

AQ, Minvest maa lokaleriomiytt vid reno ering 150 150
A0, ilventarier

M adrasssr 150 150 150
Inwentanier hemtjinstiokaler i) i) i)
Inwentarier hemtjinstiokaler 40 40 47
Inwentaner dldreomsaong o] 800 800
Inwentarnier Sldreomsong i i] 200 paii]
Utemilit sarskilt boends 100 100 100
A O, utrustning

Spol och diskiinktion, sdrskilda boenden Sldreomsong i i] 200 pai il
Eloyddar till werksamhetems 20 a0 20
Total Vard- och Omsorgsnamnden 3310 4060 3460

Investeringsbudgeten for perioden 2026-2028 innefattar férvantade investeringsbelopp férdelade mel-

lan sektion Social omsorg (SO) och Aldreomsorg (AO). For ar 2027 ingér ett investeringsbelopp om

totalt 0,6 mkr avseende inventarieanskaffning till ny gruppbostad inom LSS-verksamheten, forutsatt att

beslut tas om saddant éppnande.

Vard- och omsorgsforvaltningen/namnd, Namndens plan med budget 20268(8)



