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Inledning

Bakgrund

Arsredovisningen bestar dels av en ekonomisk uppféljning, dels avvikelserapportering av gjorda mél-
prognoser vid delarsuppfolining.

Kommunstyrelsens ordférande har ordet

Oxeldsunds framgangar och utmaningar 2024

Ar 2024 har varit ett framgangsrikt ar for Oxelésund! Vi har utsetts till Arets basta upphandlingskom-
mun, Sveriges basta cykelkommun och rankats som den 25:e basta kommunen i Svenskt Naringslivs
féretagsranking.

Sveriges basta cykelkommun.

Samtidigt har vi, liksom manga andra kommuner, kant av en orolig omvarld. Paverkningar fran konflik-
ter, lagkonjunktur och en minskande befolkning har stallt krav p& anpassningar. Ett Iagre barnaf6-
dande har gjort att vi beh6vt omstrukturera forskolan. Dessutom har kommunen tagit ver tva privata
forskolor som stangt.

Behoven inom aldreomsorgen vaxer. Under 2024 fardigstalldes 22 platser vid Bjorntorp, 2023 fardig-
stalldes 22 platser, totalt 44. Vi planerar for battre hemtjanstlokaler utifran att vi under 2025 infér LOV
(Lagen om valfrihet).
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Nya platser vid Bjérntorps aldreboende.

Trots utmaningarna ser vi ljust pa framtiden. | Oxelésund har vi framtidstro!

Var nya vision 2040, Oxelésund den levande och héllbara skargardskommunen, ar var gemensamma
vagvisare som beskriver hur vi vill att Oxelésund ska se ut och utvecklas vidare. Vi vill att fler ska upp-
tacka Oxelosund och unika boendemiljéer och trygghet mitt i skargarden.

Ett arbete pagéar for att utveckla Badhusviken till ett attraktivt bostadsomrade. Tanken &r att Badhusvi-
ken ska utvecklas till en ny stadsdel i Oxelésund med en tydlig karaktér som tar tillvara platsens histo-
ria, kvalitéer och néarhet till havet.

Vid Laget har bryggorna renoverats och arbetet med att starka strandlinjen mot kanalen pabérjades
under hosten. Pa Sveriges nationaldag avtacktes ett minnesmonument for utlandsveteraner vid Laget.

Arbetet med att utveckla Laget och Gasthamnen fortsatter och nu sdker vi samarbeten med entrepre-
norer for Gasthamnen. Entreprendren ska ansvara for driften av Gasthamnen och kringliggande verk-
samheter.

| augusti flyttade de forsta hyresgéasterna in i Prismanfastigheten. Under aret har Torggatan byggts om
och Oxelosund har fatt sin forsta cykelgata. Jarntorgets omvandling har pabdrjats och tillsammans
med foretagen runt Jarntorget bidrar det till en levande och trygg stadskérna.

Foretagarnas uppskattning har hjalpt oss att bli en av Sveriges basta kommuner i Svenskt Naringslivs
ranking. En del av det goda samarbetet med naringslivet bygger pa hur kommunen hanterar upphand-
ling av varor och tjanster. | Sveriges kommuner och regioners (SKR) arliga undersokning utnamndes
Oxeldsund till Sveriges basta upphandlingskommun. Vi arbetar kontinuerligt med kommunens bygg-
lovshantering for att ytterligare effektivisera handlaggningen.

Fler undersokningar visar att Oxelésund &r en trygg och saker kommun. Nagot vi fortsatter att arbeta
for, bland annat genom att starka vart brottsforebyggande samarbete samt att sékra och trygga bade
offentliga miljéer och vagnéatet. Férutom Torggatan ar Fréséngs torg, tunnelprojekten och Bjorntorps-
vagen exempel pa platser dar insatser gjorts for att oka trivsel, trygghet och sakerhet.
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En del av tunnelkonstprojektet.

| Oxelésund ar det nara och ocksa tryggt att ta sig fram via vara cykelvagar. Insatser som bade syns
och uppskattas och resulterade i att vi 2024 blev utsedda till Sveriges basta cykelkommun. - Du vet vél
om att det finns drygt 60 kilometer cykelvag i Oxelésund?

For att skapa battre arbetsmiljo for vara barn/elever och medarbetare satsar vi pa vara verksamhetslo-
kaler. | februari stod den nyrenoverade forskolan Dalgangen klar och i slutet av aret var Peterslunds-
skolan redo for att ta emot elever vid varterminens start

Peterlundsskolan

Under aret har vi arbetat med att starka kommunens civila beredskap. Den digital utvecklingen skapar
nya mojligheter, men ocksa utmaningar. Sarskilt galler det integritet och sékerhet dar arbetet for att
O0ka medvetenheten om och darigenom stéarka cyberséakerheten har varit och fortsatter vara ett priorite-
rat omrade. Den teknologiska utvecklingen fortsatter férandra arbetsmarknaden och for att mota beho-
vet av arbetskraft deltar Oxelésund i SKR:s initiativ kring vélfardsutveckling genom digitalisering,
Handslaget.

Det ekonomiska resultatet blev betydligt battre an planerat. Infér 2024 budgeterade kommunen ett ne-
gativt resultat pa 14,6 miljoner kronor. Under &ret har flera tuffa dtgarder beslutats om och genomforts
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for att bade sénka och anpassa kostnader och det har gett effekt. Resultatet uppgick vid arets slut till
-3,6 miljoner kronor. En férbattring med drygt 10 miljoner kronor. Ett resultat som alla medarbetare har
bidragit till.

De kommande aren star vi infor stora ekonomiska utmaningar. Vi fortsatter att se dver vara kostnader,
minimera investeringsnivaerna och anvanda resurserna klokt och effektivt for att inte belasta kom-
mande generationer med dessa kostnader. Vi anpassar verksamheterna efter den nya demografin.
Det kommer att innebara svara stallningstaganden, men var ambition &r att pa lang sikt bedriva en
verksamhet med god ekonomisk hushallning och med oxelésundarnas basta for 6gonen.

= daracs
Dag Bergentoft (M)

Kommunstyrelsens ordférande

Mandatfordelning i kommunfullmaktige 2022-2026

Under pagaende mandatperiod (2022 — 2026) finns det i Oxelésund totalt 31 mandat i kommunfull-
maktige som ar fordelade pa foljande satt:

¢ Moderaterna: 10 mandat

e Socialdemokraterna: 10 mandat
e Vansterpartiet: 4 mandat

e Sverigedemokraterna: 4 mandat
e Liberalerna: 1 mandat

o Centerpartiet: 1 mandat

e Kristdemokraterna: 1 mandat
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Forvaltningsberattelse

Under detta avsnitt lamnar Oxelésunds kommun information om férvaltningen av kommunen och den
kommunala koncernen i enlighet med Lag om kommunal bokféring och redovisning 11 kapitlet och
Radet for kommunal redovisning (RKR) R15 Forvaltningsberattelse.

Handelser av vasentlig betydelse

Handelser och avvikelser under perioden som haft vasentlig paverkan inom namnd, forvaltning och/el-
ler pa verksamhet;

Oxelosund redovisar for forsta gangen pa manga ar ett underskott. Underskottet uppgar till -3,6 miljo-
ner kronor, vilket ar betydligt battre an det budgeterade beloppet pa -14,6 miljoner kronor. Alla namn-
der utom utbildningsndmnden levererade ett battre, eller ett resultat i linje med budget. En forbattring
som visar pa organisationens formaga att snabbt anpassa sig till forandrade forutsattningar.

Utifran (Sveriges kommuner och regioners (SKR) arliga undersokning utsags i april Oxelésunds kom-
mun till Sveriges béasta upphandlingskommun 2023. Ett ndra samarbete med leverantdrer och dppen
dialog &r nycklarna till framgangen.

Foretagsklimatet i Oxeldsund fortsatter att blomstra och kommunen rankades, enligt Svenskt narings-
liv, pa plats 25 bland Sveriges kommuner. Det sammanfattande omddmet, dialog med kommunens
beslutsfattare samt kommunens service och bemétande ar de omraden som 6kade mest.

Vard- och omsorgsnamnden (VON) har under 2024 beslutat att inféra Lagen om valfrihet (LOV) inom
hemtjansten. For att hantera sina kostnader har VON &ven gjort ett omfattande arbete med rekrytering
vilket resulterat i antal konsulter kunnat minskas.

Under aret har anpassningar i utbildningsnamndens (UN) organisation gjorts for att mota allt farre barn
i forskolan. Under aret tog den kommunala forskoleverksamheten dven 6ver barn som gick hos en fri-
staende aktor vilken avslutade sin verksamhet under hosten.

Milj6- och samhéllsbyggnadsndmnden (MSN) har under 2024 beviljat bygglov for ett helt nytt bostads-
omrade dar foretaget Acasa bygger 82 lagenheter, utformade som ett klassiskt radhusomrade. Under
aret har arbetet med utvecklingen av Badhusviken fortskridit. | ett forsta steg har marken stabiliserats
mot Femore kanal med stélspont, bryggan rivits och en grundkonstruktion byggts for en ny brygga/ka;j.
Aven fornyelsen av Oxelésunds centrum har pabdérjats. | samband med att det nya butiks- och bo-
stadshuset Prisman fardigstallts har Torggatan och sidogatorna byggts om och fatt ny belaggning. At-
garder har gjorts pa Torggatan for att pa ett tydligare satt knyta Prismanparkeringen till centrum. Torg-
gatan har omvandlats till en cykelgata, det vill saga att bilar far anpassa sig till cyklisterna.

Inom kultur- och fritidsnamnden (KFN) har ny belysning tants pa Ramdalens idrottsplats samt pa
konstverket Staltheten. Den 12 juli kom Diggiloo pa besok till Jogersé med 5 000 besdkare. Under nat-
ionaldagsfirandet den 6 juni invigdes minnesplatsen for civila och militédra utlandsveteraner.

For att 6ka transparensen, skapa insyn och delaktighet publicerade under aret kommunen sin forsta
oppna data p& den nationella dataportalen samt pa den egna webben. Oppna data &r digital informat-
ion som finns tillganglig for vem som helst att anvanda, ateranvanda och dela med sig av.
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Den kommunala koncernen
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Figur - Organisationsschema for den kommunala koncernen

Kommunkoncern bestar av bolagskoncernen och intressebolag som tillsammans utgor en ekonomisk
enhet gentemot omvarlden. Koncernen omfattar kommunen samt de foretag i vilkka kommunen har ett
vasentligt inflytande eller dar kommunens andel uppgar till minst 20 procent. De bolag som kommunen
ager tillsammans med andra aktorer ingar i koncernen motsvarande den dgda andelen.

Inom kommunen beslutar kommunfullmaktige vilka namnder som ska finnas och valjer ledamaéter.
Kommunstyrelsen ar kommunens ledande politiska forvaltningsorgan och har ett dvergripande ansvar
for kommunkoncernens utveckling och kommunens ekonomiska stéllning. Kommunstyrelsen leder och
samordnar planering och uppféljning av kommunens ekonomi och verksamhet och ansvarar fér sam-
ordningen inom kommunkoncernen.

| Oxeldsund finns det fyra ndmnder forutom kommunfullméktige och kommunstyrelsen.

e Kultur- och fritidsnamnden

e Miljo- och samhéallsbyggnadsnamnden
e Uthildningsndmnden

e Vard- och omsorgsnamnden

Varje namnd ansvarar for ett visst omrade. De allra flesta &renden som kommer till fullmaktige forbe-
reds i ndgon av namnderna. Namnderna beslutar inom sina respektive ansvarsomraden.

Kommuns verksamhet &r uppdelad i fem férvaltningar. Férvaltningarnas uppdrag ar att utféra de be-
slut som fattas politiskt i nd@mnderna. Kommunchefen &r kommunens hdgsta tjansteman. | varje for-
valtning finns sedan en forvaltningschef som leder verksamheten inom respektive férvaltning och an-
svarar for att namndernas beslut verkstalls.

Bolagskoncernen omfattar Oxelosunds kommuns Férvaltnings AB (Forab), Kustbostader i Oxelésund
AB, Oxel6 Energi AB och fran 2024 dven Oxelo Drift AB. Forab ar moderbolaget till Kustbostader, Ox-
eld Energi och Oxeld Drift. Kustbostéader ar kommunens allménnyttiga bostadsbolag och skéter foru-
tom sina egna fastigheter aven underhallet av alla skolor, forskolor och aldreboenden i Oxeldsund.
Dessutom tar Kustbostader hand om gator, vagar, parker, gronomraden, batplatser, skog, fiskevatten
och jaktmarker p& uppdrag av Oxelésunds kommun.
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Oxel6 Energi skoter bland annat elnét, stadsnat, fjarrvarme, renhallning och avfall samt vatten och av-
lopp. Frén 2025 renodlas Oxeld Energis verksamhet till att endast omfatta natverksamhet, vilket inne-
bar att Oxel6 Drift tar 6ver renhallningsverksamheten, samt underhallet av gatu- och vagbelysningen.

Intressebolagen omfattar Oxeldsunds Hamn AB (50 procent), Nykopings-Oxel6sunds Vattenverksfér-
bund (NOVF, 43 procent) och Onyx Naringslivsutveckling i Oxelésund och Nyképing AB (20 procent).

Oxeldsunds Hamn AB:s vision &r att vara Ostersjons ledande hamnterminal med Europas bésta stu-
veri. Basen for verksamheten ligger i bulkgods for oceangaende fartyg. Oxelosunds Hamn AB &gs till
héalften av Oxelésunds kommun och till hélften av SSAB EMEA AB.

Nykopings-Oxeldsunds Vattenverksforbund (NOVF) producerar och levererar dricksvatten till Nyko-
pings kommun och Oxelésunds kommun. NOVF &gs av Nykdpings kommun (57 procent) och Oxe-
[6sunds kommun (43 procent).

Onyx Naringslivsutveckling i Oxeldsund och Nyképing AB har varit en partner for féretag som vill eta-
blera sig i Nykdpingsregionen. Bolaget ska enligt fullméktigebeslut 2024 avvecklas under 2025. Bola-
get har haft i uppdrag att arbeta med marknadsféring for etableringar och bistatt foretag intresserade
att hitta lokaler och képa mark samt varit kontakten mellan féretag och kommunerna. Onyx ags av
Nykopings kommun (80 procent) och Oxeldésunds kommun (20 procent).

Kommunens organisation och verksamheter

Verksamhet hos andra huvudman

Genom tva gemensamma namnder sker samverkan med Nykopings kommun kring I6nehantering, IT
och overférmyndarverksamhet.

Genom en gemensam vaxelnamnd sker samverkan kring telefoni och véaxel med Trosa kommun och
Gnesta kommun.

Tva gemensamma namnder for Region Sérmland och kommunerna i lanet har hand om hjalpmedels-
respektive patientrattsfragor.

Inom Vardférbundet Sérmland bedriver kommunerna och Region Sérmland behandling. Fran och med
2012 ar Oxel6sund inte langre medlem i férbundet. Oxelésund har dock ett avtal med Vardférbundet
som innebar att kommunen far nyttja deras upphandlade avtal med olika vardinrattningar.

Sedan 1 januari 2019 skots och administreras kollektivtrafiken av Region Sérmland.

Kommunens raddningstjanst, inklusive tjansteperson i beredskap (TIB), sorterar organisatoriskt under
Nykopings kommun/Soérmlandskustens raddningstjanst och bedrivs i samverkan med Nykoping, Trosa
och Gnesta.

Genom samverkansavtal med Nykopings kommun om gymnasieutbildningar garanteras att Oxe-
I6sunds ungdomar har méjlighet att konkurrera om utbildningsplatser pa lika villkor som Nykopings
ungdomar. Kommunen samverkar med regionen om ungdomsmottagning, radgivningsbyra i drogfra-
gor och familjecentral.

Saméagda foretag

Nykoping Ostgotalanken AB

Nyképing Ostgoétalianken AB verkar for att Ostlanken forverkligas pa kortast méjliga tid. Bolaget hante-
rar angelagna informations-, samverkans- och paverkansuppgifter som battre utférs gemensamt.
Nykoping Ostgotalanken framfor Agarnas synpunkter och bitrader vid féorhandlingar med staten.

Bolaget samordnar gemensamma fragor som agarnas beslutsprocesser och évergripande informat-
ionsinsatser. Bolaget bitrdder &garna och tar fram faktaunderlag.

Nykoping - Ostgotalanken AB arbeta utifrn ett regionalt helhetsperspektiv och med en information
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som bedrivs med stor dppenhet samt inbjuder till dialog.

Inera AB

Inera AB samordnar, tillhandahaller och utvecklar sektorsspecifik arkitektur, infrastruktur och plattfor-
mar pa uppdrag av regioner och kommuner. Inera driver ett antal gemensamma tjanster sdsom 1177
Vardguiden, Nationell patientdversikt och Journalen. Vissa tjanster anvands av invanare, andra av
vardpersonal. | och med SKR Féretag AB:s forvarv av aktiemajoriteten i bolaget 2017 utvidgades In-
eras uppdrag till att &ven omfatta kommunernas verksamhetsomraden. Syftet ar att 6ka tempot i digi-
taliseringen genom att ateranvéanda Ineras kompetens och bredda bolagets tjansteutbud till att aven
omfatta kommunernas behov av sammanhallen arkitektur och infrastruktur.

Kommuninvest

Oxelésunds kommun ar medlem i Kommuninvest Ekonomisk férening ("Féreningen”). Féreningen ar
en medlemsorganisation som utifrdn en kommunal vardegrund féretrader den kommunala sektorn i
finansieringsfragor.

Upplanings- och utlaningsverksamheten bedrivs i det av Foreningen helagda dotterbolaget Kommu-
ninvest i Sverige AB (publ "Kommuninvest”). Kommuninvests kreditvardighet bars upp av en solidarisk
borgen frdn medlemmarna, vilken bidrar till att géra Kommuninvest till en attraktiv motpart for kvalifice-
rade investerare och finansiella institutioner.

Sormlands turistutveckling AB

Sormlands turistutveckling AB:s uppdrag ar att frimja utvecklingen av turism- och bestksnaring. Det
sker genom att utféra nationella, regionala och lokala turismuppdrag eller genom att hantera olika pro-
jekt och kommersiella uppdrag och uppgifter. Sérmlands turistutveckling AB drivs pa affarsméassiga
grunder.

Adda (fd SKR Kommentus AB)

Bolaget ags av Sveriges kommuner och regioner (SKR) samt en majoritet av Sveriges kommuner,
som ocksa utgor dess kunder. Foretagets uppdrag ar att erbjuda offentlig sektor tjanster inom offent-
liga inkdp och HR som underlattar vardagen, frigor resurser till valfarden och bidrar till ett hallbart sam-
hélle.

Energikontoret Malardalen

Syftet med Energikontorets verksamhet ar att stérka forutsattningarna for regionalt samarbete med
energi- och klimatfragor, utveckla Energikontoret som gemensam kompetensresurs samt bygga upp
fler regionala och storregionala energi- och klimatsatsningar. Malet &r att stodja de kommuner som in-
gar i Energikontoret att vaxla upp redan planerade klimatsatsningar med externa medel och 6ka takten
i klimatomstallningen.
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Oversikt dver verksamhetens utveckling

Flerarsoversikt Den kommunala koncernen

2024 2023 2022 2021 2020
Verksamhetens intakter 681,6 658,2 644,1 591,4 582,1
Verksamhetens kostnader -1398,0 -1367,7 -1318,5 -1206,2 -1164,4
Arets resultat 7,4 -16,2 48,7 88,4 87,7
Tillgangar 28626 25863 24059 2312,0 19655
Eget kapital 817,6 810,2 826,8 784,3 712,3
Skulder och avsattningar 20450 1776,1 1579,1 1527, 7 12532
Soliditet 28,6% 31,3% 34,4% 33,9% 36,2%

Kommunen

2024 2023 2022 2021 2020
Verksamhetens intakter 165,7 143,7 158,7 163,9 173,6
Verksamhetens kostnader -1 013,5 -963,0 -930,9 -892,5 -863,2
Skatter och statsbidrag 914,2 882,8 840,9 800,5 757,0
Arets resultat -3,6 3,4 27,9 452 43,7
Tillgangar 2203,7 1880,8 17252 17020 1394,0
Eget kapital 433,3 436,9 433,5 405,6 360,5
Avsattningar o skulder 1770,4 14439 1291,7 1296,4 10335
Soliditet 19,7% 23,2% 25,1% 23,8% 25,9%
Nettoinvesteringar 176,1 161,6 90,6 195,8 174,4
Antal anstallda 950 955 957 967 962
Folkmangd (31 dec) 12 031 12 106 12 086 12 132 11 995
Kommunal skattesats 22,22 22,22 22,22 22,22 22,22

Kommentarer till vasentliga férandringar

Den kommunala koncernen visar ett positivt resultat om 7,4 miljoner kronor jamfért med ett negativt
resultat om -16,2 miljoner kronor foregadende ar. Det positiva resultatet beror framst pa Oxeldsunds
Hamns resultat. Under 2023 har bolagskoncernen gjort en nedskrivning pa fastigheter med 50 miljoner
kronor, samtidigt har en uppskrivning av markvarden gjorts med 95 miljoner kronor. Uppskrivningen
far inte tas med i den sammanstallda redovisningen och medfér att kommunkoncernens soliditet pa-
verkas negativt. Under 2024 har bolagskoncernen gjort en ytterligare nedskrivning pa fastigheter med
35 miljoner kronor.

Kommunens resultat har under aren 2020-2022 paverkats av hoga generella bidrag och positiva preli-
min&ra slutskatteavrakningar. Aren 2023 och 2024 paverkades av hdg inflation och hégre réantor samt
lagre generella statsbidrag. Mer analys av resultatutvecklingen sker under rubriken god ekonomisk
hushallning och ekonomisk stéllning. Skatter och statsbidrag har under aren 2020-2023 tkat succes-
sivt med cirka 40 miljoner kronor om &ret. Okningen mellan 2024 och 2023 uppgick till 31,4 miljoner
kronor, en férsamring som framst beror lagre slutskatteavrakningar.

Verksamhetens intékter har minskat stadigt under 2020-2023, vilket framst beror pa lagre bidragsin-
takter. Intakterna for 2024 ar hogre, beroende pé hdgre bidragsintakter och intakter av engangskarak-
tar, som markersattning, i samband med byggandet av elledningen fér SSAB:s omstéllning. Verksam-
hetens kostnader 6kar med cirka 30 miljoner kronor om aret, den stérsta kningen ses inom personal-
kostnader och kostnader for kdopt verksamhet.
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Investeringarna har 6kat kraftigt under de senaste aren. Ar 2024 uppgick investeringarna till 176,1 mil-
joner kronor och ar 2023 161,6 miljoner kronor. Satsningarna paverkar tillgangar, skulder och soliditet.

Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning —
arets handelser

Konjunkturbedémning av Sveriges kommuner och regioner
Osakra forutsattningar kring ekonomin kommande ar.

Forutsattningarna ser battre ut an tidigare och inflationen har gatt ner under 2 procent, vilket lett till att
Riksbanken sankt rantan ett flertal ganger under slutet av 2024. Osakerheten &r dock stor med tanke
pa alla handelser i varlden. | Tyskland som &r Sveriges viktigaste handelspartner gar ekonomin valdigt
trogt och ekonomin paverkas aven av att osékerheten kopplad till USA:s nya politiska styrning. Pro-
gnosen fran Sveriges kommuner och regioner (SKR) pa 6kade skatteintakter bygger i forsta hand pa
att svenska hushall bérjar konsumera nar reallonerna 6kar och skatterna sjunker 2025. SKR raknar
med att bade regionernas och kommunernas ekonomi starks under 2025, trots all osékerhet i varlden.
Ett dilemma &ar dock att det finansiella sparandet fortsatter vara negativt, vilket gor att kommunsek-
torns skuld fortsétter 6ka.

Befolkningsstruktur och utveckling i Oxel6ésund

Vid slutet av 2024 fanns det 12 031 invanare i Oxelosunds kommun, vilket innebar en minskning med
75 invénare fran slutet p& 2023. Aldersstruktur kan ses i bilden nedan.

Aldersférdelning 2024-12 Oxeldsund
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Under 2024 minskade befolkningsmangden i Oxelésund med 75 invanare. | mal och budget 2024 pla-
nerades for en 6kning med 45 invanare. Det innebar en avvikelse med 120 invanare. Farre invanare
paverkar kommunens skatter och statshidrag som under 2025, enligt prognos, kommer att minska
med cirka 9 miljoner kronor.

Enligt Statistiska centralbyrans (SCB) befolkningsprognos kommer befolkningen i Oxelésund framat
fortsatta minska, om inte inflyttningen dkar. Framfor allt &r det en effekt av minskad migration, sjun-
kande nativitet samt ett negativt flyttnetto. Farre barn paverkar direkt forskoleverksamheten, dar behov
av forskoleplats minskar och verksamheten behéver anpassa verksamheten till minskande volymer.
Inom kort paverkar minskningen ocksa grundskoleverksamheten som redan nu behéver planera infor
ett minskat framtida elevantal. Daremot kommer, fram till mitten av 2030-talet, andelen &ldre att 6ka.
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Det kan medfora att behoven av vard- och omsorg okar. For att motverka den negativa befolknings-
trenden behdver kommunen fortsatta arbeta med att lyfta fram Oxelésunds férdelar, ge férutsattningar
for attraktiva boenden samt stérka kvaliteten och resultaten i skolan.

Riktlinjer for medelsforvaltning

Den av kommunfullméaktige beslutade finanspolicyn (diarienummer 2020 KF834) reglerar hur medels-
forvaltningen tillampats.

Vid forvaltning av annan organisations medel (till exempel donationsmedel) skall skriftligt avtal om for-
valtningen upprattas. Kommunen eller i kommunkoncernen ingdende bolag far inte ata sig forvalt-
ningsuppdrag som innebér att risktagande eller utfastelse gar utéver finanspolicyn. Forvaltning av
andra organisationers medel skall godkannas av kommunstyrelsen.

Vid placering av egna medel skall minst tre banker/finansinstitut tillfrdgas om placeringsvillkor innan
placering verkstalls. Kravet pa god sakerhet i kommunkoncernens medelsplacering, innebar bland an-
nat att rante-, kredit- och likviditetsrisker skall undvikas eller minimeras. Vid placeringar ska etiska
hansyn tas, vilket innebéar att direktdgande av vardepapper i foretag som i sin huvudsakliga verksam-
het har produktion och/eller forsaljning av krigsmateriel, tobaksvaror eller alkoholvaror ej far fore-
komma. Ej heller ska placeringar ske i foretag eller andra emittenter som ej pa ett godtagbart satt ef-
terlever internationella konventioner om méanskliga rattigheter och milj6. Etiska hansyn avser enskilda
direktédgda vardepapper och avser ej vardepappersfonder eller liknande finansiella instrument base-
rade pa marknadsindex.

Vasentliga risker och osakerhetsfaktorer

Verksamhetens risker

Kommunens resultat och stallning paverkas i hog grad av omvarldsfaktorer som befolkningsutveckling,
konjunktur och arbetsmarknaden, som medfor risker som kommunen ska hantera och forhalla sig till. |
tabellen nedan sammanfattas nagra risker som identifieras for kommunkoncernen och kommunen.
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Identifierade risk

Beskrivning

Organisatorik enhet

Hantering av risk

Omvarldsrisker

Befolkning

Risk for befolkningsminskning.
Enligt de senaste prognoserna fran
SCB/SKR kommer befolkning att
minska under de kommande aren.
Detta har en negativ paverkan pa
intakter fran skatter och statshidrag

Kommunkoncernen

Anpassning av servicenivaer.
Samordning inom koncernen.
Unders6ka andra intaktskaller.

Okad arbetsléshet

Fler soker forsorjningsstod

Individ och
familjeomsorg (IFO)

Okat samarbete med
arbetsformedlingen

Inflation

Okandef/instabil inflation leder till
Okade kostnader. Inflationen har
fallitde senaste &ren, men
osakerheten i varlden ar stor, vilket
kan komma att paverka den.

Kommunkoncernen

Anpassning av servicenivaer.
Samordning inom koncernen.

Valfardsbrottslighet

Brott dar individer, foretag eller
organisationer pa ettolagligt satt
uttnyttjar valfardsssystemet for
ekonomisk vinning t ex bidragsfusk,
skattebrott eller bedragerier inom
ottentlig upphandling

Kommunkoncernen,
alla verksamheter

Risken kan hanteras och
minimeras genom (1) starkare
kontroll, uppféljning och analys av
trender (2) 6kad medvetenhet och
rapportering (3) utokat samarbete
inom kommunens olika
verksamheter, 6kad samverkan
med andra kommuner och
myndigheter, samtdeltagandei
natverk motvalfardsbrottslighet
(SKR)

IT sékerhetsrisker /
cyberkriminalitet

Syftar pa hot och sarbarheter inom
digitala system som kan leda till
dataintrang, systemstérningar, eller
liknande storningar. Dessa
handelser kan avara avsiktliga
(cyberattacker) eller oavsiktliga
(ménskliga misstag). Avser tex
Phishing, malware, ramsomware.

Kommunkoncernen

Risken kan hanteas och
minimeras genom (1) tekniska
skyddsatgarder sdsom
brandvaggar och antivirusprogram
(2) sakra rutiner och policier
sdsom starka losenord och
multifaktorsautenticering, samt
regelbundna
sakerhetsuppdrateringar (3)
utbildning och medvetenhet (4)
sakerhetskopiering och
katastrofplanering (5) 6vervakning
och analys (6) samarbete och
lagstiftning

Verksamhetsrisker

Personal

Svart att behalla, samtrekrytera
personal. Det leder till negativa
konsekvenser for bade kvalitet och
personal.

Alla verksamheter

Lang engagemang av konsulter
(leder till hogre kostnader).
Vikariepool. Gynsam arbetsmiljo.
Utbildningsinsatser/h6jd kunskap

Finansiellarisker

Réanterisk

Hog skuldsattning leder till hogre
kostnader vid rantehdjningar

Kommun koncernen

Revidera och begransa alla
kommande investeringar. Ha som
mal attinte oka laneskulden, samt
att sd smaningom bérja amortera.
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Finansiella risker

Den av Kommunfullmaktige beslutade finanspolicyn (diarienummer 2020 KF§34) reglerar hur laneport-
foljen ska utformas fér att minimera finansierings- och ranterisken.

Finansieringsrisk

Med finansieringsrisk avses risken att kommunkoncernen vid varije tillfalle inte skulle ha tillgang till
nddvandig finansiering eller att den skulle ske till vasentligt hogre kostnad. Finansieringsrisk innebar
aven att tillgangen pa kapital i marknaden forsamras saval pa kort som pa lang sikt. Till koncernkontot
finns en checkkredit pa 30,0 miljoner kronor knuten som kan utnyttjas utan forbehall.

Kommuninvest som ar den dominerande langivaren, baserar sin lanelimit pa en analys av kommunens
ekonomi. For att sakerstéalla finansiering av kommande investeringar lamnade Oxelosund ar 2021 in
en ansokan om ett utokat lanetak som Kommuninvest beviljade. Viktigt ar att kommunen aven framat
kan visa en god ekonomisk hushallning genom att na sina finansiella mal.

Enligt finanspolicyn och riktlinjer ska en jamn férdelning pa kreditforfall efterstravas samt att den ge-
nomsnittliga kapitalbindningen inte bor understiga tva ar. Av portfolien har 12,4 procent kapitalbind-
ning pé ett ar eller kortare. Den genomsnittliga kapitalbindningstiden &r 3,0 ar.

Réanterisk

Réanterisken hanteras genom att reglera forfallostrukturen for ranteférfall i skuldportféljen, samt genom
att reglera den genomsnittliga réntebindningstiden i skuldportféljen.

Enligt finanspolicyn och riktlinjer ska en jamn fordelning pa rantebindningstiden efterstravas samt att
den genomsnittliga rantebindningen &r mellan tva och fem ar. Av portféljen har 24,5 procent en rante-
bindning pa ett ar eller kortare. Den genomsnittliga rantebindningen &r 2,7 ar.

Likviditetsrisk

Inom kommunen finns ett koncernkontosystem for samordning av likviditetsfléden fér kommunen och
bolagen. Likviditetsplanering inom koncernbanken bidrar till att halla Ianebehov och darmed rantekost-
nader sa lagt som mojligt.

Pensionsforpliktelse

Pensionsforpliktelserna har beraknats av pensionsbolaget Skandia, som fran och med 2024-10-01 ad-
ministrerar kommunens tjanstepensioner. | enlighet med den kommunala redovisningslagen redovisar
kommunen pensionsforpliktelser enligt den sa kallade blandmodellen. Det innebar att pensioner intja-
nade fore 1998 inte skuldfors, utan redovisas som ansvarsférbindelse. Denna ansvarsforbindelse in-
klusive loneskatt uppgar till 233,7 miljoner kronor, en 6kning med 5,8 miljoner kronor jamfort med
227,9 miljoner kronor ar 2023. Foérandringen beror framst pa att upprakningen av pensioner ar hogre
an utbetalningar.

Pensionsforpliktelser som ar intjanade efter ar 1998 redovisas i balansrakningen. | kommunens ba-
lansrakning for 2024 uppgar pensionsavsattning till 138,5 miljoner kronor, en ékning med 23,9 miljoner
kronor jamfort med 114,6 miljoner kronor ar 2023. Detta beror framst pa upprakning av formansbe-
stamd pension (FAP), med inflation som grundar sig p& en basbeloppsupprakning 9,1 procent som
faststalls sista juni innevarande &r. Nyintjanad FAP kar eftersom det historiska lI6neunderlaget juste-
ras med inflationen. FAP raknas ocks& upp for personer som inte har ndgot nyintjanande, exempelvis
pensionarer.
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Styrning och uppfdljning av den kommunala verksamheten

Har beskrivs kommunens processer for att faststélla mal, budget, uppféljning, internkontroll samt rele-
vanta styrdokument som galler for kommun och bolag.

Styrmodellen i Oxeldsunds kommun

Kommunfullméaktige styr kommunkoncernens verksamheter genom Mal- och budgetdokument 2024—
2026. Dokumentet innehaller vision, kommunmal, ekonomiska ramar, investeringsplan, exploaterings-
budget, barn- och elevpeng och budgetregler. Det beskriver ocksa vad kommunen forvantas uppna
under budgetperioden och med vilka resurser.

I enlighet med kommunens riktlinjer for styrdokument kan mal férekomma i andra styrande dokument
som faststéllts av kommunfullmaktige. For att begransa den arliga politiska styrningen genom kom-
munfullmaktige hanteras dessa mal inom ramen fér namndens grunduppdrag. Om det finns krav och
behov av mer utforliga planer eller riktlinjer arbetar respektive ansvarig namnd, styrelse eller forvalt-
ning fram och foljer upp dessa.
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Figur - Styrmodellen i Oxeldsunds kommun

Mal- och budgetprocessen

Mal- och budgetberedningen, som utgdrs av kommunstyrelsens arbetsutskott, leder arbetet med att ta
fram forslag till kommande ars Mal- och budgetdokument med flerarsplan. Arbetet sker i nara samver-
kan med namnder och styrelser, forvaltnings- och verksamhetsledning samt de kommunala bolagen.

| det inledande mal- och budgetarbetet finns majlighet for kommunfullméaktige att halla en vagledande
debatt eller temamote kring en fragestalining med koppling till mal och budget. Amnet for debatten el-
ler temamotet beslutas av kommunfullméktiges presidium i dialog med kommunstyrelsens presidium.

Kommunfullméktige antar kommande ars Mal- och budgetdokument vid juni-sammantradet.

Namnder, styrelser och forvaltningar ska folja de riktlinjer och anvisningar som upprattas av kommun-
styrelsen for mal- och budgetarbetet och uppféljning av densamma. En del av detta handlar om att
namnderna utifran sina preliminara ramar ska uppratta en férandringsbeskrivning for att visa hur ram-
tilldelningen ska anvandas och vid behov féresl&d nodvandiga effektiviseringsinsatser for att halla bud-
get.

Uppféljning och rapportering

Under aret gors aterkommande uppfoljningar for att stamma av hur namnden ligger till i genomforan-
det av sitt uppdrag enligt fordelade resurser, ansvar och uppdrag fran kommunfullméaktige (budget,
reglemente och fullmaktigemal) och namndens faststallda verksamhetsplan.
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Uppfoljningsstrukturen utgar fran styrmodellen dar en bedémning gors av:

o framtagna handlingsplaner for varje mal i februari, genomférandegrad av aktiviteter i hand-
lingsplaner fran och med mars, prognostiserad maluppfyllelse i augusti, reviderad maluppfyl-
lelse i oktober och utvardering av kommunmal i slutet av aret.

o ekonomiskt redovisat resultat och prognos utifran faststalld drifts- och investeringsbudget in-
klusive atgarder vid eventuella avvikelser.

Samtliga namnder ska lamna budgetuppféljning med prognos for helaret per mars, april, augusti (de-
larsrapport) och oktober. For helaret gors ett bokslut med arsredovisning. Vid delars- och arsredovis-
ningen f6ljs kommunmal och sarskilda uppdrag upp. Av uppfoljningen ska framgé hur stor del av sats-
ningen som gatt at samt vilket resultat som erhallits.

Redovisningarna per mars, april och oktober lamnas till kommunstyrelsen. Delarsrapport och arsredo-
visning behandlas av kommunfullmé&ktige.

Uppfoljning av investeringar (investeringsbudget och investeringsreserv) sker fyra ganger arligen per
april, augusti, oktober och december. Detta gors pa objektsniva.

Uppfoljning av exploateringar (exploateringsbudget och exploateringsreserv) sker fyra ganger arligen
per april, augusti, oktober och december. Detta gors pa objektsniva.

De helagda kommunala bolagen ska redovisa sin ekonomi med budgetuppféljning och helarsprognos
per april, augusti och december. Arbetet med kommunmalen ska redovisas per augusti och december.
Redovisningarna ingar i kommunens gemensamma delarsrapport och arsredovisning.

Namnderna och styrelserna valjer sjalva utformning och frekvens i den uppféljning som redovisas till
den egna ndmnden eller styrelsen inom ramen for att uppféljning minst ska ske vid mars, april, augusti
(delarsrapport) och oktober. Detta ska framga av verksamhetsplanen.

Internkontroll

Allmant

Kommunens forvaltningar arbetar kontinuerligt med de kontroller och atgarder som beslutats ske enligt
den aktuella internkontrollplanen. Syftet med detta arbete &r att utveckla saval funktion som kvalitet i
kommunens samtliga verksamheter och darmed minska risken for avsiktliga eller oavsiktliga fel. Kom-
munstyrelsen har ett 6vergripande ansvar for att uppratta en organisation for internkontroll inom kom-
munen och beslutar vid behov om anvisningar.

Namnderna har det yttersta ansvaret inom sitt omrade for internkontroll och for att uppratta en organi-
sation for arbetet.

Aret 2024

Infor varje nytt verksamhetsar beslutar namnder och kommunstyrelsen om den internkontrollplan som
skall galla for aret. Planen innehdller de omraden och moment som definierats for uppféljning och kon-
troll inom ndmndens verksamhet. Resultatet av arbetet med dessa kontrollpunkter aterrapporteras
normalt sett vid tva tillfallen tillbaka till nAmnden, var och host. Om namnden sa beslutar kan dven en
utokad eller tillkommande aterrapportering ske.

Arbetet med internkontroll inom namndernas verksamheter gors i stor utstrackning pa ett likartat satt
och anvisningarna foljs. Nyttjandet av enhetligt utformade malldokument for planering och uppféljning
kan dock forbattras ytterligare for att uppna en stérre likformighet mellan forvaltningarna.

Kultur- och fritidsnamnden (KFN) har haft en internkontrollplan foér 2024 som innehéll 4 kontrollmo-
ment. Dessa ar:

¢ Handlaggning av férenings- och anlaggningsbidrag
e Handlaggning av bidrag till studieférbund
e Uppfdljning och insyn i verksamhet som bedrivs av privata utférare
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e Internt och externt personallarm

Antalet tillfallen som dessa punkter avsetts kontrolleras har varierat i planen mellan en och tva ganger
per ar. Av detta skal har aterrapporteringen skett for de punkter som varit aktuella for sddan kontroll
under varen respektive hosten. Den forsta kontrollperioden har varit 1 januari till 30 april. Den andra
kontrollperioden har varit 1 maj till 31 oktober. Den samlade aterrapporteringen under aret visar att
samtliga kontrollpunkter varit godkénda, férutom punkten avseende internt och externt personallarm.
Brister som noterats avser att genomforda tester av larmfunktionerna inte alltid dokumenterats och att
tester till delar inte genomforts tillrackligt frekvent. Forvaltningen har foreslagit fornyade genomgangar
sa att all berord personal vet hur det fungerar. Namnden har godkant férvaltningens aterrapporteringar
och forslag till atgarder.

Miljo- och samhéllsbyggnadsnamnden (MSN) har haft en internkontrollplan for 2024 som innehéll 5
kontrollmoment. Dessa ar:

e Handlaggning av arenden, risk for otillborlig paverkan

o  Arbetsmilj®, risk for hotfullt bemd&tande

¢ Handlaggning av arenden, risk for felaktiga h&nvisningsgrunder

¢ Handlaggning av arenden, risk for beslut av fel person eller i strid mot delegationsordning
e Tillsyn av arenden, risker avseende rattssakerhet och eventuella olyckor

Den angivna frekvensen for dessa kontroller har varit tva ganger per ar for samtliga punkter. Den
forsta kontrollperioden har varit 1 november 2023 till 30 april 2024. Den andra kontrollperioden har va-
rit 1 maj till 31 oktober.

Aterrapporteringen fér den forsta perioden visar att punkten avseende risk for felaktiga hanvisnings-
grunder ej genomforts enligt plan. Detta med hénvisning till att det ekonomiska laget vid tillfallet inte
bedomdes medge de kostnader for upphandling av juridisk konsultation som ansags nodvandig.
Denna kontrollpunkt skéts darfoér fram till att foljas upp endast i den andra periodens kontrollmoment,
varvid den ocksé kunde godkannas.

Aterrapporteringen fér den andra perioden visar att punkten gallande risk for att beslut fattas av fel
person eller i strid mot delegationsordning ej godkandes med hanvisning till att delegationsordningen
behovde kompletteras inom miljdomradet. For att atgarda detta har uppdrag om uppdatering av dele-
gationsordningen skickats till miljoenheten.

Namnden har godkant férvaltningens aterrapporteringar och forslag till atgarder.
Utbildningsnamnden (UN) har haft en internkontrollplan som innehéll 6 kontrollmoment. Dessa ar:

o Krisberedskap och krisplanering

e Anpassad studiegang

o Uppféljning av KAA (kommunalt aktivitetsansvar)
e Uppfdljning av kunskapsavstamning

¢ Upphandling

e Skyddad identitet

Frekvensen for dessa kontroller har varit tva ganger per ar for samtliga punkter. Den forsta kontrollpe-
rioden har varit 1 januari till 30 april. Den andra kontrollperioden har varit 1 maj till 31 december.

Vid forvaltningens aterrapportering av den forsta kontrollperioden var samtliga kontrollmoment god-
kanda. Vid den efterféljande aterrapporteringen var samtliga moment godkanda férutom uppféljning av
kunskapsinhamtning, dar stickprov pa tre klasser ur verksamhetssystemet Schoolsoft visat att en sam-
mantagen bedémning pa alla elever inte varit fullstandig. Genomgangar for berord personal avseende
planerings- och uppféljningsfunktionerna, i samrad med rektorerna har féreslagits av forvaltningen for
att atgarda bristerna. Namnden har godkant férvaltningens aterrapporteringar och forslag till atgarder.

Vard- och omsorgsnamndens (VON) internkontrollplan for 2024 har omfattat 8 kontrollmoment. En
indelning av vissa kontrollmoment kan ses avseende de bada underliggande sektionerna Social om-
sorg (SO) samt Aldreomsorg (AO). Kontrollmomenten utgérs sammantaget av:
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e Dokumentation i patientjournal HSL (Halso- och sjukvardslagen)

e AOQ, riktlinjer

e SO, journalanteckningar inom individ och familjeomsorgen (IFO) och specifikt omradet barn
och unga (BoU)

e A0, genomférandeplaner

e SO, att reglerna vid orosanmalan for barn foljs enligt SoL (Socialtjanstlagen)

e AOQ, att beslutad och utférd insats om hjélp i hemmet éverensstammer

e SO, LSS-insatser (Lagen om stéd och service till vissa funktionshindrade)

e SO, BoU utredningar enl 11 kap 1 § SoL (Socialtjanstlagen)

Frekvensen for dessa kontroller har varit tva ganger per ar for samtliga punkter. Forvaltningens ater-
rapportering for de bada kontrollperioderna under &ret visar att samtliga moment uppnadde godkanda
resultat forutom kontrollen avseende genomférandeplaner inom AO vilken underkandes bada gang-
erna. Brister gallande sddana genomférandeplaner kan ses inom hemtjanstens omrade och dar for-
valtningen foreslagit atgarder sa att godkanda resultat kan uppnas.

Namnden har godkéant forvaltningarnas aterrapporteringar och forslag pa atgarder.
Kommunstyrelsens (KS) internkontrollplan har omfattat 8 kontrollmoment. Dessa &r:

e Hyres- och arrendeavtal

¢ Rehabiliteringsrutin

e Rutin for avslutningssamtal

e Handlingsplan fér systematiskt arbetsmiljo-, sékerhets- och halsoarbete (SSAM)
¢ Koncerngemensamma styrdokument och policyer

¢ Politiska beslut

o Riskbedomning av arbetsbelastning

e Hantering av inkomna arbetsskador i systemet KIA

Frekvensen for dessa kontroller har varit tva ganger per ar for momenten koncerngemensamma styr-
dokument samt hantering av inkomna arbetsskador. Dartill skall kontrollen avseende politiska beslut
ske en gé&ng per &r och upprepas vid ytterligare ett tillfalle om avvikelser noteras. Ovriga kontrollmo-
ment gors enligt planen en gang per ar. Kommunstyrelseférvaltningen aterrapporterar till kommunsty-
relsen aktuella moment vid tva olika tillfallen under aret, i maj och oktober.

Med héansyn till att flera av de beslutade kontrollmomenten innefattar en kontroll ocksa av chefer och
medarbetares arbete inom andra férvaltningar &n kommunstyrelseforvaltningen ar uppfdljningen utfor-
mad for att identifiera avvikelser i forhallande till gallande rutiner och arbetsprocesser. Antalet avvikel-
ser, dess orsaker samt grad av risk och vasentlighet for verksamheten avgér sedan om tillkommande
atgarder eller ytterligare uppfoljning bedéms nodvandig.

Den inledande periodens aterrapportering avsadg momenten handlingsplan SSAM, hantering arbets-
skador, politiska beslut och koncerngemensamma styrdokument. Samtliga fyra kontrollmoment uppvi-
sade avvikelser mot gallande rutiner eller processer.

Kommunstyrelsen godkande kommunstyrelseforvaltningens forslag till atgarder och en upprepad kon-
troll specifikt gallande styrdokumentet "Strategi fér arbetet med hallbar utveckling i Oxelésunds kom-
mun 2018-2030", samt dartill férdjupad information gallande arbetsskador KIA.

Den efterféljande periodens aterrapportering i oktober omfattade momenten hyres- och arrendeavtal,
rehabiliteringsrutin, rutin for avslutningssamtal, koncerngemensamma styrdokument, politiska beslut,
riskbeddmning arbetsbelastning samt hantering av arbetsskador KIA.

Uppfoljningen visade att det for fem av sju kontrollmoment kunde noteras avvikelser mot faststallda
rutiner eller processer. Dartill kunde ses fortsatta avvikelser vid uppféljningen av styrdokumentet stra-
tegi for arbetet med hallbar utveckling i Oxelésunds kommun 2018 - 2030.

Kommunstyrelsen godkénde forvaltningens uppféljning och forslag till atgarder, med tillagg om att en
tillkommande aterrapportering skulle ske i januari 2025 avseende 2024 ars plan. Detta i syfte att folja
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upp de atgarder som beslutats for moment som uppvisade brister.

Den tillkommande aterrapporteringen i januari 2025 visade att fem av sex kontrollmoment uppnadde
ett godkant eller pagaende resultat. Endast uppféljningen av momentet riskbedémning av arbetsbe-
lastning visade avvikelser mot gallande rutin. Kommunstyrelsen godkande férvaltningens uppféljning
och forslag till vidare atgarder.

Framtida arbete

Kommunstyrelsen har fattat beslut om att under 2025 lata gora en éversyn av arbetsprocesserna gal-
lande internkontroll for att starka en storre grad av likformighet i arbetet fér kommunkoncernen som
helhet. Sadan 6versyn leds av kommunstyrelsen genom kommunstyrelseférvaltningen och kan
komma att forandra utformning och innehall i anvisningarna for arbetet. Forslag pa férandringar i ar-
betsprocesserna gallande internkontroll beréknas kunna aterrapporteras till kommunstyrelsen under
hosten 2025, for méjligheten att tillampas fr&n 2026 och framat om sa beslutas.

God ekonomisk hushallning och ekonomisk stéallning

Bedomning av god ekonomisk hushallning

Riktlinjer
God ekonomisk hushallning &r ett lagstadgat krav som aterfinns i kommunallagen. Det bygger pa prin-

cipen att varje generation ska bekosta den kommunala service som konsumeras och darigenom
lamna éver en kommun med ett oférandrat finansiellt handlingsutrymme till kommande generationer.

Begreppet god ekonomisk hushallning har tva perspektiv, det finansiella perspektivet och verksam-
hetsperspektivet. Det finansiella perspektivet tar sikte pA kommunens finansiella stallning och dess
utveckling. Kommunens oévergripande finansiella mal ar att ekonomin ska vara stabil. For att fortydliga
vad det innebar for Oxeldsund finns det tre finansiella delmal under kommunmalet "Hallbar utveckling”
som anvands for utvardering. Verksamhetsperspektivet innebar att vi stravar efter en hég grad av
maluppfyllelse i hela méalkedjan fran kommunmal till naAmndmal.

Den sammanvagda bedomningen av uppnatt resultat gors enligt skalor i Oxelosunds riktlinjer fér God
ekonomisk hushallning, namligen:

e  Gron niva — mycket god ekonomisk hushallning: 100 procent av de finansiella malen ar upp-
fyllda och 100 procent — 75 procent av beslutade kommunfullméaktige- och namndmal.

e  Gul niva — god ekonomisk hushallning: 100 procent av de finansiella malen &r uppfylida och
74 procent — 25 procent av beslutade kommunfullmaktige- och namndmal.

e ROd niva — inte natt malet om god ekonomisk hushallning: Allt under 100 procent av de finan-
siella malen och 24 procent — 0 procent av beslutade kommunfullmaktige- och namndmal.

Beddmning av det finansiella perspektivet och verksamhetsperspektivet

67 procent av de finansiella mal uppnas 2024 vilket innebar att vi nar "gul" resultatniva ur ett finansiellt
perspektiv, dvs "God ekonomisk hushallning" vilket &r en lagre niva an 2023. Malet som inte har upp-
natts &r Kommunkoncernens soliditet ska vara minst 30 procent. Uppnatt varde ar 28,6 procent, en
forsamring som beror pd kommunens och bolagens hdgre laneskuld.

Totalt sett uppnas 74 procent av alla fullmaktige- och namndmal 2024 vilket ar hdgre varde jamfort
med féregdende tva ar (70 procent). Detta gor att vi ur ett verksamhetsperspektiv nér "Gul" resultat-
niva 2024, dvs "God ekonomisk hushalining".

Sammanvagd bedémning av god ekonomisk hushallning

God ekonomisk hushallning i Oxelésund ar enligt "Riktlinjer for god ekonomisk hushallning och resul-
tatutjamningsreserven" en sammanvagd beddémning av kommunens grunduppdrag.
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Den samlade bedémningen nar vi tar hansyn till bade det finansiella perspektivet och verksamhetsper-
spektivet ar att vi 2024 “Inte natt malet om god ekonomisk hushallning (Réd niva)”.

Detta ar en forsamring och trendbrott jamfort mot foregaende ar dd kommunen uppnadde 'Gul niva'
och “God ekonomisk hushallning”.

Uppféljning av kommunmalsarbetet — "Den réda traden”

Vision 2025 beskriver den dvergripande politiska viljeinriktningen for hur kommunen ska utvecklas i ett
langre perspektiv, namligen;

"Med stolthet Gver var ort och med 6ppenhet for omvarlden och nya idéer valjer vi vagar for positiv ut-
veckling och tillvaxt. Livet i Oxelésund praglas av havet och skargarden med ett varierat, attraktivt bo-
ende. Vi mar bra och upplever god livskvalitet med den lilla stadens fordelar och narhet till omvéarldens
rika utbud. Oxelésund ingér i ett regionalt naringsliv som ar starkt, nyfiket och mangsidigt. Vi varnar
om hog kompetens, 6ppet féretagsklimat och god service".

Med visionen styr kommunfullmaktige verksamheterna genom sex kommunmal med tillhérande full-
maktigemal med prioriteringar for budgetperioden 2024-2026:

e Mod och framtidstro

e Trygg och séker uppvaxt

e God folkhalsa

e Trygg och vardig alderdom
e Attraktiv bostadsort

e Hallbar utveckling

Forvaltningarna fokuserar pa utpekade fullmaktigemal och verksamhetsanpassade namndmal som
faststélls i verksamhetsplaner.

Ur ett verksamhetsperspektiv bidrar forvaltningens handlingsplaner och medarbetarens insatser till
maluppfyllelse i hela malkedjan, fran namndmal till kommunfullmaktigemal och den langsiktiga vis-
ionen for Oxeldsunds kommun.

Beddmning av maluppfyllelse

Varje namnd och bolag bedomer forst utifran foljande analysperspektiv om mal enligt verksamhetsplan
och agardirektiv uppnas eller inte (gront eller rott);

e genomforandegrad av aktiviteter i tillhérande handlingsplan

e uppnadda resultat i matningar i relation till faststallda malvarde

o forvaltningsledningens samlade bedémning ur ett verksamhetsperspektiv i ett stérre samman-
hang

Med hjalp av foljande tabell omvandlas darefter andel uppfyllda namnd/bolagsmal per kommunmal till
uppnadd resultatniva, fran Iag till mycket god maluppfyllelse;

Maluppfyllelsegrad (%) | Resultatniva

75 - 100% Mycket god maluppfyllelse

50 - 74% God maluppfyllelse

25 - 49% Relativt [dg maluppfyllelse
0-24% Lag maluppfyllelse /

Tabell - Indelning av resultatnivaer per kommunmal, fran 13g till mycket god maluppfyllelse
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Med hjalp av foljande fargskala gors avslutningsvis en skattning av namndens och fullméktiges arbete
med kommunmal under aret;

e  Gront, 100-50 procent maluppfyllelse (Bra)
e Gult, 49-25 procent maluppfyllelse (tillfredstallande)
e Ro&tt, 24-0 procent maluppfyllelse (otillfredsstallande)

Sammanfattande bedémning av alla mal

Det finns totalt 103 mal (kommunfullmaktige- och namndmal) vilket &ar 10 farre jamfort med 2023 (113).

Flest namndmal har KS (25) och minst antal namndmal har MSN (11). Flest mal finns inom kommun-
mal "Hallbar utveckling” (34), minst antal mal finns inom "Trygg och vardig alderdom” (10).

Totalt sett uppnas 74 procent av alla mal vilket ar ett htgre varde 4n 2023 och 2022 (70 procent).

Det sammanslagna vardet for alla mal nar nivan "God maluppfyllelse”" vilket &r samma niva som 2023.
Uppnatt resultat &r en negativ avvikelse jamfort med prognos "Mycket god maluppfyllelse” (87 procent
maluppfyllelse) i delarsuppféljning 2024.

Bedomning av kommunfullmaktigemal

Det finns totalt 23 kommunfullméktigemal vilket ar ett mindre jamfort med 2023 (24) och 7 farre &n
2022 (30). Flest mal finns inom kommunmal "Hallbar utveckling” (9). Minst antal mal finns inom "At-
traktiv bostadsort” (2).

Totalt sett uppnas 56 procent av alla kommunfullmaktigemal vilket ar ett lagre varde an 2023 (67 pro-
cent).

Hogst andel uppfyllda kommunfullmaktigemal har kommunmal "God folkhalsa” och "Attraktiv bostads-
ort" (100 procent). Lagst andel uppfyllda kommunfullmaktigemal har kommunmal "Mod och framtids-
tro” samt "Trygg och saker uppvaxt" (33 procent) vilka darmed far betraktas som prioriterade forbatt-
ringsomraden i malstyrningen.

Det sammanslagna vardet for alla kommunfullmaktigemal nar nivan "God maluppfyllelse" vilket ar
samma niva som foregaende ar. Uppnadd maluppfyllelse (56 procent) ar en negativ avvikelse jamfort
med en prognos pa 74 procent maluppfyllelse i delarsuppféljining 2024.

Bedomning av namndmal

Det finns totalt 80 namndmal vilket ar 9 farre jamfort med 2023 (89).

Flest namndmal har KS (25) och minst antal namndmal har MSN (11). Flest mal finns inom kommun-
mal "Hallbar utveckling” (25) minst antal mal finns inom "Trygg och vardig alderdom” (7). MSN och UN
har inte formulerat ndgra mal kring kommunmal "Trygg och vérdig alderdom".

Hogst genomsnittlig andel uppfyllda namndmal har KFEN (85 procent). Lagst genomsnittlig andel upp-
fyllda namndmal har UN (64 procent).

| genomsnitt uppnas 78 procent av alla 80 namndmal vilket ar ett hogre varde &n 2023 (71 procent).

Andel uppnadda namndmal &r en negativ avvikelse jamfort med en prognos pa 91 procent maluppfyl-
lelse i delarsuppfoljning 2024.

Namnd / Mod och Trygg och siker God Trygg & vardig Attraktiv Hallbar Genomsnitt
Kommunmal framtidstro uppvaxt folkhidlsa alderdom bostadsort utveckling alla mal
KFN 100% 100% 100% 100% 100% 50% 85%

KS 80% 67% 100% 67% 50% 89% 80%
MSN 50% 100% 50% - 100% 100% 82%

UN 0% 100% 67% - 0% 100% 64%
VON 100% 50% 67% 67% 100% 80% 76%

Tabell — Andel uppfyllda namndmal per kommunmal (procent)
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Det genomshnittliga vardet for alla namndmal nar nivan "Mycket god maluppfyllelse” vilket ar en forbatt-
ring jamfort med 2023 (god maluppfyllelse). Mer information om malstatus (rétt/gront) for respektive
Kommunfullméaktige- och namndmal finns i Bilaga 1.

Uppfoéljning per kommunmal

Mod och framtidstro

Maluppfyllelse KF-mal
—

2 st. (67 procent) o

1 st. (33 procent)

Kommunmalsbeskrivning:

| Oxelosund rader mod och framtidstro. Det innebar en vilja att bryta monster och att prova nya
satt att gora gott for kommuninvanarna. Kommunen och dess verksamheter marknadsfors med

stolthet och goda exempel lyfts. Medborgarperspektiv, helhetssyn, dialog och tydlighet kanneteck-
nar arbetet.

Status pa arbetet

Det finns tre fullmaktigemal som tillhér kommunmal "Mod och framtidstro" vilket &r lika manga mal
som 2023 (3).

Totalt sett uppnas 33 procent av fullmaktigemalen vilket ar ett lagre varde &n 2023 (67 procent).

Fullméaktigemal som inte uppnas &r:

e Antal invanare i Oxelésunds kommun 2024 6kar med minst 45 personer jamfort med 2023.

¢ Alla namnder och bolagsstyrelser arbetar aktivt for att starka ortens attraktionskraft och
verksamhetens kvalitet s& att fler flyttar in och stannar kvar i Oxelésunds kommun.

Det sammanslagna vardet for alla fullmaktigemal tillhérande "Mod och framtidstro” nar nivan "Rela-
tivt lag maluppfyllelse" vilket ar en forsamring jamfort med 2023 (God maluppfyllielse).

Trots lagre maluppfyllelse bedéms arbetet enligt "den réda traden" i namnder och forvaltningar gél-
lande kommunmal "Mod och framtidstro" fungera tillfredstallande (gult).
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Trygg och saker uppvaxt
Maluppfyllelse KF-mal
——

2 st. (67 procent) o
1 st. (33 procent)

Kommunmalsbeskrivning:
Barn och ungdomar ska kanna sig trygga saval i samhallet som i de kommunala verksamhet-
erna. | Oxelosund nar barn och ungdomar goda studieresultat, var och en efter sina férutsatt-

ningar. | Oxelésund deltar barn och ungdomar aktivt i ett brett kultur- och fritidsutbud. | Oxe-
I6sund véxer barn och ungdomar upp med trygga foréldrar och i en trygg och séker miljo.

Status pa arbetet

Det finns tre fullmaktigemal som tillhér kommunmal "Trygg och saker uppvaxt” vilket ar lika manga
mal som 2023 (3).

Totalt sett uppnas 33 procent av fullmaktigemalen vilket ar ett lagre varde an 2023 (100 procent).

Fullmaktigemal som inte uppnas &r:

e Som introduktion till yrkeslivet erbjuds 120 skolungdomar sommarlovsarbete i kommunal
verksamhet.

e Andel elever som &r behériga till gymnasiets teoretiska utbildningar &r minst i nivd med ge-
nomsnittet for alla kommuner.

Det sammanslagna vardet for alla fullmaktigemal tillhérande "Trygg och saker uppvaxt’ nar nivan
"Relativt lag maluppfyllelse" vilket ar en forsamring jamfort med 2023 (Mycket god maluppfyllelse).

Trots lagre maluppfyllelse bedéms arbetet enligt "den réda trdden" i nAmnder och forvaltningar gal-
lande kommunmal "Trygg och séaker uppvaxt" fungera tillfredstallande (gult).
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God folkhalsa

Maluppfyllelse KF-mal
—————e

3 st. (100 procent)
Kommunmalsbeskrivning:
Oxeldsundarnas faktiska folkhélsa och upplevda livskvalitet ska utvecklas positivt. | Oxelésund

betyder det att invanarna ska kanna delaktighet och inflytande, att invanarna deltar i aktiviteter
som framjar halsa och friskvard samt lever ett sjalvstandigt liv fritt frAn missbruk.

Status pa arbetet

Det finns tre fullméktigemal som tillhér kommunmal "God folkhalsa" vilket ar lika manga mal som
2023 (3).

Totalt sett uppnas 100 procent av fullmaktigemalen vilket &r samma resultat som 2023.

Det sammanslagna vardet for alla fullmaktigemal tillhérande "God folkhalsa” nar nivan "Mycket god
maluppfyllelse" vilket &r samma niva som foregdende ar.

Arbetet enligt den "roda trdden" i namnder och forvaltningar gallande kommunmal "God folkhalsa"
beddms fungera bra (gront).
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Trygg och véardig alderdom

Maluppfyllelse KF-mal
—
1 st. (33 procent) o

2 st. (67 procent)

Kommunmalsbeskrivning:
Det ar vardigt, tryggt och sakert att aldras i Oxeldsund. | Oxelésund innebér det att aldre med
behov av stdd erbjuds mdojlighet att bo kvar i egen bostad och att aldre har inflytande 6ver hur

beviljade insatser utfors. Insatser till ldre ska vara av god kvalitet, individinriktade samt ges
med gott bemotande.

Status pa arbetet

Det finns tre fullmaktigemal som tillhér kommunmal "Trygg och véardig alderdom"” vilket &r ett
mal mindre jamfort med 2023 (4).

Totalt sett uppnas 67 procent av fullmaktigemalen vilket ar ett hogre varde &an 2023 (25 pro-
cent).

Fullméaktigemal som inte uppnas &r:

e Andelen hemtjansttagare som &r ganska eller mycket néjda med sin hemtjanst &r minst
i nivd med genomsnittet for alla kommuner.

Det sammanslagna vardet for alla fullmaktigemal tillhérande "Trygg och vardig alderdom” nar
nivan "God maluppfyllelse" vilket &r en forbattring jamfort med foregdende ar (Relativt 1ag
maluppfyllelse).

Arbetet enligt den "réda trdden" i namnder och forvaltningar gallande kommunmal "Trygg och
vardig alderdom" beddéms fungera bra (gront).
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Attraktiv bostadsort

Maluppfyllelse KF-mal
—————e

2 st. (100 procent)

Kommunmalsbeskrivning:

Oxeldsund erbjuder ett havsnara boende och en htég kommunal service. | Oxelésund innebar det
att kommunen erbjuder bra barnomsorg, skola, fritid och kulturliv. Ett bra och varierat bostadsut-

bud finns for olika behov och &ldrar. Kommunen praglas av ett positivt foretagsklimat som gor det
enkelt att starta, driva och utveckla foretag. Infrastrukturen haller god kvalitet och upplevs valfun-
gerande.

Status pa arbetet

Det finns tva fullmaktigemal som tillhér kommunmal "Attraktiv bostadsort" vilket ar ett mal mindre
jamfort med 2023 (3).

Totalt sett uppnas 100 procent av fullmaktigemalen vilket ar ett hogre varde &an 2023 (67 procent).

Det sammanslagna vardet for alla fullmaktigemal tillhérande "Attraktiv bostadsort” nar nivan "Mycket
god maluppfyllelse” vilket &r en forbattring jamfort med féregaende ar (God maluppfyllelse).

Arbetet med den "roda traden” i namnder och forvaltningar gallande kommunmal "Attraktiv bostads-
ort" bedéms fungera bra (gront).
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Hallbar utveckling

Maluppfyllelse KF-mal
————

4 st. (44 procent) o
5 st. (56 procent)

Kommunmalsbeskrivning:

Oxelosund tar ansvar for att langsiktigt sakra resurser for framtiden och for kommande generat-
ioner. | Oxeldsund innebér det att kommunens ekonomi &r stabil, att kommunen &r en attraktiv ar-
betsgivare och att kommunen arbetar aktivt for att mota samhéllets krav inom miljoomradet. Det
innebér ocksa att kommunen arbetar for 6kad integration och majlighet till egen férsorjning.

Status pa arbetet

Det finns nio fullmaktigemal som tillhér kommunmal "Hallbar utveckling” vilket ar ett mal mer jamfort
med 2023 (8).

Totalt sett uppnas 56 procent av fullmaktigemalen vilket ar ett lagre varde an 2023 (63 procent).

Fullméaktigemal som inte uppnas &r;

e Alla namnder och styrelser arbetar aktivt for att andelen sysselsatta bland Oxel6sunds be-
folkning i arbetsfor alder ar minst i nivd med genomsnittet for alla kommuner.

o Kommunkoncernens soliditet skall under perioden 2024—-2026 vara minst 30 procent.

e Kommunens varde for Hallbart medarbetarengagemang (HME) bland kommunens an-
stallda &ar minst i nivd med genomsnittet for alla kommuner.

e Senast ar 2026 ska sjukfranvaron hos kommunanstéllda ha minskat till 6 procent enligt mal-
sattningar i Oxelosunds arbete for "Okad halsa och minskad sjukfranvaro”.

Det sammanslagna vardet for alla fullmaktigemal tillhdrande "Hallbar utveckling” nar nivan "God
maluppfyllelse" vilket &r samma niva som foregéende ar.

Arbetet enligt den "roda traden" i namnder och férvaltningar gallande kommunmal "Hallbar utveckl-
ing" beddéms fungera bra (gront).
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Utvardering av resultat och stéllning

Detta avsnitt innehaller en utvardering av kommunkoncernens ekonomiska stéllning. Avsnittet innehél-
ler aven en genomgang av budgetféljsamheten och investeringsverksamheten. Siffror inom parentes
avser foregaende éar.

Resultatrakning

Den kommunala koncernens resultat uppgar till 7,4 miljoner kronor jamfért med -16,2 miljoner kronor
foregaende ar.

Kommunens verksamheter finansieras av skattemedel och till en mindre del av avgifter och andra in-
takter. Kommunen budgeterade ett ursprungligt resultat pa -14,6 miljoner kronor. Arets resultat &r
-3,6 miljoner kronor, en positiv budgetavvikelse p& 10,0 miljoner kronor. Arets resultat &r 7,0 miljoner
kronor lagre an foregaende arsresultat pa 3,4 miljoner kronor.

Arets resultat
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Forandring av intékter och kostnader
Intakter

Kommunkoncernens intakter har dkat fran 658,2 miljoner kronor till 681,6 miljoner kronor, den storsta
intaktsokning har skett inom kommunen och Férab. Oxelésunds Hamn AB visar ndgot lagre intakter.

Kommunens intékter fran verksamheten har 6kat fran 143,7 miljoner kronor till 165,7 miljoner kronor,
en 6kning med 22,0 miljoner kronor, 15,3 procent. Forséljningsintakter ar 2,6 miljoner kronor hogre an
foregdende ar, de storsta forandring ar inom forsaljning av skogsavverkning. Intakter fran taxor och
avgifter ar 0,9 miljoner kronor hégre én 2023, vilket framst kan hanvisas till avgifter inom barnomsor-
gen och vard- och omsorg. Intékter for hyror och arrenden ar 2,3 miljoner kronor hégre an 2023. Intak-
ter fran bidrag har kat med 7,6 miljoner kronor, frdn 60,4 miljoner kronor till 68,0 miljoner kronor. De
storsta 6kningarna ar inom bidrag fran Skolverket, 2,8 miljoner kronor, och bidrag fran Socialstyrelsen
3,2 miljoner kronor, krisberedskap och civilt férsvar, 0,6 miljoner kronor och omstéllningsfonden

0,4 miljoner kronor. Kommunen fortsatter att sélja icke-strategiska anlaggningstillgangar. Syftet ar att
tillhandahalla mark for bostader, framja foretagande och frigora kapital. Intakter frdn exploaterings-
verksamheten for 2024 uppgar till 5,9 miljoner kronor, 1,3 miljoner kronor hégre an féoregaende ar.
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Kostnader

Kommunkoncernens kostnader har dkat fran 1 367,7 miljoner kronor till 1 398,0 miljoner kronor, den
storsta kostnadsodkningen har skett inom kommunen. Férab och Oxelésunds Hamn AB har minskat
sina kostnader.

Kommunens verksamhetenskostnader 6kar med 50,5 miljoner kronor fran 963,0 miljoner kronor till
1013,5 miljoner kronor, en 6kning med 5,2 procent. Personalkostnader har 6kat med sammanlagt
44,0 miljoner kronor fran 572,8 miljoner kronor till 616,8 miljoner kronor. Lonerna inklusive personal-
omkostnadspalagg star for 30,8 miljoner kronor av 6kningen och pensionskostnader fér 13,1 miljoner
kronor. Kostnader for ekonomiskt bistdnd har 6kat med 2,1 miljoner kronor. Kostnader for kopt verk-
samhet har dkat med 4,8 miljoner kronor. Kostnader for hyror och 6évriga fastighetskostnader, har 6kat
med sammanlagt 5,3 miljoner kronor. Kostnader for dvriga tjanster ar 7,7 miljoner kronor lagre &n fore-
gaende ar, den storsta minskningen ar inom kostnader for konsulter.

En forutsattning for god ekonomisk hushallning ar att kommunen har en balans mellan kostnader och
intakter. Ett nyckeltal ar nettokostnadsandelen, det vill sdga hur stor andel av de I6pande kostnaderna
tas i ansprak av skatteintakter, statsbidrag och utjamning. En nettokostnadsandel pa éver 100 procent
innebar att kostnaderna Overstiger intékterna. Nettokostnadsandelen 2024 &r 98,7 procent.

Nettokostnadernas andel av skatter och statsbidrag
100,0%

95!0% I I I
90,0% I

Ar 2024 Ar 2023 Ar 2022 Ar 2021

Avskrivningar och nedskrivningar

Kommunkoncernens kostnader fér avskrivning och nedskrivning har minskat fran 166,3 miljoner kro-
nor till 155,9 miljoner kronor. Den storsta forandring avser nedskrivningar inom bolagskoncernen. |
samband med Prismanprojektet har Kustbostader gjort en nedskrivning p& 50 miljoner kronor i 2023
och ytterligare en nedskrivning pa 35 miljoner kronor i 2024.

Kommunens kostnader for avskrivningar ar 54,0 miljoner kronor, 4,5 miljoner kronor hégre an 2023
vilket beror pa den fortsatt hoga investeringstakten i vara fastigheter, ny belaggning pa gator o vager
och forstarkning av Femdorekanalen.

Skatter och statsbidrag

Skatteintékter och statsbidrag &r kommunens priméra finansiering. Utdebiteringen ar fortsatt 22:22 per
skattekrona i kommunen.

Skatteintakterna baseras pa hur manga invanare kommunen har 1 november aret fére budgetaret. An-
tal invanarna per 1 november 2023 uppgick till 12 118, 24 personer fler &n 2022.

Skatter och statsbidrag har 6kat med 31,4 miljoner kronor fran 882,8 miljoner kronor till 914,2 miljoner
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kronor. Skatteintakter fran allman kommunalskatt har okat med 27,8 miljoner kronor. Den slutskatteav-
rakningen for 2023 och preliminara avrakning for 2024 belastar arets resultat med 0,8 miljoner kronor.
En stor skillnad jamfort med foregdende ar nar den slutskatteavrakning for 2022 och den preliminara
avrakningen for 2023 forbattrades arets resultat med 12,7 miljoner kronor. De generella statsbidragen
har 6kat med 9,8 miljoner kronor (4,5 procent) jamfort med 2023, de stérsta 6kningar ar inom inkomst-
utjdmningen, 3,7 miljoner kronor och regleringsbidrag, 8,8 miljoner kronor. Fastighetsavgiften 6kade
med 1,5 miljoner kronor. Generella bidrag fran staten 6kade med 1,9 miljoner kronor.

Skatter och statsbidrag 2024 2023 Foérandring
Skatteintékter 639,9 612,1 27,8
Slutskatteavrékning -0,8 12,7 -13,5
Inkomstutjamning 177,5 173,7 3,8
Kostnadsutjamning 35,6 35,3 0,3
Regleringsavgift/bidrag 37,0 28,3 8,7
LSS-utjamning -8,2 -9,1 0,9
Fastighetsavgift 31,2 29,7 15
Generella statsbidrag 2,0 0,1 1,9
Summa 914,2 882,8 31,4

Finansnettot

Kommunkoncernens finansnettot har férsamrats fran -23,3 miljoner kronor till -34,5 miljoner kronor,
vilket beror pa hogre rantekostnader for kommunen och Foérab.

Kommunens finansiella intakter utgors av ersattning fran vara koncernbolag fér deras andel av uppla-
ningen, av utdelningar fran bland annat Oxelésunds Hamn och Férab. Finansiella intakter ar 27,1 mil-
joner kronor, en 6kning med 3,8 miljoner kronor jamfort med féregaende ar vilket framst beror p&
hogre ranteintakter fran vara koncernbolag for deras andel av upplaningen.

Kommunens finansiella kostnader utgérs av lanerantor pa véra lan for kommunen och bolagskoncer-
nen, 31,1 miljoner kronor, samt ranta p& pensionsskulden pa 10,3 miljoner kronor. Ovriga finansiella
kostnader ar 1,7 miljoner kronor som avser nuvardesforandring av avsattning for aterstallning av
Bjorshults deponi. Totalt uppgar finansiella kostnader till 43,1 miljoner kronor, en 6kning pa 15,1 miljo-
ner kronor. Hogre rantekostnader star for 12,5 miljoner kronor av dkningen.

Finansnettot for kommunen visar ett underskott p& 16,0 miljoner kronor en férsamring gentemot fore-
gaende ars finansnettot p& -10,7 miljoner kronor.

Balansrakning

Balansrakningen ger en égonblicksbild av den ekonomiska stallningen vid en viss tidpunkt. Balansrak-
ningens forandring visas i kassaflodesanalysen.

Kommunkoncernen

Kommunkoncernens tillgangar har ékat med 276,3 miljoner kronor fran 2 586,3 miljoner kronor till

2 862,6 miljoner kronor, den storsta 6kningen inom materiella anlaggningstillgangar. Okningen mots-
varar 9,7 procent. Kommunkoncernens avsattningar har 6kat med 25,4 miljoner kronor fran 265,8 mil-
joner kronor till 291,2 miljoner kronor, den storsta 6kningen avser avsattningen for pensioner. Den
kommunala koncernens skulder har 6kat fran 1 776,1 miljoner kronor till 2 045,0 miljoner kronor. Ok-
ningen pa sammanlagd 243,5 miljoner kronor avser framst nyupplaning. Okningen har paverkat kom-
munkoncernens soliditet som har minskat frdn 31,1 procent till 28,6 procent.

Kommunen

Under aret har balansomslutningen 6kat med 322,9 miljoner kronor, fr&n 1 880,8 miljoner kronor till 2
203,7 miljoner kronor, vilket motsvarar 14,7 procent. Anlaggningstillgdngarna har ckat med 256,8 mil-
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joner kronor. Den storsta 6kningen &ar inom materiella anlaggningstillgangar som okade med 120,3 mil-
joner kronor till foljd av arets investeringar, minskat med avskrivningar och forsaljningar.

De finansiella tillgdngarna 6kade med 136,3 miljoner kronor vilket framst beror p& utokade lan till Kust-
bostader p& 135 miljoner kronor. Omsattningstillgadngarna har 6kat med 66,2 miljoner kronor vilket
framst beror pa hogre likvida medel. Eget kapital har minskat med arets resultat pa -3,6 miljoner kro-
nor fran 436,9 miljoner kronor till 433,3 miljoner kronor.

Avséttningen for pensionsskulden ckade med 23,8 miljoner kronor, fran 114,6 miljoner kronor till
138,4 miljoner kronor. Avsattningar for aterstallning av Bjorshults deponi har minskat med 1,5 miljoner
kronor. Langfristiga skulder ckade med 271,0 miljoner kronor. Kommunens nyupplaning ar pa

275,0 miljoner kronor och bestar av 135,9 miljoner kronor for att finansiera Kustbostaders nyupplaning
till nybyggnation Prisman och 140,0 miljoner kronor for att delfinansiera kommunens egna investe-
ringar.

De kortfristiga skulderna har okat med 33,2 kr, frdn 353,7 miljoner kronor till 386,9 miljoner kronor.
Den kortfristiga delen av 1&n ar pd 170 miljoner kronor, en 6kning med 4 miljoner kronor. En 6vrig va-
sentlig férandring ar hdgre skuld till kommunala bolag, som avser 6kning av bolagens banktillgodoha-
vande, 26,3 miljoner kronor.

Soliditeten, andelen av tillgangar som finansierats med eget kapital, har minskat fran 23,2 procent till
19,7 procent. Férsdmringen &r en foljd av att finansiering av investeringar huvudsakligen har skett
med nyupplaning. | kommunens balansrakning finns bolagens langfristiga skulder och kommunens
motsvarande fordringar pa bolagen som del av koncernbanken. Utan dessa skulle soliditeten uppga till
29,9 procent (34,6 procent).

Inkluderas dessutom pensionsforpliktelsen, som finns under ansvarsférbindelsen och inte ar upptagna
pa balansrakningen, uppgar soliditeten till 13,8 procent (16,6 procent inklusive pensionsskuld och ju-
stering for koncernbanken).

Leasingavtal

Kommunens leasingavtal behandlas som operationell leasing och innebér ett atagande pa 3,1 miljoner
kronor (4,5 miljoner kronor) och utgérs av aterstaende nominella leasingavgifter. Utdver detta tillkom-
mer IT- inventarier inom samarbetsavtalet med Nykoépings kommun. Leasingavgifter for 7,3 miljoner
kronor (7,1 miljoner kronor) har betalats under 2024.

Kommunens policy &r att endast leasa personbilar och larmsystem. Aven datorer leasas inom ramen
for samarbetsavtal med Nykdpings kommun. | undantagsfall har dock avsteg gjorts for teknisk utrust-
ning dar olika krav omdijliggjort kop.

Overgang till finansiell leasing &r under utredning.

Borgensataganden

Kommunens borgensataganden och évriga ansvarsforbindelser uppgick till 20,8 miljoner kronor (21,0
miljoner kronor). Borgenséatagande for Forabs banklan ar uppgar till 20,7 miljoner kronor. Hyresgaran-
tier star for 0,1 miljoner kronor (0,3 miljoner kronar).

Koncernbanken

Koncernbankens uppgift ar att forse Oxelésunds kommun och dess helagda bolag med lan och likvida
medel till lagsta mojliga rantekostnad. Kapitalférvaltning och samordning av koncernens likviditet ingar
i koncernbankens uppdrag. Verksamheten bedrivs enligt finanspolicyns regler och med hjalp av en fi-
nanskommitté.

Kommunen stravar efter ett lIagt positivt saldo pa koncernkontot. Avtalet med Sérmlands sparbank ger
ocksa tillgang till en kontokredit pa 30 miljoner kronor for att Gverbrygga eventuella kortare likviditets-
behov.

Extern upplaning fér kommunen och dess heldgda bolag gors av koncernbanken. Undantag gors for
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Forab vilket lanar direkt med kommunal borgen. Kommuninvest & kommunens storsta langivare.
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Den totala laneskulden uppgar till 1 374,2 miljoner kronor (1 099,2 miljoner kronor). Kommunens del

av laneskulden 6kade med 140,0 miljoner kronor fran 494,5 miljoner kronor till 634,5 miljoner kronor.
Bolagens skuld 6kade med 135,0 miljoner kronor till 739,7 miljoner kronor. Kommunens del av lanes-
kulden uppgar till 46,2 procent (45,0 procent).

Under 2024 beviljades ett gront Ian p& 100,0 miljoner kronor for renovering av Peterslundsskolan och
ytterligare ett gront Ian p& 56,0 miljoner kronor fér nybyggnation av Bjérntorp sarskilt boende etapp 2.
Det beviljade grona lanet for nybyggnation av fastigheten Prisman 6 har hojdes med 68,0 miljoner kro-
nor.

Kommunens l&n har 6kat fran 52,0 miljoner kronor ar 2017 till 634,5 miljoner kronor ar 2024 vilket be-
ror pa den intensiva investeringstakten.

Genomsnittsrantan har 6kat fran 1,82 procent till 2,46 procent. Rantan féljer rantemarknaden med be-
tydligt hogre rantor.

Genomsnittlig réantebindningstid &r 2,7 ar (2,9 ar). Tiden ligger inom det intervall som finanspolicyn
anger, mellan 2,5 och 7,5 ar. Genomsnittlig kapitalbindningstid ar 3,0 ar (3,3 ar) och foljer finanspoli-
cyn dar det framgar att den genomsnittliga kapitalbindningen inte bor understiga tva ar.

Pensioner
Pensioner redovisas enligt blandmodellen, vilket innebar att pensioner intjanade till och med 1997 be-

handlas som en ansvarsforbindelse. Pensionsformaner som intjanats frdn och med 1998 redovisas
I6pande som kostnad i resultatrékningen och avsattning i balansrékningen. Kostnaderna for pensioner
okade med 13,0 miljoner kronor frdn 61,6 miljoner kronor till 74,6 miljoner kronor. Okningen av den
premiebestdmda pensionen harror det nya pensionsavtalet som trédde i kraft 1 januari 2023. Kommu-
ner och regioner far alltmer ett

avgiftsbestamt i stallet for formansbestamt pensionssystem. Avsattningen beror framst p& upprakning
av féormansbestamd pension (FAP) med inflation som grundar sig p& en basbeloppsupprékning 9,1
procent. Kommunens totala pensionsskuld uppgar till 372,1 miljoner kronor (342,4 miljoner kronor)
varav 62,8 procent (66,6 procent) redovisas som ansvarsférbindelse utanfor balansrakningen. | takt
med att gamla pensioner betalas ut kommer en 6kande andel av skulden att finnas i balansrakningens
avsattning. Den avsatta skulden i balansrakningen 6kade fran 114,5 miljoner kronor till 138,4 miljoner
kronor, en 6kning med 23,9 miljoner kronor (14,2 miljoner kronor).
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Budgetféljsamhet

Budgetfoljsamhet ar ett matt pA kommunens finansiella kontroll, se dven driftredovisning.

Namnder

Namndernas bruttointakter har 6kat med 13,8 miljoner kronor fran 241,1 miljoner kronor till 254,9 mil-
joner kronor. Namndernas bruttokostnader 6kade med 67,5 miljoner kronor, motsvarande 6,1 procent.
Nettokostnadsdkningen hos namnderna blev 53,7 miljoner kronor. Utfall mot budget visar en negativ
budgetavvikelse pa 2,0 miljoner kronor, betydligt lagre &n féregaende ars avvikelse pa 5,2 miljoner
kronor.

Kommunstyrelsen
Kommunstyrelsens redovisar ett positivt resultat om 2,6 miljoner kronor.

Kommunstyrelsen visar en positiv budgetavvikelse pa 0,1 miljoner kronor, en foljd av lagre samman-
tradeskostnader. Staben visar ett Gverskott pa 1,6 miljoner kronor vilket framst beror pa lagre kostna-
der for personal, konsulter och utbildning. Gemensam administration visar en positiv budgetavvikelse
pa 4,3 miljoner kronor vilket framfor allt beror pa lagre personalkostnader. Verksamheten har dessu-
tom forsokt att halla kostnader sé lagt som méjligt for att kompensera de hogre kostnader for kopt
verksamhet inom fastighetsforvaltning och raddningstjansten.

Raddningstjansten visar en negativ budgetavvikelse pa 0,5 miljoner kronor vilket beror pa att radd-
ningstjanstens budgetberakning avviker fran den budgeten som togs i verksamhetsplanen for kom-
munstyrelsen. Hogre bidrag for civilt férsvar och krisberedskap har lett till en positiv budgetavvikelse
pa 0,3 miljoner kronor.

Kollektivtrafiken visar ett resultat pa -0,3 miljoner kronor. Kostnader fér bostadsanpassning blir 0,3 mil-
joner kronor hogre an budget, vilket framst beror p& att fler hissar har installerats.

Hogre fastighetsskatt har lett till en negativ budgetavvikelse pa 0,5 miljoner kronor. En saneringskost-
nad har lett till ett underskott pa 0,3 miljoner kronor for idrotts- och fritidsanlaggningar.

Resultatet for fastigheter och lokaler ar ett underskott pa 1,3 miljoner kronor. | MBB 2024 - 2026 beslu-
tades om en besparing pa 4,5 miljoner kronor for fastighetsforvaltningen. Fastighetsforvaltningen star
for 1,2 miljoner kronor av underskottet, eftersom den budgeterade besparingen inte har kunnat for-
verkligas pa grund av 6kade kostnader for service och underhall av kommunens fastigheter. Det befa-
rade underskottet har under hdsten minskat.

Ovriga namnder

Kommunfullmaktige, éverférmyndare, valnamnd och revision visar ett sammanlagt Gverskott pa

0,5 miljoner kronor. Kommunfullmaktige resultat pa 0,3 miljoner kronor beror pa lagre kostnader for
sammantraden. Valnamnden har erhallit ett bidrag for EU-valet, vilket medfor en positiv budgetavvi-
kelse pa 0,1 miljoner kronor. Lagre kostnader for overférmyndare har bidragit till ett 6verskott pa
0,1 miljoner kronor.

Utbildningsnadmnden
Utbildningsnamnden redovisar ett negativt resultat pa 8,8 miljoner kronor.

Den totala forskoleverksamheten, inklusive bade den kommunala och fristiende verksamheten, samt
aven verksamheten for pedagogisk omsorg pa kvallar, natter och helger, visar pa ett underskott om
0,9 miljoner kronor. Forskolan har under aret haft ett fortsatt minskat barnantal vilket gjort att intak-
terna har minskat. Enheterna har gjort anpassningar i verksamheten utifran farre antal barn som inte
fick effekt forran senare under aret. | forskoleverksamheten ingar dven ett litet underskott pa 0,3 miljo-
ner kronor for Oppna forskolan.

Den totala grundskoleverksamheten, vilket inkluderar bade kommunal och fristdende verksamheterna,
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uppvisar ett underskott om 8,4 miljoner kronor per bokslut. Underskottet forklaras av hdgre personal-
kostnader och tillfalliga busskostnader pa Peterslundsskolan. Inom grundskoleverksamheten visar an-
passad grundskola ett underskott om 2,5 miljoner kronor.

Gymnasieverksamheten redovisar totalt ett underskott om 1,8 miljoner kronor. Med farre elever an
budgeterat gar den vanliga gymnasieskolan med ett éverskott p& 0,8 miljoner kronor, medan den an-
passade gymnasieskolan under &ret haft nagra fler elever och visar ett underskott pa 2,6 miljoner kro-
nor.

Vuxenutbildningen visar ett 6verskott pa 1,6 miljoner kronor, som framst beror pa hogre bidragsintak-
ter och intakter for forséljning av verksamhet.

Vard- och omsorgsnamnden

Vard- och omsorgsnamnden visar ett resultat om 3,6 miljoner kronor, déarav 5,6 miljoner kronor for
sektionen social omsorg och -2,0 miljoner kronor fér sektionen aldreomsorg.

Missbruksvard vuxna visar ett resultat om -1,5 miljoner kronor vilket beror pa hégre placeringskostna-
der och konsultkostnader. Lagre placeringskostnader bidrar till ett éverskott om 2,2 miljoner kronor for
barn och ungdomsvard. Hogre kostnader for forsorjningsstod leder till ett underskott pa 1,5 miljoner
kronor for ekonomiskt bistand. Insatser enligt LSS visar ett resultat om 4,4 miljoner kronor vilket framst
beror pa lagre kostnader for kdpta tjianster. Lagre kostnader for mottagning och boende medfor ett re-
sultat inom Integration pa 1,8 miljoner kronor.

Aldreomsorg ordinart boende, 1,1 miljoner kronor. Verksamhetsomradet innefattar framst hemtjéanst,
hemsjukvard, rehab, hjalpmedel, korttidsvard, nattpersonal samt verksamhetsledning. Overskott kan
ses inom frAmst hemtjansten och rehab. Hoga konsultkostnader inom sjukskéterskeorganisationen
belastar resultatet men har kunnat kompenseras av bidragsmedel.

Aldreomsorg sérskilt boende, -4,3 miljoner kronor. Verksamhetsomradet innefattar framst sarskilda
boenden, sjukskoéterskor, rehab, nattpersonal samt verksamhetsledning. Flera av enheterna inom sér-
skilt boende tillsammans med nattorganisationen visar relativt stora underskott till féljd av hdogre perso-
nalkostnader &n budgeterat. Aven detta omrade har hégre konsultkostnader for sjukskaterskebeman-
ningen kompenserats av erhallna bidragsmedel.

Milj6- och samhallsbyggnadsnamnden

Resultatet foér miljo- och samhéllsbyggnadsnamnden &r 0 miljoner kronor. Gator och vagar visar en
negativ budgetavvikelse om 1,4 miljoner kronor. Det beror pa att vintervaghallning har kostat 2,0 miljo-
ner kronor mer &n budgeterat for 2024. Anlaggnings entreprenad daremot har ett plusresultat om

0,7 miljoner kronor. Resultatet for fysisk- och teknisk planering samt MEX drift pA sammanlagt 0,7 mil-
joner kronor, innefattar forsaljning av skog via Vattenfall om 1,2 miljoner kronor i samband att det rojs
for en ny kraftledning fran Nykoping, samt en éverenskommelse om inldsen av egendom med tidigare
arrendator pa Stjarnholm om 0,8 miljoner kronor. Park, Torg, Allmanna platser, har ett positivt utfall pa
0,6 miljoner kronor, dar Kustbostaders forvaltningsuppdrag ingar med 0.3 miljoner kronor. Hamnar har
ett minusresultat om 0,5 miljoner kronor pa grund av att sénkning av avgifter for batplatser 2023 inte
kompenserats av 6kad uthyrning eller minskade kostnader fér underhall med mera.

Kultur- och fritidsnamnden

Resultatet for kultur- och fritidsnamnden ar O miljoner kronor. Hogre kostnader for underhall av fritids-
anlaggningar kompenseras med lagre kostnader inom turism och fritidsgarden pa grund av foraldra-
och tjanstledighet.

Exploateringar

Exploateringsverksamheten visar ett resultat pa 1,6 miljoner kronor. Intakter fr&n forsaljning uppgar
hittills till 5,9 miljoner kronor. Forsaljning har skett inom Inskogen, Sundsors industriomrade och inom
skargarden. Kostnader uppgar till 4,3 miljoner kronor, framst markberedning och personalkostnader.
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Ovrigt

Kommunens reserv for oforutsedda utgifter ar ursprungligen pa 9,1 miljoner kronor. Beslut om tilldel-
ning frén reserven har skett pa 3,3 miljoner kronor till namnderna fér kompensation for hogre stadkost-
nader. Resterande del av reserven p& 5,8 miljoner kronor har inte tilldelats.

Reserven for lnedkning av prioriterade grupper pa 1,2 miljoner kronor har nyttjats under aret.

Verksamhetskostnader och intakter innehaller bland annat en upplosning for statlig infrastruktur, utred-
ningskostnader, kostnader for utrangeringar och kundforluster. Ersattning for forpackningsavfall och
kostnader for vattenforbrukning och vidarefakturering for bada delarna till Oxelé Energi redovisas
ocksa under finansforvaltningens verksamhet. Under aret har engangsintékter fran Vattenfall for in-
trangsersattning erhallit pa 3,7 miljoner kronor.

| bokslut 2023 fattades beslut om éronmarkningar pa 2,4 miljoner kronor under balanskravsresultatet i
form av en avsattning. Under 2024 blir 6ronmarkningar utnyttiande som en vanlig kostnad och paver-
kar resultatet. Utfallet pa 1,8 miljoner kronor redovisas under finansforvaltnings verksamhet.

Sammanlagt en budgeterad kostnad pa 1,0 miljoner kronor och ett utfall pa 0,4 miljoner kronor, en po-
sitiv avvikelse pa 1,4 miljoner kronor.

Pensionskostnader

Pensionskostnaderna blev hogre an budgeterat, en negativ budgetavvikelse pa 3,0 miljoner kronor.
Utfallet grundas pa beréakningar fran Skandia. | utfallet ingar ocksa utbetalningar till fortroendevalda.

Interna poster

Interna poster innehdller namndernas interndebiterade kostnader och intakter, kapitalkostnader och
personalomkostnadspalagg. Interna poster visar ett 6verskott pa 1,4 miljoner kronor vilket framst beror
pa ett hdgre personalomkostnadspalagg an budgeterat.

Investeringar

Kommunkoncernens investeringar uppgar till 339,7 miljoner kronor, 47,6 miljoner kronor lagre en fore-
gaende ars investeringar pa 387,3 miljoner kronor. De stérsta investeringar har skett inom kommunen.

Kommunens investeringar uppgar till 176,1 miljoner kronor, 14,5 miljoner kronor hdgre en foregaende
ars investeringar pa 161,6 miljoner kronor. Avvikelsen mot den totala investeringsbudgeten pa

254,6 miljoner kronor &r 78,5 miljoner kronor. Av de aterstdende oférbrukade investeringsmedlen for
2024 askas 51,8 miljoner kronor som tillaggsbudget till 2025, en tabell finns under rubriken investe-
ringsredovisning.

Kommunstyrelse

Kommunstyrelsens investeringsbudget uppgar till 186,7 miljoner kronor. Arets utgifter uppgar till
134,9 miljoner kronor. De stérsta utgifterna har gatt till renovering av Peterslundsskolan (79,2 miljoner
kronor), Bjorntorp sarskilt boende, sabo, etapp 2 (27,7 miljoner kronor) och stallet Stjarnholm (13,2
miljoner kronor). Planerat underhall av fastigheter har skett om 9,5 miljoner kronor.

Peterslundsskolans verksamhet startar varterminen 2025 i nyrenoverade lokaler. Genom en gemen-
sam projektorganisation har kommunen och entreprendren tagit tillvara varandras kompetenser och vi
har tillsammans kunnat prioritera ratt och fa storsta mojliga utvaxling av investeringen i Peterslunds-
skolan, samarbetet har generat i en besparing pa ca 8 procent utan att ge avkall pa kvalitén, miljoa-
spekten har dven prioriteras genom aterbruk dar det varit mojligt och till nytta, till detta har solceller
installerats p& taket, och parkeringen erbjuder laddstolpar for elbilar.

Nyproduktionen av sébo etapp 2 har uppforts av samma entreprenér som etapp 1, dar vi ser manga
fordelar i kunskapséverforing mellan etapperna samt ett ndra samarbete mellan verksamheten och
projektorganisationen, vilket speglas i projektets 6verskott. Aven sdbo etapp 2 erbjuder laddstolpar pa
parkeringen och uppfyller kraven for grona lan.
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Den positiva avvikelsen pa 51,8 miljoner kronor ar en foljd av renovering av Peterslundsskolan, bygg-

nation av sarskilt boende etapp 2 och Stjarnholms stall som férvéantas lamna ett dverskott. Investering-
arna av vagbrytare i gasthamnen, fiskehamnens pir och renovering av befintligt aldreboende Bjorntorp
har senarelagts.

Av det oférbrukade beloppet pa 51,8 miljoner kronor har 29,8 miljoner kronor begarts i tillaggsbudget
for 2025.

Milj6- och samhallsbyggnadsnamnd
Milj6- och samhallsbyggnadsnamndens budget uppgar till 37,0 miljoner kronor.
Arets utgifter uppgar till 32,9 miljoner kronor. En avvikelse mot budget pa 4,1 miljoner kronor

Namnden har arbetat for att genomfdra planerade investeringar och néstan alla projekt har genom-
forts.

e Ombyggnation av Stenviksvagen till Mastvagen och Ramdalsparkeringen

e Gang och cykelvagen pa Vag 510 som mgjliggér en pendling pa bra cykelvéag till och fran
kommunen

e Ombyggnation till en cykelgata far Torggatan att bli en ny handelsgata med en tryggare trafik-
situation och trevliga inslag med gemensamma ytor att samsas om

¢ Renovering och byte av brygganlaggningen vid Stenviksbadet

¢ Renovering av bryggorna runt Laget samt upprustning av marken runt omkring med utsmyck-
ning, olika krukor och blomster

e Arbetet med att forstarka marken mot Femore kanal har pabdérjats och spontning utférdes un-
der 2024 och en konstruktion for att lagga en trabrygga uppepéa byggdes. Detta ar ett stort ar-
bete som ska forhindra att marken ror sig ner i kanalen men aven sékra upp framtida bebyg-
gelse

Av de aterstdende oférbrukade investeringsmedlen dskas 4,0 miljoner kronor som tillaggsbudget till
2025.

Utbildningsnamnd

Utbildningsnamndens investeringsbudget uppgar till 3,2 miljoner kronor. Arets utgifter uppgar till

2,7 miljoner kronor, en avvikelse mot budget pa 0,5 miljoner kronor. Inventarier for den nyrenoverade
Peterslundsskolan har képts for 1,7 miljoner kronor. Ovriga inventarier och arbetsmiljoférbattrande t-
garder har ett utfall pa 1,0 miljoner kronor.

Kultur- och fritidsnamnd

Kultur- och fritidsnamnden investeringsbudget uppgar till 4,7 miljoner kronor. Arets utgifter uppgar till
2,1 miljoner kronor. En avvikelse mot budget pa 2,6 miljoner kronor. Investeringar har bland annat
gjorts i fortsatt upprustning av Ramdalsanlaggningen, upprustning av motionsspéaret pa Jogerso och i
projektering av en mountainbikepark. Av de aterstdende oforbrukade investeringsmedlen askas

2,4 miljoner kronor som tillaggsbudget till 2025.

Véard- och omsorgsnamnd

Investeringsbudget for vard- och omsorgsnamnden uppgar till 6,8 miljoner kronor och arets utgifter
uppgar till 3,2 miljoner kronor, en budgetavvikelse pa 3,6 miljoner kronor. Investeringar har gjorts i ett
medicinskap, lasfunktioner inom ordinart boende, planerat utbyte av madrasser inom séarskilda boen-
den, iordningstallande av avdelningen Klippan och inkop till det nya sébo etapp 2.

Av de aterstaende ofdrbrukade investeringsmedlen askas 0,4 miljoner kronor som tillaggsbudget till
2025.
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Kommunkoncernen

Uppfoljning av agardirektiv och avkastningsplan i de kommunala bolagen

De kommunala bolagen ska precis som verksamhetsnamnder bidra till énskad utveckling i Oxe-
I6sunds kommun enligt avsikter i Vision 2025. Férab och dotterbolagen ansvarar for att na faststallda
mal i avkastningsplan och agardirektiv 2024 vilket foljs upp i rsredovisning till kommunfullmaktige.

Sammanvagd bedémning av alla mal i dotterbolagen

Det finns totalt 23 mal i gardirektiven till Kustbostader i Oxelosund AB (KBAB) och Oxeld Energi AB
(OEAB) vilket ar 2 farre jamfort med 2023 (25).

Flest mal har KBAB (13) och minst antal mal har OEAB (10). Flest mal finns inom kommunmal "Hall-
bar utveckling” (9) minst antal mal finns inom "God folkhalsa” och "Trygg och vardig alderdom” (1).

Bolag / Mod och Trygg och saker God Trygg & vardig Attraktiv Hallbar Genomsnitt

Kommunmal framtidstro uppvaxt folkhalsa alderdom bostadsort utveckling alla mal

(antal maL)

KBAB 67% 100% 0% 0% 67% 100% 69%
(3.80) (250 (150 (150 350 (3.8 (138

OEAB 100% - - - 100% 89% 90%
(2.s1) (Ost) (050 08y (2.81) (650 (10.s1)

Totalt 80% 100% 0% 0% 80% 89% 78%
(5.51) (250 (150 (1sv (551 (980 (2381

Tabell — Antal mal och andel uppfyllda mal i 4gardirektiv per bolag och totalt (procent)

Totalt sett uppnas 78 procent av alla mal vilket ar ett lagre varde an 2023 (80 procent). Uppnatt resul-
tat &r en negativ avvikelse jamfort med en prognos pa 83 procent maluppfyllelse i delarsuppfélining
2024.

Hogst andel uppfyllda mal har kommunmal "Trygg och saker uppvaxt” (100 procent). Lagst antal och
andel uppfyllda mal har kommunmal "God folkhalsa” och "Trygg och vardig alderdom” (0 procent) vil-
ket darmed far betraktas som prioriterade forbattringsomraden i fullmaktiges agarstyrning av de kom-
munala dotterbolagen.

Det sammanslagna vardet for alla mal nar nivan "Mycket god maluppfyllelse” vilket &r samma resultat-
niva som féregaende ar.

Kommunmalsarbetet enligt den "réda traden" i de kommunala dotterbolagen bedéms fungera bra.

Mer information om malstatus (rott/gront) for respektive dotterbolag enligt agardirektiv finns i Bilaga 1.

Oxelésunds Kommuns Forvaltnings AB — Forab

Enligt agardirektiv ska Oxelésunds kommun erhalla utdelning fran Foérab i enlighet med av kommun-
fullméktige beslutad avkastningsplan for 2024. Bolaget har lamnat utdelning i enlighet med plan. Agar-
direktivet ar uppfylit.

Kustbostader i Oxeldsund AB — KBAB

Det finns totalt 13 mal i Kustbostaders agardirektiv vilket ar ett mal mindre jamfoért med 2023 (14).
Flest mal finns inom kommunmal "Mod och framtidstro”, "Attraktiv bostadsort” samt "Hallbar utveckl-
ing” (3 per kommunmal). Minst antal mal finns inom ” Trygg & vardig alderdom” och "God folkhalsa” (1
per kommunmal).

Totalt sett uppnas 69 procent av alla malen vilket ar ett lagre varde jamfort med féregaende ar (78,5
procent). Detta ar ocks& en negativ avvikelse jamfort med en prognos pa 77 procent méaluppfyllelse i
delarsuppfoljning 2024.
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Hogst andel uppfyllda mal har kommunmal "Trygg och séker uppvaxt” samt "Hallbar utveckling” (100
procent). Lagst antal mal och andel uppfyllda mal har kommunmal "God folkhalsa ” samt "Trygg och
vardig alderdom” (0 procent) som darmed far betraktas som prioriterade forbattringsomraden i fullmak-
tiges agarstyrning av KBAB.

Mal i agardirektiv for KBAB som inte uppnas (31 procent) &r;

e Mod och framtidstro: Fastighetsbestandet blir aldre och det kravs atgarder for att bibehalla
funktion och attraktivitet bland hyresgaster

e God folkhélsa: Sjukfranvaron hos anstéllda pa Kustbostader ska senast 2025 understiga 5
procent.

e Trygg och vérdig dlderdom: Manga fastigheter i Oxelésund saknar hiss vilket férsvarar boen-
det och trygghet for manga invanare. Bolagen kan bidra med att tillskapa fler hissar i sitt fas-
tighetsbestand. Bolaget ska ha som langsiktigt mal ar 2027 att 34 procent av bolaget lagen-
heter med trapphus ska vara tillgangliga via hiss.

e Attraktiv bostadsort: Antal lagenheter som inte har tecknade avtal ska vara lagre an 30.

Det sammanslagna vardet for alla mal i agardirektivet nar nivan "God maluppfyllelse" vilket &r en for-
samring jamfort med 2023 (Mycket god maluppfyllelse).

Trots lagre grad av maluppfyllelse bedéms arbetet enligt "den réda traden" i Kustbostader fungera bra.

Oxeld Energi AB — OEAB
Det finns totalt 10 mal i Agardirektivet till Oxelé Energi vilket ar ett mal mindre jamfért med 2023 (11).

Flest mal finns inom kommunmal "Hallbar utveckling” (6). Minst antal mal finns inom ” Mod och fram-
tidstro” samt "Attraktiv bostadsort” (2 per kommunmal). Det saknas mal i &gardirektivet for "Trygg och
sédker uppvaxt", "God folkhalsa" samt "Trygg och vardig alderdom”.

Totalt sett uppnas 90procent av alla malen vilket &r ett hdgre varde jamfort med foregaende ar (82
procent). Uppnatt resultat avviker inte jamfort med prognostiserad maluppfyllelse (90 procent) i delars-
uppfoljning 2024.

Hogst andel uppfyllda mal har kommunmal "Mod och framtidstro" samt "Attraktiv bostadsort" (100 pro-
cent). Lagst andel uppfyllda mal har kommunmal "Hallbar utveckling” (89 procent). Prioriterade forbatt-
ringsomraden i fullmaktiges agarstyrning av OEAB finns troligtvis inom kommunmal "Trygg och saker
uppvaxt", "God folkhalsa" samt "Trygg och véardig dlderdom” dar det saknas mal i Agardirektiv.

Mal i agardirektiv for OEAB som inte uppnas (10 procent) &r;

e Hallbar utveckling: | samarbete med Vattenfall och SSAB ska all framtida fjarrvarmeproduktion
vara baserad pa fornyelsebara branslen (100 procent) med s& mycket éverskottsvarme fran
SSAB som mdjligt.

Det sammanslagna vardet for alla mal i agardirektivet nar nivan "Mycket god maluppfyllelse" vilket ar
samma resultatniva som féregaende ar.

Arbetet med kommunmal i Oxel6 Energi enligt "den roda trdden" bedoms fungera bra.
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Ekonomiskt utfall kommunala bolagen

Resultat e.

. : finansiella Resultat efter

Affarsomrade poster Dis- finansiella Budget
Budget Intakter Kostnader position poster  awikelser

Farab -1,6 0.0 1.4 1.4 0.2
Kusthostader 25 206,0 -243.8 37,8 403
Darav:
Allmannyttan 6,4 123 -159 -36 -42 4
Kommersiella lokaler -4.0 g -11 -2 2.0
Gata/Park farvaltning 0.0 13 -13 0.0 0.0
Kommunfastigheter 0.0 36 -36 0.0 0.0
Stad 0.1 12,4 -12.2 0,2 0.1
Owrigt 0.0 12,6 -12.6 0,0 0.0
Oxeld Energi 18,7 162.0 -136.2 25,8 74
Darav:
Fjarrvarme 15,8 538 -35 18,8 3.0
Watten och aviopp 0.1 42 9 41,7 1,2 1,1
Renhallning -0.9 18,2 -17.8 0.4 1.3
Elnat 2.4 382 -33.4 4.8 2.4
Stadsnat 1.3 8.6 -8 0,6 0.7
Owrigt 0.0 0.3 -0.3 0 0.0
Awgar knncern_el|m|rje_rlng, shkatt 46 3 463 149 14,9
och bokslutsdispositioner
BOLAGSKONCERNEN 321,7 -335,1 14,9 1,5

Kustbostader

Resultatet for Allmannyttan ar samre an budget. Storre hyresbortfall samt stora underhalls- och repa-
rationskostnader till foljd av &ndrade redovisningsrutiner forklarar utfallet. Dock har avskrivhingarna
minskat som en f6ljd av rutinandringen. Prismanprojektet blev klart och ytterligare en nedskrivning av
fastigheten gjordes, 35 miljoner kronor 2024 vilket ger en total nedskrivning pa 85 miljoner kronor.
Rensat fran arets nedskrivning &r resultatet i allmannyttan i stort samma som aret innan.

Resultatet for kommersiella fastigheter &r ungefar som budget och féregaende ar.

Stadverksamhetens resultat &r som budget, men samre &n foregdende ar pa grund av hoga material-
kostnader.

Kommunfastighetsverksamheten har betalat tillbaka ett litet 6verskott till kommunen.

Parkverksamheten har betalat tillbaka ett 6verskott till kommunen da kostnaderna for parkskotseln
blev lagre an budgeterat.

Gataverksamheten har fatt ett tillskott frain kommunen, da kostnaderna for snérgjning blev hogre an
budgeterat.
Oxeld Energi

Fjarrvarmeverksamhetens resultat ar battre an bade budget och féregdende som foljd av 6kad omsatt-
ning. EInatsverksamhetens resultat ar battre 4n bade budget och féregdende ar som féljd av 6kad om-
sattning.

Renhalliningens resultat ar battre &n budget och féregaende ar. Kostnaderna for driften av Bjorshult
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som delas med Nykdping kommun blev lagre &n budgeterat, aven kostnaderna fér den nya verksam-
heten, fastighetsnara insamling, var lagre an budgeterat.

VA-verksamhetens resultat ar battre 4n budget och féregaende ar. Lagre personalkostnader an bud-
get och hdgre omsattning an foregaende ar ar orsak.

Stadsnatets resultat ar lagre an budget och féregdende ar, som foljd av farre nyanslutningar och
hdgre kostnader.

Oxeld Drift

Under 2024 har Forab kdpt bolaget Fundamentet 10138 AB, som sedan namnéandrats till Oxel6 Drift

AB. Forst under 2025 kommer verksamhet att bedrivas i bolaget, i férsta hand renhallningsverksam-
heten som gar 6ver fran Oxel6 Energi.

Ekonomiskt utfall intressebolagen

Oxelésunds Hamn AB

Nyckeltal 2024 2023 2022
Balansomslutning mnkr 570,8 576,0 577,0
Soliditet procent 71,4 67,1 64,9
Omséttning, mnkr 569,9 548,8 543,8
Arets resultat, mnkr 24,9 16,8 19,6
Antal anstéllda 224 224 220

Koncernen Oxel6sunds Hamn bestar av Oxeldsunds Hamn AB och Oxgas Hamn AB. Oxel6sunds
Hamns affarsidé ar att tillhandahalla hamn- och terminaltjanster till féretag i Malardalen och Bergsla-
gen med tunga godsfléden. Oxgas AB affarsidé ar att lagra LNG gas for vidare transport till SSAB
EMEA AB i Oxel6sund.

Resultatet for 2024 var hogre an 2023 ars utfall. Totalt hanterat tonnage i hamnen ar 2024 var ca 4
procent hogre an 2023. Foretagets ekonomiska situation ar fortsatt mycket god.

Oxelésund Hamns storsta kund SSAB kommer konvertera sin produktion till fossilfri tillverkning av
Stal. For att detta ska kunna genomféras maste SSAB forandra sin metallurgi vilket innebara nya in-
satsvaror i stélframstaliningen. Detta kommer péaverka Oxel6sunds Hamn genom att det blir ett okat
tryck pa kajer och kranar men ocksa att det frilagger lagerytor. Detta innebar att Oxelésunds Hamn
maste 6ka sin kapacitet med fler medarbetare samt investera i anlaggningar. Planen &r att det ska sta
klart hosten ar 2026 och projekt kopplade till denna omstallning pabdrjades under 2024. Oxelésunds
Hamn har en stor oljebergrumsanlaggning med upp till 1 miljon ton lagringskapacitet av raolja. Férso-
ken att minska anvandningen av fossila branslen samt det pagaende kriget i Ukraina paverkar intres-
set negativt for anlaggningen.
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Nykoping-Oxeldsunds Vattenverksférbund (NOVF)

Nyckeltal 2024 2023 2022
Balansomslutning mnkr 148,3 138,0 112,5
Soliditet, procent 11,5 12,4 15,2
Omséttning, mnkr 25,3 19,3 311
Arets resultat, mnkr 0,0 0,0 0,0
Antal anstéllda 7 7 4

Knappt 5 miljoner kubikmeter dricksvatten har levererats till Nykopings kommun och Oxel6sunds kom
mun under 2024.

Forbundets intakter &r huvudsakligen beroende av levererade vattenvolymer samt den vattenavgift
kommunerna faststallt. Leveransen och darmed intakter for vattenavgifter understiger budget nagot.

Elférbrukningen for 2024 &r nagot hogre an féregaende ar. En forklaring till detta ar det stora anlagg-
ningsprojektet av ny lagreservoar, som kravt mycket byggstrom for uppvarmning och maskiner. 2024
ars utfall ligger nara 2023 ars utfall. For &r 2025 och 2026 har forbundet tecknat en fastprisforsakring
som ger storre forutsdgbarhet och lagre risk for skenande elpriser.

Under perioden har investeringsprojektet "Anlaggning av ny lagreservoar” pagatt. Projektet har blivit
kraftigt forsenat och har inte fardigstallts i maj 2024 som planerat. Vid periodens slut pagar projektet
fortfarande, och berdknas bli fardigt under 2025. Nar anlaggningen ar fardig hojer det férbundets ka-
pacitet, processmojligheter och redundans.

Under en langre tid har férbundet utrett och ansékt om vattendom for att genomféra hydrogeologiska
undersokningar pa Husbymalmen for att utreda majligheter for reservvatten. Under 2024 har projektet
startats med anlaggning under forsta halvaret och provpumpning under andra halvaret.

Onyx naringslivsutveckling i Oxelésund och Nykdping

Nyckeltal 2024 2023 2022
Balansomslutning mnkr 0,1 0,4 0,3
Soliditet, procent 82,2 54,9 64,6
Omséttning, mnkr 0,1 0,3 0,3
Arets resultat, mnkr -0,1 0,0 0,0
Antal anstéllda 0 0 0

Bolaget har under storre delen av 2024 inte haft ndgon aktiv verksamhet utan bolaget férvantas av-
vecklas under 2025.
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Balanskravsresultatet

Balanskravet ar kommunallagens regelverk for krav pd ekonomisk balans mellan intakter och kostna-
der. Om kostnaderna &r stérre an intakterna ett enskilt rakenskapsar uppstar ett underskott som ska

aterstéllas inom de tre paféljande &ren. Balanskravet avser kommunens namnds- och férvaltningsor-
ganisation.

Oxeldésunds kommun har inte haft ett negativt balanskravsresultat sedan 2011 och har darmed inget
underskott att aterstélla.

Sedan 2013 ar det mdgjligt fér kommuner att reservera medel till en resultatutjamningsreserv (RUR),
och darmed under vissa forutsattningar fora medel mellan olika ar. Tanken &r att Gverskott ska kunna
reserveras i RUR under finansiellt goda tider, da skatteintakterna ckar ordentligt, for att sedan anvan-
das for att tacka hela eller delar av underskott under svagare ar. Kommunen har 100,0 miljoner kronor
avsatta i RUR sedan tidigare. Resultatutjiamningsreserven (RUR) avvecklas men kan anvéandas i en-
lighet med nuvarande regelverk, det vill sdga for att utjiamna intakter éver en konjunkturcykel, fram till
ar 2033. Sista aret man kan reservera till RUR &r i bokslut 2023. Sista aret for att disponera medel &r
2033. Under 2024 anvands 3,6 miljoner kronor ur RUR for att tacka arets underskott. Balanskravsre-
sultatet efter anvandning av RUR uppgar till 0 miljoner kronor.

Balanskravsutredningen syftar till att visa hur balanskravsresultatet har uppstatt. Fran det redovisade
resultatet tas alla realisationsvinster (vinst vid forsaljning av anlaggningstillgangar) bort. Darefter finns
det mojlighet att gottgora resultatet for realisationsvinster/forluster som uppstatt vid avyttring av till-
gangar om dessa avyttringar bidrar till god ekonomisk hushallning (till exempel kostnadsbesparingar) i
framtiden. Aterféring ska ocksé ske av orealiserade vinster och forluster i vardepapper. Om resultatet
som da uppstar medger och fullmaktige beslutar gérs sedan reservering till resultatutiamningsreserven
alternativt lyfts medel fram fran resultatutjiamningsreserven for att hantera negativa resultat efter ba-
lanskravsjusteringar.

Balanskravsutredning 2024 2023 2022
Arets resultat enligt resultatrakningen -3.6 3.4 279
- Samtliga realisationsvinster - - -
+ Realisationsvinster enligt undantagsmdjlighet - - -
+ Realisationsfarluster enligt undantagsmadjlighet - - -
+/- Orealiserade vinster och forluster i vardepapper - - -
+/- Aterfaring av prealiserade vinster och farluster i virdepapper -

= Arets resultat efter balanskravsjusteringar -3,6 34 27.9
- Reservering av medel fran resultatutjagmningsreserv - - -
+ Anvandning av medel fran resultatutjgmningsresery 3.6 - -
= Balanskravsresultat 0.0 3.4 279

Oronmarkningar under balanskravsresultatet

I bokslut 2023 har éronmarkningar gjorts under balanskravsresultatet enligt tabellen nedan. Under
2024 redovisas éronmarkningar under finansférvaltningars verksamhetskostnader.

Oronmarkningar belopp anvant
Aktiviteter for barn och unga pa fritiden (tidigare lovaktivitet) 0,3 0,3
Feriejobb fér ungdomar 0,2 0,0
Satsning smabatshamnar 0,6 0,6
Fontéanen Jarntorget 0,6 0,6
Rent och snyggt i kommunen, diverse satsningar 0,4 0,4
Aktiviteter inom &ldreomsorgen 0,3 0,0
Summa 2,4 1,9
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Vasentliga personalférhallanden

Antal anstéallda och faktisk arbetad tid

Det totala antalet manadsanstallda medarbetare med tillsvidare- och visstidsanstallning var 950 perso-

ner den 1 december 2024. Av dessa var 913 tillsvidareanstallda.

2024

2023

2022

950 st

955 st

957 st

Personalomsattningen under 2024 var 8,7 procent. Det ar en kraftig minskning fran bade 2023 och
2022 da personalomsattningen lag éver 17 procent.

Medarbetarnas faktiskt arbetade tid 6kade med totalt 10 arsarbetare mellan 2023 och 2024, fran 738
till 748. Okningen aterfinns framforallt i gruppen tillsvidareanstallda inom vard- och omsorgsforvalt-
ningen. | gruppen visstidsanstallda med manadslon minskar den faktiskt arbetade tiden med drygt 10
arsarbetare liksom bland timavlonat arbete med cirka 2 arsarbetare. Totalt sett motsvarar det timavlo-
nade arbetet nastan 78 arsarbetare dar huvuddelen ar utfért inom vard- och omsorgsforvaltningen.

Arsarbetare 2024 2023 2022
VOF 346,3 332,7 335,3
UF 306,4 310,2 310
KFF 16,1 17,1 17,1
MSF 14,6 13,4 11,6
KSF 63,2 64,2 62,2
Totalt 747,9 7378 736,4

Den arbetade mer- och 6vertiden 2024 minskade till motsvarande 4,6 arsarbetare fran 5,6 2023.
Minskningen har skett i samtliga forvaltningar. Den storsta andelen overtid- och mertid har utférts inom
vard- och omsorgsférvaltningen dar den motsvarar 3,3 arsarbetare samt inom utbildningsforvaltningen
med 1 arsarbetare.

Personalkostnader

Den totala personalkostnaden 2024 var 535,7 miljoner kronor, vilket ar en 6kning med 30,8 miljoner
kronor i jamforelse med 2023 (504,9 miljoner kronor). Det motsvarar en 6kning pa 6,1 procent. Det
budgeterade utrymmet for I6nedkningarna var 3,8 procent. Att personalkostnaderna inte holl kommu-
nens budgeterade utrymme kan delvis hanforas till Kommunals avtal som blev klart sent och hamnade
1,6 procent dver budgeterat utrymme. Som jamférelse tkade personalkostnaderna med 2,6 procent
2023 respektive 4,3 procent 2022.

Lénebversyn och Idonekartlaggning

Arets lonedversyn genomférdes med 14 fackliga férbund. De nya lénerna utbetalades i maj med un-
dantag for Vardforbundets avtalsomrade dar utbetalning skedde i oktober. Lonedversynen genomfor-
des med dialogmodellen, det vill saga utifran I6nekriterier och individuella Ionesamtal. Darutover valde
arbetsgivaren att prioritera s kallade I6nemassiga snedsitsar.

Efter arets avslutade lI6nedversyn genomfordes en lonekartlaggning. Resultatet visade inte pa nagra
osakliga I6neskillnader. De l6neskillnader som identifierades mellan kvinnor och man med likartat ar-
bete kunde forklaras med skillnader i arbetsrelaterad erfarenhet samt individuell och differentierad 16-
nesattning, det vill sdga som en féljd av prestation och yrkesskicklighet.

Sjukfranvaro

Kommunens malsattning ar att den totala sjukfranvaron inte ska éverstiga 6 procent. Sjukfranvaron
2024 landade pa totalt 8,8 procent vilket ar lagre an 2023 (9,1 procent) och 2022 (9,5 procent) men
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fortfarande hogre an malsattning.

Det ar den korta sjukfranvaron mellan dag 1-14 som star for arets minskning, 2024 (3,8 procent) i
jamforelse med 2023 (4,3 procent) och 2022 (4,9 procent) medan den langa sjukfranvaron 6ver 15 da-
gar 6kade, 2024 (5 procent) i jamférelse med 2023 (4,8 procent) och 2022 (4,6 procent).

Total
Sjukfranvaro

12

8

4,6

14,8

6 5,0
a

4,9
2 4,3 3,8
0

2022 2023 2024

Langtidssjukfranvaro 15+

Korttidssjukfranvaro

| vard- och omsorgsforvaltningen tkade sjukfranvaron marginellt mellan 2023 (10 procent) och 2024
(10,2 procent). Det &r den langa sjukfranvaron som star for kning.

| utbildningsforvaltningen sjonk sjukfranvaron mellan 2023 (9,3 procent) och 2024 (8,5 procent). Den
korta sjukfranvaron mellan dag 1-14 minskade med en procentenhet fran 4,8 procent till 3,8 procent
medan den langa sjukfranvaron tkade nagot fran 4,5 procent till 4,7 procent.

| kommunstyrelseforvaltningen okade sjukfranvaron nagot for fjarde aret i rad. Fran laga 3,3 procent
2020 till att 2024 landa pé 4,4 procent. Den korta sjukfranvaron har minskat medan den langa har
okat, fran 1 procent till 1,7 procent mellan 2023 och 2024.

| kultur- och fritidsforvaltningen minskade sjukfranvaron for andra aret i rad, frén 2022 (9,8 procent) till
9,4 procent 2023 och 8,2 procent 2024. Minskningen aterfinns i bade den korta och langa sjukfranva-
ron.

I miljo- och samhallsbyggnadsforvaltningen fortsatter sjukfranvaron att sjunka, fran 3,8 procent 2022
till 3,1 procent 2023 till Idga 2,5 procent 2024. Minskningen aterfinns i bade den korta och langa sjuk-
franvaron.

Sjukfranvaro i procent 2024 2023 2022
VOF 10,2 10,0 11,3
UF 8,5 9.3 9,1
KFF 8,2 9,4 9,8
MSF 2,5 3,1 3,8
KSF 4,4 3,8 3,6
Totalt 8,8 9,1 9,5
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Halsoframjande insatser

Manga insatser har genomforts under aret for att skapa langsiktigt hallbara och halsoframjande ar-
betsplatser. Flertalet arbetsgrupper har exempelvis paborjat eller fortsatt sitt arbete med friskfaktorer.
Medarbetarna har tillsammans med sin chef valt vilka friskfaktorer som de vill fokusera pé och ut-
veckla vidare, exempelvis delaktighet, kommunikation eller rattvis och transparent organisation.

Alla medarbetare har erbjudits att kostnadsfritt tréna digitalt ihop med FortGjort, liksom att delta i olika
hélsoaktiviteter exempelvis yoga och styrkepass. Under hdsten genomférdes en grundutbildning for
nya och en fortbildning for befintliga halsoinspiratorer.

2024 tog 42 procent av kommunens anstallda ut sitt friskvardsbidrag vilket &r en 6kning jamfort med
2023 da motsvarande siffra landade pa 37,6 procent.

Foretagshalsovard

Den totala kostnaden for kommunens foretagshalsovard under 2024 uppgick till 0,5 miljoner kronor
vilket &r en minskning i jamforelse med 2023 (1,2 miljoner kronor) och 2022 (0,7 miljoner kronor).

Arets lagre investering i foretagshalsovard kan férklaras av ett leverantdrsbyte under maj vilket med-
forde en implementeringsperiod med ett lagre antal bestallningar under nadgra manader.

Arets besok pé foretagshélsovarden var totalt 268, fordelat p& 59 individer, vilket innebdr ett snitt pa
cirka 4,5 besok per person.

Under varen var det en tydlig satsning pa psykosociala insatser dar bestallningar av beteendevetare
och psykolog var dominerande. Under histen bestélldes fler kartlaggningssamtal, férstadagsintyg och
alkohol- och drogtester. Utifran resultat och foretagshalsovardens rekommendationer vidtogs insatser
efter respektive medarbetares behov.

Arbetsmiljomatning

2024 genomforde arbetsgivaren tva arbetsmiljomatningar, i mars och september. Syftet med korta och
frekventa matningar ar att fanga upp arbetsmiljo, engagemang och trivsel regelbundet under aret. Uti-
fran resultat vidtar respektive arbetsgrupp atgarder i syfte att fortsatta utveckla det som fungerar bra
och forbattra det som fungerar mindre bra.

Svarsfrekvensen i mars var 79 procent (76 procent mars 2023) och i september 85 procent (79 pro-
cent 2023).

HME index (Hallbart medarbetarengagemang)

Host 2024 Var 2024 Host 2023 var 2023 Host 2022 var 2021
KSF 81 84 81 83 81 83
KFF 85 86 84 84 86 89
MSF 84 84 86 83 74 63
o | w | w | W | R [ R
UF 77 79 76 79 80 80
Totalt 77 78 74 79 78 78

Medelvardet for HME i Sveriges kommuner ar 80.

Arbetsskador och tillbud

| det digitala systemet KIA anméler medarbetarna uppkomna arbetsskador och tillbud, vilka darefter
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hanteras av respektive chef och skyddsombud.

Arbetsskador och tillbud 2014-2024
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Det totala antalet inlamnade arbetsskador och tillbud under 2024 var 517, vilket ar en minskning fran
2023 (624). Av inkomna anmalningar var 148 arbetsskador (224 ar 2023), 369 tilloud (400 ar 2023).
35 av de inkomna tillbuden rérde kranknings-/diskrimineringsanmalningar vilket ar en halvering fran
foregdende ar (72).

Av totalt inkomna arbetsskador och tillbud under 2024 rérde de flesta ohdlsosam arbetsbelastning i
form av stress (45 procent) samt hot och vald (29 procent).

Medarbetare i vard- och omsorgsforvaltningen stod for 60 procent av totalt inkomna tillbud och arbets-
skador. Medarbetare i utbildningsforvaltningen stod fér 35 procent.

Kompetensforsorjning

Under 2024 annonserade Oxeldsunds kommun ut 219 tjanster, vilket & en minskning i jamforelse
med 2023 (275). Av de utannonserade tjansterna var 122 tillsvidareanstallningar, 53 tidsbegransade
anstallningar och 44 sésongs- och sommararbeten. Totalt inkom 3181 anstkningar vilket innebar att
antalet sbkande per tjanst 6kade.

En dvervagande majoritet av alla som sokt en tjanst hittade kommunens annonser via Arbetsfor-
medlingens platsbank. 42 procent av publicerade platsannonser 2024 var tvungna att publiceras mer
an en gang pa grund av avsaknad av sokanden med ratt kompetens. Yrken som varit svara att rekry-
tera under aret ar enhetschefer, sjukskoterskor, larare, forskollarare och ekonomer.

Som vanligt har de medarbetare som valt att avsluta sin anstéllning i Oxel6sunds kommun fatt be-
svara en avgangsenkat. Syftet med avgangsenkaten &r att tillvarata medarbetarnas synpunkter och
erfarenheter fran sin tid som anstallda i Oxelésunds kommun. Enkéaten &r frivillig, anonym och ska
komplettera avgangsamtalet med ansvarig chef. Av de 51 enkéater (97 ar 2023) som skickades ut un-
der 2024 inkom 23 svar (46 ar 2023).

Totalt inkom 203 ansdkningar till sommarens feriearbeten, vilket &r farre &n 2023. Tillgéngliga arbets-
tillifallen i kommunens verksamheter minskade fran 2023 (133) till 2024 (74). Minskningen berodde pa
att budgeten for feriearbete minskade mellan aren.
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Forvantad utveckling Oxeldsunds kommun

Oxelosund precis som resterande Sveriges kommuner har en anstrangd ekonomi da kostnaderna de
senaste aren pa grund av hog inflation tkat i snabbare takt an intakter (till stor del skatter och statsbi-
drag), samt att Oxelosunds befolkning, vilket paverkar skatteintakter och statsbidrag, inte har vuxit i
tillracklig omfattning fér att kompensera for de 6kade kostnaderna.

Darutéver har kommunen under de senaste aren bade renoverat och byggt nya fastigheter for bade
utbildningsnamnden och vérd- och omsorgsnamnden. Okningen i investeringstakt och omfattning har
tvingat Oxelosunds kommun att Iana medel fran Kommuninvest. Kommunens lan har okat fran

cirka 50 miljoner kronor 2017, till cirka 500 miljoner kronor vid slutet av 2023, vilket har lett till 6kade
finansiella kostnader. Aven framat ses ett stort behov av investeringar i verksamhetsfastigheter och
det budgeteras for ytterligare cirka 500 miljoner kronor i investeringar fran 2024 till 2027, vilket kom-
mer att inneb&ra behov av ytterligare lan.

Ett 6kat nettokostnadstryck ihop med investeringsbehov resulterar i ett minskat utrymme fér kommu-
nernas verksamheter vilket leder till ytterligare behov av effektiviseringar under de kommande aren.

For 2025 uppgar resultatkravet till 0 procent. For att Oxelosund pa sikt ska klara sitt ekonomiska ata-
gande finns det ett behov att langsiktigt sékerstalla ett resultatkrav pa lagst 2 procent.

Kommunfullméktige beslutade juni 2024 om féljande budget fér 2025 och plan fér 2026 och 2027:

Bokslut Budget Plan Plan

Kommunen 2024 2025 2026 2027

Verksamhetens intakter 1657 2311 2358 2405
Verksamhetens kostnader 0135 10977 11428 11730
Skatter och statsbidrag 9142 956,0 9898 10253
Arets resultat -3.6 8.2 14 13.1
Tillgangar 22037 22930 23679 24406
Eget kapital 433.3 4304 4319 445 0
Awsattningar o skulder 17705 18625 19360 19956
Soliditet 19, 7% 18,8% 18,2% 18,2%
Mettoinvesteringar 1761 55.5 86,3 79.5

Kostnadsutveckling

For 2025 tkar namndernas resurser (anslag) med 15,2 miljoner kronor. For 2026 dkar de med
32,9 miljoner kronor och 2027 med 20,5 miljoner kronor. Namndernas kostnadstryck for hela perioden
beraknas till 2,5 procent per ar.

Personalkostnadernas utveckling beror bland annat p& om antalet arsarbetare férandras, men i mal
och budget 2025-2027 redovisas den antagna l6nekostnadsutvecklingen som 2,5 procent per ar un-
der hela perioden 2025-2027. Dessutom finns en avsattning for varje ar pa 0,3 procent for prioriterade
grupper och l6neglidning.

Utvecklingen av avskrivningar och finansiella kostnader drivs av planerade och genomférda investe-
ringar. Investeringsplanen innebar att avskrivningarna kan komma att 6ka fran 53,3 miljoner kronor
2024 till 60,5 miljoner kronor 2027.

Kostnaden for pensioner prognostiseras minska fran 83,3 miljoner kronor 2024 till 59,1 miljoner kronor
2027. Kostnaderna fran 2024 och framat férvantas minska, framst pa grund av en sjunkande inflation.
Forsaljningar och exploateringsomraden

Kommunen har uppréttat en budget éver den férvantade exploateringsverksamheten under kom-
mande ar. Den ar beskriven och uppdelad under egen rubrik i dokumentet. Pa grund av stora osaker-
heter budgeteras endast lonekostnaderna for mal- och budgetperioden 2025-2027.
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Skatter och statsbidrag
Den kommunala utdebiteringen uppgick for 2024 till 22,22 procent, oférandrad frédn 2023.

Kommunens intakter fran skatter och statsbidrag ar beroende av befolkningens struktur, (antal boende
i kommunens samt sammansattning). Intakterna baseras pa befolkningsantalet den 1 november aret
innan budgetaret. 1 november 2023 hade Oxeldsund 12 118 invanare, vilket var utgangspunkt for in-
takterna 2024.

Intékterna kommer frdn kommunalskatt och fran utjamningssystem, fastighetsavgift samt statsbidrag.
For perioden 2025-2027 berdknas Oxelosund far totalt 793,6 miljoner kronor fran utjamningssystemen
och 99,1 miljoner kronor fran fastighetsavgifterna.

Finansiella intakter och kostnader

Kommunens finansiella intakter ar huvudsakligen rantor pa de Ian som lanas ut till de kommunala bo-
lagen genom koncernbanken. Under perioden 2025—-2027 antas bolagens laneskuld 6ka och innebar
Okade ranteintakter.

Ovriga intékter ar aktieutdelningar fran bland annat Oxelésunds Kommuns Férvaltnings AB (Forab),
Oxel6sunds hamn och 6verskottsmedel frin Kommuninvest.

De finansiella kostnaderna okar snabbare an de finansiella intdkterna. Finansiella kostnader bestar av
rantor pa kommunens och bolagens lan genom koncernbanken. Med stigande upplaningsvolymer och
rantenivaer kommer rantor och andra finansiella kostnader att 6ka fran 28 miljoner kronor (bokslut
2023) till 51,1 miljoner kronor 2027. Ovriga finansiella kostnader omfattar bland annat rantekostnaden
pa pensionsskuld och bankavgifter. Finansnetto forvantas ga fran -10,7 miljoner kronor (bokslut 2023)
till -17,5 miljoner kronor ar 2027.

Investeringar

Oxel6sund ar fortsatt i en intensiv investeringsperiod och de planerade investeringarna for 2025-2027
uppgar till totalt 221,3 miljoner kronor.

Investeringsplanen 6verstiger det langsiktiga investeringsutrymmet som kommunen skapar genom re-
sultat, avskrivningar och férsaljning av anlaggningstillgangar. Det innebar att kommunen kommer vara
tvungen att 6ka upplaningen.

Aven de kommunala bolagen Oxeld Energi AB (OEAB) och Kustbostader i Oxelésund AB (Kustbosté-
der) kommer att 6ka sin upplaning under planperioden. Delvis beroende pa Oxeld Energis investering i
en ny fjarrvéarmeledning till Nykoping.

Upplaning

Koncernbanken hanterar upplaningen for hela kommunkoncernen. Behovet for kommande ar ar svart
att bedbma, eftersom det ar beroende av flera faktorer som; politiska beslut i koncernens budgetpro-
cess, foljsamheten i verksamheten mot tilldelade medel, investeringsutgifter, tillaggsbudgeteringar och
inkomster fran forsaljning av anlaggningstillgangar.

Mot bakgrund av dessa faktorer beraknas kommunens upplaningsbehov i finansplanen till 5,0 miljoner
kronor 2025, 5,0 miljoner kronor 2026 och 5 miljoner kronor 2027, totalt 15 miljoner kronor. Darutéver

ligger ett forvantat upplaningsbehov for de kommunala bolagen pa 50,0 miljoner kronor

2025, 65,0 miljoner kronor 2026 och 50,0 miljoner kronor 2027. Laneskulden var 1 099,2 miljoner kro-
nor i bokslut 2023 och beddms stiga till 1 579,2 miljoner kronor i bokslut 2027.
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Rakenskaper
Resultatrakning

(Belopp i mkr)

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar och nedskrivningar

VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER

Skatteintakter
Generella statsbidrag och utjamning

VERKSAMHETENS RESULTAT

Finansiella intékter
Finansiella kostnader

RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER
Extraordinara poster

RESULTAT EFTER EXTRAORDINARA
POSTER

ARETS RESULTAT
Balanskravsutredning

BALANSKRAVSRESULTAT

Kommunen Koncernen
Not 2024 2023 2024 2023
1 165,7 143,7 681,6 658,3
2,3 -1 013,5 -963,0 -1 398,0 -1 367,7
4 -54,0 -49,4 -155,9 -166,3
-901,8 -868,7 -872,3 -875,7
5 639,1 624,8 639,1 624,8
6 275,1 258,0 275,1 258,0
12,4 14,1 41,9 7,1
7 27,1 17,3 3,7 1,3
8 -43,1 -28,0 -38,3 -24,6
-3,6 3,4 7,4 -16,2
-3,6 3,4 7,4 -16,2
-3,6 3,4 7,4 -16,2
9 3,6 0,0
0,0 3.4

* Koncerninterna ekonomiska forhallanden framgér av not 30
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Balansréakning

(Belopp i mkr)

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella

Materiella

Pagaende nyanlaggningar
Finansiella

Summa anlaggningstillgangar

Bidrag till statlig infrastruktur

Omsattningstillgangar

Forrad och exploateringsfastigheter
Fordringar

Kassa och bank

Summa omsattningstillgdngar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL AVSATTNINGAR
OCH SKULDER

Eget kapital
Darav arets resultat

Avsattningar
Avséttning for pensioner
Owriga avsattningar

Skulder

Langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Summa skulder och avsattningar

SUMMA EGET KAPITAL
AVSATTNINGAR OCH SKULDER

PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Stalld panter
Ansvarsforbindelse pensionsforpliktelse

Owriga ansvarsforbindelser

SUMMA PANTER OCH
ANSVARSFORBINDELSER

Not

10
11+12
13
14

15

16
17
18

19

20
21

22
23

24

Kommunen Koncernen
2024 2023 2024 2023
3,8 31 3,8 3,1
1163,1 986,2 2334,9 19925
45,2 101,9 136,3 297,8
814,0 677,7 60,6 40,3
2026,2 1768,9 2535,6 2 333,7
4,5 5,0 4.5 5,0
14 0,0 6,9 6,1
88,5 89,9 184,9 182,6
83,1 17,0 130,6 58,9
173,1 106,9 322,5 247,6
2 203,7 1880,8 2862,6 2586,3
433,3 436,9 817,6 810,2
-3,6 3.4 7,4 -16,2
138,4 114,6 157,5 136,9
39,9 41,4 133,7 128,9
1 205,2 934,2 1 263,7 991,9
386,9 353,7 490,1 518,4
1770,4 1443,9 2045,0 1776,1
2 203,7 1880,8 2862,6 2586,3
19,0 19,0
233, 7 227,9 233,7 227,9
23,9 25,5 4,0 55
257,6 253,4 256,7 252,4
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Kassaflodesanalys

(Belopp i mkr)

Den lépande verksamheten

Resultat fore skatt

Justering for poster som ej

ingar i kassaflode

Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore forandring av rorelsekapital

Kassaflode fran forandring i rorelsekapital
Forandring av forrad och varulager

Okning ( -) / minskning (+) av fordringar

Okning (+) / minskning (=) skulder

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar
Forsaljning av anlaggningstillgangar

Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Upptagna lan

Amortering langfristiga skulder

Lan till koncernbolag

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets slut

Not

25

16
17
23

26
27
28
14

14

29

Kommunen Koncernen
2024 2023 2024 2023
-3,6 3,4 -4,3 -19,0
78,0 64,9 172,8 169,9
74,4 68,3 168,5 150,9
1,4 0,0 -0,7 -0,1
-1,4 4.7 -31,2 50,0
29,1 -16,2 -5,4 -5,5
103,5 56,8 131,1 195,3
-0,8 1,2 -0,8 1,2
-175,4 -162,8 -334,2 -388,9
0,0 0,1 0,0 0,4
-1,3 -0,3 -1,3 -0,3
-177,4 -161,8 -336,2 -387,6
391,0 308,0 527,8 420,9
-116,0 -153,0 -116,0 -153,0
-135,0 -100,0 -135,0 -100,0
140,0 55,0 276,7 167,9
66,1 -50,0 71,7 -24.4
17,0 67,0 58,9 83,3
83,1 17,0 130,6 58,9
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Noter

{Belopp i mkr) Kommunen Koncernen

2024 2023 2024 2023
Mot 1 Verksamhetens intakter
Taxor och avgifter 2659 28,0 2659 28,0
Hyror och arrenden 28,8 265 28,8 265
Stats- och dwriga bidrag 68,0 604 68,0 604
Crvriga intdkter 36,1 2682 36,1 2682
Firsdlining exploateirngsfastighet 5.9 46 5.9 46
Summa Oxeldsunds kommun 165,7 143,7 165,7 143,7
Oxelésunds Kommuns Forvaknings AB 3217 3068
Oxelisunds Hamn AB 2845 282 4
Nykdpings-Oxeldsunds Vattenverks forbund 10,8 8.3
Cnyx Néringslivsutweckling i Oxeldsund och Nykdping AB 0,0 01
Koncerninterna poster -101,5 -83,0
Summa ovriga koncernbolag 5159 514,6
Summa 165,7 1437 681,6 658,3
Mot 2 Verksamhetens kostnader
Lamnade bidrag =265 -24 2 =265 -24 2
Kidp av huvudverksamhet -226.8 =221 -226.8 =221
Arvoden -5,3 -3,4 -5,3 -3,4
Loner -406,5 -383.8 -406,5 -383.8
Sociala kostnader 1292 -1211 1292 -1211
Penzionzkostnader -T46 516 -T46 516
Cwriga personalkostnader -1,2 -0.9 -1,2 -0.9
Lokal och markhyror =340 =311 =340 =311
Fastighetzkostnader -11,3 -5.0 -11,3 -5.0
Materialkostnader -28,5 =275 -28,5 =275
Statlig infrastruktur -0,5 -0.5 -0,5 -0.5
Utrangeringar -1,1 -186 -1,1 -186
Deponi Bjorshult 3,0 08 3,0 08
Crvriga tiinster -42 6 -50,2 -42 6 -50,2
Gwriga kostnader -28,0 =247 -28,0 =247
Summa Oxeldosunds kommun -1 043,56 -963,0 -1 043,56 -963,0
Oxelisunds Kommuns Firvaknings AB 2265 -22T S
déravy skaltekostnader 14,9 5,0
Oxeldsunds Hamn AB 250,17 -263.4
dérav skaltekostnader -5,4 -2.4
Nykdpings-Oxeldgunds Vattenverks forbund*® -84 53
Onyx Méringsliveutveckling i Oxeldsund och Nykdping AB 0,0 -0,1
Keoncerninterna poster 1015 93,0
Summa ovriga koncernbolag -384.5 -404,7
Summa -1 M35 -963,0 -1 398,0 -1 367,7
Not 3 Ersdttning till revisorer
Earnst & Young AB 1,3 08 1,6 1.1
PwC 0,1 01
KPMG 0,0 01
Lekmannarevisorer 0,4 04 0,6 06
Not 4 Avskrivningar
Planenliga avskrivningar -533,5 -48,8 -120,4 -115,7
MNedskrivning -0,5 -6 -33,5 -50,6
Summa -54.0 494 -155,9 -166,3
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Noter (Belopp i mkr) Kommunen Koncernen
2024 2023 2024 2023
Not 5 Skatteintakter
Preliminéra skatteintékter 639,9 612,1 639,9 612,1
Preliminar slutavrakning innevarande ar 2,3 9,5 2,3 9,5
Slutavrakningsdifferens foregaende ar -3,1 3,2 -3,1 3,2
Summa 639,1 624,8 639,1 624,8
Not 6 Generella statsbidrag och utjamning
Inkomstutjamning 177,5 173,7 177,5 173,7
Regleringsbidrag 37,0 28,3 37,0 28,3
Kommunal fastighetsavgift 31,2 29,7 31,2 29,7
Generella bidrag fran staten 2,0 0,1 2,0 0,1
Kostnadsutjamning 35,6 35,3 35,6 35,3
Utjamningsavgift LSS -8,2 9,1 -8,2 -9,1
Summa 275,1 258,0 275,1 258,0
Not 7 Finansiella intakter
Ranteintékter 22,4 13,4 -1,0 -2,7
Aktieutdelning 3,6 31 3,6 31
Ovriga finansiella intakter 1,1 0,8 1,1 0,9
Summa 27,1 17,3 3,7 1.3
Not 8 Finansiella kostnader
Rantekostnader -31,1 -18,3 -23,6 -12,8
Ranta p& pensionsavsattningar -10,3 94 -10,3 -9,4
Ovriga finansiella kostnader -1,8 -0,3 -4,4 -2,4
Summa -43,1 -28,0 -38,3 -24,6
Not 9 Balanskravsutredning
Reavinster 0,0 0,0
Anvandning av medel till resultatutjamningsreserv 3,6 0,0
Summa 3,6 0,0
Not 10 Immateriella anlaggningstillgangar
Avser programvaror av olika slag
Ingdende bokfort varde 3,1 4,3 3,1 4,3
Arets anskaffningar 1,8 0,4 1,8 0,4
Omklassificering 0,0 0,0 0,0 0,0
Utrangering -0,2 -2,7 -0,2 -2,7
Avskrivningar, linjar avskrivning tillampas -1,1 -1,6 -1,1 -1,6
Aterforing avskrivningar vid utrangering 0,2 2,7 0,2 2,7
Utgdende bokfort varde 3,8 3,1 3,8 3,1
Avskrivningstid 5ar 5ar 5ar 5ar
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Noter (Belopp i mkr) Kommunen Koncernen
2024 2023 2024 2023
Not 11 Mark, byggnader och tekniska anlaggningar
Ingdende bokfort varde 949,3 886,3 1863,6 1769,4
Justering IB -6,4 -6,7
Arets Anskaffningar 148,7 64,7 236,8 103,3
Omklassificering 75,5 39,8 2315 76,8
Forsaljningar 0,0 -0,1 0,0 -0,1
Utrangeringar, nedskrivningar, uppskrivning -4,4 -3,4 -50,3 -13,8
Avskrivningar, linjar avskrivning tillampas -44.8 -40,5 -87,5 -84,5
Aterforing avskrivningar vid utrangering 3,4 25 19,8 19,2
Utgdende bokfort varde 1127,7 949,3 2207,5 1863,6
Avskrivningstid 3-100 ar 3-100 ar 3-100 ar 3-100 ar
Not 12 Maskiner och inventarier
Ingéende bokfort varde 36,9 37,0 128,9 131,7
Anskaffningar 6,0 6,9 25,6 26,7
Omklassicificering 0,1 0,4 4,0 0,3
Utrangering -1,4 -8,6 -6,4 -11,1
Avskrivningar, linjar avskrivning tillampas -7,6 -6,7 -31,0 -28,3
Aterféring avskrivning vid utrangering 1,3 7,9 6,1 9,6
Utgdende bokfort varde 35,4 36,9 127,4 128,9
Avskrivningstid 5-15 ar 5-15 ar 5-15 ar 5-15 ar
Not 13 Pagdende nyanlaggningar
Ingdende bokfort varde 101,9 53,0 297,8 164,9
Arets anskaffningar inkép 19,5 89,7 91,4 284.,9
Forséljning 0,0 -4,3
Omklassificering -75,7 -40,2 -235,6 -77,2
Overforing till drift , utrangering -16,8 -19,9
Nedskrivning -0,5 -0,6 -0,5 -50,6
Utgéende bokfort varde 45,2 101,9 136,3 297,8
Not 14 Finansiella anlaggningstillgangar
Vardepapper, aktier och andelar
Oxelésunds Kommuns Forvaltnings AB 51,2 51,2
Oxelésunds Hamn AB 6,0 6,0
Kommuninvest 15,0 13,8 15,0 13,8
DNB Edhager 2,0 19 2,0 19
Ovriga 0,1 0,1 0,1 0,1
Summa 74,3 73,0 17,1 15,8
Langfristiga fordringar, utlamnade I1an
Oxeld Energi AB 55,0 55,0
Kustbostader i Oxelésund AB 684,7 549,7
Ovriga langfristiga fordringar 0,0 43,5 24,5
Summa finansiella anlaggningstillgangar 814,0 677,7 60,6 40,3
Not 15 Bidrag till statlig infrastruktur
Citybanans finansiering 5,0 55 5,0 55
Upplosning (25 &r) -0,5 -0,5 -0,5 -0,5
Summa 4,5 5,0 4,5 5,0
Not 16 Forrad och exploateringsfastigheter
Exploateringsfastigheter 14 0,0 6,9 6,1
Summa 1,4 0,0 6,9 6,1
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Noter (Belopp i mkr) Kommunen Koncernen

2024 2023 2024 2023

Not 17 Fordringar
Kundfordringar 9,3 55 42,2 415

Varav kommunens koncernforetag 1,9 0,6
Statsbidragsfordringar 4.6 2,0 4.6 2,0
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 63,1 72,4 91,8 112,8
Ovriga fordringar 11,5 10,0 46,3 26,3
Summa 88,5 89,9 184,9 182,6
Not 18 Kassa och bank
Soérmlands Sparbank Kommunen 43,7 3,5 43,7 3,5
Soérmlands Sparbank Kommunala bolag 39,5 13,1 39,5 13,1
Ovriga post- och banktilgodohavanden 0,0 0,4 47,5 42,3
Summa 83,1 17,0 130,6 58,9
Koncernkontokredit 30,0 30,0 54,8 54,8
Not 19 Eget kapital
Ingdende eget kapital 436,9 433,5 810,2 826,8
Justeringar i koncernen -0,2
Arets resultat -3,6 3,4 7,4 -16,4
Eget kapital 433,3 436,9 817,6 810,2
Ingdende RUR 100,0 100,0 100,0 100,0
Anvandningl resultatutfAmningsreserv -3,6 0,0 0,0 0,0
Utgdende RUR 96,4 100,0 100,0 100,0
Not 20 Avsattningar for pensioner
Pensionsbehallning 15,4 18,0
Férmansbestamd / kompl.pension 92,2 68,6 92,2 68,6
Avsattning séarskilda beslut -0,4 29 -0,4 2,9
PA-KL och &ldre avtal 19,6 20,2 19,6 20,2
Pension till efterlevande 0,5 0,5
Summa pensioner 1114 92,2 126,8 110,2
Loneskatt 27,0 22,4 30,7 26,7
Summa avsatt till pensioner 138,4 114,6 157,5 136,9
Antal visstidsforordnanden
Politiker 4 4
Tjansteman 0 0
Avsatt till pensioner
Ingdende avsattning 1145 100,4
Varav
Nyintjanad pension 55
Rante- och basbeloppsupprékningar 10,3 9,4
Ovrigt 12,5
Arets utbetalningar -3,6 -3,5
Forandring Iéneskatt 47 2,7
Summa avsatt till pensioner 138,4 114,5
Utredningsgrad 98% 96%

Forpliktelser for pensionsataganden for anstallda i kommunen och fértroendevalda ar beraknade enligt gallande RIPS.
Real kalkylranta for ar 2024 ar 1% Pensionsataganden for anstéllda i de féretag somingar i kommunkoncernen
redovisas enligt Bokfoéringsnamndens allminna rad. For avtal med samordningsklausul utgar berékningen fran

de forhallanden som ar kanda vid bokslutstillfallet. Ominget annat ar kant gors berdkningen utifran att ingen
samordning kommer att ske. Visstidsférordnanden som ger ratt till alderspension redovisas som avsattning nar det
ar troligt att de kommer att leda till utbetalningar. Visstidsavtal sominte lésts ut redovisas som ansvarsforbindelse.
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Moter (Bziopp i mkr) Kommunen Koncernen
2024 2023 2024 2023

Mot 21 Ovriga avsdttningar

Skatter obeskattade reserver

Skatter enl foretagens drsredovisning 11,3 11,2

Skadefond 0,5 05 0,5 05

Bjorshult 304 409 304 409

Sékerhetz- och arbetsmiljdfond 0,0 0,0 0,0 0,0

Gvriga avsédttningar 325 76,3

Summa 39,9 4.4 133,7 128,9

Mot 22 Langfristiga skulder

Laneskuld vid drets brjan 10992 g4 7 11543 5859,1

Mettoamertering/nettouppldning 2750 1585,0 2750 16852

Surmma lan 13742 1099,2 14293 11543

Kortfristig del av langfristig skuld (lan} -170,0 -186,0 -170,0 -186,0

Citybanans finansiering 0,0 0,0 0,0 0,0

Cvriga langfriztiga skulder 1,0 1,0 44 35

Summa 1 205,2 934,2 1 263,7 991,9

Checkrékningstimit 30,0 30,0 548 548

Uppgifter om lan i banker

Genomsnittlig ranta 2,45% 1,82%

Genomsnittlig rintebindningstid 271 ar 2,80 ar

Genomsnittig kapitalbindningstid 2,96 ar 3,33 ar

Ldn som farfaller inom:

1 ar 170,0 166,0

2-3 ar 523,0 335,0

3-8 ar 6612 5232

5-3 ar 20,0 55,

910 ar 0,0 20,0

Rénterizk pd 12 manaders sikt, mkr 1,4 1,0

Not 23 Kortfristiga skulder

Skuld till kommunala foretag 395 13,2

Leverantdrsskulder 59 7 634 101,7 1487
Varavy kemmunala bolag 12.8 10,3

Personalens kdllskatt, arbetsgivaravgifter 18,5 176 18,5 176

Skuld till staten 249 226 249 226

Semesteridneskuld och komptid inkl sociala avgifter 31,9 30,5 36,4 33,1

Avgiftsbestimd dlderspension 15,5 14,4

Crvriga kortfristiga skulder 28 256

Crvriga upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 241 234 103,8 101,0

Kortfristig del av langfristig skuld (lan} 170,0 186,0 2047 1954

Summa 386,9 3637 490,1 5184
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Moter (Bziopp i mkr) Kommunen Koncernen
2024 2023 2024 2023

Not 24 Panter och ansvarsforbindelser

Stéllda panter 19,0 19,0
Ansvarsforbindelse pensionsforpliktelse

Ingaende ansvarsfiérbindelze 2279 2285 2279 2285
Penzionzutbetalningar =197 -17 .4 =197 -17 .4
Rénte- och basbeloppsupprikningar 18,7 18,7
Alktualizering och dwvrigt 0,0 0,0 0,0 0,0
Crvrig post 255 19 255 19
Utgaende ansvarsfarbindelse 2337 2279 2337 2279

Owriga borgen och ansvarsfoebindelser

Borgensataganden Firab 207 207 0.8 07
Hyresgarantier inom Sociattjinsten 0,1 0,3 0,1 0,3
Fordon, maskiner och inventarier, forfallinom 1 ar 2.0 32 2.0 32
Fordon, maskiner och inventarier, forfall inom 2-5 ar 1,1 1,3 1,1 1,3
Cvriga borgen och ansvarsforbindelser

Summa 239 25,5 4,0 5,5

x) Oxeldzunds kommun har i januari 2003 ingdtt en solidarisk borgen sdsom for egen skuld for Kommuninvest i
Sverige AB:s samtliga nuvarande occh framtida forpliktelzer. Samtliga kommuner som per 2024-12-31 var
medlemmar i Kemmuninvest har ingatt likalydande borgensforbindelzer. Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest
ekonomisk firening har ingatts ett regressavtal som reglerar fordelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna
vid ett eventuelt ianspraktagande av ovan ndmnd borgensfirbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret firdelas
dels i forhallande til storleken pa de medel som respektive medlemskemmun ldnat av Kommuninvest i Sverige AB,
dels i forhallande til storleken pa medlemskommunernas respektive insatskapital | Kommuninvest ekonomisk forening.
Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Oxeldzunds kommuns ansvar enligt ovan ndmnd borgens-
forbindelze, kan noteras att per 2024-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala farpliktelser til

604 085 707 587 kroner och totala tilgdngar till 603 918 952 803 kronor. Kommunens andel av de totala
forpliktelzerna uppgick till 1448 773 134 kronor och andelen av de totala tilgdngarna uppgick til 1 458 655 557
krener. Kommuninvest AB 1an inom kommunkoncern uppgick 2024-12-31 til 1 374,2 (1089,2) mkr.

Mot 25 Justering for poster som €j ingar i kassaflodet

Arets avskrivningar 33,5 43 8 1204 526
Medskrivningar 0.5 06 355 30,6
Utrangering 1,1 16 1,1 16
Avsdttningar 2319 14,1 19,2 75
Cvriga & rorelsepaverkande poster -1,0 -0z 34 176
Summa 78,0 64,9 172,58 169,9
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Moter (Bziopp i mkr) Kommunen Koncernen
2024 2023 2024 2023
Mot 26 Investering i immateriella anldggningstillgangar
T system 0.8 -1,2 0.8 -1,2
Not 27 Investering i materiella anldggningstillgangar
Fastigheter och inventarier 1754 1628 3342 3889
Not 28 Forsiljning av anldggningstillgangar
Tomtférsdlning 0,0 0,1 0,0 0,1
Cvriga 0,0 0,0 0,0 0,3
Utgaende virde 0,0 0,1 0,0 04
Mot 29 Likvida medel vid arets slut
Banktilgodohawvande:
Oxeldsunds Kommun 437 39 437 3.9
Ox=eld Energi AB 114 &0 114 8,0
Kustbostider i Oxeldzund AB 256 5.2 256 52
Oxeldsunds Koemmuns Férvaltnings AB 0.5 0,9 0.5 09
Oxeld Drift AB 2,0 0,0 2,0 0,0
Crvriga koncern 47 5 76,8
Summa 831 17,0 130,6 93,8
Not 30 Koncerninterna forhallanden 2024
Balansrdkning Ridntor och
Utdelning Ldn Cwriga kortfristiga Farsdlining Borgensavgifter
Enhet Givna Mottagen Givare Mottagare Tilgdngar Skulder Intdkt Kostnad Intdkt Kostnad
Kommunen 29 7397 3,0 31,3 139 93,2 235 0,0
Forab 1,0 7307 50,7 5.0 &35 13,9 0,0 235
Hamnen 19 0,1
MOVF 06 97
Onyx= 0,0
259 25 7397 7397 56,3 56,3 107 1 1071 23,5 23,5

Redovisningsprinciper och upplysningar
Redovisningsprinciper och upplysningar

Oxelésunds kommun tillampar Kommunal redovisningslag (KRL) och féljer de rekommendationer som
Réadet for kommunal redovisning (RKR) lamnar liksom 6vrig redovisningspraxis.

Nedan folier kommunens kommentarer och upplysningar utifrin RKR:s gallande rekommendationer
samt forklaringar till eventuella avvikelser i kommunens redovisning.

R1 - Bokfdéring och arkivering
Kommunen tillampar rekommendationen i sin helhet. Minimitid for arkivering 7 ar.
R2 — Intékter

Statsbidrag har periodiserats. Statsbidrag for olika arbetsmarknadséatgarder har bokforts till och med
november. Investeringsbidrag redovisas som en intékt och minskar anskaffningsvéardet. | 6vrigt tillam-
pas rekommendationen.

Den preliminara slutavrakningen for skatteintakter baseras pa SKR:s decemberprognos i enlighet med
rekommendationen.

R3 — Immateriella tillgangar
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Samtliga immateriella tillgangar avser investeringar i IT-program. Avskrivningstiden ar 5 ar och be-
loppsgransen &ar minst ett prisbasbelopp.

R4 — Materiella anlaggningstillgangar
Anlaggningstillgangar

Vardering av anlaggningstillgdngar tas i balansrakningen upp till anskaffningsvarde med tillagg for var-
dehdjande investeringar med avdrag fér gjorda avskrivningar samt eventuella nedskrivningar.

Erhallna investeringsbidrag reducerar anskaffningsvardet.
Avskrivningar

Med anlaggningstillgdng avses investeringar uppgaende till minst ett halvt prisbasbelopp for inventa-
rier och ett helt prisbasbelopp for 6vriga investeringar och med en ekonomisk livslangd pa minst 3 ar.
Avskrivningar sker enligt nominell metod med linjar avskrivning och pabérjas i samband med delars-
respektive arsbokslut.

2014 paborjade Oxelosunds kommun en tillampning av komponentavskrivning for byggnader. Det in-
nebar att stérre byggnader, liksom gator och véagar, skrivs av med olika hastighet for olika byggnads-
komponenter.

Forabs bolagskoncern har komponentredovisning tillampats fran och med 2014.
Huvudsakligen tillampas foljande avskrivningstider:
e Mark och konst — ingen avskrivning forutom konstinstallation utomhus.
e Fastigheter — 3-100 ar
e Maskiner och inventarier — 5-15 ar
e Gator och vagar — 15-100 ar
Internranta
Internranta med 2,5 procent har beraknats pa tillgangarnas bokférda varde.
Oxelosunds kommun redovisar kostnader for bade egna lan och formedlade lan till kommunens bolag.
R5 — Leasing
Finansiell leasing &r under utredning.
R6 — Nedskrivningar
Kommunen tillampar rekommendationen i sin helhet.
R7 — Finansiella tillgangar och skulder
Varderas till verkligt varde (ej aktier eller andelar i kommunala koncernféretag).
R8 — Sakringsredovisning

Oxelosunds kommun har tillampat finansiella derivat for att sékra ranterisker tom 2024 ars utgang.
Réantebetalningar som kommunen erhéller och betalar redovisas som en del av rantekostnader pa re-
sultatrakningen.

R9 — Avséttningar/ansvarsforbindelser

Borgensataganden anges med aktuell kapitalskuld. Oxelésunds kommun har ingétt solidarisk borgen
for Kommuninvest i Sverige AB. For lagenheter dar kommunen har borgensatagande for hyran, redo-
visas uppsagningstiden for respektive lagenhet som borgensatagande.

R10 - Pensioner

Kommunen tillampar rekommendationen i sin helhet. Uppgiften om koncernens pensionsavsattning ar
dock ofullstandig (ej med i delar).
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Uppgifter om pensionsforpliktelser och pensionsmedel aterfinns i kommunens forvaltningsberattelse
samt i noter till balansrakningen.

Lagen om kommunal redovisning anger att det endast ar nyintjanade pensionsférméaner fran och med
1998 som ska redovisas som avsattning i balansrakningen (blandmodellen).

Réantan pa arets nyintjanade redovisas bland finansiella kostnader. Léneskatt ingar i avsattning och
arets intjanade.

From ar 2024 redovisas inte fortroendevaldas pensioner separat.

1 oktober 2024 dvertog Skandia administration av pensioner fran KPA. Darfor har vissa poster inte
kunnat specificeras pa samma detaljniva som brukligt ar vid det har arsskiftet.

R11 - Extraordinara poster och upplysningar for jamforelseandamal

Jamforelsestorande poster redovisas pa separata rader i resultatrakningen och specificeras i not om
det finns nagra. Justeringar enligt balanskravet i enlighet med rekommendationen.

R12 — Byte av redovisningsprinciper, andringar i uppskattningar och bedémningar samt rat-
telse av fel

Finansiella tillgangar och skulder varderas till verkligt varde (ej aktier eller andelar i kommunala kon-
cernforetag). Edhagers gava ar en fond som kommunen endast férvaltar och darfor paverkar inte var-
deférandring i denna fond kommunens resultat.

R13 — Kassaflddesanalys

Kommunen tillampar rekommendationen i sin helhet. Kassafldde tas med vid arsbokslut.
R14 - Drift och investering

Drift- och investeringsredovisning ar en separat del av arsredovisningen.

Investeringsredovisningen ska omfatta aven de kommunala koncernforetagens investeringar som full-
maktige tagit stallning till.

R15 - Forvaltningsberattelse

Det ska tydligt framgé vilket sammanhallet avsnitt av arsredovisningen som utgor férvaltningsberattel-
sen.

R16 — Sammanstallda rakenskaper

De sammanstéllda rakenskaperna uppréattas enligt forvarvsmetoden med specifikation enligt proport-
ionell konsolidering. Férvarvsmetoden innebar att kommunens bokférda varden pa aktier och andelar i
dotterféretagen elimineras mot deras egna kapital vid forvarvstillfallet. Proportionell konsolidering inne-
bar att tillgangar och skulder samt intékter och kostnader har upptagits till sa stor del som motsvarar
kommunens agarandel. Obeskattade reserver i foretagen har efter avdrag for uppskjuten skatt han-
forts till eget kapital. Uppskjuten skatteskuld redovisas som avsattning. Klassificering av skulder och
tillgangar styrs av kommunens redovisningsprinciper sa langt det har varit méjligt. Rekommendationen
tilampas med undantag fran att gjorda uppskrivningar i Forab till och med 20221231 och tillhérande
avskrivningar inte eliminerats da beloppet inte anses vasentligt.

Sammanstéllda rakenskaper upprattas from 2020 vid arsbokslut men inte vid delarsbokslut.
R17 — Delarsrapport

Kommunen tillampar rekommendationen i sin helhet. Delarsrapporten behover inte innehalla en full-
sténdig utan bara en forenklad forvaltningsberattelse. Ett byte av redovisningsprincip ska redovisas
genom att jamforelseuppgifter omréknas med tillampning av den nya redovisningsprincipen.

Beskrivningarna bor utga fran ett évergripande koncernperspektiv.
R18 — Ovriga Upplysningar som ska lamnas i not

Upplysning lamnas om den sammanlagda kostnaden for lekmannarevisorer och sakligt bitréade for
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granskning av redovisning, delarsrapport och arsredovisning. Noten finns med vid arsbokslut.

Driftredovisning kommunen

Beskrivning av drift- och investeringsredovisningens samband med ars-
redovisningens ovriga delar.

Driftredovisning och resultatrakning

Driftredovisningen visar den Iépande verksamhetens utfall gentemot budget. Den speglar ocksa de
ekonomiska relationerna mellan namnder och verksamheter. Driftredovisningen innehaller darfor in-
terna poster sasom kop och forséaljning mellan varandra. Den kommunovergripande resultatrakningen
innehaller daremot bara kommunexterna intdkter och kostnader. Resultatrakningen omfattar aven pos-
ter som inte finns i driftredovisningen; skatteintéakter, generella statsbidrag och utjamning, finansiella
intakter och kostnader samt extraordindra poster.

Investeringsredovisning, kassaflédesanalys och balansrakning

Investeringsredovisningen visar investeringar per namnd gentemot budget. Investeringarna aterfinns
aven under investeringsverksamheten i kassaflodesanalysen samt bland anlaggningstillgdngarna i ba-
lansrékningen. Avskrivningar av anlaggningstillgangar aterfinns forutom i balansrakningen aven i re-
sultatrakningen. Arets resultat i resultatrakningen aterfinns under balansrakningens eget kapital. Nya
och amorterade skulder aterfinns under finansieringsverksamheten i kassaflodesanalysen.

DRIFTREDOVISNING INVESTERINGSREDOVISNING
Namnd Intakter Kostnader Namnd Utgift
Kommunstyrelse Kommunstyrelse
Ovriga ndmnder Ovriga ndmnder
Utbildningsnamnd Utbildningsnamnd
Vard- och omsorgsnamnd Vard- och omsorgsnamnd
Miljé- och Miljé- och
samhallsbyggnadsnamnd samhallsbyggnadsnamnd
Kultur- och fritidsnéamnd Kultur- och fritidsnamnd
Avgar interna poster Avgar interna poster
Summa enligt Summa enligt
resultatrakning investeringsredovisning
RESULTATRAKNING KASSAFLODESANALYS
Verksamhetens intakter |« Lépande verksamhet
Verksamhetens kostnader |« Investeringsverksamhet
Avskrivningar i Finansieringsverksamhet |
Nettokostnader Utbetalning till infrastruktur
Skatteintakter mm Arets kassafldde |
Verksamhetens resultat BALANSRAKNING
Finansnetto _,| Anlaggningstillgangar < |
Extraordinara poster Omsattningstillgangar <
Arets resultat »| Eget kapital

Skulder <
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DRIFTREDOVISNING 2024, mkr

Budget
inkl TB | Intdkter |Kostnader| Bokslut | Budget- | Bokslut Uifall
2024 2024 | utfall -24 2023 2023

Kommunstyrelse -115.4 120,2 -233,0 -112,8 2.6 925 77
Ovriga namnder -5.1 0.5 -5,1 -4 6 0.5 -4.0 07
Utbildningsnamnd -367 4 537 -429.9 -376,2 -8.8 -357,0 -7,5
Vard- och omsorgsnamnd -357.0 592 -412.5 -353.3 3,7 -336,0 52
Miljg- och samhallsbyggnadsnamnd 327 17,9 -50.6 =327 0,0 -36,7 -06
Kultur- och fritidsnamnd -33,1 3.4 -36,5 -33,1 0,0 -32.8 -0.3
Delsumma ndmnder -910.7 254 9| -1167 6 9127 -20 -859.0 52
Forsaljning exploateringar 59 59 59 46 -10,6
Kostnader exploateringar 4.3 -4.3 -43 -4 4 9.0
Delsumma exploateringar 0,0 59 -43 1,6 1,6 0,2 -1.6
Ofdrutsett 5.8 58 6.9
Lénedversyn fér prioriterade grupper 0,0 0,0 0,0
Finansférvaltningen verksamhet -1.0 17,0 -16,6 0.4 1.4 -88 6.3
Pensionskostnader inkl nyintjdnade -71,6 -74.6 -74.6 -3,0 61,5 -1,2
Avgar interna poster

Interndebiterade intdkter-kostnader -112,1 112,1 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga interna poster 1361 1375 137.5 1.4 1098 -6
Delsumma verksamheten dvrigt 577 -95.1 158 4 633 56 395 -22.0
Verksamhetens intikter o kosthader

enligt resultatriakning -853,0 165,7| -1013,5 -847.8 5,2 -819,3 -18,4

Namnderna budget for 2024 uppgar till 885,2 miljoner kronor. Genom tillaggsanslag enligt tabellen ne-

dan, har budgeten 6kat med 25,5 miljoner kronor till 910,7 miljoner kronor.

Tillaggsanslag Beslut Belopp
Férandrat anslag for stadkostnader 2024-04-03; Kf 831 3,3
Lénedversyn, prioriterade grupper 2024 2024-02-07; Kf 815 1,2
Kapitalkostnader nya investeringar o hyror 2024-04-03; Kf 830 9,9
Kapitalkostnader nya investeringar o hyror september-december | 2024-10-16; Kf 888 0,2
Andrat personalomkostnadspalagg 2024-02-07; Kf 815 10,9
Summa 25,5

En omfordelning av driftbudget har skett pa -6,8 miljoner kronor fran kommunstyrelsen till miljo- och
samhallsbhyggnadsnamnden i samband med omorganisation for MEX, mark- och exploateringsverk-
samhetens drift tillsammans med gasthamnen och smabatshamnarna.

Upplysning om budgetfolisamhet finns under forvaltningsberattelsens rubrik God ekonomisk hushaill-

ning och ekonomisk stallning.
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Investeringsredovisning ko

Kommunen (belopp i mkr)

mmunen

Utgifter sedan projektens
start

Varav: arets investeringar

Fardigstallda/avslutade projekt

Beslutad
totalutgift Ack. utfal Awikelse

Budget Utfall Awvikelse

Kommunstyrelse

Peterslundsskalan

MNybygnation Sabo etapp 2

Mark- och exploatering markberedning
Planerat underhall 2024

Owriga fastigheter

Owrigt

Totalt Kommunstyrelse

Miljo- och samhallsbyggnadsnamnd
Gator o vagar, underhall/belaggning inkl inv.bidr
Kustlinjen sammankoppling med GC-nat
Jarntaorget

Ost-\ast Prisman-torg

Owriga park, torg, allménna ytor, badplatser
Femdrekanal firstarkning

Hamnar

Owrigt

Totalt Miljo- och samhallsbyggnadsnamnd

Utbildningsnamnd

Inventarier Peterslundsskolan samt utemiljd
Inventarier samt arbetsmiljafarbattrande atgarde
Totalt Utbildningsnamnd

Kultur- och fritidsnamnd
Inventarier atgarder i kommunen
Inventarier Koordinaten
Motionssparet Jogersé

Offentlig konst

Boulebana

Bild- och konstdatabas

Totalt Kultur- och fritidsnamnd

Vard- och omsorgsnamnd
50, Digitalisering och [T
S50, Inventarier

S0, Utrustning

AQ, Digitalisering och IT
AQD, Inventarier

AQD, Utrustning

Totalt Vard- och omsorgsnamnd

132,00 118.0 14.0

60.2 b2.8 74
6.5 B,6 0.1
9.9 9.6 0.3
42 2.8 14
0.8 0.5 0.3

2136 190,32 23,3

12,9 12,0 0.9
3,6 3.6 0.0
2,0 2.0 0.0
1.1 1.1 0.0
0.4 0.4 0.0

13.5 13,5 0.0
2.2 22 0.0

0.7 0.6 0.1
36,4 354 1,0

1.7 1.7 0.0
1.5 1,0 0.5
3.2 2,7 0,5

0.1 0.1 0,0
0.2 0,0 0.2
0.3 0,3 0.0
0.2 0,2 0.0
0.2 0,0 0.2
0.1 0,0 0.1
1.1 0,6 0,5
0.9 0,0 0.9
1.3 0.1 1.2
0.1 0.1 0.0
24 1,7 0.7
1.9 1,3 0.6
0.2 0,0 0.2

6,8 3.2| 3,6

93,2 73,3 13.9
351 27 74

0.2 0,3 0.1
9.9 9.6 0.3
41 27 1.4
0.6 0,3 0,3

1431 119,9 23,2

12,5 11,6 0.9

0,0 0.0 0.0
2,0 20 0.0
0,0 0.0 0.0
0.4 0.4 0.0
13.5 13,5 0.0
21 21 0.0

]

0.7 0.6 0.1
3,2 30,2 1,0

1.7 1.7 0.0

1.5 1.0 0.5
3.2 2,7 0,5

0.1 0.1 0,0
0.2 0.0 0.2
0.3 0.3 0.0
0.2 0,2 0.0
0.2 0.0 0.2
0.1 0,0 0.1
1.1 0.6 0,5
0.9 0.0 0.9
1.3 0.1 1.2
0.1 0.1 0.0
24 1.7 0.7
1.9 1.3 0.6
0.2 0.0 0.2

6,8 3.2 3,6

Summa fardigstallda projekt

261,1 232,2 28,9

1854 156.6 28,8
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Pagaende projekt Beslutad
totalutgift Ack. utfal Awikelse|Budget Ltfall Awvikelse

Kommunstyrelse

Stallet Stjarmholm 440 T.h 6.5 19.7 13.1 6.6
Oweléskolan - Garantiatgarder mm 25 0,2 2.3 2.5 0.2 2.3
Gasthamn och Fiskehamn a4 0.8 7.6 7.9 0.3 7.6
Aldreboende dvrigt 8.4 0.0 8.4 g4 0.0 8.4
Ramdalsanlaggning, akuta atgérder ] 2.0 3.5 4.8 1.3 3.5
Owrigt 0.3 0.1 0.2 0.3 0.1 0.2
Totalt Kommunstyrelse 69,1 40,6 28,5 43.6 15,0 28,6
Miljo- och samhallsbyggnadsnamnd

Gator o vagar, inkl inv_bidrag 0,0 -2.8 2.8 3.3 0.5 2.8
Upprustning Broar-tunnlar 2.0 1.9 0.1 0.6 0.6 0.0
Mya dagvattenbrunnar (klimatsakring) 0.6 0.5 0.1 0.6 0.5 0.1
Owriga park 1,3 1.1 0,2 1,3 1.1 0,2
Totalt Miljo- och samhallsbyggnadsnamnd 3.9 0.7 3.2 5,8 2.7 31
Kultur- och fritidsnamnd

Ramdalens idrottsplats 3.8 3.6 0,2 1.3 1.1 0.2
Mountainbikepark 2.3 0.4 1.9 2.3 0.4 1.9
Totalt Kultur- och fritidsnamnd 6,1 4.0 2.1 3.6 1.5 2.1
Mark- och exploatering markberedning Gur 5.0 0.3 4.7 5.0 0.3 4.7
Totalt Mark- och exploatering 5.0 0,3 4,7 50 0,3 4,7
Summa pagaende projekt 84,1 456 385 58,0 19,5 38,5
Investeringsreserven o avrundning 1.2 11,2 1.2
Summa investeringsprojekt 56,4 2077,8 67,4 | 254,86 176,1 78,5

Kommunfullméktige beslutar om investeringsbudget i samband med mal- och budget fér kommande
tre ar. | budgeten tilldelas namnderna anslag som binds pa varje enskilt investeringsprojekt. Investe-
ringarna har en trearig planeringshorisont dar det forsta aret utgor budgetaret och de tva darefter fol-
jande &ren utgor planeringsar. Positiva budgetavvikelser i investeringsprojekt kan overforas till kom-
mande ars investeringsbudget, sa lange projektet pagar efter beslut i kommunfullméaktige.

Kommunens totala investeringsbudget uppgar till 254,6 miljoner kronor for 2024. Beslutad budget upp-
gar till 159,3 miljoner kronor. 3 april 2024 beslutade kommunfullmaktige om tillaggsbudget pa 95,3 mil-
joner kronor avseende pagaende projekt fran foregaende ar; 84,9 miljoner kronor till kommunstyrel-
sen, 6,1 miljoner kronor till milj6- och samhallsbyggnadsnamnden, 1,2 miljoner kronor till kultur- och
fritidsnamnden och 3,0 miljoner kronor till vard- och omsorgsnamnden. | samband med omorganisat-
ion beslutade kommunfullmaktige 15 maj 2024 att omférdela investeringsbudget pa 2,1 miljoner kronor
fran kommunstyrelsen till miljo- och samhallsbyggnadsnamnden

Investeringsreserven uppgick till 30,0 miljoner kronor. Tilldelning fran investeringsreserven har skett
pa 13,5 miljoner kronor till miljo- och samhallsbyggnadsnamnden for upprustning av strandlinjen ut-
med Femdrekanalen, enligt kommunstyrelsens beslut Ks §68, 29 maj 2024. Investering upprustning
av motionsspéret Jogerso har fatt tilldelning pa 0,3 miljoner kronor enligt delegationsbeslut. Ytterligare
tilldelning fran investeringsreserven har skett pa 5,0 miljoner kronor till mark- och exploatering for
finansiering av vag till fastigheten Rédklévern 1 och Timotejen 1 enligt kommunstyrelsens beslut Ks
§156, 18 december 2024. Efter tilldelning pA sammanlagt 18,8 miljoner kronor uppgar investeringsre-
serven till 11,2 miljoner kronor. Den oftérbrukade investeringsreserven har begarts i tilldggsbudget for
2025.
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Upplysning om budgetuppféljning av investeringsbudget finns under férvaltningsberéttelsens rubrik
God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning.

Projekt i kommunala bolag som Kommunfullmaktige tagit stallning till

Kommunfullméaktige har beslutat 6 november 2024 att stélla sig bakom Oxel6 Energi AB:s styrelses
beslut att investera i en fjarrvarmeledning mellan Oxel6sund och Vattenfalls kraftvarmeverk, ldbacks-
verket i Nykoping (Kf 8108), som en féljd av SSAB:s grona omstallning.
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Bilaga 1 - Sammanstallning av maluppfyllelse av kommun-
fullmaktigemal, namndmal och bolagsmal i &gardirektiv

2024

Mod och framtidstro

tet pa utbildning. (Utbildningsforvalt-
ning/ndmnd)

KF-mal Status | Namndmal Status

Med kundleverans i fokus Kommunstyrelsens enheter effektiviserar och

tillvaratar alla namnder utvecklar kontinuerligt arbetssétt och arbetspro-

och bolagsstyrelser moj- cesser. (Kommunstyrelsen/forvaltningen)

Ilga verksar;rl](etseffzknw- God verksamhetsplanering och ordning och

fsekn_ngar %C c?.str;fa.\ sef- reda pa ekonomi och verksamhet inom

he° "“V"%”f‘; lefjss?(tt or a_ttk Gata/Park uppdraget (Miljé och samhéllsbygg-

alla tilldelad ekonomisk nadsforvaltning/namnd)

ram med faststéllda kvali- - -

tetsnivaer. Forvaltningen tar fram en kompetensférsorj- -
ningsplan for att sékerstélla kompetensforsorj-
ning och kompetensvaxling 2024. (Vard- och
omsorgsforvaltningen/namnd)
Varje ar ska en ngjdkundmaétning genomféras
for kommunfastigheterna. (Kustbostader AB)
Sakerstalla den langsiktiga vattenforsorjningen i
Oxeldésund genom en behovsbaserad fornyelse-
takt av VA-natets huvudledningar pa 50-80 ar
(Oxel6 Energi AB)

Antal invanare i Oxe- [ | Beddms av KS for hela kommunen.

[6sunds kommun 2024

Okar med minst 45 perso-

ner jamfort med 2023.

Alla ndmnder och bolags- [ | Kommunstyrelsefrvaltningens verksamheter [ |

styrelser arbetar aktivt for arbetar aktivt for att starka ortens attraktions-

att starka ortens attrakt- kraft och verksamhetens kvalitet sa att fler flyt-

ionskraft och verksamhet- tar in och stannar kvar i Oxelésund. (Kommun-

ens kvalitet sa att fler flyt- styrelsen/forvaltningen)

tgr |r|1..och dsta;mar kvar i Belaggningsgrad i kommunens smabatshamnar

X€losunds kommun. ska 6ka. (Kommunstyrelsen/férvaltningen)

Starka kommunens attraktionskraft via mark-
nadsféring av platsen Oxelésund. (Kommun-
styrelsen/férvaltningen)
Starka kommunens attraktionskraft via arbetsgi-
varvarumarket. (Kommunstyrelsen/férvalt-
ningen)
KFF erbjuder ett brett utbud vad géller kultur,
fritid, bibliotek, fritidsgard och turism samt at-
traktiva kultur- och fritidsanlaggningar (Kultur
och fritidsférvaltning/namnd)
God planberedskap for efterfragade bostader B
(Milj6 och samhallsbyggnadsforvaltning/ndmnd)
Utbildningsforvaltningen erbjuder en hdg kvali- [ |
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KF-mal Status

Namndmal

Status

Forvaltningen 6kar anvandningen av valfards-
teknik med inférande av minst tva digitala 16s-
ningar 2024 for att forbattra kvalitet inom verk-
samheten. (Vard- och omsorgsforvalt-
ningen/namnd)

Fastighetsbestandet blir aldre och det kravs at-
garder for att bibehalla funktion och attraktivitet
bland hyresgaster. (Kustbostader AB)

Arligen genomféra NKI-métningar inom allméan-
nyttan. Vart fjarde ar gérs en mer omfattande
matning. (Kustbostader AB)

Oka antalet aktiva anvandare av stadsnétet for
att nd 3 700 kunder till &r 2027 (Oxelo Energi
AB)

Trygg och saker uppvaxt

KF-mal Status

Namndmal

Status

Trygghet bland barn och
ungdomar i Oxelésund ar
minst i nivd med genom-
snittet for alla kommuner.

Antal anmalda valdsbrott mot barn och unga
minskar jamfort med foregdende ar. (Kommun-
styrelsen/férvaltningen)

Kommunstyrelsens verksamheter har ett aktivt
arbete for att 6ka trygghet bland barn och ung-
domar. (Kommunstyrelsen/férvaltningen)

Barn och ungdomar erbjuds ett varierat pro-
gramutbud. (Kultur och fritidsférvalt-
ning/namnd)

Genom att stimulera till kompletterande lasning
bidra till 6kade kunskapsresultat bland elever i
arskurs 1-6 (Kultur och fritidsférvaltning/namnd)

Minimera upplevda mérka och otrygga all-
manna platser (Miljé och samhallsbyggnadsfér-
valtning/namnd)

Trygga och sékra gator/GC-vagar (Miljé och
samhallsbyggnadsforvaltning/namnd)

Andelen elever som kanner sig trygga i skolan
okar jamfort med foregdende ar. (Utbildnings-
forvaltning/namnd)

Sjukfranvaro bland personal i utbildningsnamn-
dens verksamheter minskar jamfort med forega-
ende ar. (Utbildningsforvaltning/namnd)

Den foérebyggande verksamheten riktad till barn
och unga ska 6ka jamfort med foregaende ar.
(Vard- och omsorgsforvaltningen/namnd)

Bolaget ska genomféra minst 2 trygghetsskap-
ande atgarder for barn och ungdomar och /eller
deras vardnadshavare (Kustbostader AB)

Som introduktion till yr- [ |
keslivet erbjuds 120 skol-
ungdomar sommarlovsar-

bete i kommunal verk-

samhet.

46 ungdomar erbjuds arligen ferieplatser inom
KS verksamheter eller i projekt samordnade av
KS (Kommunstyrelsen/forvaltningen)

Minst 12 ungdomar erbjuds arligen ferieplatser.
(Kultur och fritidsférvaltning/néamnd)
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KF-mal Status | Namndmal Status
15 ungdomar erbjuds arligen ferieplats inom for- B
valtningen. (Vard- och omsorgsforvalt-
ningen/namnd)
Bolaget ska erbjuda minst 20 ungdomar som-
marjobb och sommarpraktik. (Kustbostader
AB)
Andel elever som &r be- [ | Andel elever som &r behdriga till gymnasiets te-
horiga till gymnasiets teo- oretiska utbildningar ar minst i nivd med genom-
retiska utbildningar ar snittet for alla kommuner (Utbildningsforvalt-
minst i niva med genom- ning/namnd)
snittet for alla kommuner.
God folkhalsa
KF-mal Status | Namndmal Status

Alla ndmnder och styrelser
arbetar aktivt med kommu-
nikation och dialog med
medborgare och kun-
der/brukare for att 6ka del-
aktighet och inflytandemdj-
ligheter i kommunens ut-
veckling jamfort med fore-
gaende ar.

Fler invanare lamnar medborgarforslag, E-for-
slag och synpunkter i "Ség vad du tycker" jam-
fort med tidigare ar. (Kommunstyrelsen/férvalt-
ningen)

Utveckla medborgardialogen (Miljé och sam-
héllsbyggnadsforvaltning/namnd)

Utbildningsndmndens verksamheter arbetar ak-
tivt med kommunikation och dialog med med-
borgare och kunder/brukare for att 6ka delaktig-
het och inflytandemdjligheter i kommunens ut-
veckling jamfort med foregaende ar. (Utbild-
ningsforvaltning/ndmnd)

Forvaltningen okar deltagandet i nationella bru-

karundersokningar som genomférs inom forvalt-
ningens omrade 2024. (Vard- och omsorgsfor-

valtningen/namnd)

Fler invanare deltar i kom-
munala verksamheter och

aktiviteter som framjar hélsa

och valbefinnande jamfort
med foregdende ar.

Fler invanare deltar i Kommunala verksamheter
och aktiviteter som framjar kultur, friskvard och
halsa jamfort med tidigare ar. (Kommunstyrel-
sen/férvaltningen)

Koordinaten ar en informations- och métesplats
samt kultur-, aktivitets- och demokratihus. (Kul-
tur och fritidsférvaltning/namnd)

Tillgangliggtra och synliggoéra strovstigar, gron- [ |
omraden etc. (Miljo och samhallsbyggnadsfor-
valtning/namnd)

Andelen elever i Kulturskolan dkar jamfért med B
foregdende ar. (Utbildningsforvaltning/namnd)
Deltagandet i Oppen tréaffpunkt (Seniortraffen) [ |

ska Oka fran 110 antal besokare/manad till 120
antal bestkare/manad under 2024. (Vard- och
omsorgsforvaltningen/namnd)

Bruk av tobak och alkohol
bland ungdomar i Oxe-

[6sund minskar jamfért med

foregdende ar.

Bruk av tobak och alkohol bland ungdomar i
Oxelésund minskar jamfort med foregaende ar.
(Kommunstyrelsen/férvaltningen)

Skolorna arbetar forebyggande med ANDTS-
fragor bland barn och ungdomar i Oxelésunds
kommun. (Utbildningsfoérvaltning/ndmnd)
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KF-mal Status | Namndmal Status

Forvaltningen genomfor foraldraskapsprogram
ABC och FOS under 2024, varav ABC vid minst
tre tillfallen, FOS vid minst ett tillfalle. (Vard-
och omsorgsforvaltningen/namnd)

Namndmal (eller mal i agar- Sjukfranvaron hos anstallda pa Kustbostader [ ]

direktiv) som kopplar till ska senast 2025 understiga 5 procent. (Kustbo-

kommunmalsbeskrivning stader AB)

Trygg och vérdig alderdom
KF-mal Sta- | Nsmndmal Status
tus

Andelen hyresgéaster som ar Andelen brukare som ar ganska eller mycket

ganska eller mycket nojda nojda med maten fran kostenheten pa sitt sar-

med sitt sarskilda boende ar skilda boende 6kar jamfort med féregdende ar.

minst i nivd med genomsnittet (Kommunstyrelsen/férvaltningen)

for alla kommuner. Andelen brukare inom hemtjansten som ar [ ]
ganska eller mycket néjda med maten som le-
vereras fran Kostenheten okar jamfort med fo-
regdende ar. (Kommunstyrelsen/forvaltningen)
Andel brukare som &r ganska eller mycket
nojda med sitt sarskilda boende ska 6ka till 70
procent 2024. (Vard- och omsorgsforvalt-
ningen/namnd)

Andelen hemtjansttagare som [ | Andel brukare som &r ganska eller mycket

ar ganska eller mycket néjda ndjda med sin hemtjanst ska 6ka till 71 procent

med sin hemtjanst ar minst i 2024 (Vard- och omsorgsforvaltningen/namnd)

nivd med genomsnittet for alla

kommuner.

Alla né@mnder och styrelser ar- Oka kunskapen bland kommunens anstéllda

betar aktivt for att tryggheten om Vald i néra relation enligt handlingsplan for

bland kvinnor i Oxelésund ar Vald i nara relation. (Kommunstyrelsen/forvalt-

minst i nivd med genomsnittet ningen)

for alla kommuner. Erbjuda ett varierat programutbud for dldre +65
(Kultur och fritidsférvaltning/namnd)
Forvaltningen 6kar medvetenheten hos kommu- B
nens invanare om var kvinnor kan fa stod vid
kansla av otrygghet genom riktade informat-
ionsaktiviteter. (Vard- och omsorgsférvalt-
ningen/namnd)

Namndmal (eller mal i agardi- Manga fastigheter i Oxelosund saknar hiss vil- [ |

rektiv) som kopplar till Kom-
munmalsbeskrivning

ket forsvarar boendet och trygghet for manga
invanare. Bolagen kan bidra med att tillskapa
fler hissar i sitt fastighetsbestand. Bolaget ska
ha som langsiktigt méal ar 2027 att 34 procent av
bolaget lagenheter med trapphus ska vara till-
gangliga via hiss. (Kustbostader AB)
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Attraktiv bostadsort

KF-mal

Status

Namndmal

Status

Alla ndmnder och styrelser
arbetar aktivt for att fére-
tagsklimatet ska forbattras
jamfort med foregaende ar
genom att ge en god ser-
vice till foretag och foreta-
gare i Oxeldsund.

Foretagarnas sammanfattande omdéme om
kommunens néaringslivsklimat 6kar jamfért med
foregadende ar. (Kommunstyrelsen/forvalt-
ningen)

Aktorer inom besodksnaringen néjda med stéd
fran KFF (Kultur och fritidsforvaltning/namnd)

Koordinaten ér tillgangligt for kommunens inva-
nare och besdkare (Kultur och fritidsférvalt-
ning/ndmnd)

Att erbjuda ett varierat programutbud for alla
aldrar (Kultur och fritidsforvaltning/namnd)

Att med st6d av ratt information, gott bemo-
tande och tydlighet férenkla for féretagande
(Miljo och samhallsbyggnadsférvaltning/namnd)

Att med st6d av ratt information, gott bemo-
tande och tydlighet forenkla for kommuninva-
nare (Miljé och samhallsbyggnadsforvalt-
ning/namnd)

Utoka antalet utbildningsplatser pa Campus
jamfort med foregaende ar (Utbildningsforvalt-
ning/ndmnd)

Andel vardnadshavare som anser att informat-
ionen fran Utbildningsnamndens verksamheter
ar tillracklig okar med foregaende ar. (Utbild-
ningsforvaltning/namnd)

Kommentar: Inga aktiviteter under 2024.

Forvaltningen utokar antalet foretag som ar
knutna till jobbcoachernas féretagsbank under
2024. (Vard- och omsorgsforvaltningen/namnd)

Antal affarslokaler/kommersiella fastigheter som
inte har tecknade hyresavtal ska vara lagre an
foregdende ar matt i kvadratmeteryta. (Kustbo-
stader AB)

Kommuninvanares upple-
velse av tydlighet och en-
kelhet att komma i kontakt
med kommunens verksam-
heter &r minst i nivd med
genomsnittet for alla kom-
muner.

Kommuncenter ger invanare ett gott bemotande
samt likvardig och kvalificerad information.
(Kommunstyrelsen/forvaltningen)

Andelen vardnadshavare som upplever ett gott
bemotande fran personal i Utbildningsnamn-
dens verksamheter 6kar. (Utbildningsforvalt-
ning/namnd)

Andel som upplever gott bemotande pa sitt sar-
skilda boende ska 6ka till 87procent under
2024. (Vard- och omsorgsforvaltningen/namnd)

Kustbostaders tillganglighet for kontakter med
kommuninvanare och foretagare ska 6ka jam-
fort med foregdende ar. (Kustbostader AB)

Oxel6 Energis tillganglighet for kontakter med
kommuninvanarna ska 6ka jamfort med férega-
ende ar. (Oxeld Energi AB)

Att erbjuda ett varierat programutbud for alla
aldrar. (Kultur och fritidsforvaltning/namnd)
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KF-mal Status | Namndmal Status
Namndmal (eller mal i agar- Antal lagenheter som inte har tecknade avtal B
direktiv) som kopplar till ska vara lagre &n 30. (Kustbostéder AB)
kommunmalsbeskrivning Behalla antalet fijarrvarmekunder sa de till anta-

let ar lika manga &r 2025 jamfort med ar 2022
(Oxel6 Energi AB)
Hallbar utveckling

KF-mal Status | Namndmal Status
Alla namnder och styrel- [ | Kommunstyrelsen verksamheter arbetar aktivt
ser arbetar aktivt for att for att skapa fler jobb i Oxelésund. (Kommun-
andelen sysselsatta bland styrelsen/férvaltningen)

O’k‘)e'osi‘”?fdbe‘f‘?'k”.'”g ! Ta emot 10 praktikanter for, arbetstraning, B
ar ?tsfo(; aaer ar ”?'”Stf'.. sprakpraktik, samhalls- och ungdomstjanst
n:;/akme genomsnittet for samt fr&n eftergymnasial utbildning. (Kultur och
alla kommuner. fritidsforvaltning/namnd)
16 elever fran grundskolan erbjuds praoplatser.
(Kultur och fritidsférvaltning/namnd)
Vuxenutbildningen erbjuder utbildningar som ar
kopplade till arbetsmarknadens behov. (Utbild-
ningsforvaltning/ndmnd)
Antalet arenden inom ekonomiskt bistand vid B

matpunkt 1/12 2024 ska vara farre an férega-
ende ar. (Vard- och omsorgsforvalt-
ningen/namnd)

Bolaget ska erbjuda minst 5 arbetspraktikplat-
ser. (Kustbostéder AB)

Bolaget ska erbjuda minst 3 arbetspraktikplat-
ser. (Oxel6 Energi AB)

Alla ndmnder och bolags-
styrelser arbetar aktivt for
att mangden insamlat
kommunalt avfall ska
minska och andelen avfall
som materialatervinns ska
Oka enligt malsattningar
2030 i Avfallsplanen fér
Oxelésunds Kommun.

Matsvinnet pa kommunens férskolor, skolor och
aldreboenden minskar. (Kommunstyrelsen/for-
valtningen)

| varje upphandling, dar s& ar mojligt, stalla krav
pa forebyggande av avfall, aterbruk och mojlig-
het till reparation och materialatervinning.
(Kommunstyrelsen/férvaltningen)

Skapa fysiska forutsattningar for avfallshante-
ring och sortering (Miljo och samhéllsbygg-
nadsforvaltning/nadmnd)

Utbildningsnamndens verksamheter arbetar ak-
tivt for att mangden matsvinn per lunchmaltid
ska minska (g/portion) (Utbildningsférvalt-
ning/namnd)

Forvaltningen medvetandegdr malbilden i Oxe-
[6sunds kommuns avfallsplan och arbetar med
den inom forvaltningens verksamheter. (Vard-
och omsorgsforvaltningen/nadmnd)

Oxel6 Energi ska sékerstélla att mangden in-
samlat avfall senast 2030 ska minska och ande-
len avfall som materialatervinns ska tka enligt
foljande malséattningar i Avfallsplanen for Oxe-
[6sunds kommun (Oxel6 Energi AB)
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KF-mal Status | Namndmal Status

Alla planerade nybyggnat- For att minska negativ miljé- och klimatpaver-

ioner och stérre ombygg- kan ska alla planerade ny-byggnationer och

nationer under aret upp- stérre ombyggnationer uppfylla kriterier for

fyller Kommuninvest’s kri- "Grona lan” (Kommunstyrelsen/forvaltningen)

terier for "Grona lan”™. Projekt dver 20 mnkr ska uppfylla kriteriet
"Grona lan" (Kustbostader AB)
Projekt 6ver 20 mnkr ska uppfylla kriteriet
"Grona lan" (Oxelo Energi AB)

Kommunens balanskravs- KS haller sin driftsbudget. (Kommunstyrel-

resultat, uttryckt som an- sen/forvaltningen)

g?;;é;;ii%;?g;;gtzg" KS haller sin budget pa samtliga investeringar.

. Kommunstyrelsen/férvaltningen

2024-2026 vara minst (Kommunsty valtningen)

0 procent.

Kommunens nettokost- Beddms av KS for hela kommunen.

nadsandel skall under pe-

rioden 2024 — 2026 vara

max 100procent.

Kommunkoncernens soli- B Beddms av KS for hela kommunen.

ditet skall under perioden

2024 — 2026 vara minst

30procent.

Kommunens vérde for [ | Kommunstyrelsens varde for Hallbart medarbe-

Hallbart medarbetarenga- tarengagemang (HME) bland férvaltningens an-

gemang (HME) bland stallda 6kar i jamforelse med foéregéende ar.

kommunens anstallda ar (Kommunstyrelsen/férvaltningen)

minst |fq|va||mekd genom- Medarbetare p& KFF ska uppleva att de har en

snittet for alla kommuner. bra arbetssituation och arbetsmiljo. (Kultur och
fritidsforvaltning/namnd)
Det ska vara hog trivsel och god arbetsmiljo
inom forvaltningen (Miljé och samhallsbygg-
nadsférvaltning/namnd)
Samtliga verksamheter ska vara en attraktiv ar-
betsgivare och HME-vérdet dkar bland de an-
stallda jamfort med féregaende ar. (Utbild-
ningsforvaltning/namnd)
HME-varde for de anstallda i forvaltningen tkar
jamfort med foregaende ar. (Vard- och om-
sorgsforvaltningen/namnd)

Senast ar 2026 ska sjuk- [ | Sjukfranvaron hos KS anstallda minskar (Kom- B

franvaron hos kommu- munstyrelsen/férvaltningen)

nanstallda ha minskat till Sjukfranvaron hos KFF anstallda (D/B) (Kultur [ |

6procent enligt malsatt-
ningar i Oxeldésunds ar-
bete fér "Okad halsa och
minskad sjukfranvaro”.

och fritidsférvaltning/namnd)

Sjukfranvaron ska vara mindre @n 5 procent
(Milj6 och samhallsbyggnadsforvaltning/namnd)

Sjukfranvaron minskar jamfort med foregaende
ar. (Utbildningsforvaltning/namnd)

Forvaltningen dkar sin frisknarvaro under 2024.
(Vard- och omsorgsforvaltningen/namnd)

Alla ndmnder och bolags-
styrelser arbetar aktivt for
att kommunkoncernens

Kommunstyrelsens verksamheter arbetar aktivt
for att kommunkoncernens energiférbrukning
ska minska (Kommunstyrelsen/férvaltningen)
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KF-mal

Status

Namndmal

Status

totala energiférbrukning
senast 2030 ska minska
med 10procent jamfort
med 2023.

Forvaltningen 6kar anvandningen av energis-
nala belysningsalternativ i verksamhetens loka-
ler. (Vard- och omsorgsforvaltningen/namnd)

Energieffektiviteten i fastigheterna ska forbatt-
ras sd att bolagets totala energiférbrukning (el
och Varme som normalkorrigerats) inte dversti-
ger 130 KWh/m2 senast ar 2027 (jamfort med
2021 pris varde pa 147 Kwh/m2) (Kustbostader
AB)

Senast &r 2030 ska Oxelo Energis totala energi-
forbrukning ha minskat med 10procent jAmfort
med 2023 (Oxeld Energi AB)

Namndmal (eller mal i
agardirektiv) som kopplar
till Kommunmalsbeskriv-
ning

| samarbete med Vattenfall och SSAB ska all
framtida fjarrvarmeproduktion vara baserad pa
fornyelsebara branslen (100 procent) med sa
mycket 6verskottsvarme fran SSAB som moj-
ligt. For 2024 redovisas andel fornyelsebara
branslen samt tillfort 6verskottsvarme fran
SSAB. (Oxel6 Energi AB)

Elnatets tillganglighet &r en grundlaggande
funktion for fa samhallen att fungera och till-
gangligheten kan anvandas som indikator pa
hur elnatet skots. (Oxeld Energi AB)
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