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Inledning

En grundlaggande forutsattning for ett effektivt och fortroendefullt samarbete mellan politiker
och tjansteméan i Oxelésunds kommun ar att det finns tydliga och klara spelregler for
respektive grupper. Foreliggande policydokument beskriver rollerna for politiker och
tjansteman. Aven kommunens syn pa decentralisering och p& samverkan mellan
arbetsgivare och fackliga organisationer tydliggdrs i dokumentet.

All verksamhet i Oxel6sunds kommun ska genomsyras av detta policydokument. Varje
namnd och styrelse ska ha kunskap om innebérden i dokumentet. Samtliga anstallda ska fa
information om innebdrden av malstyrning och forutsattningarna for decentralisering.
Nyanstallda och nya politiker ska i sin introduktion f& kunskap om detta policydokument. Vid
ny mandatperiod far samtliga namnder och kommunstyrelsen utbildning om styrande
dokument och da ar Malstyrning och roller i Oxel6sund ett viktigt inslag.

Policydokumentets efterlevnad ska foljas upp kontinuerligt och en arlig utvardering ska ske
pa namnds- och kommunstyrelsenivd. Kommunstyrelsen ansvarar for att en redogorelse av
utvarderingen arligen lamnas till kommunfullméaktige.

Spelregler for fortroendevalda

De fortroendevaldas framsta uppgift ar att i dialog med kommuninvanarna formulera en
vision for Oxeldsunds framtid och att se och utveckla kommunens mdjligheter i den omvéarld
vi lever i.

De fortroendevalda styr genom att ange mal och resursramar och genom att f6lja upp och
vardera hur malen uppnas.

De fortroendevaldas uppgifter ar:
- Att ha omfattande kontakter med allméanheten.
- Att se till helheten och behov av politisk samordning.

- Att formulera och besluta om malen, sétta ekonomiska ramar for den kommunala
verksamheten samt vid behov omprioritera.

- Att satta sig in i, félja upp och lata utvardera verksamheten.
- Att fora dialog med tjanstemannaorganisationen.

De fortroendevalda ska verka genom kommunchef/férvaltningschef och inte agera operativt i
verksamheterna.

Spelregler for tjansteman

Tjanstemannens framsta uppgift ar att organisera verksamheten med fokus pa kvalitet,
kundnytta och langsiktighet. De ska ha frihet att inom ramen for mal och resurser besluta hur
verksamheten ska bedrivas.

Tjanstemannens uppgifter ar:
- Att ge de fortroendevalda basta magjliga administrativa service och beslutsunderlag.
- Att verka for att uppna mal och verkstélla de politiska beslut som fattas.

- Att I6pande folja upp, utvardera och utveckla verksamheten samt kontinuerligt
kommunicera resultaten till den politiska ledningen (n@mnder, styrelser och
kommunfullmaktige).



- Att genom ett serviceinriktat arbete skapa en positiv bild av kommunen och de
kommunala verksamheterna.

Tjanstemannen ska agera lojalt mot fattade beslut och ska inte agera politiskt i sin yrkesroll.

Decentralisering

Decentraliseringen &ar ett av flera medel for att n& battre resultat, kvalitativt och kvantitativt.
Det ar viktigt att de som har direktkontakt med kommuninvanarna har méjlighet att sjalva
paverka sin egen verksamhetsutformning. Darfor ska storsta méjliga ansvar och
befogenheter forlaggas sa langt ut i organisationen som mojligt. Tilldelade resurser ska fritt
fa anvandas inom ramen for faststallda mal och budget. Friheten begransas da enbart av
ramen — de pengar man har till sitt forfogande. Forst da far mal- och resultatstyrning en reell
innebord.

Enheternas sjalvstandighet mot forvaltningsledningen géaller under forutséttning att enheten:
- Verkar enligt kommunens policys.

- Fullgor sitt uppdrag och uppnar faststallda mal.

- Haller sig inom angivna budgetramar.

- Foljer gallande lagar, avtal, regler och bestammelser.

- Kontinuerligt informerar och samrader med personalen och med forvaltningsledningen.
- Samverkar med andra enheter, férvaltningar och intressenter.

Foérvaltningsledningen ska ingripa i enheternas verksamhet vid:

- Bristande maluppfyllelse.

- Klagomal fran anvandare och allmanhet.

- Allvarliga budgettverskridanden.

- Oegentligheter eller brott mot géllande lagar, avtal, regler och bestammelser.

- Bristande information och samrad med personal och med ledningen.

- Oklarheter, motsattningar eller brist pa samverkan mellan enheterna.

Ledarskap

| det personalpolitiska programmet for Oxeldsunds kommunkoncern finns en beskrivning av
vad ledarskap och medarbetarskap innebar och hur vi skapar de ratta férutsattningarna for
detta.

Samverkan med fackliga organisationer
Kommunen star for féljande syn pa facklig samverkan:

- Arbetsgivare och arbetstagares olika partsintressen ska behandlas korrekt och ses som
en utvecklande mdjlighet till dialog.

- Med omsesidig respekt for varandra som parter kan vi gemensamt na ett bra resultat.
- Fortroende skapas genom 6ppenhet i varderingar och information, i kontinuerlig dialog.

- De fackliga organisationerna ar en tillgang i férandringsarbetet i den kommunala
verksamheten.



Forhallningssatt infor verksamhetsbesok

Det ar positivt att fortroendevalda i Oxel6sunds kommun tar till vara pa mojligheten att
informera sig om och lara sig mer om kommunens verksamheter genom besodk i kommunens
verksamheter.

Syftet med denna skrivelse ar att kort tydliggéra kommunens generella forhallningssatt vid
verksamhetsbesok.

De fortroendevalda ska verka genom kommunchef/férvaltningschef och inte agera operativt i
verksamheterna.

Infor verksamhetsbesok

Fortroendevald aviserar 6nskat verksamhetsbesdk hos kommunchef eller ansvarig
forvaltningschef.

Forvaltningschef tar darefter kontakt med ansvarig chef infor besoket.

Ansvarig chef for verksamheten; ar ansvarig vid verksamhetsbesdken och beslutar om och
nar verksamhetsbesok kan genomféras. Chefen ska alltid prioritera det ordinarie arbetet och
har rétt att neka verksamhetsbesdk om verksamheten inte klarar av ett verksamhetsbesok.
Ansvarig chef ska ocksa tillgodose att besoken kan genomféras pa ett satt som inte inkraktar
pa integriteten for de som bor, vistas eller verkar i de kommunala verksamheterna samt att
behandla férfragningar om verksamhetsbesok lika, utifran objektivitetsprincipen.

Infor ett verksamhetsbesok kan, med fordel, fragestaliningar fran besdkande fortroendevalda
skickas ut infor besoket och darmed ge verksamheterna majlighet att forbereda svar pa
dessa fragestallningar.



