
Tid och plats: Kommunfullmäktige kallas till sammanträde 2023-05-10 kl. 18.00 i Eventsalen,
Koordinaten

Mårthen Backman
Ordförande Mårten Johansson

Sekreterare

Nr Ärendemening

1. Val av justeringsledamöter

2. Allmänhetens frågestund

Frågor ska vara skriftliga och lämnas in senast klockan 16.00 två vardagar före
sammanträdet till kommunstyrelseförvaltningens kansli.

3. Information och föredragningar

· Martin Lindqvist, VD SSAB

Önskar kommunfullmäktiges ledamöter och ersättare ställa frågor till Martin Lindqvist
ombeds man skicka in dessa skriftligt till kommunstyrelseförvaltningens kansli senast den
8 maj klockan 12.00.

· Eva Lantz, utbildningsnämndens ordförande

4. Information från kommunstyrelsens ordförande

5. Delgivningar kommunfullmäktige 2023

6. Avsägelse från uppdrag som ledamot i kommunfullmäktige

7. Val av styrelserepresentant till Energikontoret i Mälardalen AB

8. Justerade ägardirektiv till styrelsen i Oxelösunds hamn AB

9. Justerade ägardirektiv till styrelsen för OxGas AB

10. Revidering av riktlinjer för kulturstipendium och idrottsstipendium

11. Renovering av Peterslundsskolan

12. Taxa för båtplatser

13. Taxa för publika elbilsladdare

14. Bokslut för donationsfonder 2022

KALLELSE till ledamöter

UNDERRÄTTELSE till ersättare m.fl.

Kommunfullmäktige



Protokollet justeras den 17 maj klockan 10.00 i foajén, kommunhuset

Sista dag för inlämnande av skriftliga reservationer och särskilda yttranden är den 15 maj
klockan 10.00

15. Avräkning barn- och elevpeng nr 1 2023

16. Redovisning av ej besvarade medborgarförslag, motioner och e-förslag 2023

17. Frågor till kommunfullmäktige 2023

En fråga ska vara skriftlig och egenhändigt undertecknad av en ledamot. Den ska ges in
till kommunstyrelseförvaltningens kansli eller lämnas vid ett sammanträde med
fullmäktige.

KALLELSE till ledamöter

UNDERRÄTTELSE till ersättare m.fl.

Kommunfullmäktige



   
Revisorerna 

Till:      För kännedom:  
Kommunstyrelsen   Kommunfullmäktige 
Miljö- och samhällsbyggnadsnämnden 
Kultur- och fritidsnämnden 
Utbildningsnämnden  
Vård- och omsorgsnämnden  

Grundläggande granskning 2022 

EY har på uppdrag av de förtroendevalda revisorerna i Oxelösunds kommun genomfört en 
grundläggande granskning med syftet att ge underlag för ansvarsprövning genom att översiktligt granska 
all verksamhet utifrån kommunallagen och God revisionssed.   

I tabellen nedan redovisas en sammantagen bedömning för respektive granskningsområde. Grönt avser 
de nämnder som bedöms arbeta utifrån aktuella föreskrifter och gemensamma styrprinciper. Gult avser 
en delvis bedömning och rödmarkering har tillämpats för de nämnder där arbetet inte bedöms tillräckligt 
utifrån fullmäktiges styrprinciper. Bedömningen grundas på ändamålsenlighet och tydlighet i underlagen. 
Vi noterar att flera av de utvecklingsområden och avvikelser som noteras grundas i att styrdokument och 
anvisningar inte efterföljs. Samtidigt noterar vi en förbättring för flera nämnder jämfört med föregående 
års grundläggande granskning. 

 

Följande rekommendationer lämnas:    

 Miljö- och samhällsbyggnadsnämnden bör säkerställa att korrekt expediering sker av den 
ekonomiska uppföljningen. 

 Utbildningsnämnden bör säkerställa att resultatet av internkontrollen rapporteras till revisorerna.  

 

 

 

Rapporten överlämnas härmed till granskade nämnder. Revisorerna önskar svar från granskade 
nämnder senast den 23 juni 2023. 

Oxelösund den 21 mars 2023 
 

För kommunrevisorerna 

 

 

Eva Asthage    Mayvor Lundberg 
Ordförande    Vice ordförande 
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Detta dokument är digitalt signerat genom Penneo.com. Den digitala 
signeringsdatan i dokumentet är säkrad och validerad genom det datorgenererade 
hashvärdet hos det originella dokumentet. Dokumentet är låst och tidsstämplat 
med ett certifikat från en betrodd tredje part. All kryptografisk information är 
innesluten i denna PDF, för framtida validering om så krävs.

Hur man verifierar originaliteten hos dokumentet
Detta dokument är skyddat genom ett Adobe CDS certifikat. När du öppnar 

dokumentet i Adobe Reader bör du se att dokumentet är certifierat med Penneo e-
signature service <penneo@penneo.com> Detta garanterar att dokumentets 
innehåll inte har ändrats.

Du kan verifiera den kryptografiska informationen i dokumentet genom att 
använda Penneos validator, som finns på https://penneo.com/validator

Signaturerna i detta dokument är juridiskt bindande. Dokumentet är signerat genom Penneo™ för säker digital signering. 
Tecknarnas identitet har lagrats, och visas nedan.

"Med min signatur bekräftar jag innehållet och alla datum i detta dokumentet."

Eva Elisabet Asthage
Undertecknare 1
Serienummer: 19470619xxxx
IP: 178.174.xxx.xxx
2023-03-22 11:05:28 UTC

MAYVOR LUNDBERG
Undertecknare 1
Serienummer: 19470501xxxx
IP: 78.68.xxx.xxx
2023-03-22 15:51:30 UTC

Pe
nn

eo
 d

ok
um

en
tn

yc
ke

l: 
KQ

Q
I7

-4
E1

BH
-8

0J
W

N
-L

FE
8Z

-5
JH

JT
-T

M
E7

Z



Grundläggande granskning 
2022
Oxelösunds kommun 

Mars 2023

Daniel Larsson
EY



Sammanfattning 
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EY har på uppdrag av de förtroendevalda revisorerna i Oxelösunds kommun genomfört en grundläggande granskning med syftet att ge underlag för ansvarsprövning genom 
att översiktligt granska all verksamhet utifrån kommunallagen och God revisionssed. 

I tabellen nedan redovisas en sammantagen bedömning för respektive granskningsområde. Grönt avser de nämnder som bedöms arbeta utifrån aktuella föreskrifter och 
gemensamma styrprinciper. Gult avser en delvis bedömning och rödmarkering har tillämpats för de nämnder där arbetet inte bedöms tillräckligt utifrån fullmäktiges 
styrprinciper. Bedömningen grundas på ändamålsenlighet och tydlighet i underlagen. Vi noterar att flera av de utvecklingsområden och avvikelser som noteras grundas i att 
styrdokument och anvisningar inte efterföljs. 

Följande rekommendationer lämnas: 

 Miljö- och samhällsbyggnadsnämnden bör säkerställa att korrekt expediering sker av den ekonomiska uppföljningen.

 Utbildningsnämnden bör säkerställa att resultatet av internkontrollen rapporteras till revisorerna. 

Granskad styrelse/nämnd Styrning utifrån fullmäktiges mål 
och riktlinje

Intern kontroll
Ekonomisk uppföljning och 

rapportering
Budget i balans

Kommunstyrelsen

Utbildningsnämnden

Miljö- och 
samhällsbyggnadsnämnden

Kultur- och fritidsnämnden

Vård- och omsorgsnämnden



1. Inledning
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Syfte och 
revisionsfrågor

Revisionskriterier

Syftet med granskningen är att ge revisorerna underlag för ansvarsprövningen genom att översiktligt granska all 
verksamhet i enlighet med kommunallagen och God revisionssed.

Granskningen syftar till att besvara följande revisionsfrågor:

► Har kommunstyrelsen och nämnderna säkerställt att verksamheten styrs utifrån de mål och riktlinjer som 
kommunfullmäktige bestämt?

► Har kommunstyrelsen och nämnderna säkerställt en tillräcklig intern kontroll i enlighet med kraven i kommunallagen 
samt kommunala anvisningar?

► Har kommunstyrelsen och nämnderna säkerställt en tillräcklig uppföljning och rapportering i enlighet med kraven i 
kommunens styrmodell?

Med revisionskriterier avses de bedömningsgrunder som används i granskningen och som utgör grund för analys, bedömningar och 
slutsatser. I denna granskning utgörs revisionskriterier av: 

► Kommunallag (2017:725)

► Mål och budget 2022-2024 

► Budgetregler

► Internkontrollreglemente

Kommunrevisionens uppgift är att ge kommunfullmäktige underlag för den årliga ansvarsprövningen. Enligt kommunallagen 9 kap. 9 §
ska revisorerna årligen granska all verksamhet i den omfattning som följer av god revisionssed. Begreppet all verksamhet avser den 
verksamhet som bedrivs inom styrelsens och nämndernas ansvarsområden. 

Den årliga granskningen består av två delar, grundläggande granskning och fördjupad granskning. Innehållet i den grundläggande 
granskningen har utvecklats av Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) i skriften ”Grundläggande granskning - kärnan i 
revisionsprocessen”. 

Bakgrund 



Dialogmöten

Inom ramen för den årliga granskningen av 
verksamheten har kommunrevisionen genomfört 
dialoger med med kommunstyrelse, nämnder och 
förvaltningsledning.

Dialogerna har utgått från fullmäktiges styrning, 
kommunrevisionens risk- och väsentlighetsanalys 
samt iakttagelser som uppmärksammats tidigare år. 

Vid dialogerna har det funnits möjlighet att lyfta 
väsentliga frågor som uppkommit under året och 
nämndernas internkontrollarbete. 

1.1. Avgränsning och genomförande 
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Dokumentgranskning

Revisorerna och de sakkunniga följer 
under året upp verksamheten genom att 
löpande ta del av grundläggande 
dokument såsom Mål och budget, 
ekonomi- och verksamhetsrapporter, 
delårsrapporter och bokslut. 

Granskning av delårsbokslut och 
årsbokslut redovisas i särskilda 
rapporter.

Protokollgranskning

Revisionen tar löpande del av 
kommunens protokoll under 
revisionsåret.

Inom ramen för granskningen har en 
genomgång av kommunstyrelsens och 
nämndernas protokoll samt mål- och 
ekonomiuppföljning för 2022 skett. 

Protokollgranskningen har i huvudsak 
syftat till att följa arbetet med styrning, 
uppföljning och kontroll. 

Avgränsningar 

Granskningen avser verksamhetsåret 2022 och är 
genomförd mellan december 2022 och mars 2023. 

Granskningen är avgränsad till kommunstyrelsen och 
nämnderna i Oxelösunds kommun. Granskningen 
omfattar inte de kommunala bolagen eller granskning av 
säkerhet i redovisningssystem.



2. Styrning i Oxelösunds kommun

2.1. Kommunens styrsystem 
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Kommunens styrsystem infördes 2006 och framgår 
under rubriken ”Budgetregler” i kommunens Mål och 
budget. Fullmäktige styr kommunkoncernens 
verksamheter genom Mål och budget, där vision, 
kommunmål, ekonomiska ramar, investeringsplan, 
exploateringsbudget, budgetregler och barn- och 
elevpeng beskrivs. Mål kan även förekomma i andra 
dokument som fastställs av fullmäktige. Figur nedan är 
kommunens egna och den illustrerar kommunens 
styrsystem.

Vision 2025 anger den övergripande politiska 
viljeinriktningen för hur kommunen ska utvecklas i 
ett längre perspektiv. Utöver visionen styrs 
verksamheten av sex långsiktiga kommunmål:

• Mod och framtidstro

• Trygg och säker uppväxt

• God folkhälsa

• Trygg och värdig ålderdom

• Attraktiv bostadsort

• Hållbar utveckling. 

Verksamhetens främsta fokus anges genom ett flertal 
mätbara mål för respektive kommunmål. Utöver 
åtaganden som anges i mål och budget kan nämnderna 
och styrelsen, med restriktivitet, lägga till egna 
verksamhetsmål och uppdrag. 

Nämnderna ska innan det aktuella budgetåret, senast 
den sista december, fastställa en verksamhetsplan för 
hela den kommande budgetperioden. Nämnderna ska 
löpande under året rapportera eventuella avvikelser från 
fastställd verksamhetsplan till kommunstyrelsen. 

I verksamhetsplanen ska kommunmålen brytas ned och 
kompletteras med lämplig styrning i syfte att uppnå 
resultat i förhållande till kommunmålen. Nämnderna ska 
kommunicera vision, kommunmål och nämndmål så att 
samtliga i organisationen känner till dem och ser dem 
som styrande för sitt arbete.

I nämndernas uppdrag ingår att besluta om erforderliga 
effektiviseringar i verksamheten. I de fall förändringarna 
är av principiell vikt eller skulle kunna stå i strid med de 
mål som kommunfullmäktige beslutat ska åtgärderna 
underställas fullmäktiges prövning. 



2. Styrning i Oxelösunds kommun

2.2. Uppföljning
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Uppföljning

Samtliga nämnder ska lämna budgetuppföljning med prognos för helåret i mars, april, augusti (delår) och oktober, 
vilket framgår av budgetregler. För helåret görs ett bokslut med årsredovisning. Redovisningarna per mars, per april 
och per oktober görs till kommunstyrelsen. Delårsrapport och årsredovisning tas upp till kommunfullmäktige.

I delårsrapporten och årsredovisningen sker uppföljning av kommunmål och eventuella särskilda satsningar/uppdrag.

Vid årsredovisningen följs målen upp av samtliga nämnder och i delårsrapporten följs genomförandegrad av aktiviteter 
kopplade till verksamhetsplanen upp. Av uppföljningarna ska framgå hur stor del av satsningen som gått åt samt vilket 
resultat som uppnåtts.

Vid befarad eller konstaterad budgetavvikelse ska förvaltningschefen till nämnden samordna och rapportera 
uppföljningen och föreslå åtgärder till förväntad budgetavvikelse. Nämnden ska göra omprioriteringar för att hålla sig 
inom tilldelad budgetram. Underskott, vidtagna åtgärder och eventuella avvikelser från kommunmålen ska snarast 
rapporteras till kommunstyrelsen. 

Efterlevnaden av policydokumentet för målstyrning och roller ska följas upp kontinuerligt och en årlig utvärdering ska 
ske på nämnds – och kommunstyrelsenivå. Kommunstyrelsen ansvarar för att en redogörelse av utvärderingen årligen 
lämnas till kommunfullmäktige. Policydokumentet redogör för förtroendevaldas och tjänstemäns roller i kommunen. 

Utöver ovan kan nämnderna besluta om egna uppföljningar utöver ”miniminivå”. Det kan exempelvis vara om 
nämnden vill följa upp den egna ekonomin någon ytterligare månad utöver vad som fastställts.



Reglementet anger kommunstyrelsen och nämndernas ansvar samt skyldigheter 
avseende intern kontroll, vilket redogörs för i nedanstående figurer.

2.3. Intern kontroll
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Kommunstyrelsen
► Kommunstyrelsen har det övergripande ansvaret för att det finns en god intern kontroll och 

för att upprätta en organisation för intern kontroll inom kommunen. 
► Kommunstyrelsen (eller den kommunstyrelsen utser) beslutar vid behov om anvisningar.
► Kommunstyrelsen ska utvärdera kommunens samlade system för intern kontroll och vid 

behov göra förbättringar med utgångspunkt i nämndernas rapporter. 
► Kommunstyrelsen ska informera sig om hur den interna kontrollen fungerar i de kommunala 

företagen. 

Nämnderna
► Nämnden har det yttersta ansvaret för den interna kontrollen och för att upprätta en 

organisation för intern kontroll inom sitt område. 
► Nämnden (eller den nämnden utser) beslutar om anvisningar på områden som 

kommunstyrelsen inte behandlat.
► Nämnderna ska löpande följa upp det interna kontrollsystemet inom sitt eget område två 

gånger per år och samtidigt rapportera resultatet från uppföljningen till kommunstyrelsen. 
Rapportering ska samtidigt ske till kommunens revisorer.

Vid kommunstyrelsens sammanträde 2012-09-05 beslutade kommunstyrelsen 
att godkänna en mall för internkontrollplan samt en process kring framtagande 
av internkontrollplan. I den framgår att en risk- och väsentlighetsanalys ska 
finnas med som underlag inför beslut om internkontrollplan, förvaltningarna ska 
genomföra risk- och väsentlighetsanalysen och nämnderna ska välja 
kontrollmoment och besluta om planen. 

Mallen för internkontrollplanens utformning innefattar: rutin/system, 
kontrollmoment, kontrollansvarig, omfattning, frekvens, metod och vid 
avvikelse omgående rapportering till (d.v.s. vem som ska erhålla 
rapporteringen). Det finns en ”bruttolista” som ska bedömas utifrån risker och 
som ska resultera i nya kontrollområden för det kommande året.

Enligt processen ska kontrollmoment kategoriseras som varaktiga eller 
utbytbara kontroller. Varaktiga kontroller behöver alltid kontrolleras därför att 
de är väsentliga ur ett risk- och väsentlighetsperspektiv och innebär en större 
risk för verksamheten.

För hantering av utbytbara kontroller sker hänvisning till att återrapportering 
enligt reglementet ska ske två gånger årligen. Om nämnden vid den första 
uppföljningen har ett antal kontrollmoment som följts upp och fungerar bra ska 
dessa försvinna ur planen och nya kontrollmoment komma till.

Kommunstyrelsen ska, i enlighet med fastställda budgetregler, ge en samlad 
bedömning av hela kommunens arbete med intern kontroll i årsbokslutet.

2. Styrning i Oxelösunds kommun



3. Kommunstyrelsen

3.1. Övergripande målstyrning 
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Kommunstyrelsens verksamhetsplan antogs 2021-12-15 och 2022-01-16. Utifrån fullmäktiges sex kommunmål har nämnden fastställt 25 egna mål. För respektive mål 
anges mått med angivet ingångsvärde och målvärde för 2022, 2023 och 2024. 
Enligt kommunens policy för målstyrning och roller ska kommunstyrelsens målstyrning och roller behandlas årligen. Utvärdering av målstyrning och roller i kommunen 
skedde i november 2022.

Kommunmål Antal nämndmål Antal mått till målen Har målvärdet uppnåtts 2022? Framgår åtgärd då målvärdet inte bedöms uppnås? 

Mod och framtidstro 4 8
3 mål bedöms uppnås

1 mål bedöms inte uppnås
Nej, se EY kommentar nedan

Trygg och säker uppväxt 4 7
1 mål bedöms uppnås

3 mål bedöms inte uppnås

I delårsuppföljningen prognosticerades bristande 

måluppfyllnad för två av styrelsens mål. För dessa 

framgår inte åtgärder av delårsuppföljningen.

God folkhälsa 1 1 Målet bedöms uppnås. Ej tillämpligt

Trygg och värdig ålderdom 3 3 Samtliga mål bedöms inte uppnås
Nej. Av delårsuppföljningen framgår inga åtgärder för 
året. Av årsredovisningen framgår vissa åtgärder för 

kommande år.

Attraktiv bostadsort 7 7
5 mål bedöms uppnås 

2 mål bedöms inte uppnås
Nej. Åtgärder framgår inte av delårsuppföljningen.

Hållbar utveckling 6 6
3 mål bedöms uppnås

3 mål bedöms inte uppnås
Nej. Åtgärder framgår inte av delårsuppföljningen.

EY Kommentar 

För ett av styrelsens mål till kommunmålet ”Mod och framtidstro” framgår att målet inte bedöms uppfylls. Av delårsuppföljningen framgick en 
prognos om att målet skulle uppfyllas, dock med kommentaren ”utfall oklart”. Vi noterar också att ett annat av styrelsens mål för 
kommunmålet bedöms uppfyllt trots att utfallet för vissa mått är sämre än målvärdet. I årsredovisningen framgår dock grund för 
bedömningen. 

För flera av styrelsens mål till kommunmålet ”Trygg och säker uppväxt” framgår det att det är svårt för enbart en nämnd att påverka utfallet. 
För flera av målen saknas också mått för att bedöma måluppfyllnad, varför de bedöms som inte uppfyllda. 

Totalt har fyra mål bedömts som uppfyllda trots att utfallet understigit målvärdet för 2022. Exempelvis bedöms målet ”Invånare och lokala 
aktörer använder Oxelösunds platsvarumärke #OXLS i marknadsföring och inlägg om Oxelösund” som uppfyllt trots att andel företagare som 
använder Oxelösunds platsvarumärke i marknadsföring legat på 1 % mot ett målvärde på 15 %.
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Kommunstyrelsens ekonomiska uppföljning framgår av nedanstående tabell. I tabellen anges vilket datum den ekonomiska uppföljningen behandlades av styrelsen samt 
vilken bedömning som gjordes av möjligheten att nå en budget i balans.

Ekonomisk uppföljning

Frekvens enligt 
styrmodell

Mars April Augusti (delår) Oktober Årsredovisning

Datum för 
sammanträde

2022-04-27 2022-06-01 2022-10-05 2022-11-23 2023-03-15

Nämndens 
bedömning/utfall

Positiv Positiv Positiv Positiv Positiv

Övrig ekonomisk 
uppföljning 

► Uppföljning inom ramen för kommunstyrelsens uppsiktsplikt presenteras i avsnitt 3.3.

► Vid sammanträdet i januari beslutar styrelsen om finansiering av sommargåva och julgåva 2021. 

► Vid sammanträdet i mars beslutar styrelsen om driftanslag för förändringar av hyror och kapitalkostnader för nämnderna.

► Vid sammanträdet i mars godkänns kommunstyrelseförvaltningens föreslagna investeringar för 2023-2025. 

► I den ekonomiska uppföljningen för april prognosticerades ett överskott på 2,3 mnkr för helåret 2022. Orsaken uppgavs främst vara 
intäkter från skogsavverkning och positiva avräkningar för köpt verksamhet under 2021. 

► I delårsuppföljningen framgår att årsprognosen är en positiv budgetavvikelse på 4,2 mnkr, men i tjänsteskrivelsen för 
delårsuppföljningen står det att ett underskott på 4,2 mnkr prognosticeras. 

► Vid sammanträdet i oktober beslutar styrelsen om anslag för förändring av hyror och kapitalkostnader perioden september-
december 2022. 

► Per budgetuppföljning i oktober var årsprognosen en positiv budgetavvikelse på 4,7 mnkr för helåret 2022. Orsaken till det positiva 
utfallet uppgavs främst vara intäkter från skogsavverkning och positiva avräkningar för köpt verksamhet under 2021 samt lägre
kostnader för personal.

3. Kommunstyrelsen

3.2. Ekonomisk uppföljning 



3. Kommunstyrelsen

3.3. Kommunstyrelsens uppsiktsplikt 
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Kommunallagen (6 kap. § 1) stipulerar kommunstyrelsens 
uppsiktsplikt. Styrelsen ska enligt kommunallagen utöva 
uppsikt över kommunens nämnder och bolag. 

Styrelsen ska (6 kap. § 11) följa de frågor som kan ha effekt 
på kommunens utveckling och ekonomiska ställning. Enligt 
(6 kap. § 12) får kommunstyrelsen begära in yttranden och 
upplysningar som behövs för att kunna fullgöra sina 
uppgifter från övriga nämnder, beredningar och anställda i 
kommunen. 

I tabellerna redovisas kommunstyrelsens uppsikt under 
2022, fördelat på ekonomisk uppföljning och övrig 
uppföljning. 

Övriga ärenden
Avser Sammanträde Ärende
VON 2022-08-31

2022-10-05

► Styrelsen beslutar fastställa reviderat reglemente för vård- och omsorgsnämnden. I det reviderade reglementet fråntas vård- och omsorgsnämnden 
ansvar för folköl- och tobaksinspektionen i syfte att så långt som möjligt samla kommunens tillsynsverksamhet under en och samma nämnd. 
Kommunfullmäktige hade tidigare beslutat om att revidera reglementet, men länsstyrelsen poängterade under våren 2022 att kommunfullmäktiges 
beslut och de revideringar som hade gjorts inte var tillräckliga för att överföra all tillsyn gällande folköl och tobak. 

► Kommunstyrelseförvaltningen och äldreomsorgsförvaltningen har med extern konsult utrett kommunens förutsättningar att tillhandahålla 
ändamålsenliga lägenheter och personalytor för sina äldreboenden. I rapporten framgår olika möjliga scenarier. Styrelsen ställer sig bakom de delar 
i rapporten som är gemensamma för de olika alternativen. Styrelsen utser styrgrupp för behandling och framtagande av beslut för den strategiska 
planeringen av äldreomsorgsförvaltningens framtida lokalanvändande, att återkomma med förslag till beslut vid kommunstyrelsens sammanträde i 
december 2022.

MSN 2022-08-31

2022-10-26

2022-11-23

► Styrelsen beslutar fastställa reviderat reglemente för miljö- och samhällsbyggnadsnämnden. I det reviderade reglementet får miljö- och 
samhällsbyggnadsnämnden ansvar för folköl- och tobaksinspektionen i syfte att så lång som möjligt samla kommunens tillsynsverksamhet under en 
och samma nämnd. I det reviderade reglementet ingår också tillsyn av tobaksfria nikotinprodukter.

► Styrelsen godkänner omfördelning av 4,2 mnkr från investeringsramen till miljö- och samhällsbyggnadsnämnden för investering till sammankoppling 
gång- och cykelväg längs väg 510.

► Styrelsen antar taxa för handel med receptfria läkemedel, folköl, tobaksvaror och tobaksfria nikotinprodukter. 

Ekonomisk uppföljning av kommunen
Frekvens enligt 
styrmodell

Mars April
Augusti 
(delår)

Oktober

Datum för 
sammanträde

2022-04-27 2022-06-01 2022-10-05 2022-11-23

Nämndens 
bedömning

Positivt Positivt Positivt Positivt

Kommentar ► Vid budgetuppföljning per mars och april redovisas en positiv helårsprognos, 
men även budgetavvikelser i verksamheterna på grund av negativa 
budgetutfall i vissa nämnder. I delårsrapporten samt vid den ekonomiska 
uppföljningen för hela kommunen per oktober är prognoserna för 
verksamheternas budgetutfall också positiva. 



3. Kommunstyrelsen

3.3. Kommunstyrelsens uppsiktsplikt 
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Uppsiktsplikt
Avser Sammanträde Ärende
KFN 2022-04-27

2022-11-23

► Fritidsplan för kommunen behandlas. Med utgångpunkt från att riktlinjer för styrdokument i Oxelösunds kommun, enligt vilken en plan ska fastställas 
av den politiska nivå som har det närmaste ansvaret, beslutar kommunstyrelsen att återföra ärendet till kultur- och fritidsnämnden för beslut. 

► Medborgarförslag om minnesplats för civila och militära utlandsveteraner i fredsbevarande tjänst behandlas. Kultur- och fritidsnämnden ges i uppdrag 
att ta fram ett förslag till hur en minnesplats kan utformas, till en maximalt kostnad av 200 tkr. 

► Styrelsen godkänner rapport om statusinventering av Ramdalsanläggningen och ger kommunchef i uppdrag att återkomma med förslag till åtgärd 
med anledning av genomförd statusinventering. 

UN 2022-03-16

2022-04-27

2022-06-01

2022-08-31

2022-10-05

2022-11-23

► Avräkning för barn- och elevpeng perioden januari-februari 2022 godkänns. 

► Styrelsen godkänner utredning om framtida användande av Breviksskolans lokaler, ger kommunchefen förlängt uppdrag att utreda långsiktig 
användning av Breviksskolan med återkoppling senast vid kommunstyrelsens sammanträde i oktober 2023 och utser Breviksskolan till 
evakueringsskola för elever vid Peterslundsskolan under ombyggnad av skolan 2022-2023.

► Styrelsen informeras om kulturskolans intäkter och avgifter. Styrelsen godkänner informationen och fastställer föreslagna avgifter för kulturskolan 
2022. 

► Motion om införande av avgiftsfri undervisning i den nya kulturskolan behandlas. Styrelsen beslutar att ge utbildningsnämnden i uppdrag att utreda 
kommunens ekonomiska förutsättningar för en avgiftsfri kulturskola samt att väga in frågan i arbetet med mål och budget 2023-2025. 

► Motion om anpassning av köken i kommunens skolor och förskolor från mottagningskök till tillagningskök behandlas. Utbildningsnämnden har på 
remiss behandlat motionen och anser att den efterfrågade funktionen redan är uppfylld. Styrelsen beslutar därmed att motionen anses besvarad. 

► Styrelsen ger kommunchefen i uppdrag att utreda den långsiktiga användningen av D-skolan och Torgskolan, att återkopplas senast vid 
kommunstyrelsens sammanträde i november 2023 med anledning av bland annat utbildningsnämndens beslut om ny förskole- och skolorganisation. 

► Projektplanen ”Renovering av Peterslundsskolan” godkänns och styrelsen beslutat finansiera Fas 1 i den upphandling som skett med 9 000 tkr ur 
investeringsbudget. 

► Styrelsen godkänner avräkning barn- och elevpeng 2022 för perioden mars-september 2022 (inklusive retroaktivt) och avräkningen omfördelas till 
styrelsens reserv för oförutsedda utgifter. Avräkningen uppgår till -1 363 tkr. 

► Styrelsen godkänner avräkning barn- och elevpeng 2022 för perioden oktober-december 2022 (inklusive retroaktivt) och finansieras via styrelsens 
reserv för oförutsedda utgifter. Avräkningen uppgår till 1 350 tkr. 

► Styrelsen ger kommunchefen i uppdrag att söka tillstånd som krävs för att införa kamerabevakning vid Oxelöskolan och när tillståndet erhållits 
återkomma till styrelsen med förslag till försöksverksamhet av kamerabevakning vid Oxelöskolan. 

Övrigt 



Intern kontroll
Internkontrollplan antagen 2021-11-24

Anges vilka rutiner samt vilka 
kontrollmoment som ska följas upp?

Ja, sju rutiner med kontrollmoment.

Framgår omfattningen på 
uppföljningen och med vilken 
frekvens uppföljning ska ske?

Ja.

Framgår till vem 
avvikelserapportering ska ske?

Ja.

Anges vilken metod för uppföljning 
som tillämpas?

Ja.

Framgår kontrollansvarig? Ja.

Har uppföljning av intern kontroll 
skett två gånger under 2022?

Ja.
2022-06-01 
2022-10-26

Redovisas åtgärder vid uppföljning?

Ja. 

Vid uppföljningen i juni ingår fem kontrollmoment och för samtliga rapporteras avvikelser. 
Åtgärder framgår för samtliga avvikelser, men för en av avvikelserna inom 
kontrollmomentet Koncerngemensamma styrdokument och policyer framgår endast att 
åtgärd har vidtagits, inte vad det innebär.

Vid uppföljningen i oktober ingår fyra kontrollmoment och för ett rapporteras avvikelser. 
Åtgärder framgår för rapporterade avvikelser. Vid uppföljningen i oktober återrapporteras 
också planerade åtgärder för avvikelser som identifierades vid uppföljningen i juni. 

Har styrelsen rapporterat resultatet 
av den interna kontrollen till 
revisorerna?

Ja.

EY Kommentar Inget att anmärka. 
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I detta avsnitt redovisas 
kommunstyrelsens uppföljning av 
den interna kontrollen. 

Frågorna till vänster i tabellen 
nedan utgör de områden som 
enligt kommunstyrelsens 
anvisningar och mallar ska ingå i 
internkontrollplanen. 

3. Kommunstyrelsen

3.4. Intern kontroll 



4. Vård- och omsorgsnämnden

4.1. Övergripande målstyrning 
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Vård- och omsorgsnämndens verksamhetsplan antogs 2021-12-15. Utifrån fullmäktiges sex kommunmål har nämnden fastställt 16 egna mål. För respektive mål anges 
mått med angivet ingångsvärde och målvärde. Vissa mål är nya och saknar därmed ingångsvärden. 

Vid sammanträdet i december behandlade nämnden målstyrning och roller i enlighet med kommunens policy. 

Kommunmål Antal nämndmål Antal mått till målen Har målvärdet uppnåtts 2022? Framgår åtgärd då målvärdet inte bedöms uppnås? 

Mod och framtidstro 2 2 Samtliga mål bedöms uppnås Ej tillämpligt.

Trygg och säker uppväxt 1 1 Målet bedöms uppnås Ej tillämpligt.

God folkhälsa 4 4 Samtliga mål bedöms uppnås Ej tillämpligt.

Trygg och värdig ålderdom 5 6
2 mål bedöms uppnås.

3 mål bedöms inte uppnås
Nej, se EY kommentar

Attraktiv bostadsort 1 1 Målet bedöms uppnås. Ej tillämpligt.

Hållbar utveckling 3 3
2 mål bedöms uppnås. 

1 mål bedöms inte uppnås. 

Av delårsuppföljningen framgår vilka åtgärder som 
genomförts samt planerade ytterligare åtgärder.

EY Kommentar 

Ett av nämndens mål till kommunmålet ”trygg och värdig ålderdom” avser andel äldre med hemtjänst som känner förtroende för 
flertalet/all personal inom hemtjänsten. Målet uppnås inte. Det framgår att resultat för den nationella brukarundersökningen 
presenterades 2022-06-22. Bedömningen görs därmed att resultatet speglar arbetet som utfördes 2021. Av nämndens 
delårsuppföljning framgår inte om nya åtgärder ska vidtas med anledning av resultatet, men det uppges att hemtjänsten arbetar enligt 
fastlagd plan med aktiviteter för att höjda de äldres känsla av förtroende för personal. För målet framgår dock av årsredovisningen att 
aktiviteter har genomförts under den andra halvan av 2022 och att målet borde vara uppnått vid årsskiftet, men att det saknas nya 
mätningar för att verifiera det. 

Samma resonemang framförs också gällande nämndens mål om andel äldre i särskilt boende som känner förtroende för flertalet/all 
personal. För detta mål framgår inte heller av delårsuppföljningen några nya åtgärder med anledning av resultat i den nationella
brukarundersökningen, men att arbete fortgår enligt fastlagd plan. För målet framgår dock av årsredovisningen att aktiviteter har 
genomförts under den andra halvan av 2022 och att målet borde vara uppnått vid årsskiftet, men att det saknas nya mätningar för att 
verifiera det. 

Nämndens tredje mål för kommunmålet ”trygg och värdig ålderdom” som inte bedöms uppnås avser hemtjänstens effektivitet. Av 
nämndens delårsuppföljning framgår att målet prognosticerades inte uppfyllas. Omständigheter som har påverkat förutsättningarna för 
måluppfyllnad framgår, men det framgår inte om nya åtgärder ska vidtas för att uppnå måluppfyllnad. 



4. Vård- och omsorgsnämnden

4.2. Ekonomisk uppföljning 
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Vård- och omsorgsnämndens ekonomiska uppföljning framgår av nedanstående tabell. I tabellen anges det vilket datum den ekonomiska uppföljningen behandlades av 
nämnden samt vilken bedömning som gjordes av möjligheten att nå en budget i balans.

Ekonomisk uppföljning
Frekvens enligt 
styrmodell

Mars April Augusti (delår) Oktober Årsredovisning

Datum för 
sammanträde

2022-04-26 2022-05-24 2022-09-28 2022-11-22 2023-02-28

Nämndens 
bedömning/utfall

Negativ Negativ Positiv Positiv Positiv

Expedieras till 
KS/KF enligt 
budgetregler

Ja, till KS (för kännedom)
Ja, till KSF (för 

kännedom)
Ja, till KSF (för 

kännedom).
Ja, till KSF(för 

kännedom).
Ej tillämpligt

Övrigt ► Vid sammanträdet i april godkänns social- och omsorgsförvaltningen (SoF:s) samt äldreomsorgsförvaltningens (ÄoF:s) investeringsplan för 2023-
2025. Det framgår att förvaltningarna ser ett behov av investeringar avseende digitalisering och IT, inventarier och utrustning.

► I den ekonomiska uppföljningen för mars prognosticeras ett underskott på 5,1 mnkr för hela året, vilket hänförs till SoF, i huvudsak inhyrning av 
personal samt ökade kostnader avseende placeringar inom skyddat boende. Vidare framgår vissa åtgärder för att uppnå budget i balans, bland annat 
rekrytering av socialsekreterare och projektarbete med effektiv schemaläggning och resursplanering. 

► I den ekonomiska uppföljningen för april prognosticeras ett underskott på 5,1 mnkr för hela året. Vid sammanträdet där den ekonomiska 
uppföljningen godkänns föreslår förvaltningarna i åtgärder för budget i balans 2022 att nämnden anhåller från kommunfullmäktige att få redovisa 
budgetunderskott för 2022. Nämnden beslutar återremittera ärendet och uppdrar åt de båda förvaltningarna att titta på budgetens helhet och hur 
respektive förvaltning kan bidra till en budget i balans. 

► Vid sammanträdet i maj godkänns förändringsbeskrivning för 2023, vilken innehåller beskrivning av nödvändiga åtgärder för att nämnden ska klara 
sitt uppdrag inom tilldelad ekonomisk ram, att ligga till grund för beslut om ekonomiska ramar och mål i budget 2023-2025. 

► Vid sammanträde i augusti informeras nämnden om ekonomisk uppföljning per juli. Vid samma sammanträde godkänner nämnden information om 
åtgärder för budget i balans 2022. Nämnden bedömer för SoF att redan vidtagna och kommande föreslagna åtgärder är tillräckliga för att uppnå en 
budget i balans 2022. För ÄoF beslutar nämnden att pågående aktiviteter ska fortsätta att bedrivas enligt tidigare fastställd plan.

► De ekonomiska uppföljningarna per augusti och oktober prognosticerade båda en budget i balans för 2022. Båda uppföljningar godkänns av 
nämnden. 

► Vid sammanträdet i december beslutar nämnden om bidrag till föreningar och liknande grupper för 2023.

► Vid sammanträdet i december beslutar nämnden att ansöka om statsbidrag hos länsstyrelsen för verksamhet med personligt ombud under 2023. 



4. Vård- och omsorgsnämnden

4.3. Intern kontroll
Intern kontroll

Internkontrollplan antagen 2021-12-15

Anges vilka rutiner samt vilka 

kontrollmoment som ska följas upp?
Ja, tio kontrollmoment.

Framgår omfattningen på uppföljningen och 

med vilken frekvens uppföljning ska ske?
Ja.

Framgår till vem avvikelserapportering ska 

ske?
Ja.

Anges vilken metod för uppföljning som 

tillämpas?
Ja.

Framgår kontrollansvarig? Ja.

Har uppföljning av intern kontroll skett två 

gånger under 2021?

Ja.
2022-05-24 avser perioden januari-april 
2022-11-22 avser perioden maj-oktober

Redovisas åtgärder vid uppföljning?

I huvudsak. 

Vid uppföljningarna i maj och november framkommer noterade avvikelser, och i merparten av fallen 
åtgärdsbehov och åtgärder. 

Vid uppföljning i maj följs nio av tio kontrollområden upp. Ett moment rörande följsamhet till riktlinjer för 
placering av barn och unga kunde inte följas upp då det inte hade förekommit några nya placeringar gällande 
barn/unga under granskningsperioden. Resultatet för åtta av nio genomförda kontrollmoment godkänns, ett 
med viss tveksamhet. Kontrollmomentet som inte godkänns avser utredningstider av orosanmälningar för 
barn. Trots att resultatet från kontrollmomentet inte godkänns föreslås inga åtgärder, med hänvisning till att 
utredningarna som överskridit gränsen kommer avslutas inom kort.  I sammanfattning i 
sammanträdesprotokollet där uppföljningen godkändes står dock att åtgärder har påbörjats.

Vid uppföljning i november följs nio av tio kontrollområden upp. Kontrollmomentet avseende placering av barn 
och unga följs inte upp av samma anledning som i maj. Resultatet för åtta av nio genomförda kontrollmoment 
godkänns. Samma kontrollmoment godkänns inte som vid uppföljningen i maj. Åtgärd anges i detta fall, men 
endast i form av att ansvarig verksamhet uppmanas fortsätta arbetet med att minska utredningstiderna. 

Har nämnden rapporterat resultatet av den 

interna kontrollen till revisorerna?
Ja, för kännedom. 

EY kommentar Inget att anmärka. 
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I detta avsnitt redovisas 
vård- och omsorgsnämndens 
uppföljning av den interna 
kontrollen. 

Frågorna till vänster i 
tabellen nedan utgör de 
områden som enligt 
kommunstyrelsens 
anvisningar och mallar ska 
ingå i internkontrollplanen. 



5. Kultur- och fritidsnämnden

5.1. Övergripande målstyrning

Kultur- och fritidsnämndens verksamhetsplan antogs 2021-12-13. Utifrån fullmäktiges sex kommunmål har nämnden fastställt 10 egna mål. För respektive mål anges mått 
med angivet ingångsvärde och målvärde. För ett mått saknas målvärden.

Vid sammanträdet i december behandlade nämnden målstyrning och roller i enlighet med kommunens policy. 

Kommunmål Antal nämndmål Antal mått till målen Har målvärdet uppnåtts 2022? Framgår åtgärd då målvärdet inte bedöms uppnås? 

Mod och framtidstro 1 5 Målet bedöms uppnås. Ej tillämpligt. 

Trygg och säker uppväxt 2 3 Samtliga bedöms uppnås. Ej tillämpligt. 

God folkhälsa 2 3 Samtliga bedöms uppnås. Ej tillämpligt. 

Trygg och värdig ålderdom 2 2 Samtliga bedöms uppnås. Ej tillämpligt. 

Attraktiv bostadsort 2 4 Samtliga bedöms uppnås. Ej tillämpligt. 

Hållbar utveckling 1 2 Målet bedöms uppnås. Ej tillämpligt. 

EY Kommentar 

För nämndens mål till kommunmålet ”Mod och framtidstro” bedöms målet uppnås, trots att flera av måtten till målet har ett utfall lägre än 
målvärdet för 2022. Bedömningen förklaras med att förutsättningarna och omständigheterna rörande målet har förändrats och att måtten 
kommer revideras till 2023.

För nämndens mål till kommunmålet ”God folkhälsa” bedöms båda målen vara uppfyllda. För ett av målen finns två mål, där det ena inte har 
ett målvärde och det andra har ett utfall betydligt lägre än målvärdet. Detta gäller att antalet besökare på fritidsgårdens aktiviteter uppgick till 
3 992 under 2022 mot ett mål på 8 500. Avvikelsen förklaras delvis med vissa pandemirelaterade restriktioner under våren. 

För nämndens mål till kommunmålet ”Trygg och värdig ålderdom” bedöms samtliga mål vara uppfyllda, trots att utfallet för måttet till ett av 
nämndens mål är lägre än målet för 2022. Varför målet bedöms uppnås trots utfallet framgår ej. Det framgår dock att måttet kommer att 
justeras inför 2023 då det räknas på ett nytt sätt.

För nämndens mål till kommunmålet ”Attraktiv bostadsort” bedöms samtliga mål vara uppfyllda, trots att två av tre mått till ett av målen har 
ett lägre utfall för 2022 än målvärdet. För ett av måtten, vilket avviker kraftigt, uppges att måttet är missvisande och kommer att tas bort till 
2023. 

Sammantaget bedöms 4 mål som uppfyllda trots att utfallet för vissa mått för de målen varit sämre än målvärdet. 



5. Kultur- och fritidsnämnden 

5.2. Ekonomisk uppföljning 
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Kultur- och fritidsnämndens ekonomiska uppföljning framgår av nedanstående tabell. I tabellen anges det vilket datum den ekonomiska uppföljningen behandlades av 
nämnden samt vilken bedömning som gjordes av möjligheten att nå en budget i balans.

Ekonomisk uppföljning

Frekvens enligt 
styrmodell

Mars April Augusti (delår) Oktober Årsredovisning

Datum för 
sammanträde

2022-04-19 2022-05-17 2021-09-20 2021-11-15 2023-03-06

Nämndens 
bedömning/utfall

Positiv Positiv Positiv Positiv Positiv

Expedieras till 
KS/KF enligt 
budgetregler

Ja, till KSF (för 
kännedom)

Ja, till KSF (för 
kännedom)

Ja, till KSF (för 
kännedom). 

Ja, till KSF (för 
kännedom)

Ej tillämpligt.

Övrigt ► Vid sammanträdet i mars antog nämnden förvaltningens förslag på fördelning av föreningsbidraget barn och unga, föreningsbidrag 
vuxna. Därutöver beslutas om fördelning av anläggningsbidrag, bidrag till kulturföreningar och bidrag till studieförbund.

► Vid sammanträdet i mars beslutar nämnden ge kultur- och fritidschefen i uppdrag att starta och genomföra investeringsprojekt för
investeringar på Ramdalens idrottsplats.

► Vid sammanträdet i mars beslutade nämnden om investeringsplan för 2023-2025. 

► I delårsuppföljningen framgår att de flesta av nämndens verksamheter hade ett överskott. Ett undantag är café och 
uthyrningsverksamheten som hade ett underskott till följd av lägre försäljning än förväntat.



5. Kultur- och fritidsnämnden 

5.3. Intern kontroll

Intern kontroll

Internkontrollplan antagen 2021-12-13
Anges vilka rutiner samt vilka 
kontrollmoment som ska följas 
upp?

Ja, fem kontrollmoment.

Framgår omfattningen på 
uppföljningen och med vilken 
frekvens uppföljning ska ske?

Ja.

Framgår till vem 
avvikelserapportering ska ske?

Ja.

Anges vilken metod för 
uppföljning som tillämpas?

Ja.

Framgår kontrollansvarig? Ja.

Har uppföljning av intern kontroll 
skett två gånger under 2021?

Ja
2022-05-17 
2022-11-15

Redovisas åtgärder vid 
uppföljning?

Ja. 

Vid uppföljning i maj framkom inga avvikelser för fyra av fem av de kontrollmoment 
som följdes upp. För kontrollmomentet där brister identifierades förslogs åtgärder.  

Vid uppföljning i november framkom inga avvikelser för fyra av fem av 
kontrollmomenten. Samma kontrollmoment – uppföljning av att rutiner av internt 
och externt personlarm efterföljts – uppvisade brister som vid uppföljningen i maj. 
Åtgärder förslogs för det kontrollmomentet. Dessa är till viss del samma åtgärder 
som föreslogs i maj.

Har nämnden rapporterat 
resultatet av den interna 
kontrollen till revisorerna?

Ja, för kännedom. 

EY kommentar Inget att anmärka. 
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I detta avsnitt redovisas kultur- och 
fritidsnämndens uppföljning av den interna 
kontrollen. 

Frågorna till vänster i tabellen utgör de 
områden som enligt kommunstyrelsens 
anvisningar och mallar ska ingå i 
internkontrollplanen. 



6. Miljö- och samhällsbyggnadsnämnden

6.1. Övergripande målstyrning
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Miljö- och samhällsbyggnadsnämndens verksamhetsplan antogs den 2021-12-14. Utifrån fullmäktiges 6 kommunmål har nämnden fastställt 13 egna mål. För respektive 
mål anges mått med angivet ingångsvärde och målvärde. För ett mål saknas målvärden. 

Vid sammanträdet i december behandlade nämnden målstyrning och roller i enlighet med kommunens policy. 

Kommunmål Antal nämndmål Antal mått till målen Har målvärdet uppnåtts 2022?
Framgår åtgärd då målvärdet inte bedöms 

uppnås? 

Mod och framtidstro 2 2 Samtliga bedöms uppnås Ej tillämpligt

Trygg och säker uppväxt 2 2 Samtliga bedöms uppnås Ej tillämpligt

God folkhälsa 3 6 Samtliga bedöms uppnås Ej tillämpligt

Trygg och värdig ålderdom 2 2 Samtliga bedöms uppnås Ej tillämpligt

Attraktiv bostadsort 3 5 Samtliga bedöms uppnås Ej tillämpligt

Hållbar utveckling 1 1 Målet bedöms inte uppnås. Nej, se EY kommentar

EY Kommentar 

Av nämndens delårsuppföljning framgår avseende kommunmålet ”Hållbar utveckling” att behovsutredning har konstaterat att 
inspektion av enskilda avlopp behövde prioriteras bort under 2022, trots att sådana inspektioner var ett mål i nämndens 
verksamhetsplan. Till följd av detta bedömdes det vid delårsbokslutet vara osäkert om några inspektioner av enskilda avlopp skulle 
kunna genomföras under 2022. Av delårsuppföljningen framgår inte några åtgärder för att hantera detta. Av nämndens årsredovisning 
framgår att en tillfällig förstärkning under hösten möjliggjorde att ett antal äldre inspektioner följdes upp, men målet bedöms inte vara 
uppfyllt.

Av nämndens årsredovisning framgår att 3 nämndmål hade ett eller utfall under målvärdet som ändå i årsredovisningen bedöms vara 
uppnådda. Exempelvis bedöms nämndmålet ”Tillsyn av förskolor och skolor” som uppfyllt trots att 13 inspektioner genomförts mot ett 
mål på 16 inspektioner för 2022. 



6. Miljö- och samhällsbyggnadsnämnden 

6.2. Ekonomisk uppföljning 
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Miljö- och samhällsbyggnadsnämndens ekonomiska uppföljning framgår av nedanstående tabell. I tabellen anges det vilket datum den ekonomiska uppföljningen 
behandlades av nämnden samt vilken bedömning som gjordes av möjligheten att nå en budget i balans.

Ekonomisk uppföljning

Frekvens enligt 
styrmodell

Mars April Augusti (delår) Oktober Årsredovisning

Datum för 
sammanträde

2022-04-19 2022-05-18 2022-09-21 2022-11-16 2023-02-22

Nämndens 
bedömning/utfall

Positiv Positiv Positiv Positiv Positiv

Expedieras till 
KS/KF enligt 
budgetregler

Ja, till KSF (för 
kännedom)

Ja, till KSF (för 
kännedom)

Ja, till KSF (för åtgärd)
Nej, endast till 

förvaltningschef och 
verksamhetsekonom

Ej tillämpligt

Övrigt

► Per budgetuppföljning i mars noteras att avgiftsintäkter är högre än budgeterat, främst på grund av debitering av bygglov. Lägre
bidrag beror på att statsbidrag för Lonaprojekt bokförs i samband med att det finns kostnader för projektet, och att mindre övriga 
intäkter beror på mindre vidarefakturering av kostnader. Mindre kostnader för personal uppges bero på ej fulltalig personal inom
Miljö- och Hälsoskydd och Bygglov och ej budgeterad föräldraledighet. Vidare uppges att vakanser inom miljö och bygg kommer 
täckas upp under våren av konsulter vilket kommer leda till att överskottet minskar. Per budgetuppföljningen i April beskrivs i stort 
samma avvikelser som budgetuppföljning per mars. 

► Per delårsuppföljningen noteras att intäkter är högre än budgeterat på grund av bland annat högre intäkter inom bygglov. Miljö- och 
Hälsoskydd har haft sammantaget lägre kostnader än budgeterat på grund av vakanser bland miljöskyddsinspektörer, vilket delvis 
vägts upp av högre kostnader för konsulter som anlitats för arbete med förorenade områden. 

► Vid budgetuppföljningen per oktober noteras att kommunen påverkas av kriget i Ukraina genom högre pris på Bitumen (bindemedel i 
asfalt). Detta uppges innebära att de flesta investeringsprojekt får en högre kostnad än kalkylerats men att detta kommer kunna 
hanteras med vissa omfördelningar. 



6. Miljö- och samhällsbyggnadsnämnden

6.3. Intern kontroll
Intern kontroll

Internkontrollplan antagen 2021-12-14
Anges vilka rutiner samt vilka 
kontrollmoment som ska följas upp?

Ja, fyra kontrollmoment.

Framgår omfattningen på 
uppföljningen och med vilken 
frekvens uppföljning ska ske?

Ja. 

Framgår till vem 
avvikelserapportering ska ske?

Nej.

Anges vilken metod för uppföljning 
som tillämpas?

Ja.

Framgår kontrollansvarig?

Ja. För tre kontrollmoment anges ”enheterna” eller liknande varianter. Av den 
grundläggande granskningen för 2021 framgår att det finns en utsedd samordnare för 
respektive enhet. Det är samordnaren vid enheten som är ansvarig. Vi har inte kunnat 
bekräfta om den rollen finns kvar. 

Har uppföljning av intern kontroll 
skett två gånger under 2021?

Ja. 
2022-06-14, för tidsperioden 2021-11-01 till 2022-04-30.
2022-12-13, för tidsperioden 2022-05-01 till 2022-10-31.

Redovisas åtgärder vid uppföljning?

Ja.
Vid uppföljningen i juni hade tre av fyra kontrollmoment genomförts. Ett av de tre fick 
inte godkänt. För detta moment framgår åtgärder. Momentet som inte hade genomförts 
genomförs senare och återrapporteras för tidsperioden 2021-11-01 till 2022-04-30 
separat i december. Vid det tillfället får kontrollmomentet godkänt. 
Vid uppföljningen i december hade tre av fyra kontrollment genomförts för perioden 
2022-05-01 till 2022-10-31. Av dessa fick samtliga godkänt. Samma kontrollmoment 
hade inte genomförts som vid föregående uppföljning. Det uppges att kontrollmomentet 
ska genomföras i januari 2023 och återrapporteras till nämnden i nära anslutning till den 
perioden. 

Har nämnden rapporterat resultatet 
av den interna kontrollen till 
revisorerna?

Ja.

EY kommentar 
I den ursprungliga internkontrollplanen för 2022 angavs att uppföljning endast skulle ske 
en gång per år, men detta revideras till två gånger per år vid nämndens sammanträde 
2022-06-14. 
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I detta avsnitt redovisas miljö- och 
samhällsbyggnadsnämndens 
uppföljning av den interna kontrollen. 

Frågorna till vänster i tabellen utgör 
de områden som enligt 
kommunstyrelsens anvisningar och 
mallar ska ingå i internkontrollplanen. 



7. Utbildningsnämnden 

7.1. Övergripande målstyrning
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Utbildningsnämndens verksamhetsplan antogs den 2021-12-13. Utifrån fullmäktiges sex kommunmål har nämnden fastställt 10 egna mål. För respektive mål anges mått 
med angivet ingångsvärde och målvärde. För flera mått anges ”öka” som målvärde, men dessa är nya och jämförelsemöjligheten är därmed begränsad.

Vid sammanträdet i december behandlade nämnden målstyrning och roller i enlighet med kommunens policy. 

Kommunmål Antal nämndmål Antal mått till målen Har målvärdet uppnåtts 2022?
Framgår åtgärd då målvärdet inte bedöms 

uppnås? 

Mod och framtidstro 2 3
1 mål bedöms uppnås. 

1 bedöms inte uppnås.

Nej. Av delårsuppföljningen framgår inte 

åtgärder för att uppnå mål.

Trygg och säker uppväxt 1 2 1 mål bedöms uppnås. Ej tillämpligt 

God folkhälsa 3 3
2 mål bedöms uppnås.

För 1 mål framgår inte utfall
Ej tillämpligt

Trygg och värdig ålderdom 1 1 Målet bedöms uppnås. Ej tillämpligt

Attraktiv bostadsort 1 1 Målet bedöms uppnås. Ej tillämpligt

Hållbar utveckling 2 2
1 mål bedöms uppnås.

1 mål bedöms inte uppnås.

Nej. Av delårsuppföljningen framgår inte 

åtgärder för att uppnå mål.

EY Kommentar 

För ett av nämndens mål till kommunmålet ”Mod och framtidstro” har ett av två mått till nämndens mål inte nåtts, men målet bedöms 
ändå uppnås. 

För nämndens mål till kommunmålet ”Trygg och säker uppväxt” hade ett av måtten inte något målvärde.

Ett av nämndens mål till kommunmålet ”God folkhälsa” framgår som ett mål i verksamhetsplanen men följs inte upp i årsredovisningen. 
För nämndens övriga mål till kommunmålet bedöms målen uppnås, trots att det inte framgår målvärden för 2022. 

Ett antal mått var nya för 2022 och därmed fanns inget målvärde. För flera av dem framgick målvärdet ”öka” för målen i 
verksamhetsplanen men inte i årsredovisningen.



7. Utbildningsnämnden

7.2. Ekonomisk uppföljning 
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Utbildningsnämndens ekonomiska uppföljning framgår av nedanstående tabell. I tabellen anges det vilket datum den ekonomiska uppföljningen behandlades av nämnden 
samt vilken bedömning som gjordes av möjligheten att nå en budget i balans.

Ekonomisk uppföljning

Frekvens enligt 
styrmodell

Mars April Augusti (delår) Oktober Årsredovisning

Datum för 
sammanträde

2022-04-21 2022-05-16 2022-09-26 2022-11-22 2023-02-27

Nämndens 
bedömning

Negativ Negativ Positiv Positiv Negativ

Expedieras till KS/KF 
enligt budgetregler

Ja, till KS (för 
kännedom)

Ja, till KS (för 
kännedom)

Ja, till KSF (för 
kännedom)

Ja, till KSF (för 
kännedom)

Ej tillämpligt

Övrig uppföljning och 
kommentarer

► Vid budgetuppföljningen per mars visade nämnder ett underskott om 892 tusen kronor och prognosticerade ett underskott för året 
på 3,9 miljoner kronor. Detta hänvisas bland annat till högre kostnader för personal och köp av verksamhet. Komvux och SFI är den 
verksamhet som har störst avvikelse från budget, ett negativt resultat till och med mars på 1,1 miljoner kronor. Vidare framgår att 
det rådet oklarhet kring de faktiska kostnaderna för kost varför dessa bokförs till budgeterade värden till och med mars månad.

► Vid nämndens godkännande av budgetuppföljningen per mars ges förvaltningschefen i uppdrag att föreslå åtgärder för en budget i 
balans avseende vuxenutbildning samt konsekvenserna av åtgärderna, att presenterar till utbildningsnämnden 2022-05-16.

► Vid budgetuppföljningen per april redovisas ett negativt resultat om 1,4 miljoner kronor. Förvaltningschefens uppdrag att 
presentera åtgärder för att nå budget i balans avseende vuxenutbildning förlängs, att rapporteras 2022-08-29.

► Vid sammanträdet 2022-08-29 presenteras utredning gällande vilka åtgärder som ska vidtas för att nå en budget i balans avseende 
Vuxenutbildningen. Nämnden beslutar vidta förslagna åtgärder, motsvarande 2 miljoner kronor för att nå en budget i balans. 

► Vid delårsuppföljningen per augusti redovisas ett positivt resultat om 1,8 miljoner kronor per augusti månad och prognosticeras ett 
resultat för året på 0,2 miljoner kronor. 

► Vid budgetuppföljningen per oktober prognosticeras ett positivt resultat för åren 0,2 miljoner kronor, oförändrat från 
delårsuppföljningen. 



7. Utbildningsnämnden

7.3. Intern kontroll

Intern kontroll

Internkontrollplan antagen 2021-12-13

Anges vilka rutiner samt vilka 
kontrollmoment som ska följas upp?

Ja, sju kontrollmoment.

Framgår omfattningen på 
uppföljningen och med vilken 
frekvens uppföljning ska ske?

Ja. 6 av 7 moment ska endast följas upp en gång och för de momenten framgår inte när 
uppföljning ska ske. 

Framgår till vem 
avvikelserapportering ska ske?

Ja.

Anges vilken metod för uppföljning 
som tillämpas?

Ja.

Framgår kontrollansvarig? Ja, men för vissa moment framgår endast ”ekonom” eller ”HR”.

Har uppföljning av intern kontroll 
skett två gånger under 2020?

Ja.
2022-05-16
2022-12-12

Redovisas åtgärder vid uppföljning?

Ja. 

Vid uppföljning i maj följdes ett kontrollmoment upp, vilken visade på avvikelser. Åtgärder 
föreslogs för att hantera avvikelserna.

Vid uppföljningen i december följs samtliga kontrollmoment upp och avvikelser noteras för 
ett kontrollmoment. Vidtagna åtgärder för kontrollmomentet framgår. Kontrollmomentet 
avser upphandling och i internkontrollplanen framgår att det ska följs upp om avtal följs, 
utifrån ett slumpmässigt urval av avtal större än 1 000 kr. Vid kontrollen har kontot för 
inköp av läromedel setts över för tiden januari-november 2022. 

Har nämnden rapporterat resultatet 
av den interna kontrollen till 
revisorerna?

Nej.
Uppföljningen i maj rapporterades till förvaltningschef (för åtgärd) och ekonomichef (för 
kännedom). 
Uppföljningen i december rapporteras till internkontrollansvarig 
kommunstyrelseförvaltningen (för kännedom) och utbildningschef (för kännedom).

EY kommentar 
Enligt beslutet om internkontrollplanen skulle uppföljning av åk 2 läsförmåga informeras 
om på utbildningsnämnden sammanträde i februari 2022. Av protokollet framgår ej om 
sådan uppföljning genomfördes.
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I detta avsnitt redovisas miljö-
och samhällsbyggnadsnämndens 
uppföljning av den interna 
kontrollen. 

Frågorna till vänster i tabellen 
utgör de områden som enligt 
kommunstyrelsens anvisningar 
och mallar ska ingå i 
internkontrollplanen. 



8. Svar på revisionsfrågor
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Revisionsfrågor Svar 

Har kommunstyrelsen och nämnderna 
säkerställt att verksamheten styrs 
utifrån de mål och riktlinjer som 
kommunfullmäktige bestämt?

Delvis.

Samtliga nämnder har antagit verksamhetsplan i tid. Alla nämnder har minst ett nämndmål för samtliga kommunmål. Enligt budgetregler 
kan nämnderna lägga till egna verksamhetsmål och uppdrag med restriktivitet. Samtliga har antagit 8-30 nämndmål vardera. 
Kommunstyrelsen har antagit flest egna nämndmål. 

Nämnderna följer upp målen i samband med delårsbokslutet och årsredovisningen. Ett flertal nämnder, kommunstyrelsen, vård- och 
omsorgsnämnden, kultur och fritidsnämnden samt miljö- och samhällsbyggnadsnämnden bedömer vissa mål som uppfyllda trots att 
målvärdet inte nåtts. Åtgärder med anledning av prognos om missad måluppfyllelse framgår inte alltid. 

Har kommunstyrelsen och nämnderna 
säkerställt en tillräcklig intern kontroll, 
det vill säga i enlighet med kraven i 
kommunallagen samt kommunala 
anvisningar?

I huvudsak.

Samtliga har upprättade internkontrollplaner. Internkontrollplanerna följer till stor del det format som framgår av reglementet. Vi noterar 
dock att det för vissa nämnder inte tydligt framgår åtgärder med anledning av avvikelser som identifierats i internkontrollen. 
Utbildningsnämnden har inte expedierat uppföljningen av intern kontroll till kommunens revisorer.

Har kommunstyrelsen och nämnderna 
säkerställt en tillräcklig uppföljning och 
rapportering, det vill säga i enlighet 
med kraven i kommunens styrmodell?

I huvudsak. 

Styrelsen och samtliga nämnder har följt upp den egna ekonomin per mars, april, augusti och oktober i enlighet med angiven miniminivå i 
fastställda budgetregler. Merparten av nämnder har expedierat budgetuppföljningen till styrelsen i enlighet med budgetreglerna. Vid ett 
tillfälle har miljö- och samhällsbyggnadsnämnden inte expedierat uppföljningen till kommunstyrelsen. Sammantaget är detta utfall bättre än 
utfallet föregående år, då huvuddelen av flera nämnders uppföljningar inte hade expedierats. 



9. Källförteckning

Dokument:

► Reglemente för intern kontroll

► Mål och budget 2022–2024

► Kommunstyrelsens verksamhetsplan 2022

► Kultur- och fritidsnämndens verksamhetsplan 2022

► Miljö- och samhällsbyggnadsnämndens verksamhetsplan 2022

► Utbildningsnämndens verksamhetsplan 2022

► Vård- och omsorgsnämndens verksamhetsplan 2022

► Kommunstyrelsens internkontrollplan 2022

► Kultur- och fritidsnämndens internkontrollplan 2022

► Miljö- och samhällsbyggnadsnämndens internkontrollplan 2022

► Utbildningsnämndens internkontrollplan 2022

► Vård- och omsorgsnämndens internkontrollplan 2022

► Kommunstyrelsens protokoll 2022

► Kultur- och fritidsnämndens protokoll 2022

► Miljö- och samhällsbyggnadsnämndens protokoll 2022

► Utbildningsnämndens protokoll 2022

► Vård- och omsorgsnämndens protokoll 2022

► Kommunstyrelsen delårsuppföljning delår 2022

► Kultur- och fritidsnämndens delårsuppföljning 2022

► Miljö- och samhällsbyggnadsnämndens delårsuppföljning 2022

► Utbildningsnämndens delårsuppföljning 2022

► Vård- och omsorgsnämndens delårsuppföljning 2022

► Kommunstyrelsen årsredovisning 2022

► Kultur- och fritidsnämndens årsredovisning 2022

► Miljö- och samhällsbyggnadsnämndens årsredovisning 2022

► Utbildningsnämndens årsredovisning 2022

► Vård- och omsorgsnämndens årsredovisning 2022
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Sammanfattning
Vi har av NOVFs revisorer fått i uppdrag att översiktligt granska bokslut och årsredovisning per 2022-12-31. 
Uppdraget ingår som en obligatorisk del av revisionsplanen för år 2022.
Kommunalförbundets revisorer ska enligt Kommunallagen (2017:725) kapitel 12 bedöma om resultatet i 
årsredovisningen är förenligt med de mål som beslutats om. Revisorerna ska pröva om räkenskaperna är 
rättvisande. Revisorernas uttalande avges i revisionsberättelsen.
Vårt uppdrag är att granska årsredovisningen för att ge revisorerna tillräckliga underlag för sin bedömning.

Räkenskaperna och årsredovisningen

De väsentligaste slutsatserna från granskningen kan sammanfattas enligt följande:
 Vid förbundets prognos vid delåret i augusti uppgick resultatet till 0 tkr vilket stämmer mot utfallet 2022. I 

prognos och utfall ingår posten avsättning till investeringsfond vilket resulterar i ett nollresultat.

Vi har med reservation för de eventuella effekter av att granskningen utförts enligt de avgränsningar som anges 
under rubriken avgränsning, inte identifierat några väsentliga felaktigheter i årsbokslutet, och i granskningen har 
det inte framkommit några omständigheter som ger oss anledning att anse att årsbokslutet inte är upprättat i 
enlighet med lagen om kommunal bokföring och redovisning. Vi noterar att viss information kan förbättras för att 
tydligare följa kraven enligt lagen om kommunal bokföring och redovisning.



4Document Classification: KPMG Public© 2023 KPMG AB, a Swedish limited liability company and a member firm of the KPMG global organization of independent member 
firms affiliated with KPMG International Limited, a private English company limited by guarantee. All rights reserved.

Sammanfattning forts.

Underlag för revisorernas bedömning utifrån förbundsdirektionens mål
Enligt bestämmelser i kommunallagen ska förbundsdirektionen i budgeten ange finansiella mål och verksamhetsmål 
som har betydelse för god ekonomisk hushållning. Revisorerna ska bedöma om resultatet i årsbokslutet är förenligt 
med de av förbundsdirektionen beslutade målen för den ekonomiska förvaltningen.

Finansiella- och verksamhetsmål
Vår sammanfattande bedömning är att målen enligt årsbokslutet är förenliga med de av förbundsdirektionen 
fastställda målen. För år 2022 har vi inte funnit några indikationer på att förvaltningens bedömning skulle vara 
väsentligen felaktig. Gällande helåret kan vi inte bedöma måluppfyllelsegraden för de mål som anses vara 
verksamhetsmål, då målen är oprecisa. 

Linköping 2023-04-04

John Johansson Staffan Ahlqvist

Auktoriserad revisor Revisor
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Förbundets revisorer ska enligt 12 kap Kommunallagen bedöma om resultatet i årsredovisningen är förenligt med de 
mål som beslutats om (2 §). Revisorerna ska pröva om räkenskaperna är rättvisande. Revisorernas uttalanden avges 
i revisionsberättelsen.

Syfte och revisionsfrågor

Granskningen har besvarat följande revisionsfrågor: 

 Har årsredovisningen upprättats i enlighet med kommunallagen, lagen om kommunal bokföring och redovisning 
samt god redovisningssed i kommuner och regioner?

 Är resultatet i årsredovisningen förenligt med de mål som beslutats om, som är av betydelse för god ekonomisk 
hushållning?

Resultatet av vår granskning utgör underlag för de förtroendevalda revisorernas utformning av revisionsberättelsen.

Inledning
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Revisionskriterier

Bedömningsgrund för vår bedömning avseende huruvida årsredovisningen i allt väsentligt är upprättad i enlighet med gällande 
lagar och regler bygger på följande revisionskriterier:

 Kommunallag (KL) och lagen om kommunal bokföring och redovisning (LKBR)

 God redovisningssed, definierad av Rådet för Kommunal Redovisning (RKR) och Sveriges Kommuner och Regioner 
(SKR)

 Interna regelverk och instruktioner

 Förbundsdirektionsbeslut

Metod

Granskningen har genomförts genom:
 Verifiering av årsredovisning mot huvudbok samt underlag för denna 

 Intervjuer med berörda tjänstepersoner

 Analys av nyckeltal för verksamhet och ekonomi i den omfattning som krävs för att bedöma om resultatet är förenligt med 
de av förbundsdirektionen beslutade målen

Inledning forts.
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Avgränsning

Vår granskning omfattar årsbokslutet per 2022-12-31. 

Vår granskning sker i den omfattning som följer av God revisionssed i kommunal verksamhet, främst såsom denna definieras 
genom fastställd normering av SKR (Sveriges kommuner och regioner) och Skyrev (Sveriges Kommunala Yrkesrevisorer). 
Detta innebär att granskningen inte uppfyller de krav som ställs på en auktoriserad revisor eller ett auktoriserat revisionsbolag 
enligt revisorslagen eller internationella standarder för revision (ISA). Det innebär att vi inte uttalar oss över årsredovisningen så 
som vi gjort om dessa krav varit uppfyllda.

Vår granskning har varit inriktad på att hitta väsentliga fel (bedömda eller konstaterade) i årsredovisningen. Granskningen har 
inte som syfte att identifiera brottsliga handlingar, t ex förskingring.

I årsredovisningen har vi granskat de finansiella rapporterna samt tillhörande noter. Övriga delar har enbart granskats med
utgångspunkt från att informationen är förenlig med informationen i de finansiella delarna. Vår granskning innebär att vi tar
stickprov på de finansiella siffrorna och att informationen i förvaltningsberättelsen är förenlig med de finansiella delarna, dvs. vi
granskar inte alla siffror på nämnda sidor. Övriga sidor i årsredovisningen omfattas inte av denna granskning.

Denna rapport sammanfattar främst i avvikelseform våra väsentligaste iakttagelser från granskningen.

Inledning
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Ansvarig förvaltning

Granskningen avser förbundsdirektionens årsredovisning.
Rapporten är faktakontrollerad av förbundscontroller.

Inledning forts.



Resultat av 
granskningen
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Förvaltningsberättelsen 
Enligt 4 kap. 1 § LKBR ska en årsredovisning innehålla en förvaltningsberättelse, resultaträkning, balansräkning, 
kassaflödesanalys, noter, driftredovisning, investeringsredovisning och sammanställda räkenskaper (om sådana 
upprättas enligt 12 kap 2 § LKBR).

Vi noterar att förbundets förvaltningsberättelse uppfyller kraven vilka preciseras i RKR R15.
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Bedömning av mål med betydelse av god 
ekonomisk hushållning  
Enligt kommunallagens bestämmelser ska förbundsdirektionen i budgeten ange finansiella mål och 
verksamhetsmål som har betydelse för god ekonomisk hushållning. 
I årsredovisningen framgår att förbundet har totalt 7 mål som de jobbar utefter. Dessa är:
 God ekonomisk hushållning
 Hållbar ekonomi
 God vattenkvalitet
 Hög leveranssäkerhet
 Driftsorganisation
 Förnya anläggningar och ledningar
 Genomföra driftsprojekt

Förbundet har till dessa mål identifierat aktiviteter som ska genomföras under räkenskapsåret för att uppnå
målen. Förbundet bedömer vid årsbokslutet att samtliga mål är uppfyllda.
Vår sammanfattande bedömning är att målen enligt årsredovisningen är förenliga med de av 
förbundsdirektionen fastställda målen. Gällande helåret kan vi inte bedöma måluppfyllelsegraden för de mål som 
anses vara verksamhetsmål, då målen är oprecisa. 
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Balanskravsresultat 
Förbundet ska enligt kommunallagen göra en avstämning av balanskravet och detta ska redovisas i 
förvaltningsberättelsen.
Från och med 2013 har kommuner, regioner och kommunalförbund möjlighet att använda sig av de nya reglerna 
om resultatutjämningsreserv, RUR. Denna reserv kan sedan användas för att utjämna intäkter över en 
konjunkturcykel, under förutsättning att årets resultat efter balanskravsjusteringar är negativt. RUR är frivillig att 
tillämpa, de kommuner, regioner och kommunalförbund som tänker göra det måste besluta om hur reserven ska 
hanteras. Detta ska framgå av de riktlinjer för god ekonomisk hushållning som beslutats om.
I kommunallagen stadgas även att kommunerna ska ha en god ekonomisk hushållning, vilket får ses som ett 
överordnat krav och innebär i de allra flesta fall att det inte räcker med att intäkterna enbart täcker kostnaderna, 
eftersom det på längre sikt urholkar kommunernas ekonomi. 

Förbundsdirektionen redovisar en bedömning av balanskravsresultatet i förvaltningsberättelsen. Av 
årsredovisningen framgår det att kommunalförbundets balanskravsresultat per 2022-12-31 uppgår till 0 tkr.
Det finns inget balanskravsresultat att återställa från tidigare år.
RUR uppgår till 0 tkr.
Beräkningen som ligger till grund för förbundets balanskravsresultat innehåller enligt vår bedömning inga 
väsentliga felaktigheter.
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Resultaträkning  
Ett förbunds långsiktiga utveckling är beroende av att 
intäkterna ökar mer än kostnaderna för att inte urholka 
det egna kapitalet. Förbundets resultat för helåret 
uppgår till 0 tkr, vilket är samma resultat som 
föregående år. I resultatet ingår posten avsättning till 
investeringsfond vilket resulterar i ett nollresultat. 
Avsättning sker enligt Lagen om allmänna 
vattentjänster 30 § enligt antagen investeringsplan.
Förbundets nettokostnader är i nivå med föregående 
år. Drivande faktorer är att förbundet har efterfrågat 
mindre konsulttjänster under året, då f g år var mer 
konsulttjänster kopplat till ett ärende med Mark- och 
miljödomstolen som nu är avslutat. Vi noterar också att 
ändringar i personalstrukturen har minskat kostnaderna 
för förbundet samt att även energieffektiviseringar har 
genomförts.
I verksamhetens intäkter och kostnader ingår poster av 
engångskaraktär relaterat till överlåtelse av 
vattenledning till Nyköpings kommun. Total kostnad 
uppgår till 12,3 mkr där Trafikverket kommer ersätta 
förbundet med cirka 6,5 mkr. Den förväntade 
ersättningen har därför bokats upp som en intäkt.
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Balansräkning  
Pågående nyanläggningar

Pågående nyanläggningar har ökat med ca 1,4 mkr mot föregående år.
Under året har projekt Väderbrunn-Minninge färdigställts och tagits i bruk med en total kostnad på ca 11,1 mkr. Total 
prognostiserad kostnad låg på 15 mkr för projektets totala livslängd. 
Notera att en del projekt har maskats med ett X för att de fortfarande är under upphandling.
Vi noterar att pågående nyanläggningar ligger klassificerat som markanläggningar och utifrån vår granskning har 
inga avskrivningar bokförts under perioden vilket är korrekt. Vi har kommunicerat till förbundet att pågående 
nyanläggningar ska klassificeras och upplysas om i egen not. Detta kommer ske från och med 2023.
Se nedan över förbundets pågående projekt:
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Balansräkning  
Avsättningar och kortfristiga fordringar

Förbundet har under 2022 påbörjat en överlåtelse av huvudvattenledning till Nyköpings kommun. Ett villkor för 
överlåtelsen är att ledningarna är i ett gott skick, vilket inte gäller i dagsläget eftersom en del av sträckan är över 50 
år gammal. Därför ska överlåtelsen ske efter att NOVF genomfört sin förnyelse av ledningen. 
Kostnaderna för förnyelse av ledningarna för de aktuella sträckorna har beräknas uppgå till 12,3 mkr enligt förbundet 
före gottgörelse från Trafikverket. Gottgörelsen från Trafikverket har beräknats till ca 6,5 mkr och förväntas utbetalas 
under 2023. Beräknad kostnad och intäkt har därför bokförts som en avsättning respektive fordran per 2022-12-31.
Enligt RKR R9 ska avsättningar värderas enligt bästa uppskattning per balansdagen. 
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Redovisningsprinciper 
I årsredovisningen anges under avsnittet ”Noter” att redovisningen skett enligt god kommunal redovisningssed 
med vilket avses i överensstämmelse med LKBR och RKR:s rekommendationer.
Vid vår granskning har vi stickprovsvis granskat kommunalförbundets redovisningsprinciper, genom intervjuer och 
översiktlig kontroll, mot RKRs gällande rekommendationer.
Vår bedömning är att kommunalförbundet i huvudsak efterlever RKRs rekommendationer.
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Drift- och investeringsredovisning 
Enligt LKBR 10:1 ska driftredovisningen innehålla en redovisning av hur utfallet förhåller sig till den budget som 
har fastställts för den löpande verksamheten. 
Enligt RKR R14 Drift- och investeringsredovisning ska utfall kunna stämmas av mot årsredovisningens övriga 
delar och den sist beslutade budgeten.
Vår bedömning är att informationen kring driftredovisningen i årsredovisningen uppfyller kraven i enlighet med 
lagstiftningen.

Enligt LKBR 10:2 ska investeringsredovisningen innehålla en samlad redovisning av kommunalförbundets 
investeringsverksamhet.
Enligt RKR R14 Drift- och investeringsredovisning ska utfallet kunna stämmas av mot årsredovisningens övriga 
delar och budgeten samt plan för investeringsverksamheten. Vidare framgår det att fleråriga pågående och under 
året avslutade investeringar ska kunna stämmas av.
Nytt i RKR R14 Drift- och investeringsredovisningen är att i investeringsredovisningen ska även inkluderas under 
året genomförda investeringar som finansierats via finansiell leasing eller som erhållits genom gåva. Ett 
förtydligande i rekommendationen är att i de fall principerna för investeringsredovisningen avviker från 
externredovisningsprinciperna ska detta kommenteras och avvikelserna anges.
Vår bedömning är att informationen kring investeringsverksamheten i årsredovisningen uppfyller kraven på en 
samlad investeringsredovisning i enlighet med lagstiftningen.
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Sammanträdesdatum

Kommunstyrelsen 2023-04-26

Utdragsbestyrkande

Ks § 105 Dnr KS.2023.132

Justerade ägardirektiv till styrelsen för Oxelösunds hamn 2023

Kommunstyrelsens beslut

Sammanfattning

Beslutsunderlag
Tjänsteskrivelse justerade ägardirektiv för Oxelösunds hamn ab - slutlig
2023 Ägardirektiv Oxelösunds Hamn AB 20230328

Kommunstyrelsens förslag till beslut i Kommunfullmäktige

1. Anta ägardirektiv till styrelsen för Oxelösunds hamn AB för 2023.

2. Paragrafen förklaras omedelbart justerad

Under förutsättning att Kommunfullmäktige beslutar enligt ovan föreslås

Kommunstyrelsen beslutar för egen del

Röstombudet vid stämman för Oxelösunds hamn AB får i uppdrag att rösta
för att ägardirektiven till styrelsen för Oxelösunds hamn AB 2023 godkänns.

Ägarna av Oxelösunds Hamn AB, SSAB EMEA och Oxelösunds kommun,
är överens om att utveckla de unika förutsättningarna som bolaget har.

Hamnen har stora naturliga fördelar i form av isfri, kort insegling och med
djupförhållanden direkt till kaj som medför att hamnen kan angöras av de
största fartyg som kan operera i Östersjön.

Närheten till befintlig infrastruktur i form av järnväg, motorvägar och flyg ger
speciella konkurrensfördelar liksom de stora godsflöden som genereras
genom SSAB:s olika verksamheter.

Ägarna är därför angelägna om att styrelsen tar ansvar för att utveckla
bolaget så att ovan nämnda förutsättningar tillvaratas och hamnen kan
utvecklas i optimal riktning. Det innebär att styrelsen och bolaget skall
uppfylla bifogade ägardirektiv.

I 2023 års ägardirektiv kommer vissa justeringar av ägardirektiven att
föreslås på vårens bolagsstämma enligt bifogad bilaga.

Kommunfullmäktige föreslås fastställa förslaget till reviderade ägardirektiv
för Oxelösunds Hamn AB.



Sammanträdesprotokoll Blad 2

Sammanträdesdatum

Kommunstyrelsen 2023-04-26

Utdragsbestyrkande

Dagens sammanträde

Framskrivet förslag

Kommunstyrelsens förslag till beslut i Kommunfullmäktige

1. Anta ägardirektiv till styrelsen för Oxelösunds hamn AB för 2023.

2. Paragrafen förklaras omedelbart justerad

Under förutsättning att Kommunfullmäktige beslutar enligt ovan föreslås

Kommunstyrelsen beslutar för egen del

Röstombudet vid stämman för Oxelösunds hamn AB får i uppdrag att rösta för att
ägardirektiven till styrelsen för Oxelösunds hamn AB 2023 godkänns.

Beslutsgång

Ordförande finner att det finns ett framskrivet förslag till beslut och finner att
styrelsen beslutar i enlighet med detsamma.

______

Beslut till:
Kommunchef (för kännedom)
Ekonomichef (för kännedom)
Oxelösunds hamn AB (för kännedom)
Kommunens ägarombud (för åtgärd)



Tjänsteskrivelse 1(2)

Datum Dnr

2023-04-05 KS.2023.

OXL2
621
v 1.0
2007-
03-13

Postadress Besöksadress Telefon/Fax Webb/E-post Org.nr
Oxelösunds kommun
613 81 OXELÖSUND

Höjdgatan 26
OXELÖSUND

0155-380 00 (vx) www.oxelosund.se 212000-0324
0155-382 40 (fax) registrator@oxelosund.se

Justerade ägardirektiv till styrelsen för Oxelösunds hamn 2023

1. Kommunstyrelseförvaltningens förslag till beslut

2. Sammanfattning

Kommunstyrelsen
Magnus Petersson

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens förslag till beslut i Kommunfullmäktige

1. Anta ägardirektiv till styrelsen för Oxelösunds hamn AB för 2023.

2. Paragrafen förklaras omedelbart justerad

Under förutsättning att Kommunfullmäktige beslutar enligt ovan föreslås

Kommunstyrelsen beslutar för egen del

Röstombudet vid stämman för Oxelösunds hamn AB får i uppdrag att rösta för att
ägardirektiven till styrelsen för Oxelösunds hamn AB 2023 godkänns.

Ägarna av Oxelösunds Hamn AB, SSAB EMEA och Oxelösunds kommun, är överens
om att utveckla de unika förutsättningarna som bolaget har.

Hamnen har stora naturliga fördelar i form av isfri, kort insegling och med
djupförhållanden direkt till kaj som medför att hamnen kan angöras av de största fartyg
som kan operera i Östersjön.

Närheten till befintlig infrastruktur i form av järnväg, motorvägar och flyg ger speciella
konkurrensfördelar liksom de stora godsflöden som genereras genom SSAB:s olika
verksamheter.

Ägarna är därför angelägna om att styrelsen tar ansvar för att utveckla bolaget så att
ovan nämnda förutsättningar tillvaratas och hamnen kan utvecklas i optimal riktning.
Det innebär att styrelsen och bolaget skall uppfylla bifogade ägardirektiv.

I 2023 års ägardirektiv kommer vissa justeringar av ägardirektiven att föreslås på
vårens bolagstämma enligt bifogad bilaga. Bakgrunden och anledningen till de
justerade ägardirektiven presenteras nedan under respektive justerat ägardirektiv enligt
följande.

6. Bolaget skall genera en avkastning på sysselsatt kapital på 10% 15 % över en
affärscykel.

Beroende på att 2/3 av verksamheten är knuten till avtal med SSAB där lönsamheten
för hamnen är låg. Det gör att det är svårt för bolaget att totalt uppnå en lönsamhet på
15 % på sysselsatt kapital. En mer rimlig målsättning är 10% på sysselsatt kapital.

7. Bolaget skall långsiktigt eftersträva ha en soliditet på minst 50 %.



Tjänsteskrivelse 2(2)

Datum

2020-02-19 UN.2020.21

Beslutsunderlag

Tjänsteskrivelse 2023-04-17

Bilaga: justerade ägardirektiv för Oxelösunds hamn AB för 2023

Johan Persson Magnus Petersson
Kommunchef Ekonomichef

Beslut till:
Kommunchef (för kännedom)
Ekonomichef (för kännedom)
Oxelösunds hamn AB (för kännedom)
Kommunens ägarombud (för åtgärd)

Bolaget är inne i en tung investeringsperiod vilket gör att soliditeten kommer att minska
till under 50% under de närmaste åren. Om bolaget i lugn och ro får ett par år på sig
kommer soliditeten att kunna komma tillbaka till en nivå över 50%.

8.Bolagets externa affärer (affärer utöver befintligt stålhamnsavtal och massgodsavtal)
(affärer utöver självkostnadsavtalen enligt konsortieavtalet) har som mål en EBIT
marginal om 20%
Bolaget vill öka lönsamheten på sina externa affärer därav att man höjer
målsättningen till en vinstmarginal på 20%.

Kommunfullmäktige föreslås fastställa förslaget till reviderade ägardirektiv för
Oxelösunds Hamn AB. Kommunstyrelsen föreslås för egen delbesluta att röstombudet
vid stämman för Oxelösunds hamn AB får i uppdrag att rösta för att ägardirektiven till
styrelsen för Oxelösunds hamn AB 2023 godkännes.



2023 Ägardirektiv till styrelsen för Oxelösunds Hamn AB. 
 
Ägarna av Oxelösunds Hamn AB, SSAB EMEA och Oxelösunds kommun, är överens om att 
utveckla de unika förutsättningarna som bolaget har. 
 
Hamnen har stora naturliga fördelar i form av isfri, kort insegling och med djupförhållanden 
direkt till kaj som medför att hamnen kan angöras av de största fartyg som kan operera i 
Östersjön. 
 
Närheten till befintlig infrastruktur i form av järnväg, motorvägar och flyg ger speciella 
konkurrensfördelar liksom de stora godsflöden som genereras genom SSAB:s olika 
verksamheter. 
 
Ägarna är därför angelägna om att styrelsen tar ansvar för att utveckla bolaget så att ovan 
nämnda förutsättningar tillvaratas och hamnen kan utvecklas i optimal riktning. 
Detta innebär: 
 

1. Bolagets verksamhet är att utveckla och sälja hamnrelaterade terminaltjänster i 
effektiva systemlösningar, äga och förvalta fast och lös egendom samt bedriva 
därmed förenlig verksamhet. 

 
2. Det ankommer på bolagets styrelse och VD att följa utfärdade direktiv om de inte står 

i strid med ABL:s eller annan lag eller författning. 
 

3. Ägarna har var för sig vetorätt när det gäller större beslut av principiell karaktär. 
 

4. Bolaget ska förvalta det egna kapitalet optimalt och under måttligt risktagande 
generera avkastning till ägarna genom att 

• Utnyttja den egna kompetensen inom logistik och via kundorienterade 
systemlösningar uppfattas som det effektiva, prisvärda alternativet av kunderna 

• Utnyttja de geografiska fördelarna vad avser infrastruktur, mark, anläggningar och 
seglingsleder 

• Kontinuerligt se över affärsverksamheten för att ständigt kunna erbjuda kunderna 
konkurrensfördelar och därmed skapa långa och stabila affärsrelationer 

 
5. Bolaget skall under varje femårsperiod växa organiskt 

 
6. Bolaget skall generera en avkastning på sysselsatt kapital på 10% 15 % över en 

affärscykel. 
 
7. Bolaget skall långsiktigt eftersträva ha en soliditet på minst 50% 
 
8. Bolagets externa affärer (affärer utöver befintligt stålhamnsavtal och massgodsavtal) 

(affärer utöver självkostnadsavtalen enligt konsortieavtalet) har som mål en EBIT 
marginal om 20% 

 
9. 25 % av bolagets vinst efter schablonskatt skall utdelas till ägarna 
 
10. Ägarna skall finnas representerade i bolagets styrelse. 

 
 
 
 
 



 
Ägardirektiven ovan gäller till vidare.  
 
Oxelösund 2023-05-17 
 
 
 
Mårthen Backman   Era Kapilashrami 
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Sammanträdesdatum

Kommunstyrelsen 2023-04-26

Utdragsbestyrkande

Ks § 106 Dnr KS.2023.136

Justerade ägardirektiv till styrelsen för OxGas AB 2023

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsens förslag till beslut i Kommunfullmäktige

1. Anta ägardirektiv till styrelsen för OxGas AB för 2023.

2. Paragrafen förklaras omedelbart justerad

Under förutsättning att Kommunfullmäktige beslutar enligt ovan föreslås

Kommunstyrelsen beslutar för egen del

Röstombudet vid stämman för OxGas AB får i uppdrag att rösta för att ägardirektiven till
styrelsen för OxGas AB 2023 godkänns.

Sammanfattning

OxGas AB är ett helägt dotterbolag till Oxelösunds Hamn AB. Bolaget bildades för att
underlätta försörjningen av naturgas och biogas till SSAB. I och med deras
produktionsomställning till skrotbaserad ståltillverkning istället för kol- och koksbaserad,
kommer koldioxidutsläppen att minskas kraftigt. Parallellt med detta ställer allt striktare
sjöfartsregler större krav på fossilfria fartygsbränslen – och här blir LNG, flytande naturgas
(och längre fram även biogas), den gemensamma nämnaren.

Hamnen har stora naturliga fördelar i form av att den är isfri, har kort insegling och med
djupförhållanden direkt till kaj som medför att hamnen kan angöras av de största fartyg som
kan operera i Östersjön.

Ägarna är därför angelägna om att styrelsen tar ansvar för att utveckla bolaget. Det innebär
att styrelsen och bolaget ska uppfylla bifogade ägardirektiv.

I 2023 års ägardirektiv kommer vissa justeringar av ägardirektiven att föreslås på vårens
bolagstämma enligt bifogad bilaga.

Kommunfullmäktige föreslås fastställa förslaget till reviderade ägardirektiv för OxGas AB.
Kommunstyrelsen beslutar att för egen uppdra åt röstombudet vid stämman för OxGas AB
rösta för att ägardirektiven till styrelsen för OxGas AB 2023 godkänns.

Beslutsunderlag
Tjänsteskrivelse Ks justerade ägardirektiv för OxGas AB 2023
Bilaga 2 Ägardirektiv Oxgas AB 2023
Bilaga 2 Ägardirektiv Oxgas AB 2022



Sammanträdesprotokoll Blad 2

Sammanträdesdatum

Kommunstyrelsen 2023-04-26

Utdragsbestyrkande

Dagens sammanträde

Framskrivet förslag

Kommunstyrelsens förslag till beslut i Kommunfullmäktige

1. Anta ägardirektiv till styrelsen för OxGas AB för 2023.

2. Paragrafen förklaras omedelbart justerad

Under förutsättning att Kommunfullmäktige beslutar enligt ovan föreslås

Kommunstyrelsen beslutar för egen del

Röstombudet vid stämman för OxGas AB får i uppdrag att rösta för att ägardirektiven till
styrelsen för OxGas AB 2023 godkänns.

Beslutsgång

Ordförande finner att det finns ett framskrivet förslag till beslut och finner att
styrelsen beslutar i enlighet med detsamma.

______

Beslut till:
Kommunchef (för kännedom)
Ekonomichef (för kännedom)
Oxelösunds hamn AB (för kännedom)
Kommunens ägarombud (för åtgärd)



Tjänsteskrivelse 1(2)

Datum Dnr

2023-04-25 KS.2023.136

OXL2
621
v 1.0
2007-
03-13

Postadress Besöksadress Telefon Webb/E-post Org.nr
Oxelösunds kommun
613 81 OXELÖSUND

Höjdgatan 26
OXELÖSUND

0155-380 00 (vx) www.oxelosund.se 212000-0324
registrator@oxelosund.se

Justerade ägardirektiv till styrelsen för OxGas AB 2023

1. Kommunstyrelseförvaltningens förslag till beslut
Kommunstyrelsens förslag till beslut i Kommunfullmäktige

1. Anta ägardirektiv till styrelsen för OxGas AB för 2023.

2. Paragrafen förklaras omedelbart justerad

Under förutsättning att Kommunfullmäktige beslutar enligt ovan föreslås

Kommunstyrelsen beslutar för egen del

Röstombudet vid stämman för OxGas AB får i uppdrag att rösta för att ägardirektiven till
styrelsen för OxGas AB 2023 godkänns.

2. Sammanfattning
OxGas AB är ett helägt dotterbolag till Oxelösunds Hamn AB. Bolaget bildades för att
underlätta försörjningen av naturgas och biogas till SSAB. I och med deras
produktionsomställning till skrotbaserad ståltillverkning istället för kol- och koksbaserad,
kommer koldioxidutsläppen att minskas kraftigt. Parallellt med detta ställer allt striktare
sjöfartsregler större krav på fossilfria fartygsbränslen – och här blir LNG, flytande naturgas
(och längre fram även biogas), den gemensamma nämnaren.

Hamnen har stora naturliga fördelar i form av att den är isfri, har kort insegling och med
djupförhållanden direkt till kaj som medför att hamnen kan angöras av de största fartyg som
kan operera i Östersjön.

Ägarna är därför angelägna om att styrelsen tar ansvar för att utveckla bolaget. Det innebär
att styrelsen och bolaget ska uppfylla bifogade ägardirektiv.

I 2023 års ägardirektiv kommer vissa justeringar av ägardirektiven att föreslås på vårens
bolagstämma enligt bifogad bilaga. De justerade punkterna i ägardirektiven presenteras
nedan:

Bolaget har ett utomordentligt geografiskt läge i Oxelösund Hamn AB med kombinationen av
sjö- och landinfrastruktur. Bolaget skall utveckla de unika förutsättningarna av kombinationen
geografiskt läge, kompetensen inom bolaget av hantering och lagring av flytande bulkmaterial
tillsammans med tillgången i form av ett miljötillstånd för en LNG terminal inom hamnens
område. Bolaget skall verka för en etablering av en LNG terminal i hamnen inom ramen för
befintligt miljötillstånd.

1. Bolagets verksamhet är att driva befintlig steg 1 terminalen verksamheten, och i det korta
perspektivet, säkra SSAB:s behov av flytande naturgas samt att utveckla LNG marknaden i
Sverige.

Kommunstyrelseförvaltningen
Mårten Johansson

Kommunstyrelsen



Tjänsteskrivelse 2(2)

Datum

2023-04-25 KS.2023.136

6. Bolaget ska generera en avkastning på sysselsatt kapital på 10% 3% över en affärscykel.

7. Bolaget skall långsiktigt eftersträva ha en soliditet på minst 50% Bolaget ska ha en soliditet på
minst 10 %. Soliditeten ska öka med minst 1% per år till dess att anläggningen är avskriven.

8. Efter att bolaget har uppnått soliditet enligt pkt 7 och är skuldfritt så ska 25 % av bolagets vinst

efter schablonskatt utdelas till ägarna.

Kommunfullmäktige föreslås fastställa förslaget till reviderade ägardirektiv för OxGas AB.
Kommunstyrelsen föreslås för egen delbesluta att röstombudet vid stämman för OxGas AB
får i uppdrag att rösta för att ägardirektiven till styrelsen för OxGas AB 2023 godkännes.

Beslutsunderlag
Tjänsteskrivelse 2023-04-25 Justerade ägardirektiv till styrelsen för OxGas AB 2023

Förslag till justerade ägardirektiv för OxGas AB

Johan Persson Mårten Johansson
Kommunchef Kommunsekreterare

Beslut till:
Kommunchef (för kännedom)
Ekonomichef (för kännedom)
Oxelösunds hamn AB (för kännedom)
Kommunens ägarombud (för åtgärd)



Ägardirektiv till styrelsen för Oxgas AB 2023

OxGas AB, fortsättningsvis OxGas, är ett helägt dotterbolag till Oxelösunds Hamn Aktiebolag.

Bolaget har ett utomordentligt geografiskt läge i Oxelösund Hamn AB med kombinationen av sjö- och

landinfrastruktur. Bolaget skall utveckla de unika förutsättningarna av kombinationen geografiskt läge,

kompetensen inom bolaget av hantering och lagring av flytande bulkmaterial tillsammans med

tillgången i form av ett miljötillstånd för en LNG terminal inom hamnens område. Bolaget skall verka

för en etablering av en LNG terminal i hamnen inom ramen för befintligt miljötillstånd.

Ägaren är därför angelägen om att styrelsen tar ansvar för att utveckla bolaget så att ovan nämnda

förutsättningar tillvaratas och bolaget kan utvecklas på ett gynnsamt sätt.

Detta innebär:

1. Bolagets verksamhet är att driva befintlig steg 1 terminalen verksamheten, och i det korta

perspektivet, säkra SSAB:s behov av flytande naturgas samt att utveckla LNG marknaden i

Sverige. Terminalen ska drivas och underhållas för att säkerställa hög leveranssäkerhet och

att SSAB:s behov av gas tillgodoses på ett kostnadseffektivt sätt. Förutsatt att det finns ledig

kapacitet i anläggningen ska OxGas aktivt verka för att hitta externa kunder till sådan

kapacitet.

2. Det ankommer på bolagets styrelse och VD att följa utfärdade direktiv om de inte står i strid

med ABL:s eller annan lag eller författning.

3. Bolaget ska förvalta det egna kapitalet optimalt och under måttligt risktagande generera

avkastning till ägarna genom att:

i. Utnyttja den egna kompetensen inom hantering av flytande bulk och logistik och via

kundorienterade systemlösningar uppfattas som det effektiva, prisvärda alternativet av

kunderna

ii. Utnyttja de geografiska fördelarna vad avser infrastruktur, mark och anläggningar

iii. Kontinuerligt se över affärsverksamheten för att ständigt kunna erbjuda kunderna

konkurrensfördelar och därmed skapa långa och stabila affärsrelationer

4. OxGas ska samarbeta med SSAB gällande upphandling och försörjning av flytande naturgas.

5. Bolaget ska under varje femårsperiod växa organiskt.

6. Bolaget ska generera en avkastning på sysselsatt kapital på 10% 3% över en affärscykel.

7. Bolaget skall långsiktigt eftersträva ha en soliditet på minst 50% Bolaget ska ha en soliditet
på minst 10 %. Soliditeten ska öka med minst 1% per år till dess att anläggningen är
avskriven.

8. Efter att bolaget har uppnått soliditet enligt pkt 7 och är skuldfritt så ska 25 % av bolagets

vinst efter schablonskatt utdelas till ägarna.

Ägardirektiven ovan gäller tills vidare.

Oxelösund 2023-05-17

Dag Bergentoft Era Kapilashrami



Sammanträdesprotokoll Blad 1 (2)

Sammanträdesdatum

Kommunstyrelsen 2023-04-26

Utdragsbestyrkande

Ks § 107 Dnr KS.2023.111

Revidering av riktlinjer för kulturstipendium och idrottsstipendium

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsens förslag till beslut i kommunfullmäktige

Anta förslaget om reviderade riktlinjer för kulturstipendium och idrottsstipendium.

Sammanfattning

Vid kultur- och fritidsnämndens sammanträde den 15 november 2022 fick
förvaltningschefen för kultur- och fritidsförvaltningen i uppdrag att utreda möjligheterna och
se över riktlinjerna till en sammanslagning av samtliga kultur- och idrottsstipendier, från fyra
stipendier till två stipendier och återkomma med ett förslag till nya riktlinjer till nämnden.
Anledningen till detta är att förvaltningen tidigare har haft svårt att få in nominerade till alla
stipendier och att man bedömer att det kommer vara lättare att få in lämpliga nomineringar
till två stipendier istället för till fyra stycken.

Ett förslag till reviderade riktlinjer för Oxelösunds kommun gällande kulturstipendium och
idrottsstipendium har tagits fram som får till konsekvens att antalet stipendier reduceras från
fyra till två. Ett kulturstipendium och ett idrottsstipendium till det belopp som av kultur- och
fritidsnämnden årligen anvisar för ändamålet.

Beslutsunderlag
Tjänsteskrivelse Ks reviderade riktlinjer kultur- och idrottsstipendium
KFN protokoll KFN.2023.9 § 11
Förslag Riktlinjer för kulturstipendium
Förslag Riktlinjer för idrottstipendium

Dagens sammanträde

Framskrivet förslag

Kommunstyrelsens förslag till beslut i kommunfullmäktige

Anta förslaget om reviderade riktlinjer för kulturstipendium och idrottsstipendium.



Sammanträdesprotokoll Blad 2

Sammanträdesdatum

Kommunstyrelsen 2023-04-26

Utdragsbestyrkande

Beslutsgång

Ordförande finner att det finns ett framskrivet förslag till beslut och finner att
styrelsen beslutar i enlighet med detsamma.

______

Beslut till:
Kommunfullmäktige (för beslut)
Kultur- och fritidschef (för kännedom)
Kultursamordnare (för kännedom)
Fritidssekreterare (för kännedom)



Tjänsteskrivelse 1(1)

Datum Dnr

2023-04-04 KS.2023.111

OXL2
621
v 1.0
2007-
03-13

Postadress Besöksadress Telefon Webb/E-post Org.nr
Oxelösunds kommun
613 81 OXELÖSUND

Höjdgatan 26
OXELÖSUND

0155-380 00 (vx) www.oxelosund.se 212000-0324
registrator@oxelosund.se

Revidering av riktlinjer för kulturstipendium och
idrottsstipendium

1. Kommunstyrelseförvaltningens förslag till beslut
Kommunstyrelsens förslag till beslut i kommunfullmäktige

Anta förslaget om reviderade riktlinjer för kulturstipendium och idrottsstipendium.

2. Sammanfattning
Vid kultur- och fritidsnämndens sammanträde den 15 november 2022 fick
förvaltningschefen för kultur- och fritidsförvaltningen i uppdrag att utreda möjligheterna och
se över riktlinjerna till en sammanslagning av samtliga kultur- och idrottsstipendier, från fyra
stipendier till två stipendier och återkomma med ett förslag till nya riktlinjer till nämnden.
Anledningen till detta är att förvaltningen tidigare har haft svårt att få in nominerade till alla
stipendier och att man bedömer att det kommer vara lättare att få in lämpliga nomineringar
till två stipendier istället för till fyra stycken.

Ett förslag till reviderade riktlinjer för Oxelösunds kommun gällande kulturstipendium och
idrottsstipendium har tagits fram som får till konsekvens att antalet stipendier reduceras
från fyra till två. Ett kulturstipendium och ett idrottstipendium till det belopp som av kultur-
och fritidsnämnden årligen anvisar för ändamålet.

Kommunstyrelseförvaltningen har inga invändningar mot kultur- och fritidsnämndens
förslag till beslut i kommunfullmäktige.

Beslutsunderlag
Tjänsteskrivelse kommunstyrelseförvaltningen 2023-04-04
Protokoll KFN 2023 Kfn §11 2023-03-06
Förslag till nya riktlinjer för Kulturstipendium
Förslag till nya riktlinjer för Idrottstipendium

Johan Persson Mårten Johansson
Kommunchef Kommunsekreterare

Beslut till:
Kommunfullmäktige (för beslut)
Kultur- och fritidschef (för kännedom)
Kultursamordnare (för kännedom)
Fritidssekreterare (för kännedom)

Kommunstyrelseförvaltningen
Mårten Johansson

Kommunstyrelsen



Sammanträdesprotokoll Blad 1 (1)

Sammanträdesdatum

Kultur- och fritidsnämnden 2023-03-06

Utdragsbestyrkande

Kfn § 11 Dnr KFN.2023.9

Revidering av riktlinjer för kulturstipendium och idrottsstipendium

Kultur- och fritidsnämndens förslag till beslut i kommunfullmäktige

Anta förslaget om reviderade riktlinjer för kulturstipendium och idrottsstipendium.

Sammanfattning

Vid kultur- och fritidsnämndens sammanträde den 15 november 2022 fick förvaltnings-
chef för kultur- och fritidsförvaltningen uppdraget att utreda möjligheterna och se över
riktlinjerna till en sammanslagning av stipendierna från fyra stipendier till två stipendier
och återkomma med ett förslag.

Ett tjänstemannaförslag på reviderade riktlinjer för Oxelösunds kommun gällande
kulturstipendium och idrottsstipendium har tagits fram.

Med detta förslag så delas det årligen ut två stipendier, kultur och idrott till det belopp
som av Kultur- och fritidsnämnden anvisar för ändamålet.

Kultur- och fritidsförvaltningen föreslår att anta förslaget om reviderade riktlinjer för
kulturstipendium och idrottsstipendium.

Beslutsunderlag
Tjänsteskrivelse från kultur- och fritidsförvaltningen 2023-02-06.
Förslag till revidering av riktlinjer för kultur- och idrottsstipendium.
Antagna riktlinjer för kultur- och idrottsstipendium.

Dagens sammanträde

Magnus Lagerström föredrar ärendet.

______

Beslut till:
Kommunfullmäktige (för åtgärd)
Kultur- och fritidschef (för kännedom)
Kultursamordnare (för kännedom)
Fritidssekreterare (för kännedom)



Dokumenttyp Fastställd av Beslutsdatum Reviderat

Riktlinjer

Dokumentansvarig Förvaring Dnr

Anders Magnusson

Dokumentinformation

Riktlinjer för
kulturstipendium



Riktlinjer för
kulturstipendium 2 (2)

Datum Diarienummer

Riktlinjer för kulturstipendium

§ 1
Oxelösunds kommuns kulturstipendium är avsett att stödja och uppmuntra
förtjänstfull verksamhet inom skilda kulturella områden såsom litteratur, musik,
konst, teater, foto, konsthantverk, hembygdsverksamhet och andra därmed
jämförbara områden.

Oxelösunds kommun har även ett stipendium för eldsjälar som syftar till att
uppmuntra människor som genom ideellt engagemang gör goda insatser inom
kulturområdet.

Syftet med kulturstipendiet är att uppmuntra människor som genom ideellt
engagemang gör goda insatser inom kulturområdet.

§ 2
Stipendiat skall vara bosatt i Oxelösunds kommun eller ha anknytning till
kommunen.

§ 3
Stipendiet kan delas mellan flera mottagare.

§ 4
Den årliga stipendiesumman uppgår till belopp, som av Kultur- och fritidsnämnden
anvisas för ändamålet.

§ 5
Stipendiat utses av Oxelösunds kommuns Kultur- och fritidsnämnd.

Kultur- och fritidsnämnden skall årligen utlysa stipendiet ledigt till ansökan genom
annons eller på annat lämpligt sätt senast den 15 september.

Ansökan om stipendiet liksom förslag till stipendiat skall vara Kultur- och
fritidsnämnden tillhanda senast den 1 november.

Ansökan om kulturstipendiet kan lämnas såväl av sökanden själv som av annan
förslagsställare. Kultur- och fritidsnämndens ledamöter har också rätt att föreslå
kandidater. Sådana förslag behöver inte väckas inom angiven tid.

§ 6
Utdelning sker vid högtidlighet anordnad av Kommunfullmäktige om ej speciella
skäl föranleder annat.

Kulturstipendiet utdelas i samband med festliga sammanhang.



Dokumenttyp Fastställd av Beslutsdatum Reviderat

Riktlinjer

Dokumentansvarig Förvaring Dnr

Anders Magnusson

Dokumentinformation

Riktlinjer för
idrottsstipendium



Riktlinjer för
idrottsstipendium 2 (2)

Datum Diarienummer

Riktlinjer för idrottsstipendium

§ 1
Oxelösunds kommuns idrottsstipendium är avsett att stödja och uppmuntra såväl
aktiva idrottare som idrottsledare, vilka gjort insatser som bedöms vara något
utöver det vanliga.

Oxelösunds kommun har även ett stipendium för eldsjälar som syftar till att
uppmuntra människor som genom ideellt engagemang gör goda insatser inom
idrottsområdet.

Syftet med idrottsstipendiet är att uppmuntra människor som genom ideellt
engagemang gör goda insatser inom idrottsområdet.

§ 2
Stipendiat skall vara bosatt i Oxelösunds kommun eller ha anknytning till
kommunen.

§ 3
Stipendiet kan delas mellan flera mottagare.

§ 4
Den årliga stipendiesumman uppgår till belopp, som av Kultur- och fritidsnämnden
anvisas för ändamålet.

§ 5
Stipendiat utses av Oxelösunds kommuns Kultur- och fritidsnämnd.

Kultur- och fritidsnämnden skall årligen utlysa stipendiet ledigt till ansökan genom
annons eller på annat lämpligt sätt senast den 15 september.

Ansökan om stipendiet liksom förslag till stipendiat skall vara Kultur- och
fritidsnämnden tillhanda senast den 1 november.

Ansökan om kulturstipendiet kan lämnas såväl av sökanden själv som av annan
förslagsställare. Kultur- och fritidsnämndens ledamöter har också rätt att föreslå
kandidater. Sådana förslag behöver inte väckas inom angiven tid.

§ 6
Utdelning sker vid högtidlighet anordnad av Kommunfullmäktige om ej speciella
skäl föranleder annat.

Idrottsstipendiet utdelas i samband med festliga sammanhang.



Sammanträdesprotokoll Blad 1 (4)

Sammanträdesdatum

Kommunstyrelsen 2023-04-26

Utdragsbestyrkande

Ks § 86 Dnr KS.2022.100

Renovering av Peterslundsskolan

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsens förslag till beslut i kommunfullmäktige

1. Välja optionen med 90 kW solceller ”stora paketet” på Peterslundsskolan till en ökad
investeringskostnad om 1 600 000 kr innehållande fast arvode till NCC.

2. Välja option med 2 laddstolpar för elbil vid Peterslundsskolans parkering till en ökad
investeringskostnad av 155 000 kr innehållande fast arvode till NCC.

3. Välja option för utvändig miljö med komplettering av lekutrustning till en ökad
kostnad av 2 220 000 kr innehållande fast arvode till NCC.

4. Fastställa byggherrekostnad till 6 400 000 kr varav 3 900 000 utgör riskavsättning inom
byggherrebudgeten.

5. Starta förberedande arbeten för Fas 2 i Fas1 som innebär rivningsarbeten och om och
tillbyggnation av Peterslundsskolan inkluderat byggherrekostnader till en
projektbudget om 33 500 000 kr.

6. Finansiera förberedande arbeten för Fas 2 i Fas 1 om 33 500 000 kr ur kvarvarande
medel i ram ”Verksamhetsanpassning och energieffektivisering Peterslundsskolan”.

7. Finansiera resterande Fas 2 arbeten, byggherrekostnader samt valda optioner ur
kvarvarande medel från investeringsbudget ”Verksamhetsanpassning och
energieffektivisering Peterslundsskolan”. Överskjutande investeringskostnad om
41 414 tkr hänskjuts till behandling i MBB 2024–2025.

8. Fullfölja ingången upphandling med NCC och godkänna framtaget tak för
investeringskostnad för Fas 2 exklusive optioner om 112 638 870 kr tkr vilket
inkluderar ett fast arvode till NCC om 11 162 411 tkr.

9. Ge kommunstyrelsens ordförande och kommunchef i uppdrag att underteckna
kontrakt med ingående bilagor för Fas 2 med NCC då bygghandlingsprojektering är
genomförd till en maximal omfattning om 112 638 870 kr.

10. Konstnärlig utsmyckning sker enligt den rutin som utarbetats mellan kultur- och
fritidsnämnden och kommunstyrelseförvaltningen. Konstnärlig utsmyckning om
500 000 kr finansieras i projektet via budget för byggherrekostnader.

11. Medel för transport av elever 2023 med buss 600 000 kr finansieras via
Kommunstyrelsens ofördelade medel.
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Kommunstyrelsen 2023-04-26

Utdragsbestyrkande

12. Finansiering av medel för transport av elever med buss år 2024 om 1 200 000 kr
hänskjuts Mål- och budgetberedningen 2024–2026.

13. Iordningställande av busshållplats finansieras via särskilt beslut.

14. Godkänna reviderad projektplan för renovering Peterslundsskolan benämnd
”renovering av Peterslundsskolan Fas 2 ” daterad 2023-04-19

15. Attestant för projektet är Fastighetsekonom.

Sammanfattning

Vid utbildningsnämndens sammanträde 2020-11-23 togs beslut om ny
förskole- och skolorganisation enligt utredning daterad 2020-11-17. Vilket
innebär att organisationen delas in i tre skolområden

 Skolområde 1: Oxelöskolan F-9.

 Skolområde 2: Ramdalsskolan F-9, samt särskolan 7-9

 Skolområde 3: Peterslundsskolan F-6, samt särskolan F-6

För att möta kommande behov och verkställa utbildningsnämndens nya
förskole- och skolorganisation behöver Peterslundsskolan renoveras då
befintliga lokaler inte stöder intentionerna i läroplanen. Lokalerna behöver
anpassas till dagens skolorganisation. Renoveringen av skolbyggnaden
innebär att byggnadens energibehov kommer att sänkas vilket resulterar i
en lägre driftkostnad. Målsättningen är att sänka energianvändningen med
30 %.

Efter ombyggnationen kommer Peterslundsskolan kunna erbjuda 450 elever
skolplats. Ombyggnationen innebär alltså en utökning av skolan från de två
parallellklasser som finns idag till tre parallellklasser. Genom byggnationen
genomförs beslutad skolorganisation.

En entreprenör är upphandlad och kontrakt skrivet med NCC som vann
upphandlingen. Upphandlingen har skett som en totalentreprenad i formen
samverkan/partnering. Upphandlingsformen utgörs av två faser. En
övergripande beskrivning av faserna är att Fas 1 inbegriper
detaljprojektering av skolan medan Fas 2 inbegriper renovering och
ombyggnationen av skolan.

Vid kommunstyrelsens sammanträde 2022-08-31, §88 beslutades
finansiering och start av Fas 1 i projektet Renovering Peterslundsskolan.

Kommunstyrelsen och Kommunfullmäktige fastställer genom detta beslut
budget för och investering i byggnationen av Peterslundsskolan genom att
fastställa ett tak för investeringen i Fas 2 i projektet. Enligt förslag till tak för
investeringen i Fas 2 kommer kostnaden för renovering av
Peterslundsskolan vara 112 638 870 kr. Kostnaden har tagits fram utifrån
bygglovshandlingar. Slutlig budget för Fas 2 sätts då
bygghandlingsprojektering slutförts genom tecknande av kontrakt med
NCC. Sedan tidigare finns 98 000 tkr avsatt i budget. Resterande del
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Utdragsbestyrkande

Beslutsunderlag
Tjänsteskrivelse Renovering av Peterslundsskolan FAS 2
Projektplan Renovering av Peterslundsskolan FAS 2
Bildbilaga Peterslundsskolan

Dagens sammanträde

Byggprojektledare Anders Wihag, fastighetsekonom Sarah Heltborg Ronélius och
utbildningschef Eva Svensson föredrar ärendet för kommunstyrelsen.

Framskrivet förslag

1. Välja optionen med 90 kW solceller ”stora paketet” på Peterslundsskolan till en ökad
investeringskostnad om 1 600 000 kr innehållande fast arvode till NCC.

2. Välja option med 2 laddstolpar för elbil vid Peterslundsskolans parkering till en ökad
investeringskostnad av 155 000 kr innehållande fast arvode till NCC.

3. Välja option för utvändig miljö med komplettering av lekutrustning till en ökad
kostnad av 2 220 000 kr innehållande fast arvode till NCC.

4. Fastställa byggherrekostnad till 6 400 000 kr varav 3 900 000 utgör riskavsättning
inom byggherrebudgeten.

5. Starta förberedande arbeten för Fas 2 i Fas1 som innebär rivningsarbeten och om
och tillbyggnation av Peterslundsskolan inkluderat byggherrekostnader till en
projektbudget om 33 500 000 kr.

6. Finansiera förberedande arbeten för Fas 2 i Fas 1 om 33 500 000 kr ur kvarvarande
medel i ram ”Verksamhetsanpassning och energieffektivisering Peterslundsskolan”.

7. Finansiera resterande Fas 2 arbeten, byggherrekostnader samt valda optioner ur
kvarvarande medel från investeringsbudget ”Verksamhetsanpassning och
energieffektivisering Peterslundsskolan”. Överskjutande investeringskostnad om
41 414 tkr hänskjuts till behandling i MBB 2024–2025.

8. Fullfölja ingången upphandling med NCC och godkänna framtaget tak för
investeringskostnad för Fas 2 exklusive optioner om 112 638 870 kr tkr vilket

föreslås finansieras inom ramen för Mål och budgetberedningen 2024–
2026. I beslutet tas ställning till vilka optioner såsom exempelvis solceller,
laddstolpar för elbil och utvändig miljö som ska avropas samt vad den
slutliga byggnations- och därmed investeringskostnaden ska vara. Vidare
beslutas om att godkänna vissa förtida Fas 2-arbeten. Framförallt rörrivning
av befintliga delar av skolan inför ombyggnationen, till den ekonomiska
omfattningen av 33 500 tkr.
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Utdragsbestyrkande

inkluderar ett fast arvode till NCC om 11 162 411 tkr.

9. Ge kommunstyrelsens ordförande och kommunchef i uppdrag att underteckna
kontrakt med ingående bilagor för Fas 2 med NCC då bygghandlingsprojektering är
genomförd till en maximal omfattning om 112 638 870 kr.

10. Konstnärlig utsmyckning sker enligt den rutin som utarbetats mellan kultur- och
fritidsnämnden och kommunstyrelseförvaltningen. Konstnärlig utsmyckning om
500 000 kr finansieras i projektet via budget för byggherrekostnader.

11. Medel för transport av elever 2023 med buss 600 000 kr finansieras via
Kommunstyrelsens ofördelade medel.

12. Finansiering av medel för transport av elever med buss år 2024 om 1 200 000 kr
hänskjuts Mål- och budgetberedningen 2024–2026.

13. Iordningställande av busshållplats finansieras via särskilt beslut.

14. Godkänna reviderad projektplan för renovering Peterslundsskolan benämnd
”renovering av Peterslundsskolan Fas 2 ” daterad 2023-04-19

15. Attestant för projektet är Fastighetsekonom.

Beslutsgång

Ordförande finner att det finns ett framskrivet förslag till beslut och finner att
styrelsen beslutar i enlighet med detsamma.

______

Beslut till:
Kommunchef (för åtgärd)
Fastighetsekonom (för åtgärd)
Utbildningsnämnd (för kännedom)
Kustbostäder (för kännedom)
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Kommunstyrelsen 
 
 

Renovering Peterslundsskolan Fas 2  

1. Kommunstyrelseförvaltningens förslag till beslut  

Kommunstyrelsens förslag till beslut i kommunfullmäktige 

1. Välja optionen med 90 kW solceller ”stora paketet” på Peterslundsskolan till en ökad 
investeringskostnad om 1 600 000 kr innehållande fast arvode till NCC. 

2. Välja option med 2 laddstolpar för elbil vid Peterslundsskolans parkering till en ökad 
investeringskostnad av 155 000 kr innehållande fast arvode till NCC. 

3. Välja option för utvändig miljö med komplettering av lekutrustning till en ökad 
kostnad av 2 220 000 kr innehållande fast arvode till NCC. 

4. Fastställa byggherrekostnad till 6 400 000 kr varav 3 900 000 utgör riskavsättning 

inom byggherrebudgeten. 

5. Starta förberedande arbeten för Fas 2 i Fas1 som innebär rivningsarbeten och om- 
och tillbyggnation av Peterslundsskolan inkluderat byggherrekostnader till en 
projektbudget om 33 500 000 kr. 

6. Finansiera förberedande arbeten för Fas 2 i Fas 1 om 33 500 000 kr ur kvarvarande 
medel i ram ”Verksamhetsanpassning och energieffektivisering Peterslundsskolan”. 

7. Finansiera resterande Fas 2 arbeten, byggherrekostnader samt valda optioner ur 
kvarvarande medel från investeringsbudget ”Verksamhetsanpassning och 
energieffektivisering Peterslundsskolan”. Överskjutande investeringskostnad om 
41 414 tkr hänskjuts till behandling i MBB 2024–2025. 

8. Fullfölja ingången upphandling med NCC och godkänna framtaget tak för 
investeringskostnad för Fas 2 exklusive optioner om 112 638 870 kr tkr vilket 
inkluderar ett fast arvode till NCC om 11 162 411 tkr. 

9. Ge kommunstyrelsens ordförande och kommunchef i uppdrag att underteckna 
kontrakt med ingående bilagor för Fas 2 med NCC då bygghandlingsprojektering är 
genomförd till en maximal omfattning om 112 638 870 kr. 

10. Konstnärlig utsmyckning sker enligt den rutin som utarbetats mellan kultur- och 
fritidsnämnden och kommunstyrelseförvaltningen. Konstnärlig utsmyckning om 
500 000 kr finansieras i projektet via budget för byggherrekostnader. 

11. Medel för transport av elever 2023 med buss 600 000 kr finansieras via 
Kommunstyrelsens ofördelade medel. 

12. Finansiering av medel för transport av elever med buss år 2024 om 1 200 000 kr 
hänskjuts Mål- och budgetberedningen 2024–2026. 

13. Iordningställande av busshållplats finansieras via särskilt beslut.   

14. Godkänna reviderad projektplan för renovering Peterslundsskolan benämnd 
”renovering av Peterslundsskolan Fas 2 ” daterad 2023-04-19 

15. Attestant för projektet är Fastighetsekonom. 
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2. Sammanfattning  

Vid utbildningsnämndens sammanträde 2020-11-23 togs beslut om ny förskole- och 
skolorganisation enligt utredning daterad 2020-11-17. Vilket innebär att organisationen 
delas in i tre skolområden  

• Skolområde 1: Oxelöskolan F-9.  

• Skolområde 2: Ramdalsskolan F-9, samt särskolan 7-9 

• Skolområde 3: Peterslundsskolan F-6, samt särskolan F-6 

Stora investeringar i kommunens fastigheter har gjorts inför framtiden, en större 
renovering av Ramdalsskolan och förskola, nybyggnation av Oxelöskolan med förskola 
samt den nya förskolan i Peterslund är under uppförande. 

För att möta kommande behov och verkställa utbildningsnämndens nya förskole- och 
skolorganisation behöver Peterslundsskolan renoveras då befintliga lokaler inte stöder 
intentionerna i läroplanen. Lokalerna behöver anpassas till dagens skolorganisation. 
Renoveringen innebär även att byggnadens energibehov sänks vilket resulterar i en lägre 
driftkostnad. Målsättningen är att sänka energianvändningen med 30 %. 

Efter ombyggnationen kommer Peterslundsskolan kunna erbjuda 450 elever skolplats. 
Detta är en utökning av skolan från de två paralleller som finns idag till tre paralleller. 
Genom byggnationen genomförs beslutad skolorganisation. 

På grund av den rådande byggkonjunkturen fanns det farhågor att en upphandling skulle 
resultera i få anbud och höga anbudssummor. Efter marknadsföring av projektet och 
dialog med ett antal entreprenörer så framkom det att många föredrar projekt i samverkan. 
Därför fattades det beslut om att göra upphandlingen i samverkan/partnering. 

En entreprenör är upphandlad och det är skrivet kontrakt med NCC som vann 
upphandlingen. Upphandlingen har skett som en totalentreprenad i formen 
samverkan/partnering. Upphandlingsformen utgörs av två faser. En övergripande 
beskrivning av faserna är att Fas 1 inbegriper detaljprojektering av skolan medan Fas 2 
inbegriper renovering och ombyggnationen av skolan. 

Renovering av Peterslundsskolan upphandlades som en totalentreprenad i formen 
samverkan/partnering. 2022-07-01 skedde tilldelning till NCC Sverige AB som vann 
upphandlingen. Vid kommunstyrelsens sammanträde 2022-08-31, §88 beslutades 
finansiering och start av Fas 1 i projektet Renovering Peterslundsskolan.  

Kommunstyrelsen och Kommunfullmäktige behöver nu besluta om budget för och 
investering i byggnationen av Peterslundsskolan genom att fastställa tak för investeringen 
i Fas 2 i projektet. Enligt förslag till tak för investeringen i Fas 2 kommer kostnaden för 
renovering av Peterslundsskolan vara 112 638 870 kr. Kostnaden har tagits fram utifrån 
bygglovshandlingar. Slutlig budget för Fas 2 sätts då bygghandlingsprojektering slutförts 
genom tecknande av kontrakt med NCC. Sedan tidigare finns 98 000 tkr avsatt i budget. 
Resterande del föreslås finansieras inom ramen för Mål och budgetberedningen 2024–
2026. Vid beslut tas ställning till vilka optioner såsom exempelvis solceller, laddstolpar för 
elbil och utvändig miljö som ska avropas samt vad den slutliga byggnations- och därmed 
investeringskostnaden ska vara. Vidare beslutas om att godkänna vissa förtida Fas 2 
arbeten vilka framförallt rör rivning av befintliga delar av skolan inför ombyggnationen, till 
den ekonomiska omfattningen 33 500 tkr.  

 

 



 Tjänsteskrivelse 3(15) 

Datum   

2023-04-19 KS.2022.100    

 

3. Ärendet 

Upphandlingen av entreprenaden renovering av Peterslundsskolan har skett som en 
totalentreprenad i formen samverkan/partnering. Upphandlingsformen utgörs av två faser. 
En övergripande beskrivning av faserna är att Fas 1 inbegriper detaljprojektering av skolan 
medan Fas 2 inbegriper renovering och ombyggnationen av skolan. Upphandlad part är 
NCC i Sverige AB. Vid kommunstyrelsens sammanträde 2022-08-31, §88 beslutades 
finansiering och start av Fas 1 i projektet Renovering Peterslundsskolan om 9 000 tkr. 
Avsatta medel för hela projektet är 98 000 tkr. 

I Fas 1 har projektgruppen tagit fram förslag på utseende, placering och planlösning för 
renovering och utbyggnad av Peterslundsskolan med hjälp av verksamhetens ramprogram. 
Ramprogrammet beskriver funktioner, verksamhetsanpassningar och pedagogiska behov 
för en modern skola mer detaljerat. I detta arbete har också de konsekvenser och 
kostnader en renovering medför utretts. Bygglov är sökt och beviljat.  

Slutgiltiga bygghandlingar tas fram under fas 1. Under Fas 1 skall också kontraktet för Fas 
2 utarbetas. Byggherren och entreprenören har tillsammans tagit fram ett bedömt riktpris 
för byggnationen och det riktpriset ligger till grund för kontraktet för Fas 2. Slutligt riktpris 
fastställs då bygghandlingar färdigställts. Genom det investeringsbeslut som nu fattas för 
renoveringen av Peterslundsskolan sätts ett tak för kostnaderna för investeringen.  

Ärendet beskriver vad som framkommit i Fas1 och hur detta påverkar bedömd kostnad för 
Fas 2, det vill säga byggprocessen och utförandedelen av projektet. 

Bedömt riktpris /entreprenadkostnad, byggherrekostnad samt kostnad för 
rekommenderade optioner utgör underlag för framtaget tak för investeringen och 
presenteras som underlag för beslut, detsamma gäller förlag på finansiering av dessa. 

Under förutsättning att erforderliga beslut fattas så tecknas avtal för fas 2 då 
bygghandlingsprojekteringen färdigställts och byggnationen kan börja. Förberedande 
arbeten som etablering och rivningsarbeten planeras starta i juni 2023. Detta sker genom 
beslut om finansiering av förtida Fas 2 arbeten. Beslut om rivning bör dock inte ske innan 
tak för investeringen fastställts enligt ovan. Renovering av skolan beräknas pågå till 
årsskiftet 2024–2025 med inflyttning i skolan januari 2025. 

 
Fas 1 

Under Fas 1 har det gjorts ett antal val och utredningar för att säkerställa en prisvärd 
byggnad som uppfyller de behov och krav både verksamhet och fastighetsförvaltningen 
ställer på byggnaden. Fokus har vart verksamhetsnytta och långsiktig förvaltning med 
målet att hålla total projektbudget om 98 000 tkr. I Utredningsarbetet under Fas1 är det 
tydligt att budgeten 98 000 tkr inte kommer räcka för energioptimering och renovering av 
Peterslundsskolan till en ändamålsenlig och modern skola, trotts att vissa avsteg från det 
ramprogram som utarbetats för och ligger till grund för ombyggnationen av skolan. I 
ramprogrammet anges de verksamhetsmässiga och delvis fastighetsmässiga krav som ska 
uppfyllas i byggnationen skolan. 

Nyckeltalsberäkningar i tidigt skede för framtagande av budgetramen 98 000 tkr visar en 
uppskattad prisbild för renovering och energioptimering av en skola i samma yta som 
befintlig. Nyckeltalsberäkningen tar inte hänsyn till verksamhetens ramprogram i ett sådant 
tidigt skede. Ramprogrammet beskriver funktioner, verksamhetsanpassningar och 
pedagogiska behov för en modern skola mer detaljerat. dessa delar är svåra att uppskatta 
innan projektering inletts. När verksamhetens specifika behov är inarbetade i handlingarna 
så blir kostnadsbilden tydligare. 
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En annan del som påverkar renoveringskostnaden är att byggnaden är i sämre skick än 
väntat. Under Fas 1 har noggrannare statusbedömning utförts på befintlig byggnad, genom 
undersökningar och provtagningar samt utvärdering av olika lösningar och kostnadsbild för 
dessa. 

Projektgruppen har bland annat funnit att skyddsrummet är i behov av åtgärder för att 
uppfylla sin funktion. Byggnadens platta och syllar är påverkade av fukt och kräver åtgärd 
utöver ytskiktsrenovering. Även ytterväggar och delar av tak är påverkade och/eller byggda 
på ett sätt som inte uppfyller dagens byggnorm och kräver större insatser vid en 
ombyggnation. Dessa delar har inte varit kända innan Fas 1, då tidigare luftprover inte visat 
onormala värden. Ovan nämnda delar åtgärdas i samband med ombyggnationen. 

Taket utformas som ett sadeltak med nytt tätskikt för att minimera fuktpåverkan samt 
möjliggöra för ombyggnad av ventilation. Ny takutformning minimerar möjligheten för tillhåll 
och skadegörelse på skolans tak. I sadeltakets vind placeras nya ventilationsrör för att 
klara den luftmängd som verksamheten behöver. Utrymmet för nya kanaldragningar ryms 
inte i befintlig taklösning och skulle innebära att befintligt tak behöver förses med flertalet 
boxar på platt tak vilket inte är en driftsäker lösning samt att prisskillnaden mellan 
ombyggnation av tak utan sadeltak och med sadeltak är relativt liten. 
 
Det har även skett stora kostnadsökningar för material och entreprenad på grund av 
världsläget idag jämfört med 2–3 år sedan. Till detta kommer kostnader som tidigare inte 
varit upptagna i projektet, som kostnad för busstransport av barn till Brevikskolan samt 
iordningställande av busshållplats för eleverna under perioden då eleverna vistas i tillfälliga 
lokaler. Utökade kostnader i jämförelse med projektbudget redovisas i separat tabell 
nedan. 

Projektgruppen har aktivt arbetet med att hålla ner kostnaderna genom smarta materialval 
och lösningar utan att det ska påverka slutresultatet. Vidare har lämpliga avsteg från 
ramprogrammet övervägts och beslutats utifrån befintlig byggnads förutsättningar. 
Ramprogrammet är detsamma för en nybyggnation och en ombyggnation.  

Eftersom projektet innebär en renovering av befintlig skola så behöver hänsyn tas till 
flertalet invändiga väggplaceringar, bland annat så har klassrummen en yta om cirka 50 m² 
vilket ger en ett lämpligt maxantal elever till 25 elever. Ramprogrammet kravställer yta för 
30-35 elever/ klassrum/hemområde. Detsamma gäller krav på antal grupprum i förhållande 
till klassrum, detta uppfylls inte i sin helhet. Efter renovering kommer skolan ha 16 
grupprum och sju hemvistsrum till totalt 21 klassrum och anses fungera bra med 
förutsättningen 25 elever per klassrum. Golvvärme i entré och vindfång är ett avsteg som 
behöver göras i delar av skolan, men har beaktats i delen där de yngre åldrarna har sin 
hemvist samt vid huvudentrén. Samtliga avsteg från ramprogram har beslutats i styrgrupp.  
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Planlösning efter renovering. 

 

Bygglov finns för tilltänkta åtgärder och detaljprojektering pågår.  

Förtida Fas 2 arbeten behöver beslutas för att möjliggöra rivning av befintliga delar av 
skolan inför ombyggnationen. Separat beslut om förtida fas 2 arbeten föreslås om 33 500 
tkr. 

 

Fas 2 

Här sker den verkliga byggnationen. Detta liknar mer en traditionell totalentreprenad men 
med den skillnaden att man här arbetar med gemensamt framtagna handlingar och riktpris 
från Fas 1. 

För att starta ombyggnationen behöver beslut om förtida Fas 2 arbeten tas avseende 
rivning. Detta kan inte ske innan kommunen tagit ställning till ett tak för investeringen. 
Slutgiltigt riktpris baseras på genomförd bygghandlingsprojektering. Detta sker nu och 
kommer pågå till oktober. Eftersom Peterslundsskolan ska renoveras behöver delar av 
byggnaden rivas. För att minska byggnationstiden bör rivning starta i samband med att 
nuvarande verksamhet avslutats i samband med sommaren 2023. En rivning av skolan bör 
inte starta innan kommunstyrelse och kommunfullmäktige tagit ställning till tak för 
investeringen i Peterslundsskolan. Därför har kostnad för investeringen tagits fram som 
baseras på bygglovshandling och som innehåller risk som tar hänsyn till de osäkerheter 
som kan finnas i ombyggnationen. Genom beslut kring nu framtagen kostnad fastställs tak 
för investeringen medan slutligt avrop av Fas 2 sker då bygghandlingsprojektering 
färdigställts. Det är också vid den tidpunkten som kontrakt för Fas 2 tecknas med NCC. 
Kommunstyrelsens ordförande och kommunchef föreslås ges i uppdrag att underteckna 
kontrakt med slutligt riktpris och i avtalet ingående handlingar då 
bygghandlingsprojektering färdigställts.  Vid beslut om investering av ombyggnationen av 
skolan fattas även beslut om byggherrekostnader och beslut om vilka optioner som ska tas 
med i byggnationen och därmed investeringen. Optioner finns framtagna för installation av 
laddstolpar för elbilsladdning och installation av solceller, anpassningar av utemiljö och 
lekutrustning för skolbarn samt option för ombyggnation av mottagningskök till 
tillagningskök. Till detta behöver även beslut fattas om medel för transport av elever med 
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buss under renoveringsperioden då skoleleverna tillfälligt nyttjar tillfälliga lokaler vid 
Breviksskolan. 

Om beslut fattas enligt förslag i denna tjänsteskrivelse kommer byggprocessen att starta i 
juni 2023 efter terminsavslut genom att delar av Peterslundsskolan börjar rivas.  

Bygglovet har vunnit laga kraft. Arbetet med NCC har så här långt präglats av en 
gemensam målbild och ett konstruktivt, kreativt och givande samarbete. 

Förslag på byggprocess och tidplan 

Juni 2023  Etablering och rivningsarbeten. 

Hösten 2023 Markarbeten, byggarbeten tak, grundläggningsarbeten, 
utbyggnad. 

Våren 2024  Byggarbeten tak, rumsbildning, installationer.  

Sommar/Höst 2024 Installationer, ytskikt, idrifttagning, utemiljö/skolgård. 

Årsskiftet 24/25 Överlämnande till kommunen. 

Januari 2025  Verksamheten flyttar in. 

 

Budget och kostnad för Fas1 och Fas2 

 

Entreprenadsumma/Riktpris Fas 1 

Fas 1 innefattar projektering av bygglovshandlingar och bygghandlingar samt planering 
och framtagande av riktbudget för Fas 2. 

Arbetet i Fas 1 pågår. Kalkyl efter bygglovshandling har tagits fram. Kalkyl har uppdaterats 
med justeringar fram tills dagens datum, då detaljprojektering pågår fortfarande och 
beräknas vara klar augusti 2023.  

 

Fas 1 riktprisbudget 8 824 883 kr. 

 

Bedömd entreprenadsumma/Riktpris Fas 2 

Riktpriset innehåller två delar. En rörlig del och en fast del. Den rörliga delen är den 
självkostnad som NCC har för byggnation. I den rörliga delen ingår materialkostnader, 
personalkostnader och allt annat som direkt hänförs till byggnationen. Den fasta delen är 
NCC:s offererade entreprenadarvode på 11% och skall täcka vinst och de 
overheadkostnader som NCC har.  

Eftersom den fasta delen är just en fast summa så finns det ett inbyggt incitament att hålla 
den rörliga delen så låg som möjligt för NCC eftersom detta innebär att procentsatsen ökar 
om man håller sig under avtalat riktpris. Nuvarande riktpris baseras på bygglovshandling. 
Slutligt riktpris baseras på bygghandling. 

Bedömt riktpris Fas 2 exklusive optioner 112 638 870 kr 

   

Total riktbudget för Fas 1 & Fas 2  

Inklusive arvode och garantiavsättning 121 463 753 kr 
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Medel för oförutsedda händelser/Riskpeng 

För att skapa möjlighet att komma i gång med rivningsarbeten och parallellt slutföra 
detaljprojektering behöver beslut fattas om budget för investeringen i ombyggnation av 
Peterslundsskolan innan detaljprojekteringen är helt slutförd. Att påbörja förberedande 
arbeten efter vårterminsslut 2023 möjliggör en tidigare färdigställandetid. Genom nyttjande 
av sommarlovet för förberedande arbeten kortas perioden ner för transport av elever med 
buss.  

Då detaljprojektering fortfarande pågår kan kostnadsbilden komma att påverkas under 
kvarstående projekteringstid. Detta behöver fångas upp via budget för oförutsedda 
händelser eller inköp som sker senare i projektet. Världsläget gör att priser kommer att röra 
sig upp och ner under byggnationstiden. I ombyggnadentreprenader behöver en riskpeng 
finnas för att fånga uppkomna ändringar. I ett ombyggnadsprojekt bör budget för 
oförutsedda händelser ligga lite högre för att fånga upp kostnad för ändringar som kan 
uppkomma under renovering. Genom de beslut som föreslås i tjänsteskrivelsen fastställs 
ett tak för investeringen.  

NCC tillsammans med projektgruppen har därför värderat risker och möjlighet i projektet 
för att fånga upp nivån för en lämplig riskpeng och landat i att denna bör ligga på ca: 7 %. 
Det innebär att det i bedömt riktpris finns 7 292 tkr avsatta för omhändertagande av 
oförutsedda händelser som kan uppkomma under projektets gång.  

Till detta så finns det en stor osäkerhet i att renovera en befintlig byggnad som kan bjuda 
på överrakningar längs med vägen som kan påverka både pris och tidplan för att fånga 
dessa risker så ligger även en riskpeng om 3 900 tkr på byggherresidan. 

 

Medel för oförutsedda händelser/Riskpeng, del av byggherrekostnad 3 900 kr 

 

Busskostnad 

I och med att Peterslundsskolan ska totalrenoveras kommer samtlig undervisning att 
förflyttas till Breviksskolan. För att klara av den logistiska utmaningen med evakuering av 
de ca 300 eleverna som för närvarande huserar på Peterslundsskolan, kommer 
Kommunen behöva använda sig av bussar. Kommunen kommer att upphandla 
busstransport av elever från Nyponvägen till Breviksskolan. Busstransport uppskattas 
kosta ca 600 tkr per termin. Med en planerad ”återinflyttning” i Peterslundsskolan 1 januari 
2025 blir den uppskattade kostnaden 1 800 tkr. Till detta behöver tillfälliga busshållplatser 
ställas i ordning för säker av och påstigning för elever. 600 tkr föreslås finansieras via 
Kommunstyrelsens oförutsedda medel 2023. Finansiering av kvarvarande 1 200 tkr 
hänskjuts Mål- och budgetberedningen 2024–2026. 

Busshållplatserna och dess finansiering behandlas som ett särskilt ärende och planeras 
skrivas av på 3 år. Om hållplatserna försvinner tidigare än inom tre år så omvandlas 
kvarvarande restvärde till en driftkostnad och belastar i så fall driftredovisningen 2024. 

 

Kostnad transport:   1 800 tkr 

Kostnad busshållplatser: 1 556 tkr 
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Utrustning gymnastiksal 

Delar av fasta installationer i gymnastiksalen har på senaste redskapsbesiktningen blivit 
underkända och behöver bytas ut. Berörd utrustning är lodlinjeskenor, bomsystem, 
basketkorgar, 2 par ringar samt upphängningsanordning för tjockmatta. Detta uppdagades 
i samband med projektering av skolan. Rekommenderad investering för att kunna erbjuda 
säker och förväntad utrustning i gymnastiksal finansieras via planerat underhåll. 

Kostnad:     450 tkr 

Fas 2 

Händelser Belopp 

Bedömt riktpris Fas 2                      
Entreprenadkostnad inkl. entreprenadrisk 

112 638 870 kr  

Byggherrekostnad  6 400 000 kr  

   varav konstnärlig utsmyckning  500 000 kr  

   varav oförutsedda händelser  3 900 000 kr 

Summa 119 038 870 kr 

 

Optioner  

Solceller 

Installation av solceller på skolans tak går att utföras i större eller mindre omfattning och 
presenteras som ”lilla- eller ”stora” paketet. Installation av solceller är även positivt i den 
granskning som sker i samband med ansökan om gröna lån. Det stora paketet ger en 
bättre intjänad produktion och sänker driftkostnaderna mer, avbetalningstiden är likvärdig. 
Det stora paketet ökar möjligheten att uppnå målen för gröna lån och är det paketet som 
rekommenderas. Ställverket är dimensionerat för att klara det stora paketet oavsett val av 
option. 
 
*Solceller lilla paketet  
1 styck växelriktare på 25 kW. 70 paneler på 425 W styck ger en toppeffekt på 30kW. 
Uppskattad årsproduktion på ca 28 000 kWh per år. Räknat på 1,50 kr/kWh ger en intjänad 
produktion på 42 300 kr. Avbetalningstid 13,1år. Om kilowattpriset ökar till två kronor efter 
fem år, kortas avbetalningstiden ner till 10 år 
 
Kostnad lilla paketet  555 tkr (inkl. fast arvode till NCC) 

 

*Solceller stora paketet  

3 stycken växelriktare på 25 kW. 214 paneler på 425 W styck ger en toppeffekt på 90 kW. 
Uppskattad årsförbrukning på ca: 86 000 kWh per år. Räknat på 1,50 kr/kWh ger en 
intjänad produktion på 129 600 kr. Avbetalningstid 12,3 år. Om kilowattpriset ökar till två kr 
efter fem år, kortas avbetalningstiden ner till 9,3 år 
 
Kostnad stora paketet 1 600 tkr (inkl. fast arvode till NCC) 
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Laddstolpar 

Installation av 2 laddstolpar (4 platser) för elfordon på personalparkeringen. Laddstolparna 
kan även nyttjas av allmänheten vilket är positivt då det i dag inte erbjuds publika 
laddstolpar i denna del av Oxelösund. 

Kostnad  155 tkr (inkl. fast arvode till NCC) 

 

Utvändig miljö med komplettering av lekutrustning 

Förskoleverksamheten flyttar till nya lokaler och delen av gården som tidigare nyttjades av 
förskolan behöver ändra inriktning och anpassas för skolbarn. Lekställningar byts ut samt 
anpassningar av marken utförs. Rekommenderad option för ändamålsenlig gård. 

Kostnad  2 220 tkr (inkl. fast arvode till NCC) 

 

Ombyggnation mottagningskök till tillagningskök 

Projektgruppen har utrett möjligheten att bygga om befintligt mottagningskök till 
tillagningskök. Befintligt mottagningskök totalrenoverades 2014. Ombyggnad till 
tillagningskök bedöms till en kostnad om 5 355 tkr.  

En ombyggnad innebär ibruktagande av utrymmen i befintlig skola där ventilation idag är 
dragen samt befintliga soprum, mindre utbyggnad av befintlig lastkaj. De åtgärder som 
planeras vid en ombyggnad till tillagningskök upplevs som omfattande och förenade med 
viss risk i att gå in i befintligt kök och bygga om. Med tanke på flödet i befintligt kök och den 
standard som finns idag föreslår projektgruppen att befintligt kök behålls.  
 
Kostnad   5 355 tkr (inkl. fast arvode till NCC) 

 

Tillval/Optioner 

Nedan listas möjliga optioner vid beslut om ombyggnation av Peterlundskolan  

Händelser Belopp 

Solceller ”lilla paketet”                             
(inkl. fast arvode NCC) 

555 000 kr 

Solceller ”stora paketet”                          
(inkl. fast arvode NCC) 

1 600 000 kr 

Laddstolpar (inkl. fast arvode NCC) 155 000 kr 

Utvändig miljö med komplettering av 
lekutrustning (inkl. fast arvode NCC) 

2 220 000 kr 

Ombyggnation mottagningskök till 
tillagningskök (inkl. fast arvode NCC) 

5 355 000 kr 

 

Summa rekommenderade optioner 
Solceller stora paketet 
Laddstolpar 
Utvändig miljö 

3 975 000 kr 
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Övriga kostnader med egen budget   

Investeringskostnader 

Verksamhetsinventarier.                     
Beslutad budget hos KF/UN 

5 000 000 kr 

Busshållplatser                               
Separat investeringsbeslut krävs KS/MSF 

1 556 000 kr 

Inredning gymnastiksal 
Investering sker via planerat underhåll 

450 000 kr 

Driftkostnader 

Busskostnad  
Beslutas i ärendet  

1 800 000 kr 

 

Separat kostnadsredovisning bedömd kostnad Fas 2 i jämförelse med beslutad 
projektbudget. 

Byggnaden är i sämre skick än väntat. Projektgruppen har bland annat funnit att 
skyddsrummet är i behov av åtgärder för att uppfylla sin funktion. Byggnadens platta och 
syllar är påverkade av fukt och kräver åtgärd utöver ytskiktsrenovering. Även ytterväggar 
och delar av tak är påverkade och/eller byggda på ett sätt som inte uppfyller dagens 
byggnorm och kräver större insatser vid en ombyggnation. Under fas 1 har det även blivit 
tydligt att luftvolymerna behöver ökas och det innebär att nya kanaldragningar blir större 
och ryms inte i befintlig taklösning. 

Tidiga nyckeltalsberäkningar för framtagande av budgetramen 98 000 tkr visar en 
uppskattad prisbild för renovering och energioptimering av en skola i samma yta som 
befintlig. Nyckeltalsberäkningen tar inte hänsyn till ovan nämnda delar. Detsamma gäller 
de kostnadsökningar för material och entreprenad som på grund av världsläget idag 
jämfört med 2–3 år sedan har ökat kraftigt. Projektgruppen har aktivt arbetet med att hålla 
ner kostnaderna genom smarta materialval och lösningar utan att det ska påverka 
slutresultatet. Samt övervägt lämpliga avsteg från verksamhetens ramprogram utifrån 
befintlig byggnads förutsättningar. Utökade kostnader i jämförelse med beslutad 
projektbudget redovisas i nedan tabell. 

 

Kostnadsredovisning Fas 2 i jämförelse med beslutad projektbudget. 

Händelser Belopp 

Kostnad Skyddsrumsåtgärder 355 000 kr 

Kostnadsökning pga. världsläget idag 
jämfört med 2-3 år sedan 

15 300 000 kr 

Kostnadsökning pga. fukt i golv 6 490 000 kr 

Kostnadsökning pga. Åtgärder med befintlig 
yttervägg. 

3 400 000 kr 

Kostnadsökning pga. Befintligt tak 11 320 000 kr 

Tilläggskostnader för spårning i platta för 
VS. 

1 000 000 kr 

Inventarier 5 000 000 kr 
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Busskostnad 1 800 000 kr 

Anläggning av busshållplatser 1 556 000 kr 

 

Konstnärlig utsmyckning 

Oxelösunds kommun har inga bindande regler som reglerar storlek och omfattning av den 
konstnärliga utsmyckningen i ett sådant här projekt. I nationell praxis så är nivån 1 % av 
entreprenadsumman vilket i det här fallet skulle innebära cirka 1 200 tkr. Storlek och 
inriktning på den konstnärliga utsmyckningen föreslås till cirka 0,5 % av 
entreprenadsumman för att kunna projekteras in i byggnaden utan allt för mycket 
merarbeten och kostnader. Konstnärlig utsmyckning sker enligt den rutin som utarbetats 
mellan kultur- och fritidsnämnden och kommunstyrelseförvaltningen. Kostnaden redovisas i 
byggherrekostnaderna. 

 

Redan beslutat 

Budget Fas 1 + projektledares tid 9 000 000 kr 

 

Beslut investeringar 

Bedömt riktpris Fas 2                      
Entreprenadkostnad inkl. entreprenadrisk 

112 638 870 kr 

Byggherrekostnad 
Projektledning, besiktning, myndighetskostnad, 
byggherrerisk, konstnärlig utsmyckning. 

6 400 000 kr 

Rekommenderade optioner 
Solceller stora paketet 
Laddstolpar 
Utvändig miljö 

3 975 000 kr 

Summa investeringar  123 013 870 kr 

 

Projektets totala investeringssumma 132 013 870 kr  

 

Beslut driftkostnad 

Busskostnad 2023 600 000 kr 

Busskostnad 2024 1 200 000 kr 

Summa driftkostnad 1 800 000 kr 

 

Energikostnader    

Primärenergital kWh per m² Atemp och år 

Innan renovering 117 

Efter renovering 92 

Krav vid nybyggnation med tillägg. 84 
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Primärenergitalet är måttet på en byggnads energiprestanda. Primärenergitalet utgår från 
levererad energi till byggnaden men där varje energibärare (el, fjärrvärme, fjärrkyla, 
biobränsle, fossil olja och fossil gas) har en viktningsfaktor. När man beräknar 
primärenergitalet multipliceras energin för varje energibärare med respektive 
viktningsfaktor och adderas. Summan divideras sedan med golvarean Atemp för att få 
primärenergitalet. Enheten är kWh/m2 och år. Vid nybyggnation ställer Boverkets 
byggregler krav (BBR) på att primärenergitalet ska vara 84 kWh per m² Atemp och år, när 
tillägg har räknats in.  

Det är svårt att uppskatta en framtida byggnads driftkostnader då även brukarbeteende 
och verksamhetsdrift påverkar det faktiska utfallet.  

Senaste energideklaration visar att primärenergitalet är 117 kWh per m² Atemp och år i 
Peterslundsskolan. Simulering av energiåtgång efter renovering har tagits fram för att 
simulera hur mycket energi Peterlundskolan beräknas använda efter ombyggnationen. 
Resultatet är ett primärenergital om 92 kWh per m² Atemp och år. BBR:s nybyggnadskrav på 
energiprestanda uttryckt som primärenergital 84 kWh per m² och år uppfylls inte. Med 
projekterade renoveringar tillsammans med solcellsoptionen ”stora paketet” har vi bättre 
chanser att uppfylla kravet om att minska energianvändningen med 30 % som är kravet för 
att uppfylla gröna lån. 

Arbetet att nå 30 % sänkning pågår fortfarande men vi kan inte med säkerhet säga att vi 
når vårt mål innan alla eventuella ändringar är inarbetade i färdig bygghandling och 
upptagna i en uppdaterad energisimulering.  

Med nuvarande projektering bedöms fjärrvärmeanvändningen minska från ca:614 000 kWh 
till ca:418 000 kWh, det ger en besparing på 196 000 kWh. Utöver besparing av fjärrvärme 
kommer stora solcellspaketet innebära en betydande besparing på elkostnad för 
verksamhetsel. 
 
Sammantaget bedöms att driftskostnaderna för värme och el minskas med ca 200 tkr/år  
 

 

4. Ekonomi och finansiering 

 

Redan beslutat 

Budget Fas 1  9 000 000 kr 

 

Beslut investeringar i ärendet 

Bedömt riktpris Fas 2                       112 638 870 kr 

Byggherrekostnad 
 

6 400 000 kr 

Rekommenderade optioner 3 975 000 kr 

Summa investeringar  123 013 870 kr 

 

Projektet totala investeringssumma 132 013 870 kr 
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Beslut driftkostnad i ärendet 

Busskostnad 2023 600 000 kr 

Busskostnad 2024 1 200 000 kr 

Summa driftkostnad 1 800 000 kr 

 

Övriga kostnader med egen budget 

Investeringskostnader 

Verksamhetsinventarier.                     
Beslutad budget hos KF/UN, MBB 23-25 

5 000 000 kr 

Busshållplatser                               
Separat investeringsbeslut krävs KS/MSF 

1 556 000 kr 

Inredning gymnastiksal 
Investering sker via planerat underhåll 

450 000 kr 

 

Ursprunglig investeringsbudget för renovering av Peterslundsskolan och budget i ramen är 
98 000 tkr.  

Efter förändringar inom projektet har ny total investeringskostnad inkluderat Fas 1, Fas 2, 
rekommenderade optioner och byggherrekostnader prognostiserats till 132 013 870 kr  

Detta ryms inte inom MMB 2023–2025 utan överskjutande 34 013 870 kr måste finnas med 
i beredningen för MBB 2024–2026. Samt 7 400 000 kr som inte tilläggsbudgeterades 2022 
till 2023 då denna kostnad belastar 2024. Dessa två summor avrundat till 41 414 tkr 
behöver finnas med i beredningen för MBB 2024–2026. 

Investeringskostnader 

Behovet av medel under projektets framdrivande ser ut som följer: 

2022   1 600 000 kr upparbetat  

2023 60 000 000 kr   

2024 70 413 870 kr 

  

ÅR Behov Beslutade medel TB Behov 
utökade 
medel 

2022 1 600 tkr 
upparbetat 

34 000 tkr 

 

-1 600 tkr 
upparbetat = 

32 400 tkr 
kvar 

25 000 tkr TB 

 

2023 60 000 tkr 39 000 tkr  

+ 25 000 tkr  

= 64 000 tkr 

 

                                             

 

Trolig TB 

= 4 000 tkr 
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2024 70 414 tkr 25 000 tkr  

+ 4 000 tkr  

= 29 000 tkr 

 41 414 tkr 

 

Det innebär att liggande förslag till MBB 2024–2026, behöver justeras från 64 000 tkr till 
70 414 tkr för år 2024. 

 

Gröna Lån 

Investerare och institutioner erbjuder lån med bättre villkor än marknaden i övrigt just till 
investeringar som uppfyller vissa kriterier ur ett miljö- och hållbarhetsperspektiv. Med 
dagens låga räntor är skillnaden inte så stor men med ett annat ränteläge så kan Gröna lån 
vara mycket fördelaktiga. Kommunstyrelseförvaltningen har som mål att i samband med 
nybyggnation och större ombyggnation sträva efter att uppfylla kriterier för att söka gröna 
lån. Gröna lån kommer sökas för renoveringen vid Peterslundsskolan. 

 

Finansiering    

Kommunstyrelseförvaltningen förslag till beslut och finansiering. 

1. Välja optionen med 90 kW solceller ”stora paketet” på Peterslundsskolan till en ökad 
investeringskostnad om 1 600 000 kr innehållande fast arvode till NCC. 

2. Välja option med 2 laddstolpar för elbil vid Peterslundsskolans parkering till en ökad 
investeringskostnad av 155 000 kr innehållande fast arvode till NCC. 

3. Välja option för utvändig miljö med komplettering av lekutrustning till en ökad kostnad 
av 2 220 000 kr innehållande fast arvode till NCC. 

4. Fastställa byggherrekostnad till 6 400 000 kr varav 3 900 000 utgör riskavsättning 

inom byggherrebudgeten. 

5. Starta förberedande arbeten för Fas 2 i Fas1 som innebär rivningsarbeten och om- 
och tillbyggnation av Peterslundsskolan inkluderat byggherrekostnader till en 
projektbudget om 33 500 000 kr. 

6. Finansiera förberedande arbeten för Fas 2 i Fas 1 om 33 500 000 kr ur kvarvarande 
medel i ram ”Verksamhetsanpassning och energieffektivisering Peterslundsskolan”. 

7. Finansiera resterande Fas 2 arbeten, byggherrekostnader samt valda optioner ur 
kvarvarande medel från investeringsbudget ”Verksamhetsanpassning och 
energieffektivisering Peterslundsskolan”. Överskjutande investeringskostnad om 
41 414 tkr hänskjuts till behandling i MBB 2024–2025. 

8. Fullfölja ingången upphandling med NCC och godkänna framtaget tak för 
investeringskostnad för Fas 2 exklusive optioner om 112 638 870 kr tkr vilket 
inkluderar ett fast arvode till NCC om 11 162 411 tkr.  

9. Ge kommunstyrelsens ordförande och kommunchef i uppdrag att underteckna 
kontrakt med ingående bilagor för Fas 2 med NCC då bygghandlingsprojektering är 
genomförd till en maximal omfattning om 112 638 870 kr. 
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10. Konstnärlig utsmyckning sker enligt den rutin som utarbetats mellan kultur- och 

fritidsnämnden och kommunstyrelseförvaltningen. Konstnärlig utsmyckning om 
500 000 kr finansieras i projektet via budget för byggherrekostnader. 

11. Medel för transport av elever 2023 med buss 600 000 kr finansieras via 
Kommunstyrelsens ofördelade medel. 

12. Finansiering av medel för transport av elever med buss år 2024 om 1 200 000 kr 
hänskjuts Mål- och budgetberedningen 2024–2026. 

13. Iordningställande av busshållplats finansieras via särskilt beslut.   

14. Godkänna reviderad projektplan för renovering Peterslundsskolan benämnd 
”renovering av Peterslundsskolan Fas 2 ” daterad 2023-04-19 

15. Attestant för projektet är Fastighetsekonom. 
 

 
Beslutsunderlag  
 
Tjänsteskrivelse daterad 2023-04-19 

Bildbilaga daterad 2023-04-17 

Projektplan daterad 2023-04-19 

 
 
Johan Persson Sarah Heltborg Ronélius 
Kommunchef Fastighetsekonom 
 
  
 
 
Beslut till:  
Kommunchef (FÅ) 
Fastighetsekonom (FÅ) 
Utbildningsnämnd (FK) 
Kustbostäder (FK) 
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Projektplan

Renovering av Peterslundsskolan Fas 2
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Dokumentets syfte
Projektplanen är det övergripande sammanhållande projektdokumentet.

Projektplanen redogör för vad som ska göras, vem som gör vad inom projektet
samt hur det ska göras. Projektplanen omfattar alla moment från projektstart till
avslut.

Samtliga rubriker i dokumentet ska alltid finnas med, ledtexterna under kan dock
tas bort.

Versionshantering
KS godkänner och fastslår projektplanen.

Efter projektplanen är fastslagen görs inga ändringar om dessa inte faller under
punkt. 7.4.

I sådana fall skapas en ny version och detta dokumenteras i tabellen nedan.

Version Ansvarig Datum Förändring
Tillägg enligt KF § 109/2009
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1. Inledning

1.1 Projektets bakgrund

 Sammanfattning om nuläge och börläge?

2 Projektbeskrivning

2.1 Uppdragsbeskrivning

2.2 Syfte

* Varför ska projektet genomföras?

2.3 Mål

Renovering av Peterslundsskolan upphandlades som en totalentreprenad i
formen samverkan/partnering. 2022-07-01 skedde tilldelning till NCC Sverige AB
som vann upphandlingen och nu pågår Fas 1 i projektet.
I Fas 1 sker framtagandet av riktpris för byggnationen och färdiga bygghandlingar
för att sedan skriva avtal för Fas 2. En övergripande beskrivning av faserna är att
Fas 1 inbegriper detaljprojektering av skolan medan Fas 2 inbegriper renovering
och ombyggnationen av skolan.
Kommunstyrelsen och Kommunfullmäktige behöver beslutar om budget för och
investering i byggnationen av Peterslundsskolan genom att fastställa tak för
investeringen i Fas 2 i projektet. Enligt förslag till tak för investeringen i Fas 2
kommer kostnaden för renovering av Peterslundsskolan vara 112 638 870 kr.
Kostnaden har tagits fram utifrån bygglovshandlingar.

Under förutsättning att erforderliga beslut fattas så tecknas avtal för fas 2 då
bygghandlingsprojekteringen färdigställts som beräknas ske i oktober och
byggnationen kan börja. Förberedande arbeten som etablering och
rivningsarbeten planeras starta i juni 2023 genom särskilt beslut för förtida Fas 2
arbeten i Fas 1.

Allt under förutsättning att erforderliga beslut fattas.

Fas 2 Här sker den verkliga byggnationen. Detta liknar mer en traditionell
totalentreprenad men med den skillnaden att man här arbetar med gemensamt
framtagna handlingar och riktpris från Fas 1.

För att möta kommande behov och verkställa utbildningsnämndens nya förskole-
och skolorganisation behöver Peterslundsskolan renoveras då befintliga lokaler
inte stöder intentionerna i läroplanen. Lokalerna behöver anpassas till dagens
skolorganisation. Renoveringen innebär även att byggnadens effektbehov sänks
vilket resulterar i en lägre kostnad gällande fastighetsdriften. Målet är att sänka
energiförbrukningen med 30 %

Färdigrenoverad skola lämnas över till kommunen vid årsskiftet 2024-2025. Som
möjliggör att verksamheten flyttas in i januari 2025 och kan bedriva verksamhet i
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* Mätbart resultat (när ska vad vara klart?)

2.4 Avgränsningar

* Vad ingår inte i projektet?

2.5 Framgångsfaktorer

* Faktorer som främjar projektet?

2.6 Risker
Risker i projektet listas nedan. En riskanalys tas fram i separat dokument.

de nyrenoverade lokalerna vid terminsstart våren 2025.

Projektplanen avser Fas 2. (byggnation) Fas 1 har egen projektplan.

Information och dialog med referensgrupper

Risker Sannolikhet

(L, M, H)

Konsekvenser Åtgärder

Önskemål från
verksamheten

L

Ökade
entreprenadkostnader

Projektgruppen ska hålla
sig till det ursprungliga
ramprogrammet och
anpassa beställning med
eftertanke så att
totalbudget ej överstigs.

Ökade
byggkostnader pga.
världsläget

H Fördyrning i Fas 2 Ta tillvara både
entreprenörens och
byggherrens kompetens
och gemensamt komma
fram till slutgiltig
utformning och systemval
genom att bevaka risker
och möjligheter extra
noga. Samt projektera
med en god ekonomisk
marginal dvs. en större
pott för oförutsedda
händelser.

Förändring av
riktpris/ Ökade
byggkostnader
mellan
bygglovshandling
( som ligger till
grund för bedömd
entreprenadsumma)
och bygghandling
som är underlaget
för Fas 2-avtalet
och de handlingar

H Fördyrning i Fas 2
genom att
entreprenadsumma
och slutgiltigt riktpris
skiljer sig

I bedömd
entreprenadsumma finns
en riskavsättning på 7%
där del av riskpengen är
avsatt för att fånga upp
kostnader/risker som kan
komma att uppstå mellan
bygglovshandling och
bygghandling.
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 Räkna upp riskerna som kan förekomma i projektet.

 Värdera dem utifrån sannolikhet att de inträffar (låg, medel eller hög risk).

 Ta fram åtgärder. (Kan även göra en åtgärdsplan i vilken det framgår vem som är ansvarig och datum
då åtgärden ska vara genomförd.)

3 Organisation

3.1 Uppdragsgivare

* Är kommunstyrelsen Godkänner och fastställer projektförslaget utser även styrgruppen.

3.2 Styrgrupp

* Beslutande. Fastställer direktivet. Ekonomiskt ansvarig. Initieras av uppdragsgivaren. Rapporterar till
kommunstyrelsen

3.3 Ansvarig beställare

* Ansvarig tjänsteman t.ex. kommunchef, ekonomichef.

3.4 Projektledare

* Styr och leder projektet inom fastslagna kostnads och tidsramar. Föredragande i styrgrupp.

3.5 Projektgrupp

* Utför arbetet i projektet. Rapporterar till projektledaren.

3.6 Referensgrupper

*Berörda intressenter och specialister, fungerar som projektgruppens bollplank. Utses av projektledaren.

3.7 Arbetsgrupper

som skolan kommer
att renoveras efter.

Kommunstyrelsen

Ekonomi/fastighetschef. Sarah Heltborg Ronélius, fastighetsekonom. Johan
Persson, kommunchef. Eva Svensson, utbildningschef

Johan Persson, kommunchef

Anders Wihag, extern projektledare

Anders Wihag, extern projektledare Sarah Heltborg Ronélius, fastighetsekonom
är kommunens representanter i entreprenadens projektgrupp

Petra Jansson, Rektor, Eva Svensson, utbildningschef. Kamilla Kjell
fastighetsförvaltare. Jonas Karlsson, teknisk förvaltare. Annelie Ljungwald,
kommunikations och servicechef. Susanne Gutke, Kostchef.

Utses av referensgrupper när behov uppstår.
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4 Resurser

4.1 Ekonomi

Redan beslutat

Beslut investeringar

Beslut driftkostnad

5 Tidsplan

Budget Fas 1 + projektledares tid 9 000 000 kr

Bedömt riktpris Fas 2
Entreprenadkostnad inkl. entreprenadrisk

112 638 870 kr

Byggherrekostnad
Projektledning, besiktning, myndighetskostnad,
byggherrerisk, konstnärlig utsmyckning.

6 400 000 kr

Rekommenderade optioner
Solceller stora paketet
Laddstolpar
Utvändig miljö

3 975 000 kr

Summa investeringar 123 013 870 kr

Projektets totala investeringssumma 132 013 870 kr

Busskostnad 2023 600 000 kr

Busskostnad 2024 1 200 000 kr

Summa driftkostnad 1 800 000 kr

Förslag på byggprocess och tidplan

Juni 2023 Etablering och rivningsarbeten.

Hösten 2023 Markarbeten, byggarbeten tak, grundläggningsarbeten, utbyggnad.

Våren 2024 Byggarbeten tak, rumsbildning, installationer.

Sommar/Höst 2024 Installationer, ytskikt, idrifttagning, utemiljö/skolgård.

Årsskiftet 24/25 Överlämnande till kommunen.

Januari 2025 Verksamheten flyttar in.
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6 Huvudaktiviteter och milstolpar
Detaljerad aktivitetsplan hanteras i separat aktivitetsplan.

* Lista på avgörande aktiviteter och milstolpar.
Milstolpe är en avstämningspunkt som används för att följa upp viktiga händelser i projektet.

7 Projektarbetssätt

7.1 Metoder
Projektplanen och övriga styrande dokument är projektets riktlinjer mot
vilka projektet ska följas upp och avrapporteras.

7.1.1 Möten

7.1.2 Rapportering

7.2 Projektavvikelser

7.2.1 Ändring av projektorganisation

Alla organisatoriska förändringar som görs ska kommuniceras med
projektledaren som dokumenterar och informerar samtliga i projekt-
organisationen.

7.2.2 Övriga avvikelser

Om projektet ser ut att avvika från överenskommen tidplan, leveranstidpunkt
och/eller ekonomiska ramar skall den projektmedlem som är ”närmast
upptäckten” snarast meddela detta till projektledaren som snarast sammankallar
projektgruppen där den uppkomna situationen diskuteras. På mötet beslutas om
vilket av de två följande alternativen som föreligger.

Datum
Beslut kommunstyrelsen 26 april 2023
Beslut Kommunfullmäktige 10 maj 2023
Förberedande arbeten fas 2 som ropas av i fas 1 Juni 2023
Kontrakt Fas 2 signeras Oktober 2023
Fas 2 byggnation startar Oktober 2023
Fas 2 avslutas och inflyttning kan ske Januari 2025

Regelbundna projektmöten och styrgruppsmöten samt
ekonomiuppföljningsmöten.

Projektledaren rapporterar månadsvis till (Fastighetsekonom) info till Controller
som rapporterar till Kommunstyrelsen vid förutbestämda tillfällen för KS.
Styrgruppen rapporterar till KS. Uppföljningen görs under och efter projektet som rapporterar till
Kommunstyrelsen
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1. Avvikelsen är av sådan karaktär att det går att hantera inom de givna ramarna
utan att den totala tidsåtgången eller ekonomiska ramarna ändras. I detta fall
räcker det med protokollet som rapport till styrgruppen.

2. Avvikelsen är av sådan karaktär att de överenskomna ramarna för tid och/eller
kostnad kommer att överskridas varför så mycket fakta som möjligt samlas in för
en rapport till styrgruppen. KS får sedan avgöra vilka åtgärder som är
lämpliga (t ex ändring av specifikation, tidplan eller ekonomiska ramar) och
ge styrgruppen förändrade direktiv.

7.3 Nya projektidéer
Under ett projekt uppstår ofta nya idéer. Om dessa inte bedöms ingå i projektet
ska en projektidé skapas (se dokumentmall: projektidé). Dessa hanteras inte
vidare inom projektet.

8 Överlämning
Då projektet avslutas ska resultatet lämnas till uppdragsgivaren eller den av
uppdragsgivaren utsedd person för förvaltning.

9 Uppföljning och kvalitetssäkring
Vilken organisation gör uppföljning och när görs den? Undvik att knyta till individ.

Uppföljningen ska inte göras inom projektet.

* Nåddes målen, ekonomin, erfarenheter, vad ska återföras till verksamheterna.

10 Information, kommunikation och dokumentation

10.1 Information och kommunikation
En detaljerad informations- och kommunikationsplan kan tas fram i separat
dokument. I annat fall beskrivs kort om hur information och kommunikation i
projektet genomförs nedan. Viktigt är att ha med vem som ansvarar för att
informationsinsatserna genomförs.

Information till Kustbostäders drift och förvaltning efter fas 2.

Uppföljning månadsvis av ekonom med ekonomichef och kommunchef samt
controller. Kommunstyrelsen får vid varje förutbestämt sammanträde en rapport
över ekonomin dels per ackumulerad månad och en prognos på projektet vid
färdigställande

Kommunikationsplan utarbetas för projektet vilken fastställs av styrgrupp
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10.2 Dokumentation
Projektledaren ansvarar för skapande och lagring av projektdokument och
mötesanteckningar.

Dokument som rör projektet exempelvis teknisk dokumentation från leverantören
lagras i kommunens dokumentlagringssystem på följande plats:

11 Referensdokument

* Exempelvis riskanalys, informationsplan m.m.
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Bildbilaga



2023-04-17

Situationsplan



2023-04-17

Planritning



2023-04-17

Visualisering tak



2023-04-17

Fasader



2023-04-17

Visualisering tak & ventilation nuvarande utformning i jämförelse med
kommande dragning ventilation.



2023-04-17

Visualisering av projekterat
tak & ventilation i jämförelse
med nuvarande
takutformning (se röd linje)



2023-04-17

Larmzoner
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Sammanträdesdatum

Kommunstyrelsen 2023-04-26

Utdragsbestyrkande

Ks § 103 Dnr KS.2022.93

Taxa för båtplatser

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsens förslag till beslut i kommunfullmäktige

1. Båttaxa för 2023 fastställs till 135 kr per kvadratmeter och de nya priserna gäller för
säsongen 2023.

2. Kommunchefen ges i uppdrag att verksamhetskrav införs innebärande att åtgärder
genomförs så att beläggningsgraden vid kommunens småbåtshamnar ökar och
kostnaderna för drift av småbåtshamnar minskas. Resultatet följs upp vid
årsredovisningen 2025.

Sammanfattning

Den nya politiska majoriteten i kommunen bestående av Moderaterna,
Sverigedemokraterna, Liberalerna och Kristdemokraterna har i sin
avsiktsförklaring
för mandatperioden 2023-2026 uttryckt att man vill öka attraktionskraften i
Oxelösunds kommun genom att utveckla våra småbåtshamnar. Ett steg i
detta är att pröva en sänkning av taxorna för Kommunens båtplatser i
småbåtshamnarna.

Kommunens småbåtshamnar har tidigare drivits av entreprenör. Vid denna
drift bekostade entreprenör arrende som ersättning för de småbåtshamnar
som uppläts åt entreprenör att driva. Dåvarande arrendeavgift motsvarade
en kostnad på 500 000 kr årligen. Sedan 2022 har markavgift
motsvarande den summa som tidigare entreprenör betalade belastat
budget för småbåtshamnarna. Innan 2022 har småbåtshamnarna drivits
med ett ekonomiskt överskott. Från övertagandet av entreprenör fram till
och med budget 2021 för småbåtshamnarna påfördes ingen markavgift
utan verksamheten levererade då ett ekonomiskt överskott som i stort
motsvarade den markavgift som tidigare entreprenör betalade.
Småbåtshamnarnas ekonomiska resultat 2022 var – 232 tkr. Om
avräkning sker för markavgift uppvisar verksamheten i småbåtshamnarna
ett överskott med 268 tkr i bokslut 2022. Tidigare år då markavgift inte
tagits ut har kommunens småbåtshamnar redovisat ett överskott på cirka
400 tkr. Intäkterna från Kommunens småbåtshamnar var 2 093 tkr under
2022. Utgifterna för kommunens småbåtshamnar var 1 825 tkr exklusive
uttagen markavgift. Inklusive markavgift var kostnaderna 2 325 tkr,

Beläggningsgraden i småbåtshamnarna var 2022 62 %.
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Sammanträdesdatum

Kommunstyrelsen 2023-04-26

Utdragsbestyrkande

Beslutsunderlag
Tjänsteskrivelse Ks - Båtplatstaxor

Dagens sammanträde

Kommunstyrelsens arbetsutskotts förslag

Kommunstyrelsens förslag till beslut i kommunfullmäktige

1. Båttaxa för 2023 fastställs till 135 kr per kvadratmeter och de nya priserna gäller för
säsongen 2023.

Beroende på vilken bedömning som sker av under 2022 uttagen
markavgift och tidigare års överskott synes det finnas ett utrymme att
genomföra en sänkning av båtplatsavgifterna från beslutad taxa 2023 om
206 kr per kvadratmeter till en lägre taxa. En sänkning av taxan till 155 kr
per kvadratmeter medför en minskad intäkt till kommunen med cirka 545
tkr medan en sänkning av taxan till 135 kr per kvadratmeter medför en
minskad intäkt till kommunen med cirka 760 tkr. En sänkning av taxan bör
leda till att småbåtshamnarnas attraktion ökar med en förväntad ökad
beläggning som resultat.

Om en minskning av båtplatsavgifterna sker föreslås att ett
verksamhetskrav införs. Verksamhetskravet införs för att minska gapet
mellan kommunens förlorade intäkter och nuvarande utgifter från
kommunens småbåtshamnar. Kravet ska bestå i att beläggningsgraden på
kommunens uthyrning av båtplatser ska öka i kombination med att
kostnaderna för driften av småbåtshamnarna minskas för att nå samma
resultatnivå som 2022 exklusive markavgift. Om verksamhetskravet ej
uppfylls vid årsredovisning 2025 föreslås att de fastslagna taxorna för
kommunens småbåtshamnar återigen revideras i samband med säsongen
för 2026.

Självkostnadsprincipens tillämplighet enligt kommunallagen (KL). Enligt
gällande rätt utgör kommunal fastighetsförvaltning ett av flera undantag
från självkostnadsprincipens tillämpning. Uttrycket fastighetsförvaltning
innefattar såväl överlåtelse som upplåtelse av fast egendom. Kommunens
småbåtsavtal avser upplåtelse av nyttjanderätt till kommunens fasta
egendom och utgör alltså ett led i kommunens fastighetsförvaltning. Av de
överväganden om rättsläget som bl.a. framkommer av angivna
lagförarbeten, följer att den kommunalrättsliga självkostnadsprincipen inte
är tillämplig i fråga om de aktuella avtalsersättningarna. Kommunens
avgiftsuttag i förvaltningen av småbåtshamnarna kan följaktligen inte strida
mot självkostnadsprincipen. Konsekvensen av att självkostnadsprincipen
inte är tillämplig är att kommunens prissättning av upplåtelserna i princip
förutsätts vara marknadsmässig.
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Sammanträdesdatum

Kommunstyrelsen 2023-04-26

Utdragsbestyrkande

2. Kommunchefen ges i uppdrag att verksamhetskrav införs innebärande att åtgärder
genomförs så att beläggningsgraden vid kommunens småbåtshamnar ökar och
kostnaderna för drift av småbåtshamnar minskas. Resultatet följs upp vid
årsredovisningen 2025.

Förslag

Linus Fogel (S), Tommy Karlsson (S), Nina WIikström-Tiala (S) och Patrik Renfors
(V) yrkar avslag till arbetsutskottets förslag

Dag Bergentoft (M), Klas Lundbergh (L), Göran Bernhardsson (KD), Katarina Berg
(M) och Dagmara Mandrela (SD) yrkar bifall till arbetsutskottets förslag.

Beslutsgång

Ordförande ställer arbetsutskottets förslag till beslut mot Linus Fogels (S), Tommy
Karlssons (S), Nina WIikström-Tialas (S) och Patrik Renfors (V) yrkande om avslag
och finner att styrelsen beslutar i enlighet med arbetsutskottets förslag till beslut.

Reservation

Linus Fogel (S), Tommy Karlsson (S), Nina WIikström-Tiala (S) och Patrik Renfors
(V) reserverar sig mot kommunstyrelsens beslut

______

Beslut till:
Upphandlingsansvarig (för åtgärd)
Kommunchef (för åtgärd)
Ekonomichef (för åtgärd)
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Datum Dnr

2023-03-31 KS.2022.93

Postadress Besöksadress Telefon Webb/E-post Org.nr
Oxelösunds kommun
613 81 OXELÖSUND

Höjdgatan 26
OXELÖSUND

0155-380 00 (vx) www.oxelosund.se 212000-0324
registrator@oxelosund.se

Fastställande av sänkta båttaxor i Kommunens
småbåtshamnar

1. Kommunstyrelseförvaltningens förslag till beslut

2. Sammanfattning

Kommunstyrelseförvaltningen
Richard Andersson

Kommunstyrelsen

Ordförandens förslag till beslut i kommunfullmäktige

Den nya politiska majoriteten i kommunen bestående av Moderaterna,
Sverigedemokraterna, Liberalerna och Kristdemokraterna har i sin
avsiktsförklaring
för mandatperioden 2023-2026 uttryckt att man vill öka attraktionskraften i
Oxelösunds kommun genom att utveckla våra småbåtshamnar. Ett steg i detta är
att pröva en sänkning av taxorna för Kommunens båtplatser i småbåtshamnarna.

Kommunens småbåtshamnar har tidigare drivits av entreprenör. Vid denna drift
bekostade entreprenör arrende som ersättning för de småbåtshamnar som uppläts
åt entreprenör att driva. Dåvarande arrendeavgift motsvarade en kostnad på
500 000 kr årligen. Sedan 2022 har markavgift motsvarande den summa som
tidigare entreprenör betalade belastat budget för småbåtshamnarna. Innan 2022
har småbåtshamnarna drivits med ett ekonomiskt överskott. Från övertagandet av
entreprenör fram till och med budget 2021 för småbåtshamnarna påfördes ingen
markavgift utan verksamheten levererade då ett ekonomiskt överskott som i stort
motsvarade den markavgift som tidigare entreprenör betalade.
Småbåtshamnarnas ekonomiska resultat 2022 var – 232 tkr. Om avräkning sker
för markavgift uppvisar verksamheten i småbåtshamnarna ett överskott med 268
tkr i bokslut 2022. Tidigare år då markavgift inte tagits ut har kommunens
småbåtshamnar redovisat ett överskott på c:a 400 tkr. Intäkterna från Kommunens
småbåtshamnar var 2 093 tkr under 2022. Utgifterna för kommunens
småbåtshamnar var 1 825 tkr exkl uttagen markavgift. Inklusive markavgift var
kostnaderna 2 325 tkr,

Beläggningsgraden i småbåtshamnarna var 2022 62 %.

Beroende på vilken bedömning som sker av under 2022 uttagen markavgift och
tidigare års överskott synes det finnas ett utrymme att genomföra en sänkning av
båtplatsavgifterna från beslutad taxa 2023 om 206 kr per kvadratmeter till en lägre
taxa. En sänkning av taxan till 155 kr per kvadratmeter medför en minskad intäkt
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Datum

2023-03-31 KS.2022.93

Likställighetsprincipen innebär att det utan stöd i lag inte är tillåtet för en
kommun att särbehandla vissa kommunmedlemmar på annat än objektiv grund.
Principens kärna brukar uttryckas som att kommunmedlemmar som är i samma
situation skall behandlas lika. Omvänt betyder det att om det föreligger objektiva
skillnader mellan olika grupper av kommunmedlemmar, så kan avsteg från
likställighetsprincipen ske, åtminstone i proportionerlig omfattning. Upplåtelse av
båtplatser i småbåtshamn är s.k. fakultativ kommunal verksamhet, dvs. kommunen
är inte enligt lag skyldig att bedriva verksamheten i fråga. I fakultativa verksamheter
gäller likställighetsprincipen enbart i förhållandet mellan kommunen och
kommunmedlemmar. Kommunen avser inte på något vis att särskilja fastställande
av båttaxor mellan olika kommunmedlemmar och på så vis är likställighetsprincipen
uppfylld.

Frågan om båtplatsavgiftens storlek har tidigare prövats rättsligt i Förvaltningsrätt
(mål nr 8703-21) under 2021 och 2022 varvid Förvaltningsrätten avslog
prövningen. Beslutet innebar att dåvarande båtplatstaxa hölls oförändrad.

Mot bakgrund av det som framförs i tjänsteskrivelsen finns det rättsligt stöd för
såväl sänkning av nuvarande båtplatstaxa som att behålla nuvarande båtplatstaxa.
Kommunstyrelseförvaltningen avstår därmed ifrån att lämna förslag till beslut. Om
ett beslut tas om sänkning av taxan förordar Kommunstyrelseförvaltningen att detta
kopplas med ett verksamhetskrav och en årlig uppföljning som framförs ovan i
tjänsteskrivelsen.

till kommunen med c:a 545 tkr medan en sänkning av taxan till 135 kr per
kvadratmeter medför en minskad intäkt till kommunen med c:a 760 tkr. En
sänkning av taxan bör leda till att småbåtshamnarnas attraktion ökar med en
förväntad ökad beläggning som resultat.

Om en minskning av båtplatsavgifterna sker föreslås att ett verksamhetskrav
införs. Verksamhetskravet införs för att minska gapet mellan kommunens förlorade
intäkter och nuvarande utgifter från kommunens småbåtshamnar. Kravet ska
bestå i att beläggningsgraden på kommunens uthyrning av båtplatser ska öka i
kombination med att kostnaderna för driften av småbåtshamnarna minskas för att
nå samma resultatnivå som 2022 exkl markavgift. Om verksamhetskravet ej
uppfylls vid årsredovisning 2025 föreslås att de fastslagna taxorna för kommunens
småbåtshamnar återigen revideras i samband med säsongen för 2026.

Självkostnadsprincipens tillämplighet enligt kommunallagen (KL). Enligt gällande
rätt utgör kommunal fastighetsförvaltning ett av flera undantag från
självkostnadsprincipens tillämpning. Uttrycket fastighetsförvaltning innefattar såväl
överlåtelse som upplåtelse av fast egendom. Kommunens småbåtsavtal avser
upplåtelse av nyttjanderätt till kommunens fasta egendom och utgör alltså ett led i
kommunens fastighetsförvaltning. Av de överväganden om rättsläget som bl.a.
framkommer av angivna lagförarbeten, följer att den kommunalrättsliga
självkostnadsprincipen inte är tillämplig i fråga om de aktuella
avtalsersättningarna. Kommunens avgiftsuttag i förvaltningen av
småbåtshamnarna kan följaktligen inte strida mot självkostnadsprincipen.
Konsekvensen av att självkostnadsprincipen inte är tillämplig är att kommunens
prissättning av upplåtelserna i princip förutsätts vara marknadsmässig.
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Datum

2023-03-31 KS.2022.93

Beslutsunderlag
Tjänsteskrivelse 2023-03-31

Richard Andersson
Upphandlingsansvarig

Beslut till:
Upphandlingsansvarig (För återkoppling)
Kommunchef (För återkoppling)
Ekonomichef (För återkoppling)



Sammanträdesprotokoll Blad 1 (2)

Sammanträdesdatum

Kommunstyrelsen 2023-04-26

Utdragsbestyrkande

Ks § 102 Dnr KS.2022.93

Taxa för publika elbilsladdare

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsens förslag till beslut i kommunfullmäktige

1. Avgiften för laddning av elbil fastställs till 3.50 kr/KWh.

2. Beslutsrätten för fastställande av avgift för laddning av elbil delegeras till styrelsen för
Oxelö Energi AB.

Sammanfattning

Beslutsunderlag
Tjänsteskrivelse 2023-03-30, taxa för elbilsladdare
Tjänsteskrivelse från OXEN, laddstationer 230227.docx

Dagens sammanträde

Framskrivet förslag

Kommunstyrelsens förslag till beslut i kommunfullmäktige

1. Avgiften för laddning av elbil fastställs till 3.50 kr/KWh.

Kustbostäder och Oxelösunds kommun har installerat elbilsladdare på olika
platser i kommunen. Laddarna kan användas av allmänheten, anställda
samt besökare.

Idag tas det ut en avgift på 2:50 Kr/KWh dagtid vid kommunhuset och
Kustbostäders kontor. Det finns i dagsläget ingen fastställd rutin för hur
avgiften ska beräknas.

Oxelö Energi AB bedömer att den nuvarande avgiften inte är
marknadsmässig och föreslår att avgiften fastställs till 3.50 kr/KWh (dagtid
och nattetid). Bolaget föreslår också att rätten att fastställa avgiften
fortsättningsvis delegeras till Oxelö Energis styrelse.
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Sammanträdesdatum

Kommunstyrelsen 2023-04-26

Utdragsbestyrkande

2. Beslutsrätten för fastställande av avgift för laddning av elbil delegeras till styrelsen för
Oxelö Energi AB

Beslutsgång

Ordförande finner att det finns ett framskrivet förslag till beslut och finner att
styrelsen beslutar i enlighet med detsamma.

______

Beslut till:
Oxelö Energi AB (För åtgärd)
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Datum Dnr

2023-03-30 KS.2022.93

OXL2
621
v 1.0
2007-
03-13

Postadress Besöksadress Telefon Webb/E-post Org.nr
Oxelösunds kommun
613 81 OXELÖSUND

Höjdgatan 26
OXELÖSUND

0155-380 00 (vx) www.oxelosund.se 212000-0324
registrator@oxelosund.se

Taxa för publika elbilsladdare

1. Kommunstyrelseförvaltningens förslag till beslut

Kommunstyrelsens förslag till beslut i kommunfullmäktige

1. Avgiften för laddning av elbil fastställs till 3.50 kr/KWh.

2. Beslutsrätten för fastställande av avgift för laddning av elbil delegeras till styrelsen för
Oxelö Energi AB.

2. Sammanfattning

Johan Persson Niklas Thelin
Kommunchef Säkerhetsstrateg/Utredare

Beslutsunderlag

Tjänsteskrivelse från kommunstyrelseförvaltningen 2023-03-30

Tjänsteskrivelse från Oxelö Energi AB 2023-02-27

Beslut till:
Oxelö Energi AB (För åtgärd)

Kommunstyrelseförvaltningen
Niklas Thelin

0155- 381 22

niklas.telin@oxelosund.se

Kommunstyrelsen

Kustbostäder och Oxelösunds kommun har installerat elbilsladdare på olika platser i
kommunen. Laddarna kan användas av allmänheten, anställda samt besökare.

Idag tas det ut en avgift på 2:50 Kr/KWh dagtid vid kommunhuset och Kustbostäders
kontor. Det finns i dagsläget ingen fastställd rutin för hur avgiften ska beräknas.

Oxelö Energi AB bedömer att den nuvarande avgiften inte är marknadsmässig och föreslår
att avgiften fastställs till 3.50 kr/KWh (dagtid och nattetid). Bolaget föreslår också att rätten
att fastställa avgiften fortsättningsvis delegeras till Oxelö Energis styrelse.

Kommunstyrelseförvaltningen har inga invändningar mot förslaget och stöder detsamma.

mailto:niklas.telin@oxelosund.se
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Datum Diarienummer

2023-02-27

Postadress Besöksadress Telefon E-post/Webb Org.nr.

Oxelö Energi AB
613 81 Oxelösund

Sjögatan 28 0155-388 00 kundcenter@oxelosund.se
www.oxeloenergi.se

556070-9429

Avgift/taxa för publika elbilsladdare

Bakgrund

Kustbostäder och Oxelösunds kommun har installerat elbilsladdare på olika
ställen i kommunen. Laddarna kan användas av allmänheten, anställda
samt besökare och de finns placerade enligt nedan:

- Prismanparkeringen 2 x 22 KW

- Prismanparkeringen 2 x 3,7 KW

- Ramdalsparkeringen 4 x 11 KW

- Kommunhuset 2 x 22 KW

- Oxelöskolan 6 x 11 KW

- Sjögatan 3, 6 x 3,7 KW

- Sjögatan 28/30, 4 x 11 KW

Idag tas det ut en avgift på 3:50 kr/KWh, samt 2:50 Kr/KWh dagtid vid
kommunhuset och Kustbostäders kontor. Idag finns inget beslut om priset
samt rutin för fastställande av priset framöver.

Fastställande av priset

Priset för elen som levereras skall täcka kapitalkostnader för laddstolpen,
kostnad för inköpt el och kostnad för betalfunktionen.

Priset sätts också utifrån att inte påverka marknaden negativt. Även
laddarens effekt påverkar priset på elen.

Marknadspriset är idag ca 3:50 kr/KWh för laddare med lägre effekt,
motsvarande de som finns i Oxelösund. Mer kraftfulla laddare har avgifter
upp till 8 kr/KWh. Men den typen av laddare har vi ännu inte i Oxelösund.

Dagtidspriset på 2:50 kr/KWh vid kommunhuset och Kustbostäders kontor
bedöms inte vara marknadsmässigt och behöver höjas.

Oxelö Energi AB
Per Koman Alm
070-5261566

Kommunstyrelsen och
Kommunfullmäktige

mailto:kundcenter@oxelosund.se
http://www.oxeloenergi.se
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Postadress Besöksadress Telefon E-post/Webb Org.nr.

Oxelö Energi AB
613 81 Oxelösund

Sjögatan 28 0155-388 00 kundcenter@oxelosund.se
www.oxeloenergi.se

556070-9429

Marknadspriset på el kan komma att variera mer i framtiden varför
prissättningen bör kunna genomföras med kort varsel.

Förslag på pris och modell för prissättning

Förslaget är att fastställa priset till 3:50 kr/KWh (dagtid och nattetid) samt
att delegera uppgiften till Oxelö Energis styrelse att sätta priset framöver.

Per Koman Alm

VD Oxelö Energi AB

mailto:kundcenter@oxelosund.se
http://www.oxeloenergi.se
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Sammanträdesdatum

Kommunstyrelsen 2023-04-26

Utdragsbestyrkande

Ks § 101 Dnr KS.2023.8

Bokslut för donationsfonden 2022

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsens förslag till beslut i kommunfullmäktige

Upprättade årsredovisningar fastställs och kommunstyrelsens ledamöter beviljas full
ansvarsfrihet för 2022 års verksamhet.

Sammanfattning

Oxelösunds kommun förvaltar tre stiftelser.

Dessa tre stiftelser är:

• Högstadiestiftelsen i Oxelösund, instiftad 1986,

• Gymnasiestiftelsen i Oxelösund, instiftad 1986, och

• Kulturstiftelsen i Oxelösund, instiftad 1986.

Det egna kapitalet för dessa tre stiftelser uppgick till 1 164 tkr i bokslut 2022 (1 209 tkr vid
föregående årsskifte). Totalt för alla tre fonderna delades 70 tkr (38,5 tkr) ut.

Fonden som riktar sig mot elever på högstadiet delade ut 30 tkr (13,5 tkr).

Fonden som riktar sig mot elever folkbokförda i Oxelösunds kommun som studerar på
gymnasiet delade ut 15 tkr (0 tkr).

Fonden för kulturell verksamhet delade ut 25 tkr (25 tkr).

Marknadsvärdet av stiftelsernas värdepapper uppgick till 1 213 tkr vid årets slut
vilket är en minskning med 334 tkr (ökning med 152 tkr), vilket motsvarar en förändring med
-21,6 % (ökning med 10,9 %).

Stiftelserna har sina resp. förmögenheter gemensamt placerade i den samförvaltade depån
Oxelösunds samförvaltning hos Öhman fonder.

Revisionen har granskat samtliga stiftelser utan anmärkning och föreslår att
kommunstyrelsens ledamöter beviljas full ansvarsfrihet för 2022.

Beslutsunderlag
Tjänsteskrivelse Ks Bokslut för Donationsfonderna 2022
Årsredovisning Samförvaltade signerad.pdf
Signerade revisionsberättelser.pdf
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Sammanträdesdatum

Kommunstyrelsen 2023-04-26

Utdragsbestyrkande

Dagens sammanträde

Framskrivet förslag

Kommunstyrelsens förslag till beslut i kommunfullmäktige

Upprättade årsredovisningar fastställs och kommunstyrelsens ledamöter beviljas full
ansvarsfrihet för 2022 års verksamhet.

Beslutsgång

Ordförande finner att det finns ett framskrivet förslag till beslut och finner att
styrelsen beslutar i enlighet med detsamma.

______

Beslut till:
Ekonomichef (för kännedom)
Controller (för kännedom)
Revisionen (för kännedom)
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Datum Dnr

2023-03-31 KS.2023.8

OXL2
621
v 1.0
2007-
03-13

Postadress Besöksadress Telefon Webb/E-post Org.nr
Oxelösunds kommun
613 81 OXELÖSUND

Höjdgatan 26
OXELÖSUND

0155-380 00 (vx) www.oxelosund.se 212000-0324
registrator@oxelosund.se

Bokslut för donationsfonden 2022

1. Kommunstyrelseförvaltningens förslag till beslut
Kommunstyrelsens förslag till beslut i kommunfullmäktige

Upprättade årsredovisningar fastställs och kommunstyrelsens ledamöter beviljas full
ansvarsfrihet för 2022 års verksamhet.

2. Sammanfattning
Oxelösunds kommun förvaltar tre stiftelser.

Dessa tre stiftelser är:

• Högstadiestiftelsen i Oxelösund, instiftad 1986,

• Gymnasiestiftelsen i Oxelösund, instiftad 1986, och

• Kulturstiftelsen i Oxelösund, instiftad 1986.

Det egna kapitalet för dessa tre stiftelser uppgick till 1 164 tkr i bokslut 2022 (1 209 tkr vid
föregående årsskifte). Totalt för alla tre fonderna delades 70 tkr (38,5 tkr) ut.

Fonden som riktar sig mot elever på högstadiet delade ut 30 tkr (13,5 tkr).

Fonden som riktar sig mot elever folkbokförda i Oxelösunds kommun som studerar på
gymnasiet delade ut 15 tkr (0 tkr).

Fonden för kulturell verksamhet delade ut 25 tkr (25 tkr).

Marknadsvärdet av stiftelsernas värdepapper uppgick till 1 213 tkr vid årets slut
vilket är en minskning med 334 tkr (ökning med 152 tkr), vilket motsvarar en förändring
med -21,6 % (ökning med 10,9 %).

Stiftelserna har sina resp. förmögenheter gemensamt placerade i den samförvaltade depån
Oxelösunds samförvaltning hos Öhman fonder.

Revisionen har granskat samtliga stiftelser utan anmärkning och föreslår att
kommunstyrelsens ledamöter beviljas full ansvarsfrihet för 2022.

3. Ärendet
Oxelösunds kommun förvaltar tre stiftelser.

Dessa tre stiftelser är:

• Högstadiestiftelsen i Oxelösund instiftad 1986,

• Gymnasiestiftelsen i Oxelösund instiftad 1986, och

• Kulturstiftelsen i Oxelösund instiftad 1986.

Kommunstyrelseförvaltningen
Hanna Taflin

Kommunstyrelsen
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Datum

2023-03-31 KS.2023.8

Det egna kapitalet för dessa tre stiftelser uppgick till 1 164 tkr i bokslut 2022 (1 209 tkr vid
föregående årsskifte). Totalt för alla tre fonderna delades 70 tkr (38,5 tkr) ut.

Fonden som riktar sig mot elever på högstadiet delade ut 30 tkr (13,5 tkr).

Fonden som riktar sig mot elever folkbokförda i Oxelösunds kommun som studerar på
gymnasiet delade ut 15 tkr (0 tkr). För första året sedan Isbergsgymnasiet lades ner har
Gymnasiestiftelsen under 2022 kunnat dela ut stipendier. En permutation av stiftelsens
stadgar har genomförts med förändring av ändamålet från fonden som riktar sig mot
eleverna som studerar på gymnasiet i Oxelösund till fonden som riktar sig mot eleverna
folkbokförda i Oxelösund som studerar på gymnasiet. Permutationen möjliggjorde att
stipendier kunde delas ut igen. Under våren 2022 tog Utbildningsförvaltningen fram en plan
för hur utdelningen ska gå till framöver, vilket möjliggjorde utdelning av stipendier till
skolavslutningarna i juni.

Fonden för kulturell verksamhet delade ut 25 tkr (25 tkr). Kultur och fritidsnämnden har tagit
beslut om det fasta utdelningsbeloppet.

Marknadsvärdet av stiftelsernas värdepapper uppgick till 1 213 tkr vid årets slut
vilket är en minskning med 334 tkr (ökning med 152 tkr), vilket motsvarar en förändring
med -21,6 % (ökning med 10,9 %).

En försäljning av fonder för att reglera stiftelsernas skuld till kommunen gjordes under 2022
till ett marknadsvärde av 78 tkr.

Stiftelserna har sina resp. förmögenheter gemensamt placerade i den samförvaltade depån
Oxelösunds samförvaltning hos Öhman fonder.

Revisionen har granskat samtliga stiftelser utan anmärkning och föreslår att
kommunstyrelsens ledamöter beviljas full ansvarsfrihet för 2022.

Beslutsunderlag
Sammandrag för Oxelösunds samförvaltade donationsstiftelser för
räkenskapsåret 2022-01-01 – 2022-12-31

Revisionsberättelser för stiftelserna.

Johan Persson Margrita Sjöqvist
Kommunchef Controller

Beslut till:
ECH
CON
Revision
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Sammanträdesdatum

Kommunstyrelsen 2023-04-26

Utdragsbestyrkande

Ks § 104 Dnr KS.2023.11

Avräkning barn- och elevpeng 2023

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsens förslag till beslut i kommunfullmäktige

1. Avräkning för perioden januari-februari 2023, 735 tkr godkänns.

2. Utbildningsnämnden erhåller anslag på 735 tkr från kommunstyrelsens reserv för
oförutsedda utgifter under finansförvaltningen.

Sammanfattning

Utbildningsnämnden (UN) har ett resursfördelningssystem med en överenskommen
"Kommunfullmäktige barn- och elevpeng" (Kf barn- och elevpeng) för förskola, grundskola,
fritidshem och gymnasieskola. För perioden januari-februari är avräkningen framräknad till
735 tkr. Avräkningen finansieras med medel från kommunstyrelsens reserv för oförutsedda
utgifter. Vid denna avräkning har det varit fler barn än budgeterat barn och elevantal. Det
gör att utbildningsnämnden kommer att erhålla anslag på 735 tkr för ökat antal elever från
kommunstyrelsens reserv för oförutsedda utgifter under finansförvaltningen, för perioden
januari-februari.

Avräkningen för januari-februari visar att det totalt sett är fler barn och elever när
verksamhetstalen lästs av, än vad som prognostiserats i befolkningsprognosen och som
fastställts av kommunfullmäktige. En del åldersgrupper har minskat antal elever medan
andra har ökat i antal. Den främsta minskningen av antalet elever har skett inom förskolan i
åldrarna 4 - 5 år. Ökningen har främst skett inom förskolan i åldrarna 1 - 3 år och inom
fritids. Detaljerad specifikation ges i bifogat beslutsunderlag. Avräknat antal barn- och elever
multipliceras med kommunfullmäktiges barn- och elevpeng för olika åldrar.

Avräkningen på 735 tkr, medför anslagsjustering till utbildningsnämnden från
kommunstyrelsens reserv för oförutsedda utgifter för perioden januari-februari.

Beslutsunderlag
Tjänsteskrivelse Ks avräkning barn- och elevpeng 1 2023
Avräkning 1 barn- och elevpeng 2023
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Sammanträdesdatum

Kommunstyrelsen 2023-04-26

Utdragsbestyrkande

Dagens sammanträde

Framskrivet förslag

Kommunstyrelsens förslag till beslut i kommunfullmäktige

1. Godkänna avräkning för perioden januari-februari 2023, 735 tkr.

2. Utbildningsnämnden skall erhålla anslag på 735 tkr från kommunstyrelsens reserv
för oförutsedda utgifter under finansförvaltningen.

Beslutsgång

Ordförande finner att det finns ett framskrivet förslag till beslut och finner att
styrelsen beslutar i enlighet med detsamma.

______

Beslut till:
Controller (för åtgärd)
Ekonomichef (för kännedom)
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Sammanträdesdatum

Utbildningsnämnden 2023-04-24

Utdragsbestyrkande

Un § 14 Dnr UN.2023.10

Avräkning barn- och elevpeng 2023

Utbildningsnämndens beslut

Sammanfattning

Beslutsunderlag
Tjänsteskrivelse Un - Avräkning barn- och elevpeng 2023, nr ett av tre
Bilaga avräkning nr ett av tre

Dagens sammanträde

Framskrivet förslag

Utbildningsnämndens förslag till beslut i kommunstyrelsen

1. Godkänna avräkning nr ett av tre för 2023, 734 697 kr

2. Paragrafen förklaras omedelbart justerad

Utbildningsnämnden har ett resursfördelningssystem med en
överenskommen kommunfullmäktige barn- och elevpeng (Kf barn- och
elevpeng) för förskola, grundskola, fritidshem och gymnasieskola. Enligt
budgetreglerna görs tre avräkningar varje år och detta är den första för
året. Vid utbildningsnämndens sammanträde 2023-02-27 återremitterades
ärendet med hemställan om att återkomma till nästa sammanträde med
korrekta siffror i avräkningen.

Detaljerad specifikation ges i bifogat beslutsunderlag.

Avräkningen om 734 697 kr ska beslutas av kommunstyrelsen.

Utbildningsnämndens förslag till beslut i kommunstyrelsen

Godkänna avräkning nr ett av tre för 2023, 734 697 kr
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Sammanträdesdatum

Utbildningsnämnden 2023-04-24

Utdragsbestyrkande

Beslutsgång

Ordförande finner att det finns ett framskrivet förslag till beslut och finner att
nämnden beslutar i enlighet med detsamma.

______

Beslut till:
Kommunstyrelsen (för åtgärd)

Ekonomichef (för kännedom)

Utbildningschef (för kännedom)



Tjänsteskrivelse 1(2)

Datum Dnr

2023-04-06 KS.2023.11

OXL2
621
v 1.0
2007-
03-13

Postadress Besöksadress Telefon Webb/E-post Org.nr
Oxelösunds kommun
613 81 OXELÖSUND

Höjdgatan 26
OXELÖSUND

0155-380 00 (vx) www.oxelosund.se 212000-0324
registrator@oxelosund.se

Avräkning barn- och elevpeng 2023

1. Kommunstyrelseförvaltningens förslag till beslut
Kommunstyrelsens förslag till beslut i kommunfullmäktige

1. Godkänna avräkning för perioden januari-februari 2023, 735 tkr.

2. Utbildningsnämnden skall erhålla anslag på 735 tkr från kommunstyrelsens reserv
för oförutsedda utgifter under finansförvaltningen.

2. Sammanfattning
Utbildningsnämnden (UN) har ett resursfördelningssystem med en överenskommen
Kommunfullmäktige barn- och elevpeng (Kf barn- och elevpeng) för förskola, grundskola,
fritidshem och gymnasieskola. För perioden januari-februari är avräkningen framräknad
till 735 tkr. Avräkningen finansieras med medel från Kommunstyrelsens reserv för
oförutsedda utgifter. Vid denna avräkning har det varit fler barn än budgeterat barn och
elevantal. Det gör att utbildningsnämnden kommer att erhålla anslag på 735 tkr för ökat
antal elever från Kommunstyrelsens reserv för oförutsedda utgifter under
finansförvaltningen, för perioden januari-februari.

Avräkningen för januari-februari visar att det totalt sett är fler barn och elever när
verksamhetstalen lästs av, än vad som prognostiserats i befolkningsprognosen och som
fastställts av Kommunfullmäktige. En del åldersgrupper har minskat antal elever medan
andra har ökat i antal. Vi ser den främsta minskningen av antalet elever inom förskolan-
i åldrarna 4 - 5 år. Ökningen har främst skett inom förskolan i åldrarna 1 - 3 år och inom
fritids. Detaljerad specifikation ges i bifogat beslutsunderlag. Avräknat antal barn- och
elever multipliceras med Kommunfullmäktiges barn- och elevpeng för olika åldrar.

Avräkningen på 735 tkr, medför anslagsjustering till Utbildningsnämnden från
Kommunstyrelsens reserv för oförutsedda utgifter för perioden januari-februari.

Beslutsunderlag
Tjänsteskrivelse 2023-04-16

Bilaga: Avräkning 1: januari - februari 2023

Johan Persson Magnus Petersson
Kommunchef ekonomichef

Beslut till:
Controller (För åtgärd)
Ekonomichef (För kännedom)

Kommunstyrelseförvaltningen
Magnus Petersson
0155-382 24

Kommunstyrelsen
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Datum

2023-04-06 KS.2023.11



Avräkning 1 barn- och elevpeng 2023

Januari 1-3 år 4-5 år F-klass Åk 1-3 Åk 4-6 Åk 7-9 Gymn Fritids Sär F-6 Sär 7-9 Summa

BEP/barn 142 549 98 802 57 154 73 807 79 822 80 576 137 946 35 970 334 788 383 801

MBB 310 362 157 403 409 416 393 425 6 5 2 886

Utfall 368 309 144 403 408 409 406 491 9 3 2 950

Förändring antal 58 -53 -13 0 -1 -7 13 66 3 -2

Att avräkna kr 688 987 -436 376 -61 917 0 -6 652 -47 003 149 442 197 835 83 697 -63 967 504 047 kr

Februari 1-3 år 4-5 år F-klass Åk 1-3 Åk 4-6 Åk 7-9 Gymn Fritids Sär F-6 Sär 7-9 Summa

BEP/barn 142 549 98 802 57 154 73 807 79 822 80 576 137 946 35 970 334 788 383 801

MBB 310 362 157 403 409 416 393 425 6 5 2 886

Utfall 275 416 143 404 412 406 401 491 9 3 2 960

Förändring antal -35 54 -14 1 3 -10 8 66 3 -2

Att avräkna kr -415 768 444 609 -66 680 6 151 19 956 -67 147 91 964 197 835 83 697 -63 967 230 650 kr

Summa avräkning 1 2023: 734 697 kr
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Sammanträdesdatum

Kommunstyrelsen 2023-04-26

Utdragsbestyrkande

Ks § 108 Dnr KS.2023.127

Redovisning av ej besvarade medborgarförslag, motioner och e-
förslag 2023

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsens förslag till beslut i kommunfullmäktige

Redovisningen godkänns

Sammanfattning

Ej besvarade motioner och medborgarförslag ska redovisas för kommunfullmäktige två
gånger per år enligt kommunfullmäktiges arbetsordning § 29, en gång på våren och en gång
på hösten. Redovisningen avseende medborgarförslag och motioner avser de förslag som
av fullmäktige inte överlåtits till nämnd eller styrelse för besvarande.

Enligt den av kommunfullmäktige antagna Riktlinjer för e-förslag Oxelösunds kommun (Kf
2014-06-11, § 59) ska kommunstyrelsen också ansvara för att en uppföljning av e-förslag
lämnas till kommunfullmäktige årligen.

Kommunstyrelsen bifogar en sammanställning av samtliga ej besvarade motioner,
medborgarförslag och e-förslag.

Beslutsunderlag
Tjänsteskrivelse Ks redovisning ej besvarade medborgaförslag, motioner och E-förslag
Sammanställning Ej besvarade medborgarförslag, motioner och E-förslag 2023

Dagens sammanträde

Framskrivet förslag

Kommunstyrelsens förslag till beslut i kommunfullmäktige

Redovisningen godkänns



Sammanträdesprotokoll Blad 2

Sammanträdesdatum

Kommunstyrelsen 2023-04-26

Utdragsbestyrkande

Beslutsgång

Ordförande finner att det finns ett framskrivet förslag till beslut och finner att
styrelsen beslutar i enlighet med detsamma.

______

Beslut till:
Samtliga förvaltningar (för kännedom)
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Datum Dnr

2023-04-03 KS.2023.127

OXL2
621
v 1.0
2007-
03-13

Postadress Besöksadress Telefon Webb/E-post Org.nr
Oxelösunds kommun
613 81 OXELÖSUND

Höjdgatan 26
OXELÖSUND

0155-380 00 (vx) www.oxelosund.se 212000-0324
registrator@oxelosund.se

Redovisning av ej besvarade medborgarförslag, motioner och
e-förslag 2023

1. Kommunstyrelseförvaltningens förslag till beslut
Kommunstyrelsens förslag till beslut i kommunfullmäktige

Redovisningen godkänns

2. Sammanfattning

Ej besvarade motioner och medborgarförslag ska redovisas för kommunfullmäktige två
gånger per år enligt kommunfullmäktiges arbetsordning § 29, en gång på våren och en
gång på hösten. Redovisningen avseende medborgarförslag och motioner avser de förslag
som av fullmäktige inte överlåtits till nämnd eller styrelse för besvarande.

Enligt den av kommunfullmäktige antagna Riktlinjer för e-förslag Oxelösunds kommun (Kf
2014-06-11, § 59) ska kommunstyrelsen också ansvara för att en uppföljning av e-förslag
lämnas till kommunfullmäktige årligen.

Kommunstyrelsen bifogar en sammanställning av samtliga ej besvarade motioner,
medborgarförslag och e-förslag.

Beslutsunderlag
Tjänsteskrivelse 2023-04-03, Redovisning av ej besvarade medborgarförslag, motioner och
e-förslag 2023

Sammanställning av ej besvarade medborgarförslag, motioner och e-förslag 2023

Johan Persson Mårten Johansson
Kommunchef Kommunsekreterare

Beslut till:
Samtliga förvaltningar (för kännedom)

Kommunstyrelseförvaltningen
Mårten Johansson

Kommunstyrelsen
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Sammanställning av ej
besvarade
medborgarförslag,
motioner och e-förslag

Ej besvarade medborgarförslag

Ej besvarade motioner

Registrerat Mottaget av
fullmäktige

Ansvarig för besvarande Förslaget Diarienummer Status

2021-06-07 2021-06-16 Kommunstyrelsen och
kultur- och fritidsnämnden

Minnesplats för utlandsveteraner KS.2021.88
KFN.2021.40

Ärendet lyfts i kultur- och
fritidsnämnden och
godkänns därefter i
kommunstyrelsen

Registrerat Mottaget av
fullmäktige

Ansvarig för
besvarande/beredning

Förslaget Diarienummer Status

2023-03-29 2023-03-29 Kommunstyrelsen Kostnadsfri frukost för alla elever i
Oxelösunds kommuns grundskolor

KS.2023.122

2023-03-29 2023-03-29 Kommunstyrelsen Avgiftsfri Kulturskola KS.2023.123 Remiss skickad till
utbildningsnämnden

2023-02-15 2023-02-08 Kommunstyrelsen Inrätta en fritidsbank KS.2023.47 Remiss skickad till
kultur- och
fritidsnämnden
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Ej besvarade E-förslag

2023-02-15 2023-02-08 Kommunstyrelsen Öka tryggheten för skoleleverna i Oxelösund KS.2023.46 Remiss skickad till
utbildningsnämnden

2023-02-15 2023-02-08 Kommunstyrelsen Starta en inventariebank KS.2023.45 Remiss skickad till
vård- och
omsorgsnämnden

Registrerat Nämnd Ansvarig för
besvarande

Förslaget Diarienummer Status

2023-03-27 Kommunstyrelsen Mark- och exploatering Bygg bollplank Ramdalshöjden KS.2023.118 Under handläggning

2023-03-20 Kommunstyrelsen Mark- och exploatering Bygg om skolgården på Ramdalen KS.2023.108 Under handläggning

2023-03-17 Kommunstyrelsen Mark- och exploatering Iordningställ tipspromenadstråket
Jogersö

KS.2023.106 Under handläggning

2023-01-17 Kommunstyrelsen Mark- och exploatering Bygg trappa vid Femörehuvud KS.2023.25 Under handläggning

2023-01-13 Kommunstyrelsen Mark- och exploatering Bygg bastu vid Läget eller Stenvik KS.2023.23 Under handläggning

2023-01-13 Kommunstyrelsen Näringslivsansvarig Om kommunal digital fixare KS.2023.22 Under handläggning -
lyfts i KS 2023-05-31

2023-01-13 Kommunstyrelsen Mark- och exploatering Bygg en badbrygga i badviken vid
Sjöängens båtplats

KS.2023.21 Under handläggning

2022-12-13 Kommunstyrelsen Mark- och exploatering Bygg en bana för radiostyrda bilar KS.2022.167 Under handläggning -
lyfts i KS 2023-04-26

2022-12-13 Utbildningsnämnden Nämnds- och
kvalitetssamordnare

Npf anpassa skolorna UN.2022.54 Under handläggning -
lyfts på UN 2023-04-24
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