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Personalpolicy for
Oxelosunds kommun

Mal och syfte

Personalpolicyn beskriver de personalpolitiska stallningstaganden och
langsiktiga mal samt de grundlaggande varderingar som ska pragla arbetet
i Oxelésunds kommun och tillika kommunens arbetsmiljopolicy.
Personalpolitiken ar ett medel for att uppna kommunens faststallda vision
och mal. Det ar medarbetarnas insatser som skapar resultat och varde for
medborgarna. En grundlaggande forutsattning for att kommunens vision
och mal ska nas ar att medarbetarna har en halsosam, utvecklande och
attraktiv arbetsmiljé. Som ytterligare stéd for denna policy finns riktlinjer och
rutiner.

De langsiktiga personalpolitiska malen ar:

e Oxeldsunds kommun har en sjukfranvaro som inte dverstiger 6%

¢ Oxelésunds kommun har en personalomsattning som inte éverstiger
10%

e Oxelésunds kommun har ett HME-index (Hallbart
medarbetarengagemang) som ar lagst 80

Vardegrund

Medarbetares och chefers grundlaggande férhallningssatt gentemot
omgivningen och varandra kan beskrivas med orden:

Medborgarperspektiv - vi utgar fran medborgarens bista och allas
lika varde samt anvander de resurser vi har pa bista satt, for basta resultat.

Helhetssyn - vi &r alla en del av kommunen och bidrar gemensamt till
att méta medborgarnas behov utifran vara samlade krafter och resurser.

Dialog - vi skapar verksamhetsutveckling och en god arbetsmiljé genom
Omsesidig dialog, forandringsvilja och delaktighet

Tydlighet — vart ledar- och medarbetarskap préglas av tydlighet genom
att vi ar beskrivande, nyfikna pa andra, aktiva och tar ansvar.
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Det ska kdnnas inspirerande, utvecklande och viktigt att ga till arbetet.
Vi har fokus pa vart uppdrag, allt fér medborgarnas basta. Det goda med-
arbetarskapet innebar att alla bidrar till verksamhetens utveckling och

maluppfyllelse.

Medarbetarskapet praglas av respekt for varandra. Vi lyssnar och ar ny-
fikna pa andras perspektiv och bidrar sjalv med idéer och reflektioner. Till-
sammans tar vi ansvar for att skapa goda relationer och na uppsatta mal.

Wedarboctaien...

...glémmer aldrig varfor den ar pa
arbetet — fér medborgarnas basta

...tar ansvar for att na uppsatta
mal och bidrar med sin kraft och
kompetens pa basta satt

...ar 6ppen och bidrar till
utveckling och férandring

...ar professionell i sin roll, positiv
till sitt uppdrag och lojal mot
fattade beslut

...kommunicerar och samarbetar
genom att lyssna, vara nyfiken,
respektfull, dppen och tydlig

Cheffan skasocksa, .

...vara en god forebild,
ambassadodr och normgivare

...kommunicera mal och
férvantningar

...skapa delaktighet, inflytande
och samhdrighet
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Att vara chef i Oxelésunds kommun innebar att vara en normgivande
forebild som bade satter granser, skapar reflektion och uppmuntrar till

goda, tillitsfulla relationer.

Vara chefer ar tydliga, 6ppna och respektfulla i sin kommunikation. De ar

inlyssnande och nyfikna och tror att alla medarbetare kan utvecklas och ta
ansvar. Som arbetsgivarforetradare ar chefen lojal med uppsatta mal och

fattade beslut samt ansvarar for att halla sin budget i balans.

Wediloctaren....

...respekterar arbetsgivarens
arbetsledningsratt och foljer
verksamhetens regler och rutiner

...delar med sig av sin kunskap
och kommer med idéer

...bidrar till arbetsgladje och ett
positivt arbetsklimat

Cheffer skavocksa.

...driva verksamheten framat och
ansvara for att alla medarbetare
kanner till och forstar verksam-
hetens uppdrag och mal

...folja upp resultat och prestationer

...vara ansvarig for arbetsmiljon
och inkludera medarbetarna

...vara narvarande, engagerad och
ge feedback

...visa respekt fér medarbetarna
och ha tillit till deras formaga att ta
ansvar
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Ett hallbart arbetsliv

Ett hallbart arbetsliv ar beroende av manga faktorer dar bade arbetsgivare
och medarbetare har ett stort ansvar.

| Oxel6sunds kommun skapas halsosamma arbetsplatser genom att ha
fokus pa friskfaktorerna:

1. En rattvis och transparent organisation

. Ett narvarande, tillitsfullt och engagerat ledarskap
. Delaktighet och inflytande

. En valutvecklad kommunikation och aterkoppling
. Prioritering av arbetsuppgifter

. Kompetensutveckling under hela arbetslivet

. Systematiskt arbetsmiljdarbete (SAM) i vardagen
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. Tidiga insatser och arbetsanpassning

Wedarboctaien...

...tar ansvar for sin egen halsa
och livsstil

...har fokus pa det som ar positivt
och bidrar med I6sningar till det
som behdver forbattras

...féljer arbetsplatsens
arbetsmilj6- och sakerhetsrutiner

...rapporterar risker i arbetsmiljén
och foreslar atgarder

...ar inkluderande och respektfull
mot alla

...medverkar aktivt i sin egen
rehabilitering vid ohalsa

Cheffan skasocksa, .

...bidra till ett tillitsfullt och utveck-
lande arbetsklimat

...arbeta systematiskt med
arbetsmiljén tillsammans med
skyddsombud och medarbetare

...skapa balans mellan krav och
resurser samt tydliggora prioriteringar

...fordela arbetet pa ett rattvist och
hallbart satt

...driva arbetet med att starka och
utveckla friskfaktorerna

...inspirera till friskvard och goda
levnadsvanor samt paminna om de
férmaner som arbetsgivaren erbjuder

...vara uppmarksam och agera pa
tidiga signaler om ohalsa
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Lonebildning

Lonebildningen ar ett satt att trygga kompetensférsorjningen péa kort och
lang sikt. Lonebildningen ska bidra till att na uppsatta mal och stimulera till
utveckling. Darfér ska 16nen vara individuell och avspegla maluppfyllelse
och resultat.

Loénesattning vid nyanstaliningar bygger pa nedanstdende delar som ska
komplettera varandra:

o Arbetets svarighetsgrad

o Kompetens- och erfarenhetsniva

o Loénelaget i omvarlden (marknaden)

e Ekonomiska forutsattningar samt kommunens I6nebild
Loénesattningen vid den arliga I6nedversynen ska utga fran faststallda
I6nekriterier samt de individuella mal och uppdrag som fastlagts i samband
med medarbetarsamtalet. Varje medarbetare ska kanna till vad
I6nesattningen grundar sig pa.

Wednibetaien... Chefer skaocksa..

... kanner till gallande l6nekriterier ...se till att I0nekriterierna och
kompetenskraven ar kanda pa
...ar forberedd och aktiv vid arbetsplatsen
[dnesamtalet
...vara férberedd och aktiv vid
...fragar vad chefen foérvantar sig Ionesamtalet
och ar 6ppen for vad som kan
paverka lénen ...satta tydliga mal kopplade till

[6nekriterierna med medarbetaren

...tilldmpa individuell och differen-
tierad l6nesattning
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Kompetensforsorjning

En foranderlig varld staller stora krav pa medarbetarnas kompetens och
flexibilitet. Att styra och utveckla medarbetarnas och organisationens
kompetens bidrar till att nd verksamhetens vision och mal.

For att lyckas med detta sker arbetet genom stegen

e Omvarldsanalys avseende framtidens kompetensbehov

e Kartlaggning av befintligt nulage

e Analys och identifiering av utmaningar pa kort och lang sikt
e Framtagande av aktiviteter i en handlingsplan

Var kommundvergripande handlingsplan uppdateras regelbundet och
inkluderar aktiviteter kopplade till kommunens forvaltningar.

Arbetet med aktiviteter hdmtar stdéd och inspiration fran Sveriges kommuner
och regioner (SKR:s) strategier for strategisk kompetensférsérjning.

Aktiviteterna omfattar attrahera, rekrytera, utveckla, behalla och avveckla.

Wedwibetaren... Cheffr skaocks, .

...ska identifiera och informera sin ...sakerstalla att alla nya medarbetare
chef om den kompetens- far en bra introduktion
utveckling som hen ar i behov av

...se till att samtliga medarbetare har

...bidrar till kunskapsutbyte en individuell kompetensutvecklings-
genom att dela med sig av sin plan
kompetens

...uppmuntra och mojliggéra
...lyssnar dppet och nyfiket pa kompetensutveckling

kollegors kunskapsutbyte
...sakerstalla att medarbetarna har

...agerar ambassador for ratt kompetens i forhallande till sitt
verksamheten uppdrag

...se till att bemanningen bygger pa
verksamhetens behov

...uppmuntra till intern rorlighet i syfte
att mojliggora utveckling och tillvarata
kompetens
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Jamstalldhet och mangfald

| Oxeldsunds kommun framjas allas lika rattigheter och mgjligheter vad
galler anstallningsvillkor, arbetsférhallanden och utveckling. Vi arbetar for
jamstalldhet mellan kvinnor och man och accepterar inte nagon form av
krankande sarbehandling eller diskriminering.

Vara arbetsplatser kannetecknas av respekt for alla manniskors lika varde
och speglar samhallets mangfald. Rekrytering av nya medarbetare och
chefer genomfors pa ett systematiskt satt sa att diskriminering motverkas.
Vi arbetar forebyggande, har tydliga rutiner och agerar snabbt om
krankande sarbehandling eller diskriminering anda uppstar.

Wedwibetaren... Cheffers skavocksa..

...ska forega med gott exempel ...férega med gott exempel och

och i sin profession bemoéta alla bedriva ett ledarskap som kanne-

med respekt tecknas av allas lika varde och
rattigheter

...Ska agera eller signalera vid

misstanke om diskriminering, ...ska vara lyhdrd och agera skynd-

kréankande sarbehandling eller samt vid signaler om konflikter,

trakasserier krankande sarbehandling eller

diskriminering

...ska initiera samtal om
jamstalldhets- och mangfaldsfragor pa
arbetsplatsen

...ska rekrytera fordomsfritt och arbeta
for mangfald i sina arbetsgrupper



