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Inledning

Kommunstyrelsens ordforande har ordet

Ar 2025 ett utvecklande ar, men ocksa ett arbetsamt ar for medarbetarna.

Ar 2025 — aret da kommunen fyllde 75 &r. Ett jubileumsar att minnas. Den var den 1 januari 1950 som
Oxel6sund fick statsrattigheter och blev ddrmed en egen stad, efter att ha brutits ut ur Nicolai lands-
kommun. Da hade Oxel6sund drygt 5 000 invanare och praglades redan av sin starka industri- och
hamnverksamhet. Grunden lades for den utvecklande industri- och hamnstad som Oxelésund kom att
bli. Fran stad till kommun blev vi 1971 i samband med en kommunreform.

Under jubileumsaret firade vi 75 ar tillsammans. Féreningar och féretag gavs majlighet att delta och
anordna aktiviteter, vilket skapade ett brett och levande firande under hela aret. | juni bjéd kommunen
in till en dag i industrins tecken.

| juni visade med stolthet industriféretagen i kommunen upp stora maskiner och besdkare kom i mang-
der for att kolla in de minst sagt maktiga maskinerna. | augusti ordnades en stadsfest med 6ver

15 000 besokare. Mycket arbete lades ner for att skapa ett kalas for alla aldrar, fyllt av aktiviteter, ge-
menskap och feststamning under en hel dag och kvall.

Tack till alla som bidrog till att géra Oxeldsunds 75-arsjubileum till ett ar att minnas!

Under aret har vi ocksa tagit viktiga steg for att anpassa verksamheterna till férandrade demografiska

férutsattningar. Vi har en ny demografisk situation i hela Sverige och dven Oxelésund paverkas av att

barnkullarna blir mindre. Utbildningsnamnden beslutade att omorganisera sin verksamhet, vilket bland
annat innebar att tva hégstadier blev ett. Det har varit en stor férandring som krévt engagemang, sam-
arbete och flexibilitet fran personal, elever och vardnadshavare.

Utbildningsnamnden har under flera ar har redovisat underskott och under aret har ett malmedvetet
arbete genomforts for att starka ekonomin, och namnden redovisar nu ett éverskott pa 6 miljoner kro-
nor — ett viktigt steg mot en langsiktigt hallbar ekonomi.

Aven 6vriga namnder har jobbat pa bra med effektiviseringar. Nedan finns ett axplock av det som
gjorts under 2025.

Inom vard- och omsorgsnamnden har valfriheten inom hemtjansten 6kat genom inférandet av LOV,
och vi valkomnar nya féretag att etablera sig i kommunen for att erbjuda hemtjanst med tillaggstjans-
ter.
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Tillsammans med SSAB och Ung Féretagsamhet, UF har man tagit fram en utmaning for alla elever i
arskurs 5 i Oxel6sund. Eleverna har arbetat med entreprendrskap, teknik och verkliga samhallsfragor
och samtidigt fatt dva pa kreativitet, problemlésning och samarbete.

Arbetet utmed Femore kanal har pagatt under aret och bryggan ar nu klar. Utvecklingen fortsatter un-
der 2026. Ett gangstrak forbi bland annat sjdbodarna kommer att fardigstallas och drygt 30 batplatser
kommer tillbaka till kanalen.

| Badhusviken genomférdes under aret en markanvisningstavlan. Tre genomarbetade forslag kom in
och en enad planberedning utsag Fiskarhedenvillan till vinnare. Nu startar arbetet med detaljplanen.

Det ar detaljplanen som bestdmmer hur omradet ska utformas. Har ska staden méta havet och vi far
en helt ny och mycket attraktiv stadsdel i skargardsmiljo. Det kommer att ta tid innan avtal, detaljplan,
samrad med mera &r pa plats.

‘ Fiskarhedenvillans férslag pa bebyggelse i Badhusvi-
ken — observera att bilden ar en skiss! Arkitektfirma bakom skisserna &r AART och landskapsarkitekt &r Kungsladan AB

Acasa Bostad AB har byggt 82 hyreslagenheter utmed Sundvagen i Inskogen och inflyttning skedde i
oktober. Uthyrningen har gatt bra och vi har haft méjlighet att via vykort valkomna nya kommuninva-
nare.

Miljé- och samhéllsbyggnadsndmnden fortsatter ge Gata/park i uppdrag att planera, plantera, asfaltera
och gora fint i hela kommunen. Det &r nagot bade invanare och besdkare upplever, upptacker och ut-
trycker har blivit en stor och positiv férandring. Att ndjdheten ar god ser vi bland annat pa resultatet i
SCB:s medborgarundersdkning som genomférdes under hosten.

Under véren fick tva lokala entreprenérer méjligheten att via deras gemensamma bolag Aventyrssta-
den AB fran 2025 och tio ar framat driva och utveckla omradet vid Gasthamnen. Det ar gladjande att vi
har en entreprenér som utvecklar gasthamnen, kor skargardsturer, utvecklar hamnkontoret med kaffe
& glass och enklare matratter, foodtrucks samt fartyg som driver vandrarhem. De har aven planer for
en bastuflotte i gdsthamnen. Har ser vi vikten av att fa in drivna entreprendrer som hela tiden har ut-
veckling i fokus.

Kommunen har pabdrjat arbetet med en ny vagbrytare i Gasthamnen. Med en ny vagbrytare far vi en
tryggare hamn vilket gor oss an mer attraktiva att bestka for batagare. Den nya vagbrytaren ger ocksa
var privata entreprendr, Aventyrsstaden i Oxelésund AB &nnu battre majligheter att utveckla omradet
tilsammans med kommunen. Den gamla vagbrytaren flyttas till Ostersviken dar kommunen kan er-
bjuda stérre batplatser vilket har efterfragats. Arbetet i Gasthamnen och i Ostersviken ska sté klart till
batsasongen 2026.

Svenskt Naringsliv presenterade sin arliga matning och Oxelésunds kommun ar nu pa 15:e plats av
290 kommuner. Det ar fantastiskt att se denna resa som alla i kommunen bidrar till. Snabb och hdg
serviceniva som skapar leverans. Bakom framgangen ligger flera ars malmedvetet arbete i nara sam-
verkan med féretagen.
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Oxeldsund ar ater basta upphandlingskommun i Sverige. Upphandlingschefen uttrycker att dialog, dia-
log och dialog ar grunden att férsta upphandlingens alla delar. Vi uppfattas som en féretagsvanlig
kommun.

Under aret tecknades ett avtal med Paus catering & restaurang Jogersd. Annu en lokal féretagare val-
jer att utveckla sitt foretag tillsammans med kommunen. Det kanns viktigt att ha ett restaurangutbud
med luncher, kvalls- och helgaktiviteter anpassade till sdsongen vid Sérmlands stérsta havsbad.

Annu en tunnel omvandlades med hjalp av feriearbetande ungdomar till ett konstprojekt. Det var den
femte tunneln sedan sommaren 2021 som malats. Tunnelkonstprojektet ar uppskattat av bade inva-
nare och ferieungdomarna. Kul och inspirerande! Kultur- och fritidsndmnden har under aret och under
2026 ett uppdrag att utreda forutsattningar for uppférande av en konstgjord isbana vid Ramdalen.

OXELOSUNB
1950-2025

Oxel6ésundarna upplever i stort att det ar tryggt att bade leva och bo har — s& aven féretagarna. Det far
vi bland annat genom polisen och deras undersékning. Det vidimeras ocksd genom den medborgar-
undersdkning som genomférdes under hosten.

Ett samverkansavtal mellan Oxelésunds kommun och Polisen finns. Samverkan fungerar mycket bra
och tillsammans arbetar vi fér en trygg och saker kommun att bo, vistas och verka i.

Jag avslutar med att ndmna att tack vare ett hart arbete har vi lyckats uppna ett starkt ekonomsikt
resultat for 2025. Vi har kunnat amortera av lan och starka var finansiella stallning.

Jag vill tacka alla medarbetare och fortroendevalda som bidragit till ett framgangsrikt ar for
Oxeldsund. Tillsammans fortsatter vi att bygga en annu battre kommun.

Dag Bergentoft (M)

Kommunstyrelsens ordférande
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Mandatfordelning i kommunfullmaktige 2022 - 2026

Under pagaende mandatperiod (2022 — 2026) finns det i Oxeldsund totalt 31 mandat i kommunfull-
maktige som ar férdelade pa foljande satt:

Moderaterna: 10 mandat
Socialdemokraterna: 10 mandat
Vansterpartiet: 4 mandat
Sverigedemokraterna: 4 mandat
Liberalerna: 1 mandat
Centerpartiet: 1 mandat
Kristdemokraterna: 1 mandat

Forvaltningsberattelse

| detta avsnitt lAmnar Oxel6sund kommuninformation om férvaltningen av kommunen och den kommu-
nala koncernen i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning (LKBR) och
Radet fér kommunal redovisning (RKR) R15 Forvaltningsberattelse.

Handelser av vasentlig betydelse

Handelser och avvikelser under perioden som haft vasentlig paverkan inom namnd, férvaltningen
och/eller pa verksamhet;

Oxelosund firande 75-ar som kommun med flera evenemang, bland annat en valbesokt stads-
fest i augusti.

Kommunens féretagsklimat forbattrades och nadde rekordnivaer i bade Svenskt Naringslivs
matning, NKI (N6jd-Kund-Index) inom fyra centrala myndighetsomraden och NUI (N6jd Upp-
handlings Index) - dar kommunen for tredje gangen pa fyra ar tog hem forstaplatsen.

Stora stadsutvecklingsprojekt genomférdes, bland annat nya bostader vid Inskogen, markan-
visning for Badhusviken och fortsatt utveckling av centrum och Jarntorget.

Vid Femdrekanal anlades en ny brygga som under 2026 kommer att kompletteras med bat-
platser och parkmiljo.

For att starka besdksnaringen tecknade kommunen ett avtal med Aventyrsstaden AB som i
samverkan med kommunen kommer att utveckla kommunens besdksmal vid Gasthamnen. Pa
Jogerso tecknades avtal med Paus som kommer att driva restaurangen aret runt.

Flera trafikforbattringar av trafikmiljo och infrastruktur genomférdes, exempelvis nya busshalls-
platser och parkeringar vid Torggatan samt en uppfraschad parkering vid Prisman och Fiske-
hamnen.

Vid Fiskehamnen togs det 6vergivna, (abandonerade) fiskefartyget Nordland upp och skrota-
des.

Under aret fardigstalldes den kulturhistoriska renoveringen av stallet pa Stjarnholm.

Inom grundskolan genomférdes en stérre omorganisation som tradde i kraft frdn och med
hostterminen.

Inom forskolan genomférdes anpassningar for att moéta ett minskat barnantal.
Inom hemtjansten infordes LOV, (Lagen om valfrihet).

Digitaliseringen fortsatter, bland annat inférdes e-tjansten for ansékan om ekonomiskt bi-
stand. Som ett komplement till fysisk tillsyn och for att 6ka tryggheten och sakerheten for de
boende pa kommunens sarskilda boenden installerades trygghetssensorer.

Ett storre vattenledningshaveri intraffade i oktober, vilket kravde omférdelning av resurser
samt kokningsrekommendationer i cirka tio dagar.

Flera satsningar genomférdes pa folkhalsa och trygghet, bland annat ett samverkansarbete
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tillsammans med kommunens féreningar for att fa fler barn och unga att aktivera sig pa friti-
den, revidering av samverkansdverenskommelsen som en grund i vart goda samarbete mel-
lan polis, skola, socialtjanst och fritidsverksamhet. Darutéver har arbetet med valfardsbrottslig-
het, informationssakerhet och civilt forsvar starkts.

¢ Kommunens interna styrning utvecklades, bland annat avseende ny styrmodell fran 2026
samt reviderade agardirektiv.

e Avtal tecknades med Vingakers kommun om att driva kommunens Iéneadministration fran och
med mars 2026.

Den kommunala koncernen
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Figur - Organisationsschema fér den kommunala koncernen

Kommunkoncern bestar av bolagskoncernen och intressebolag som tillsammans utgor en ekonomisk
enhet gentemot omvarlden. Koncernen omfattar kommunen samt de foretag i vilka kommunen har ett
vasentligt inflytande eller dar kommunens andel uppgar till minst 20 procent. De bolag som kommunen
ager tillsammans med andra aktdrer ingar i koncernen motsvarande den dgda andelen.

Inom kommunen beslutar kommunfullmaktige vilkka ndmnder som ska finnas och valjer ledaméter.
Kommunstyrelsen &r kommunens ledande politiska férvaltningsorgan och har ett dvergripande ansvar
fér kommunkoncernens utveckling och kommunens ekonomiska stallning. Kommunstyrelsen leder och
samordnar planering och uppféljning av kommunens ekonomi och verksamhet och ansvarar fér sam-
ordningen inom kommunkoncernen.

| Oxeldsund finns det fyra namnder forutom kommunfullmaktige och kommunstyrelsen.

Kultur- och fritidsnamnden

Miljé- och samhallsbyggnadsnamnden
Utbildningsnamnden

Vard- och omsorgsnamnden

Varje namnd ansvarar for ett visst omrade. De allra flesta arenden som kommer till fullmaktige forbe-
reds i ndgon av namnderna. Namnderna beslutar inom sina respektive ansvarsomraden.
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Kommuns verksamhet ar uppdelad i fem férvaltningar. Férvaltningarnas uppdrag ar att utféra de be-
slut som fattas politiskt i namnderna. Kommunchefen ar kommunens hégsta tjansteman. | varje for-
valtning finns sedan en forvaltningschef som leder verksamheten och ansvarar foér att namndernas be-
slut verkstalls.

Bolagskoncernen omfattar Oxelésunds kommuns Foérvaltnings AB (Forab), Kustbostader i Oxelésund
AB, Oxel6 Energi Nat AB (tidigare Oxel6 Energi AB) och Oxel6 Energi Drift AB (tidigare Oxel6 Drift
AB). Férab ar moderbolaget till Kustbostader, Oxelé Energi Nat och Oxeld Energi Drift. Kustbostader
ar kommunens allmannyttiga bostadsbolag och skéter férutom egna fastigheter &ven underhallet av
alla skolor, forskolor och aldreboenden i Oxeldsunds kommun. Dessutom har Kustbostader hand om
gator, vagar, parker, gronomraden, batplatser, skog, fiskevatten och jaktmarker pa uppdrag av Oxe-
[6sunds kommun.

Oxelo Energi Nat skoter bland annat elnat, stadsnat, fjarrvarme, renhallning och avfall samt vatten och
avlopp. Under 2025 har Oxel6 Energis verksamhet renodlats till att endast omfatta natverksamhet, vil-
ket innebar att Oxelo Energi Drift har tagit 6ver renhallningsverksamheten, samt underhallet av gatu-
och vagbelysningen.

Intressebolagen omfattar Oxel6sunds Hamn AB (50 procent) och Nykdpings-Oxeldsunds Vattenverks-
forbund (NOVF, 43 procent).

Oxelésunds Hamn AB:s vision &r att vara Ostersjéns ledande hamnterminal med Europas bésta stu-
veri. Basen for verksamheten ligger i bulkgods fér oceangaende fartyg. Oxelésunds Hamn AB ags till
halften av Oxelésunds kommun och till halften av SSAB EMEA AB.

Nykopings-Oxeldsunds Vattenverksforbund (NOVF) producerar och levererar dricksvatten till Nyko-
pings kommun och Oxelésunds kommun. NOVF &gs av Nykopings kommun (57 procent) och Oxe-
[6sunds kommun (43 procent).

Onyx Naringslivsutveckling i Oxeldsund och Nyképing AB har varit en partner for féretag som vill eta-
blera sig i Nykopingsregionen. Onyx har agts av Nykdpings kommun (80 procent) och Oxel6sunds
kommun (20 procent). Bolaget har avvecklats under 2025.

Kommunens organisation och verksamheter

Verksamhet hos andra huvudman

Genom tva gemensamma namnder sker samverkan med Nykopings kommun kring I6nehantering, IT
och éverformyndarverksamhet.

Genom en gemensam vaxelndmnd sker samverkan kring telefoni och vaxel med Trosa kommun och
Gnesta kommun.

Tva gemensamma namnder for Region S6rmland och kommunerna i Ianet har hand om hjalpmedels-
respektive patientrattsfragor.

Fran och med 2012 ar Oxel6sund inte langre medlem i Vardférbundet Sérmland. Oxelésund har avtal
med Vardférbundet Sérmland som innebar att kommunen far nyttja deras upphandlade avtal med
olika vardinrattningar.

Sedan den 1 januari 2019 ansvarar Region Sérmland for drift och administration av kollektivtrafiken.

Kommunens raddningstjanst, inklusive tjansteperson i beredskap (TIB), sorterar organisatoriskt under
Nykopings kommun/Sérmlandskustens raddningstjanst och bedrivs i samverkan med Nykoping, Trosa
och Gnesta kommuner.

Genom samverkansavtal med Nyképings kommun om gymnasieutbildningar garanteras att Oxe-
I6sunds ungdomar har méjlighet att konkurrera om utbildningsplatser pa lika villkor som Nykopings
ungdomar.

Kommunen samverkar med regionen avseende ungdomsmottagning, radgivningsbyra i drogfragor och
familjecentral.
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Samégda foretag

Nykoping Ostgotalinken AB

Nyképing Ostgoétalanken AB verkar for att Ostlanken forverkligas pa kortast mojliga tid. Bolaget égs av
Region Sérmland samt kommunerna Norrkoping, Nykoping, Oxeldésund, Trosa och Sodertélje. Bolaget
hanterar angelagna informations-, samverkans- och paverkansuppgifter som battre utférs gemensamt.
Nyképing Ostgoétalanken framfor &garnas synpunkter och bitrader vid férhandlingar med staten.

Bolaget samordnar gemensamma fragor som agarnas beslutsprocesser och évergripande informat-
ionsinsatser. Bolaget bitrader &garna och tar fram faktaunderlag.

Nykoping Ostgétalanken AB arbetar utifran ett regionalt helhetsperspektiv och med information som
bedrivs med stor 6ppenhet samt inbjuder till dialog.

Inera AB

Inera AB ar ett digitaliseringsbolag som bidrar till att utveckla valfarden. Bolaget utvecklar och férvaltar
IT-arkitektur pa uppdrag av regioner och kommuner. Inera utvecklar och forvaltar nationella och digi-
tala tjanster for verksamheter inom valfarden sdsom Nationell patientéversikt och Pascal. For invanare
utvecklar bolaget digitala tjanster genom 1177.

Kommuninvest

Oxelésunds kommun ar medlem i Kommuninvest Ekonomisk férening ("Féreningen”). Féreningen ar
en medlemsorganisation som utifrdn en kommunal vardegrund, foretrdder den kommunala sektorn i
finansieringsfragor.

Upplanings- och utlaningsverksamheten bedrivs i det av Foreningen helagda dotterbolaget Kommu-
ninvest i Sverige AB (publ "Kommuninvest”). Kommuninvests kreditvardighet bars upp av en solidarisk
borgen fran medlemmarna. All eventuell vinst, efter konsolidering, gar tillbaka till medlemmarna. Verk-
samheten tillhandahéller erbjudanden som likvardigt kan nyttjas av alla medlemmar.

Sormlands turistutveckling AB

Foretaget har upphdrt och avvecklingen sker under 2026.

Adda, (fd SKR Kommentus AB)

Bolaget ags av Sveriges kommuner och regioner (SKR) samt av en majoritet av Sveriges kommuner,
som ocksa utgor dess kunder. Foretagets uppdrag ar att erbjuda offentlig sektor tjanster inom offent-
liga inkdp och HR som underlattar vardagen, frigor resurser till valfarden och bidrar till ett hallbart sam-
hélle.

Energikontoret Mélardalen

Syftet med Energikontorets verksamhet ar att starka forutsattningarna for regionalt samarbete inom
energi- och klimatfragor, utveckla Energikontoret som en gemensam kompetensresurs samt bygga
upp fler regionala och storregionala energi- och klimatsatsningar. Malet ar att stddja de kommuner
som ingar i Energikontoret med energieffektivisering, hallbar utveckling och med att 6ka takten i arbe-
tet med att minska klimatpaverkan.
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Oversikt éver verksamhetens utveckling

Flerarsoversikt Den kommunala koncernen

2025 2024 2023 2022 2021
Verksamhetens intakter 692,1 681,6 658,2 644,1 591,4
Verksamhetens kostnader -1390,8 -13936 * -1367,7 -1318,5 -1206,2
Arets resultat 75,4 6,8 * -16,2 48,7 88,4
Tillgangar 3 066,9 2888,3 * 2586,3 24059 2312,0
Eget kapital 886,9 811,5 * 810,2 826,8 784,3
Skulder och avsattningar 24794 2076,7 * 1776,1 1579,1 15277
Soliditet 28,9% 28,1% * 31,3% 34,4% 33,9%

Kommunen

2025 2024 2023 2022 2021
Verksamhetens intakter 171,8 165,7 143,7 158,7 163,9
Verksamhetens kostnader -989,0 -1005,9 * -963,0 -930,9 -892,5
Skatter och statsbidrag 940,9 914,2 882,8 840,9 800,5
Arets resultat 48,8 -45 * 34 27,9 45,2
Tillgangar 23290 22448 * 1880,8 17252 17020
Eget kapital 469,6 420,8 * 436,9 433,5 405,6
Avsattningar o skulder 18594 2002,3 * 14439 1291,7 1294
Soliditet 20,2% 18,7% * 23,2% 25,1% 23,8%
Nettoinvesteringar 56,6 186,2 * 161,6 90,6 195,8
Antal anstallda 884 950 955 957 967
Folkmangd (31 dec) 11 962 12 031 12 106 12 086 12132
Kommunal skattesats 22,22 22,22 22,22 22,22 22,22

* inklusive justering for finansiell leasing, mer information finns under redovisningsprinciper

Kommentarer till vasentliga fordndringar

En férdjupande analys av resultatrakningen sker under rubriken god ekonomisk hushalining och eko-
nomisk stallning.

Den kommunala koncernen redovisar ett positivt resultat om 75,4 miljoner kronor jamfért med ett re-
sultat om 6,8 miljoner kronor féregaende ar. Det positiva resultatet beror framst pa kommunens egen
resultatforbattring. 2024 har bolagskoncernen gjort en nedskrivning pa fastigheter med 35 miljoner
kronor.

Kommunens resultat for 2025 uppgar till 48,8 miljoner kronor jamfért med -4,5 miljoner kronor for
2024. Mer analys av resultatrékningen sker under rubriken god ekonomisk hushallning och ekonomisk
stallning. Aren 2023 och 2024 paverkades av hég inflation, hogre rantor samt lagre generella statsbi-
drag. Aren 2021 och 2022 har paverkats av héga generella bidrag och positiva preliminara slutskatte-
avrakningar. Skatter och statsbidrag har under aren 2020-2023 Okat successivt med cirka 40 miljoner
kronor om aret. Okningen mellan 2024 och 2023 uppgick till 31,4 miljoner kronor och dkningen mellan
2025 och 2024 uppgick till 26,7 miljoner kronor. Befolkningsminskning, negativa slutskatteavrakningar
och minskad inkomstutjamning har bidragit till den lagre 6kningen. For att mota den lagre skattedk-
ningen har namnderna fatt besparingsbeting fér 2025 och 2024.
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Verksamhetens intékter har minskat stadigt under 2021-2023, vilket framst beror pa lagre bidragsin-
takter. Intakterna for 2024 ar hogre, beroende pa hogre bidragsintakter och intdkter av engangskarak-
tar, exempelvis markersattning, i samband med byggandet av elledningen for SSAB:s omstallning. In-
takterna for 2025 har 6kat med 6,1 miljoner kronor.

Verksamhetens kostnader har 6kat med cirka 30 miljoner kronor om aret mellan aren 2021 och 2024.
Den storsta 6kningen ar inom personalkostnader och kostnader for kdpt verksamhet. Verksamhetens
kostnader har minskat ar 2025 med 16,9 miljoner kronor.

Investeringarna under 2025 uppgick till 56,6 miljoner kronor, vilket ar betydligt lagre jamfort med saval
2024, da investeringarna uppgick till 176,1 miljoner kronor, och 2023, da investeringarna uppgick till
161,6 miljoner kronor. Stdrre investeringsbehov kvarstar vilket kommer paverka tillgangar, skulder och
soliditet.

Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning -
arets handelser

Konjunkturbedomning av Sveriges Kommuner och Regioner, (SKR)

Foérutsattningarna for 2026 och framat ser battre ut fér Sverige enligt SKRs publicering av MakroNytt
fran 11 december 2025. Tillvaxten fér bade BNP och sysselsattningen i Sverige forvantas bli hogre for
ar 2026 an pa flera ar. Stigande inkomster och ett uppdamt konsumtionsbehov vantas bidra till en fort-
satt 6kad konsumtion for hushallen 2026. Aven naringslivets investeringar bedéms véxa i snabbare
takt &n de senaste aren.

Fortfarande kvarstar betydande geopolitiska spanningar liksom osakra férutsattningar for global han-
del som riskfaktorer. Effekterna av amerikanska importtullar pa varldsekonomin har hittills blivit mindre
an befarat. Den handelspolitiska osakerheten har minskat nagot, men ar fortsatt forhéjd. Osakerheten
vantas dock ge avtryck langre fram och i varldsekonomin vantas vaxa i mattlig takt framover.

Befolkningsstruktur och utveckling i Oxelésund

Vid slutet av 2025 fanns det 11 962 invanare i Oxelésunds kommun, vilket innebar en minskning med
69 invanare fran slutet pa 2024. Aldersstruktur kan ses i bilden nedan.
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Under 2025 minskade befolkningsmangden i Oxeldsund med 69 invanare. | mal och budget 2025 pla-
nerades for en minskning med 31 invanare. Det innebar en negativ avvikelse med 38 invanare. Farre
invanare paverkar kommunens skatter och statsbidrag.

Enligt Statistiska centralbyrans, (SCB) befolkningsprognos kommer befolkningen i Oxelésund framat
fortsatta minska, om inte inflyttningen okar. Framfor allt ar det en effekt av minskad migration, sjun-
kande nativitet samt ett negativt flyttnetto. Farre barn paverkar direkt forskoleverksamheten, dar behov
av forskoleplats minskar och verksamheten behdver anpassas till minskande volymer. Framover pa-
verkar minskningen ocksa grundskoleverksamheten, vilken redan nu behover planera for ett minskat
framtida elevantal. Daremot kommer fram till mitten av 2030-talet, andelen aldre att 6ka. Det kan med-
fora att behoven av vard- och omsorg 6kar. For att motverka den negativa befolkningstrenden behéver
kommunen fortsatta arbeta med att lyfta fram Oxelésunds fordelar, ge férutsattningar for attraktiva bo-
enden samt starka kvaliteten och resultaten i skolan.

Riktlinjer for medelsforvaltning

Den av kommunfullmaktige beslutade finanspolicyn (KF:2020.34) reglerar hur medelsférvaltningen till-
[ampats.

Vid férvaltning av annan organisations medel (till exempel donationsmedel) skall skriftligt avtal om for-
valtningen upprattas. Kommunen eller i kommunkoncernen ingaende bolag far inte ata sig forvalt-
ningsuppdrag som innebar att risktagande eller utfastelse gar utéver finanspolicyn. Férvaltning av
andra organisationers medel skall godkannas av kommunstyrelsen.

Vid placering av egna medel ska minst tre banker/finansinstitut tillfragas om placeringsvillkor innan
placering verkstalls. Kravet pa god sakerhet i kommunkoncernens medelsplacering, innebar bland an-
nat att rante-, kredit- och likviditetsrisker skall undvikas eller minimeras. Vid placeringar ska etisk han-
syn tas, vilket innebar att direktdgande av vardepapper i féretag som i sin huvudsakliga verksamhet
har produktion och/eller forsaljning av krigsmateriel, tobaksvaror eller alkoholvaror, ej far férekomma.
Ej heller ska placeringar ske i foretag eller andra emittenter som ej pa ett godtagbart satt efterlever in-
ternationella konventioner om manskliga rattigheter och miljé. Etisk hansyn avser enskilda direktagda
vardepapper och avser ej vardepappersfonder eller liknande finansiella instrument baserade pa mark-
nadsindex.

Vasentliga risker och osakerhetsfaktorer

Verksamhetsrisker

Kommunens resultat och stallining paverkas i hog grad av omvarldsfaktorer som befolkningsutveckling,
konjunktur och arbetsmarknad, vilka medfér risker som kommunen ska hantera och férhalla sig till. |
tabellen nedan sammanfattas nagra risker som identifieras for kommunkoncernen och kommunen.
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Identifierade risk Beskrivning Hantering av risk
Omvarldsrisker
Risk for befolkningsminskning. Enligt de senaste pro-
Befolknin gnoserna fran SCB/SKR kommer befolkning av Anpassning av servicenivaer. Samordning inom
g minska under de kommande aren. Detta har en nega- | koncernen. Undersoka andra intaktskallor.
tiv paverkan pa intakter fran skatter och statsbidrag
Okad arbetsloshet Fler soker forsorjningsstod Okat §amarbete med .arbetsformedlmgen tillvida-
reutbildning och studier
Okande/instabil inflation leder till 6kade kostnader.
. Inflationen har fallit den senaste aren, men osaker- Anpassning av servicenivaer. Samordning inom
Inflation o N . .
hetenivéarlden ar stor, vilket kan komma att paverka koncernen.
den.
Risken hanteras och minimeras genom:
1. starkare kontroll, uppfoljning och analys av tren-
Brott dar individer, foretag eller organisationer pa ett | der
Vilfardsbrottslighet olagligt satt utnyttjar valfardssystemet for ekonomisk | 2. 6kad medvetenhet och rapportering

vinning till exempel bidragsfusk, skattebrott eller be-
dragerier inom offentlig upphandling

3. utokat samarbete inom kommunens olika verk-
samheter, 6kad samverkan med andra kommuner
och myndigheter, samt deltagande i natverk mot
valfardsbrottslighet

IT sékerhetsrisker / cyberkri-
minalitet

Syftar pa hot och sarbarheter inom digitala system
som kan leda till dataintrang, systemstorningar, eller
liknande storningar. Handelserna kan vara avsiktliga
(cyberattacker) eller oavsiktliga (manskliga misstag).
Avser till exempel phishing, malware, ransomware

Risken hanteras och minimeras genom:

1. tekniska skyddsatgarder sdsom brandvaggar
och antivirusprogram

2. sdkra rutiner och policyer sdsom starka losen-
ord och flerfaktorsautentisering, samt regel-
bundna sakerhetsuppdateringar

3. utbildning och medvetenhet

4, kris och sakerhetsplanering

5. dvervakning och analys

6. samarbete och lagstiftning

Verksamhetsrisker

Personal

Svart att behalla, samt rekrytera personal. Leder till
negativa konsekvenser gillande bade kvalitet och
personal.

Vikariepool, gynnsam arbetsmiljo, utbildningsin-
satser/h6jd kunskap

Finansiella risker

Ranterisk

Hog skuldsattning leder till hogre kostnader vid rante-
okningar

Revidera och begransa alla kommande investe-
ringar. Ha som mal att inte ldna mera, samt fort-
satta med att amortera.
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Finansiella risker

Den av kommunfullmaktige beslutade finanspolicyn (KF:2020.34) reglerar hur laneportféljen ska utfor-
mas for att minimera finansierings- och ranterisken.

Finansieringsrisk

Med finansieringsrisk avses risken att kommunkoncernen vid varije tillfalle inte skulle ha tillgang till
nddvandig finansiering eller att den skulle ske till vasentligt hogre kostnad. Finansieringsrisk innebar
aven att tillgangen pa kapital i marknaden férsamras saval pa kort som pa lang sikt. Till koncernkontot
finns en checkkredit pa 30,0 miljoner kronor knuten som kan utnyttjas utan férbehall.

Kommuninvest som ar den enda langivaren till kommunen, baserar sin upplaningsram pa en analys av
kommunens ekonomi. For att sékerstalla finansiering av kommande investeringar Iamnade Oxeldsund
ar 2021 in en anstkan om ett utdkat lanetak som Kommuninvest beviljade. Viktigt &r att kommunen
aven framat kan visa en god ekonomisk hushallning genom att na sina finansiella mal.

Enligt finanspolicyn och riktlinjer ska en jamn férdelning pa kreditforfall efterstravas samt att den ge-
nomsnittliga kapitalbindningen inte bor understiga tva ar. Av portfélijen har 22,4 procent en kapitalbind-
ning pa ett ar eller kortare. Den genomsnittliga kapitalbindningstiden ar 2,4 ar.

Réanterisk

Ranterisken hanteras genom att reglera forfallostrukturen for ranteforfall i skuldportféljen, samt genom
att reglera den genomsnittliga réantebindningstiden i skuldportféljen.

Enligt finanspolicyn och riktlinjer ska en jamn férdelning pa rantebindningstiden efterstravas samt att
den genomsnittliga rantebindningen ska vara mellan tva och fem ar. Av portféljen har 31,5 procent en
rantebindning pa ett ar eller kortare tid. Den genomsnittliga rantebindningen ar 2,3 ar.

Likviditetsrisk

Inom kommunen finns ett koncernkontosystem fér samordning av likviditetsfloden for kommunen och
bolagen. Likviditetsplanering inom koncernbanken bidrar till att halla lanebehov och darmed rantekost-
nader sa lagt som majligt.

Pensionsforpliktelse

Pensionsforpliktelserna har berdknats av pensionsbolaget Skandia. | enlighet med den kommunala
redovisningslagen redovisar kommunen pensionsforpliktelser enligt den sa kallade blandmodellen. Det
innebar att pensioner intjanade fore 1998 inte skuldférs, utan redovisas som ansvarsférbindelse.
Denna ansvarsfoérbindelse inklusive 16neskatt uppgar till 228,6 miljoner kronor, en sankning med 5,1
miljoner kronor jamfort med 233,7 miljoner kronor ar 2024. Férandringen beror bland annat pa lagre
rantelage.

Pensionsforpliktelser som ar intjanade efter ar 1998 redovisas i balansrakningen. | kommunens ba-
lansrakning for 2025 uppgar pensionsavsattning till 142,7 miljoner kronor, en 6kning med 4,2 miljoner
kronor jamfort med 138,5 miljoner kronor ar 2024. Detta beror framst pa forandringen av basbeloppet.
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Styrning och uppféljning av den kommunala verksamheten

Styrmodellen i Oxelosunds kommun

Kommunfullmaktige styr kommunkoncernens verksamheter genom Mal- och budgetdokument 2025-
2027. Dokumentet innehaller vision, kommunmal, ekonomiska ramar, investeringsplan, exploaterings-
budget, barn- och elevpeng och budgetregler. Det beskriver ocksa vad kommunen férvantas uppna
under budgetperioden och med vilka resurser.

| enlighet med kommunens riktlinjer for styrdokument kan mal férekomma i andra styrande dokument
som faststallts av kommunfullméaktige. For att begransa den arliga politiska styrningen genom kom-
munfullmaktige, hanteras dessa mal inom ramen fér ndAmndens grunduppdrag. Om det finns krav och
behov av mer utférliga planer eller riktlinjer arbetar respektive ansvarig ndmnd, styrelse eller forvalt-
ning fram och foljer upp dessa.

Medborgar- ) )
perspektiv Dialog Tydlighet

€ N
Vision Migion
Resultat
Kommunmal kommunmal

l !

Namndens resultat

Namndens mal Politik
Forvaltningen r Forvaltning
l Forvaltningens resultat
Enheten T
‘L Enhetens resultat
Med-
arbetaren T

Medarbetarens insats och resultat

| r

Figur - Styrmodellen i Oxelésunds kommun

Mal- och budgetprocessen

Mal- och budgetberedningen, som utgérs av kommunstyrelsens arbetsutskott, leder arbetet med att ta
fram forslag till kommande ars mal- och budgetdokument med flerarsplan. Arbetet sker i nara samver-
kan med ndmnder och styrelser, férvaltnings- och verksamhetsledning samt de kommunala bolagen.

| det inledande mal- och budgetarbetet finns mojlighet for kommunfullmaktige att halla en vagledande
debatt eller temaméte kring en fragestéllining med koppling till mal och budget. Amnet fér debatten el-
ler temamotet beslutas av kommunfullmaktiges presidium i dialog med kommunstyrelsens presidium.

Kommunfullmaktige antar kommande ars mal- och budgetdokument vid juni-sammantradet.

Namnder, styrelser och férvaltningar ska félja de riktlinjer och anvisningar som upprattas av kommun-
styrelsen fér mal- och budgetarbetet och uppféljning av densamma. En del av detta handlar om att
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namnderna utifran sina prelimindra ramar ska uppratta en forandringsbeskrivning for att visa hur ram-
tilldelningen ska anvandas, och vid behov féresla nédvandiga effektiviseringsinsatser for att halla bud-
get.

Uppfdljning och rapportering

Under aret gors aterkommande uppfoljningar for att stamma av hur namnden ligger till i genomféran-
det av sitt uppdrag enligt férdelade resurser, ansvar och uppdrag fran kommunfullmaktige (budget,
reglemente och fullmaktigemal) och namndens faststéllda verksamhetsplan.

Uppféljningsstrukturen utgar fran styrmodellen dar en bedémning gors av:

o framtagna handlingsplaner for varje mal i februari, genomférandegrad av aktiviteter i hand-
lingsplaner fran och med mars, prognostiserad maluppfyllelse i augusti, reviderad maluppfyl-
lelse i oktober och utvardering av kommunmal i slutet av aret.

e ekonomiskt redovisat resultat och prognos utifran faststalld drifts- och investeringsbudget in-
klusive atgarder vid eventuella avvikelser.

Samtliga namnder ska lamna budgetuppfdljning med prognos for helaret per mars, april, augusti (de-
larsrapport) och oktober. For helaret gors ett bokslut med arsredovisning. Vid delars- och arsredovis-
ningen foljs kommunmal och sarskilda uppdrag upp. Av uppféljningen ska framga hur stor del av sats-
ningen som gatt at samt vilket resultat som erhallits.

Redovisningarna per mars, april och oktober lamnas till kommunstyrelsen. Delarsrapport och arsredo-
visning behandlas av kommunfullmaktige.

Uppféljning av investeringar (investeringsbudget och investeringsreserv) sker fyra ganger arligen per
april, augusti, oktober och december. Detta gors pa objektsniva.

Uppféljning av exploateringar (exploateringsbudget och exploateringsreserv) sker fyra ganger arligen
per april, augusti, oktober och december. Detta gors pa objektsniva.

De helagda kommunala bolagen ska redovisa sin ekonomi med budgetuppféljning och helarsprognos
per april, augusti och december. Arbetet med kommunmalen ska redovisas per augusti och december.
Redovisningarna ingar i kommunens gemensamma delarsrapport och arsredovisning.

Namnderna och styrelserna valjer sjalva utformning och frekvens i den uppféljning som redovisas till
den egha namnden eller styrelsen inom ramen for att uppféljning minst ska ske vid mars, april, augusti
(delarsrapport) och oktober. Detta ska framga av verksamhetsplanen.

Internkontroll

Allmént

Kommunens férvaltningar arbetar kontinuerligt med de kontroller och atgarder som beslutats ske enligt
den aktuella internkontrollplanen. Syftet med detta arbete ar att utveckla saval funktion som kvalitet i
kommunens samtliga verksamheter och darmed minska risken for avsiktliga eller oavsiktliga fel. Kom-
munstyrelsen har ett dvergripande ansvar for att uppratta en organisation for internkontroll inom kom-
munen och beslutar om anvisningar.

Namnderna har det yttersta ansvaret inom sitt omrade for internkontroll och for att uppratta en organi-
sation for arbetet.

Aret 2025

Kommunstyrelse och namnder beslutar infér varje nytt verksamhetsar om den internkontrollplan som
ska gélla for aret. Planen innehéller de omraden och moment som definierats fér uppféljning och kon-
troll inom namndens verksamhet. Resultatet av arbetet med dessa kontroller aterrapporteras normalt
sett vid tva tillféllen till ndAmnden, var och hést. Om namnden sa beslutar kan aven en utdkad eller till-
kommande aterrapportering ske. Arbetet med internkontroll inom namndernas verksamheter gors i
stor utstrackning pa ett likartat satt och anvisningarna foljs.
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Kultur- och fritidsndmnden, har haft en internkontrollplan fér 2025 som innehdll fyra kontrollmoment.

Handlaggning av férenings- och anldggningsbidrag
Handlaggning av bidrag till studieférbund
Uppféljning av och insyn i verksamhet som bedrivs av privata utférare

e Internt och externt personallarm
Antalet kontrolltilifallen for dessa punkter har enligt planen varierat mellan en och tva ganger per ar.
Aterrapportering har darfér skett for de kontrollpunkter som varit aktuella under respektive period — va-
ren och hdsten.

Den forsta kontrollperioden omfattade 1 januari—31 maj och den andra 1 juni—-31 oktober.

Den samlade aterrapporteringen visar att samtliga kontrollpunkter har godkants, med undantag for
punkten avseende internt och externt personallarm under den andra kontrollperioden. Brister i tillforlit-
ligheten innebar att larmen inte anvands som avsett. En 6versyn av behov och funktion planeras dar-
for inom berdrd verksamhet.

Namnden har godkant férvaltningens aterrapporteringar samt féreslagna atgarder.

Milj6- och samhillsbyggnadsnamnden, har haft en internkontrollplan fér 2025 som innehdll fyra
kontrollmoment.

o Handlaggning av arenden avseende miljdenheten

¢ Handlaggning av arenden avseende sarbarhet och kontinuitetsplan
¢ Handlaggning av arenden avseende arendehanteringssystem

o Arbetsmiljé avseende trygghet och risker for hotfullt bemétande

Den angivna frekvensen for dessa kontroller har varit tva ganger per ar fér samtliga punkter. Den
forsta kontrollperioden omfattade 1 november 2024—30 april 2025 och den andra 1 maj—31 oktober
2025.

Foérvaltningen noterar aven att nuvarande arendehanteringssystem utvarderas avseende funktionalitet
och stdd for en effektiv handlaggning.

Aterrapporteringen fér den férsta perioden visar att tre av fyra kontrollpunkter har godkants utan avvi-
kelser. For kontrollpunkten avseende handlaggning av arenden inom miljdenheten redovisas en avvi-
kelse. Den avser risken att enheten vid franvaro, oavsett orsak, inte fullt ut kan uppratthalla delar av
sin myndighetsutdvning.

Aterrapporteringen fér den andra perioden visar att samtliga fyra kontrollpunkter har godkants utan av-
vikelser.

Namnden har godkant forvaltningens aterrapporteringar samt foreslagna atgarder.

Utbildningsnamnden, har haft en internkontrollplan for 2025 som innehdll sex kontrollmoment.

o Risk for brister i krisberedskap och krisplanering
o Modjlighet till anpassad studiegang

o Uppfdljning av kommunalt aktivitetsansvar (KAA)
e Uppfdljning av kunskapsavstamning

¢ Risk for valfardsbrott

e Skyddad identitet

Frekvensen for dessa kontroller har varit tvd ganger per ar for samtliga punkter. Den forsta kontrollpe-
rioden omfattade 1 januari—30 april och den andra 1 maj—31 december.
Samtliga kontrollpunkter har godkants vid bada uppféljningsperioderna under aret.

Namnden har godkant férvaltningens aterrapporteringar.
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Vard- och omsorgsnamnden, har haft en internkontrollplan fér 2025 som omfattat nio kontrollmo-
ment.

¢ Dokumentation i patientjournal HSL (Halso- och sjukvardslagen)

e Aldreomsorg, riktlinjer

e Social omsorg, journalanteckningar inom individ och familjeomsorgen (IFO) och specifikt om-
radet barn och unga (BoU)

e Aldreomsorg, genomférandeplaner

e Social omsorg, att reglerna vid orosanmalan for barn fljs enligt SoL (Socialtjanstlagen)

e Aldreomsorg, att beslutad och utférd insats om hjélp i hemmet dverensstammer

e Social omsorg, LSS-insatser (Lagen om stéd och service till vissa funktionshindrade) och dess
utredningstid vid ansdkan

e Social omsorg, BoU utredningar enl 11 kap 1 § SoL (Socialtjanstlagen)

o Risk for valfardsbrott inom personlig assistans

Frekvensen for dessa kontroller har varit tva ganger per ar for samtliga punkter. Forvaltningens ater-
rapportering for de bada kontrollperioderna under aret visar att samtliga moment har uppnatt god-
kanda resultat.

For kontrollmomentet avseende utredningar inom omradet barn och unga har godkdnnande lamnats
med en sarskild motivering kopplad till handlaggningstider.

Namnden har godkant forvaltningens aterrapporteringar samt foreslagna atgarder.
Kommunstyrelsens, internkontrollplan for 2025 har omfattat sju kontrollmoment.

e Riktlinjer for hantering av otillaten paverkan

e Rutin for avslutningssamtal

e Leverantdrsreskontra

o Politiska beslut, verkstallande

o Riskbeddémning av arbetsbelastning

e Hantering av inkomna arbetsskador i systemstodet KIA
¢ Riskanalyser avseende valfardsbrottslighet

Frekvensen for dessa kontroller har varierat mellan en och tva ganger per ar. Uppfdljningen har omfat-
tat de moment som varit aktuella under respektive kontrollperiod. Under aret har kontrollplanen revide-
rats och ett nytt moment avseende riskanalyser kopplade till valfardsbrottslighet har lagts till.

Kontrollmoment inom kommunstyrelsens internkontrollplan kan avse granskning av kommunens orga-
nisation och verksamheter i sin helhet. Aven de stédprocesser som organisatoriskt ligger under kom-
munstyrelsefdrvaltningen, men som verkar kommundvergripande, kan omfattas av granskningen.

Vid den inledande uppféljningsperioden under varen noterades avvikelser i samtliga tre kontrollerade
moment. Dessa beslutades darfor att foljas upp pa nytt under héstens kontrollperiod.

Vid den efterféljande kontrollperioden och aterrapporteringen under hésten konstaterades att sex av
sju genomférda kontrollmoment uppvisade avvikelser. Momentet avseende verkstallande av politiska
beslut beddmdes som godkant, med hanvisning till redan genomfdrda eller pagaende atgarder.

Kommunstyrelsen har godkant forvaltningens aterrapporteringar samt foreslagna atgarder.

Framtida arbete

Kommunstyrelseférvaltningen har genomfért en éversyn av arbetssatt och delvis organiserat om det
fortlépande arbetet med internkontroll. Syftet ar att stédrka organisationens kunskaper fér det underlig-
gande arbetet sa att felaktigheter och brister lattare kan upptackas och atgardas. | och med nya skriv-
ningar i kommunallagen, fran och med 1 juli 2025, stalls hogre krav pa att namndernas arbete med
intern kontroll ska verka férebyggande sa att insatser och atgarder kan sattas in innan fel och oegent-
ligheter intraffar. Utvecklingsarbetet pabdrjades under 2025 och kommer att fortsatta under 2026.
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God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

Bedomning av god ekonomisk hushallning

Riktlinjer

God ekonomisk hushallning ar ett lagstadgat krav som aterfinns i kommunallagen. Det bygger pa prin-
cipen att varje generation ska bekosta den kommunala service som konsumeras och darigenom
ldmna dver en kommun med ett oférandrat finansiellt handlingsutrymme till kommande generationer.

Begreppet god ekonomisk hushallning har tva perspektiv, det finansiella perspektivet och verksam-
hetsperspektivet. Det finansiella perspektivet tar sikte pA kommunens finansiella stallning och dess
utveckling. Kommunens overgripande finansiella mal &ar att ekonomin ska vara stabil. For att fortydliga
vad det innebar for Oxel6sund finns det tre finansiella delmal under kommunmalet "Hallbar utveckling”
som anvands for utvardering. Verksamhetsperspektivet innebar att vi stravar efter en hég grad av
maluppfyllelse i hela malkedjan fran kommunmal till nAmndmal.

Den sammanvagda beddmningen av uppnatt resultat gors enligt skalor i Oxelésunds riktlinjer for God
ekonomisk hushallning, namligen:

e Gron niva — mycket god ekonomisk hushallning: 100 procent av de finansiella malen ar upp-
fyllda och 100 procent — 75 procent av beslutade kommunfullmaktige- och nAmndmal.

e Gul niva — god ekonomisk hushallning: 100 procent av de finansiella malen ar uppfylida och
74 procent — 25 procent av beslutade kommunfullmaktige- och namndmal.

e RO&d niva — inte natt malet om god ekonomisk hushallning: Allt under 100 procent av de finan-
siella malen och 24 procent — 0 procent av beslutade kommunfullmaktige- och namndmal.

Bedomning av det finansiella perspektivet och verksamhetsperspektivet

67 procent av de finansiella malen uppnas 2025, vilket &r pa samma niva som 2024. Malet som inte
har uppnatts &r Kommunkoncernens soliditet ska vara minst 30 procent. Uppnatt varde ar 28,9 pro-
cent, nagot battre an foregadende ar da uppnatt varde var 28,6 procent.

Totalt sett uppnas 85 procent av alla fullmaktige- och namndmal 2025 vilket ar hdgre varde jamfort
med féregaende ar. Detta gor att vi ur ett verksamhetsperspektiv nar "Gron" resultatniva 2025, dvs
"Mycket god ekonomisk hushallning".

Sammanviagd bedémning av god ekonomisk hushallning och stéllning

God ekonomisk hushallning i Oxeldsund ar enligt "Riktlinjer fér god ekonomisk hushallning och resul-
tatutjidmningsreserven" en sammanvagd bedémning av kommunens grunduppdrag.

| den samlade bedomningen tas hansyn till bade det finansiella perspektivet och verksamhetsperspek-
tivet vilket betyder att kommunen ar 2025, lika som ar 2024, “Inte natt malet om god ekonomisk hus-
hallning (Rad niva)”.

Uppfoljning av kommunmalsarbetet - "Den réda traden™

Uppfoljning per kommunmal
Uppfoljning av kommunfullmédktigemal per malomrade

Redovisningen av kommunmalsarbetet till kommunfullmaktige har som syfte att redogora for vilka full-
maktigemal som inte uppnatts vid arets slut kompletterat med underliggande ndmndmals maluppfyl-
lelse. Som del i en malkedja bygger avvikelserapportering i huvudsak pa verksamhetsnamndernas be-
doémning av maluppfyllelse for underliggande namndmal tillhérande fullmaktigemalen. Den samlade
bedomningen av maluppfyllelse (rétt, gront eller gult) gér namnder utifran olika analysperspektiv;

» genomférandegrad av aktiviteter i tillhérande handlingsplan

* uppnadda resultat i matningar i relation till faststallda malvarden (matt)

« férvaltningsledningens verksamhetskunskap som ger analysen ett bredare sammanhang
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For att bedéma maluppfyllelsen av kommunfullmaktiges mal anvands samma fargskala som SKR till-
[@mpar for Kommunens kvalitét i korthet (KKIK)-resultat:

* gront, 100-50 procents maluppfyllelse

* gult, 49-25 procents maluppfyllelse

* rott, 24—0 procents maluppfyllelse

| de fall naAmnden beddmt maluppfyllelsen som gul tolkas det som "ej uppfyllt mal" i den sammanvagda
beddmningen av kommunfullmaktigemalen.

Totalt finns 15 kommunfullmaktigemal varav samtliga uppnatts till arets slut baserat pa maluppfyllelsen
for underliggande namndmal. Nedan foljer en redovisning for respektive kommunfullmaktigemal sorte-
rat under respektive kommunmalsomrade. For underlag fér bedémningen av respektive namndmal, se

namndens arsredovisning.

Sammanstallning av kommunfullmaktigemal och namnd-

mal 2025

Malomrade Mod och framtidstro

for kommunfastigheterna (Kustbostédder AB)

KF-mal Status | Namndmal Status

Med kundleverans i fo- Kommunstyrelsens verksamheter arbetar alltid

kus tillvaratar alla med utgangspunkt "digitalt forst". (Kommunsty-

namnder och bolagssty- relsen/férvaltningen)

rels_er mojliga effektivi- Namndens effektivisering enligt férandringsbe-

seringar och kostnads- skrivningens beslutade ram (Kultur och fritids-

effektiva arbetssatt for férvaltning/namnd)

att halla tilldelad ekono-

misk ram med fast- God verksamhetsplanering och ordning och

stillda kvalitetsnivaer. reda pa ekonomi och verksamhet inom
Gata/Park uppdraget (Miljé och samhélisbygg-

Det finns fem namndmal nadsforvalining/namna)

och tva bolagsmal kopplat Utbildningsforvaltningen ar kostnadseffektiv och

till detta kommunfullmakti- har en ekonomi i balans (Utbildningsférvalt-

gemal. Av dessa uppnas ning/némnd)

86%. Inféra digitala 16sningar som frig6r tid fér medar-
betare, exempelvis digitalisera insatser samt att
utveckla férmagan att anvanda data for analys
och att automatisera administrativa processer.
(Vard- och omsorgsférvaltningen/ndmnd)

Varje ar ska en néjdkundméatning genomforas B

Sakerstalla den langsiktiga vattenforsorjningen i
Oxelésund genom en behovsbaserad férnyelse-
takt av VA-natets huvudledningar pa 50-80 ar
(Oxel6 Energi AB)

Alla namnder och bo-
lagsstyrelser arbetar ak-
tivt for att starka ortens
attraktionskraft och
verksamhetens kvalitet
sa att fler flyttar in och
stannar kvar i Oxe-
l6sunds kommun.

Starka kommunens attraktionskraft via mark-
nadsforing av platsen Oxel6sund (Kommunsty-
relsen/férvaltningen)

Skapa forutsattningar och marknadsféra omra-
det Laget for att fa en restaurang pa platsen.
(Kommunstyrelsen/férvaltningen)

KFF erbjuder ett brett utbud vad galler kultur,
fritid, bibliotek, fritidsgard och turism samt at-
traktiva kultur- och fritidsanlaggningar (Kultur
och fritidsférvaltning/nédmnd)
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KF-mal Status | Namndmal Status
Det finns sju namndmal God planberedskap for efterfragade bostader [ ]
och tre bolagsmafl kopplat (Milié och samhéllsbyggnadsférvaltning/ndmnd)
till detta kommunfullmakti- - . - : ]
gemal. Av dessa uppnas Fprskoulor och skol_gr haller hog kvalitet (Utbild- [ |
70% ningsférvaltning/némnd)
Alla barn kan lasa i arskurs 1 (Utbildningsfér- [ ]
valtning/ndmnd)
Kompetensforsorjningsplanen ska implemente-
ras och vara val ka&nd i férvaltningens alla led
for att 6ka medarbetarengagemanget inom om-
radet (Vard- och omsorgsférvaltningen/némnd)
Fastighetsbestandet blir aldre och det kravs at-
garder for att bibehalla funktion och attraktivitet
bland hyresgaster (Kustbostédder AB)
Arligen genomféra NKI-métningar inom allmén-
nyttan. Vart fjarde ar gérs en mer omfattande
matning (Kustbostdder AB)
Oka antalet aktiva anvandare av stadsnétet for
att na 3 700 kunder till &r 2027 (Oxelb Energi
AB)
Malomrade Trygg och saker uppvaxt
KF-mal Status | Namndmal Status
Alla namnder och bo- Valdsbrott mot unga ska minska (Kommunsty- [ |
lagsstyrelser arbetar ak- relsen/férvaltningen)
tivt med ;grebygganie Barn och ungdomar erbjuds ett varierat pro-
insatser for att trygghet gramutbud (Kultur och fritidsférvaltning/ndmnd)
bland barn och ungdo-
mar i Oxelésund &r Minimera upplevda mdrka och otrygga all-
minst i niva med ge- manna platser (Miljé6 och samhéllsbyggnadsfér-
nomshnittet for alla kom- valtning/ndmnd)
muner. Trygga och sakra gator/GC-vagar (Miljé och
samhéllsbyggnadsférvaltning/némnd)
Det finns sju nér[mdmél Vardnadshavare som upplever att sitt barn kan-
och ett bolagsmal kopplat ner sig trygg i forskolan (Utbildningsférvalt-
till detta kommunfullmakti- ning/namnd)
al. A :
gemal. Av dessa uppnas Elever i grundskolan ska kanna sig trygga (Ut- [ |

75%.

bildningsférvaltning/némnd)

Den férebyggande verksamheten riktad till barn
och unga ska 6ka jamfért med foéregaende ar
(Vérd- och omsorgsférvaltningen/ndmnd)

Bolaget ska genomféra minst 2 trygghetsskap-
ande atgarder for barn och ungdomar och /eller
deras vardnadshavare (Kustbostdder AB)

Andel elever i ak 9 som
ar behoriga till gymna-
sieprogram ar minst i
niva med genomsnittet
for alla kommuner.

Det finns tva namndmal
kopplat till detta kommun-
fullmaktigemal. Av dessa
uppnas 50%.

Genom att stimulera till kompletterande Iasning
bidra till 6kade kunskapsresultat bland elever i
arskurs 1-6 (Kultur och fritidsférvaltning/ndmnd)

Forskolor och skolor haller en hég kvalitet i
undervisningen (Utbildningsférvaltning/nédmnd)
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Malomrade God folkhalsa

KF-mal Status | Namndmal Status
Alla namnder och bo- Medborgarna i Oxeldsund anvander de mgjlig-
lagsstyrelser arbetar ak- heter till inflytandemajligheter som finns (Kom-
tivt med kommunikation munstyrelsen/férvaltningen)
och dialog med medbor- Utveckla medborgardialogen (Miljé och sam-
gare och kunder/bru- héllsbyggnadsférvaltning/ndmnd)
kare for att 6ka delaktig- . - ——
het och inflytandemaj- Oka skolnarvaron (Utbildningsférvalt-
ligheter i kommunens ning/némnd)
utveckling jamfort med Kommunikation och samarbete med vardnads-
féregaende ar. havare ska vara god (Utbildningsférvalt-
ning/némnd)
Det finns. fem namndmal Forvaltningen okar deltagandet i nationella bru-
kopplat till detta kommun- karundersokningar som genomfdrs inom férvalt-
fullmaktigemal. Av dessa ningens omrade (Vard- och omsorgsférvalt-
uppnas 100%. ningen/némnd)
Alla namnder och bo- Kunskapen om psykisk och fysisk halsa och
lagsstyrelser arbetar ak- valbefinnande 6kar (Kommunstyrelsen/férvalt-
tivt for att fler invanare ningen)
deI:(arl krc:mmune:lla i Anvindning av narkotika bland ungdomar i ak 9 [
verksam eter"oc_ akii- minskar (Kommunstyrelsen/férvaltningen)
viteter som framjar psy-
kisk och fysisk hilsa Koordinaten ar en informations- och moétesplats
och vilbefinnande jam- samt kultur-, aktivitets- och demokratihus. (Kul-
fort med féregaende ar. tur och fritidsférvaltning/nédmnd)
Tillgangliggdra och synliggoéra strévstigar, gron-
Det finns sex namndmal omraden etc. (Miljé och samhéllsbyggnadsfér-
kopplat till detta kommun- valtning/némnd)
fullmaktigemal. Av dessa Utbildningsnamnden ska erbjuda Kulturskola
uppnas 83%. (Utbildningsférvaltning/négmnd)
Inféra proaktiva och halsoframjande insatser
som stddjer invanaren att anvanda sina egna
formagor och resurser for ett fortsatt tryggt och
sjalvstandigt liv (Vard- och omsorgsférvalt-
ningen/ndmnd)
Malomrade Trygg och vardig alderdom
KF-mal Status | Namndmal Status
Alla namnder och styrel- Kunskapen bland kommunens anstallda om
ser arbetar aktivt for att Vald i nara relation ar god (Kommunstyrel-
tryggheten bland kvin- sen/férvaltningen)
nori ()_xe_logsuncilar Erbjuda ett varierat programutbud for sldre +65
minst I hiva mea ge- (Kultur och fritidsférvaltning/némnd)
nomsnittet for alla kom-
muner. Elevhalso- och vardegrundsarbetet ska vara
systematiskt och prioriterat (Utbildningsférvalt-
Det finns fyra namndmal ning/némna)
kopplat till detta kommun- Tryggheten bland brukare med stod fran hem-
fullmaktigemal. Av dessa tjansten eller boende pa SABO ar minst i niva
uppnas 100%. med genomsnittet for alla kommuner (Vard- och
omsorgsférvaltningen/ndmnd)
Alla berérda namnder Brukarna inom sarskilt boende ar néjda med B

och bolagsstyrelser ar-

maten som Kostenheten tillagar (Kommunsty-
relsen/férvaltningen)
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KF-mal Status | Namndmal Status
betar aktivt med fore- Samverkan mellan férvaltningen och civilsam-
byggande och hélso- hallet ska utvecklas (Vard- och omsorgsforvalt-
framjande insatser for ningen/ndmnd)
att behovet av kommu-
nala dldreomsorginsat-
ser bland +80 ar ar
hogst i niva med ge-
nomsnittet for alla kom-
muner.

Det finns tva ndmndmal
kopplat till detta kommun-
fullmaktigemal. Av dessa
uppnas 50%.
Alla berérda namnder Brukarna inom hemtjansten ar ndjda med ma-
och bolagsstyrelser ar- ten som Kostenheten tillagar. (Kommunstyrel-
betar aktivt for att upp- sen/férvaltningen)
IevI::AIse av bt?mota_r_llc(;e Forvaltningen fokuserar pa utbildningsinsatser
oc sewltc_:_(.a mtom__a\ re- for trygg, delaktig och personcentrerad vard och
;Tnss(:rig:i \j’aén;:(: Zre omsorg (Vard- och omsorgsférvalt-
nomsnittet for alla kom- ningen/namnd)
muner.
Det finns tva ndmndmal
kopplat till detta kommun-
fullmaktigemal. Av dessa
uppnas 100%.

Malomrade Attraktiv bostadsort

KF-mal Status | Namndmal Status
Alla ndmnder och styrel- Foretagarnas sammanfattande omdéme om
ser arbetar aktivt for att kommunens néaringslivsklimat bibehalles eller
foretagsklimatet ska for- forbattras. (Kommunstyrelsen/férvaltningen)
brjlttra;s jamfort medtl:ore- Aktorer inom besdksnaringen ndjda med stod
gaende ar genom att ge fran KFF (Kultur och fritidsférvaltning/némnd)
en god service till foretag -
och foretagare i Oxe- Att erbjuda ett varierat programutbud fér alla
16sund. aldrar (Kultur och fritidsférvaltning/nédmnd)

Att med stod av ratt information, gott bemo-
Det finns sju nAmndmal tande och tydlighet férenkla for foretagande
och ett bolagsmal kopplat (Milj6 och samhéllsbyggnadsférvaltning/némnd)
till detta kommunfullmakti- Att med stéd av ratt information, gott bemd-
gemal. Av dessa uppnas tande och tydlighet forenkla fér kommuninva-
88%. nare (Miljé och samhallsbyggnadsférvalt-
ning/némnd)
Campus Oxeldsunds utbildningar skapas i sam-
verkan med naringslivet med fokus pa de lokala
foretagen (Utbildningsférvaltning/némnd)
Forvaltningen bibehaller och dkar antalet fére-
tag knutna till jobbcoachernas foretagsbank
jamfort med tidigare ar (Vard- och omsorgsfér-
valtningen/ndmnd)
Antal affarslokaler/lkommersiella fastigheter som [ ]

inte har tecknade hyresavtal ska vara lagre an
foregaende ar matt i kvadratmeteryta (Kustbo-
stéder AB)

Kommunfullmaktige, Arsredovisning 202523(63)




KF-mal Status | Namndmal Status
Alla namnder och bo- Kommunens hemsida erbjuder information och
lagsstyrelser arbetar ak- kvalitetsdata om kommunens verksamheter for
tivt for att i jamforelse att méjliggéra jamfoérelser (Kommunstyrel-
med foregaende ar, for- sen/férvaltningen)
Pattora tlllganglllghelt och Kommunikation och samarbete med vardnads-
Invanares uppleveise av havare ska vara god (Utbildningsférvalt-
gott bemotande vid kon- ning/némnd)
takt med kommunal - — ———
verksamhet. Oka digital tillganglighet for battre upplevelse av
service (Vard- och omsorgsférvalt-
Det finns fyra n@mndmal ningen/némnd)
och tva bolagsmal kopplat Kustbostaders tillganglighet for kontakter med
till detta kommunfullmakti- kommuninvanare och féretagare ska 6ka jam-
gemal. Av dessa uppnas fort med foregaende ar (Kustbostéder AB)
100%. Oxel6 Energis tillganglighet for kontakter med
kommuninvanarna ska tka jamfért med forega-
ende ar (Oxelb Energi AB)
Andelen medborgare som ringer kommunen
som far svar pa sin fraga direkt ska 6ka (Kom-
munikation och serviceenheten)
Malomrade Hallbar utveckling
KF-mal Status | Namndmal Status
Alla namnder och styrel- Kommunstyrelseforvaltningen genomfor aktivi-
ser arbetar aktivt for att teter och insatser for att 6ka intresset for entre-
andelen sysselsatta prendrskap och nyféretagande (Kommunstyrel-
bland Oxel6sunds be- sen/férvaltningen)
Lolk?'“g_' art'b_et_sf?r al-d Att erbjuda platser for praktik och for arbetstra-
erarminst1 ;\_!va Irlne ning, sprakpraktik, samhalls- och ungdoms-
Eenomsnlttet oralla tianst samt fran eftergymnasial utbildning (Kul-
ommuner. tur och fritidsforvaltning/ngmnd)
Det f smndmal Elever fran grundskolan erbjuds praoplatser
etlinns sex namndma (Kultur och fritidsférvaltning/némnd)
och tva bolagsmal kopplat
till detta kommunfullmakti- Ungdomar erbjuds plats for feriepraktik under
gemal. Av dessa uppnas sommarlovet (Kultur och fritidsférvalt-
88%. ning/nédmnd)
Forskolor och skolor haller en hog kvalitet i
undervisningen (Utbildningsférvaltning/némnd)
Antalet arenden inom ekonomiskt bistand vid
matpunkt 1/12 ska vara farre an féregaende ar
(Vard- och omsorgsférvaltningen/ndmnd)
Bolaget ska erbjuda minst 5 arbetspraktikplat-
ser (Kustbostéder AB)
Bolaget ska erbjuda minst 3 arbetspraktikplat-
ser (Oxel6 Energi AB)
Alla namnder och bo- Matsvinnet p4 kommunens férskolor, skolor och
lagsstyrelser arbetar ak- aldreboenden minskar (Kommunstyrelsen/for-
tivt for att mangden in- valtningen)
samlat kommunalt avfall Minskad Pappersforbrukning KFF (Kultur och fri- [ |

ska minska och andelen
avfall som materialater-
vinns ska Oka enligt

tidsférvaltning/némnd)

Matsvinnet i utbildningsndmndens verksam-
heter ska minska (Utbildningsférvalt-
ning/nédmnd)
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KF-mal Status | Namndmal Status
malsattningar 2030 i Av- Forvaltningen dkar medvetenheten hos perso-
fallsplanen for Oxe- nal géllande matsvinn och strategier for att
I6sunds Kommun. minska detta (Vard- och omsorgsférvalt-

ningen/nédmnd)
Det finns fyra namndmal Oxeld Energi ska sakerstalla att mangden in-
och ett bolagsmal kopplat samlat avfall senast 2030 ska minska och ande-
till detta kommunfullmaki- len avfall som materialatervinns ska 6ka enligt
gemal. Av dessa uppnas féljande malsattningar i Avfallsplanen for Oxe-
80%. [6sunds kommun (Oxelé Energi AB)
Alla namnder arbetar Sjukfranvaron hos KS anstallda minskar (Kom- [ |

aktivt for att sjukfranva-
ron hos kommunan-

stallda ska minska jam-
fort med foregaende ar.

Det finns sju ndmndmal
och ett bolagsmal kopplat
till detta kommunfullmakti-
gemal. Av dessa uppnas
75%.

munstyrelsen/férvaltningen)

Kommunstyrelsens varde for HME 6kar i jamfo-
relse med tidigare matning (Kommunstyrel-
sen/férvaltningen)

Lag sjukfranvaro hos KFF anstéllda (D/B) (Kul-
tur och fritidsférvaltning/némnd)

Sjukfranvaron ska vara mindre an 5 procent
(Milj6 och samhéllsbyggnadsférvaltning/ndmnd)

Det ska vara en hdg trivsel och god arbetsmiljo
inom forvaltningen (Miljé och samhéllsbygg-
nadsférvaltning/ndmnd)

Utbildningsférvaltningen arbetar aktivt for att
sjukfranvaron i utbildningsnamndens verksam-
heter ska minska jamfért med foregaende ar
(Utbildningsférvaltning/ndmnd)

Forvaltningen 6kar sin frisknarvaro under 2025.
(Vérd- och omsorgsférvaltningen/ndmnd)

Sjukfranvaron hos anstallda pa Oxeld Energi
ska senast 2025 understiga 5% (Oxel6 Energi
AB)

Alla namnder och bo-
lagsstyrelser arbetar ak-
tivt for att kommunkon-
cernens totala energi-
forbrukning senast 2030
ska minska med 10%
jamfort med 2023.

Det finns tre namndmal
och tva bolagsmal kopplat
till detta kommunfullmakti-
gemal. Av dessa uppnas
80%.

Verksamhetslokalerna minskar sin energifor-
brukning (Kommunstyrelsen/férvaltningen)

Energiférbrukning Koordinaten, elljusspar och
Ramdalens IP minskar (Kultur och fritidsférvalt-
ning/nédmnd)

Forvaltningen 6kar medvetenheten hos perso-
nal gallande energibesparande atgarder.
(Vérd- och omsorgsférvaltningen/ndmnd)

Energieffektiviteten i fastigheterna ska forbatt-
ras sa att bolagets totala energiférbrukning (el
och Varme som normalkorrigerats) inte dversti-
ger 130 KWh/m2 senast ar 2027 (jamfoért med
2021 pris varde pa 147 Kwh/m2) (Kustbostader
AB)

Senast ar 2030 ska Oxel6 Energis totala energi-
forbrukning ha minskat med 10% jamfért med
2023 (Oxel6 Energi AB)
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Utvardering av kommunens resultat och stallning

Detta avsnitt innehaller en utvardering av kommunkoncernens ekonomiska stallning. Avsnittet innehal-
ler aven en genomgang av budgetfoljsamheten och investeringsverksamheten.

Resultatrakning

Den kommunala koncernens resultat uppgar till 75,4 miljoner kronor jamfért med 6,8 miljoner kronor
féregaende ar.

Kommunens verksamheter finansieras av skattemedel och till en mindre del av avgifter och andra in-
takter. Kommunen budgeterade ett ursprungligt resultat p& 8,2 miljoner kronor. Arets resultat ar 48,8
miljoner kronor, en positiv budgetavvikelse pa 40,6 miljoner kronor. Den absolut storsta avvikelsen be-
ror pa ett fordndrat personalomkostnadspalagg, som har medfért en positiv avvikelse pa 26,8 miljoner
kronor.

| forra arets resultatrakning ingar en rattelse for finansiell leasing vilket innebar att vardena for verk-
samhetens kostnader, avskrivningskostnader och finansiella kostnader har férandrats. En samman-
stallning av rattelsen finns under redovisningsprinciper. Rattelsen har en resultatpaverkan pa -0,9 mil-
joner kronor som har justerats i 2025-ars eget kapital. Aven resultatutjigmningsreserven har justerats
med -0,9 miljoner kronor.

Arets resultat ar 52,4 miljoner kronor hégre &n féregéende arsresultat pa -4,5 miljoner kronor.

Arets resultat
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20,0
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Kommunen ®Koncernen

Intakter

Kommunkoncernens intakter har 6kat fran 681,6 miljoner kronor till 692,1 miljoner kronor. Den storsta
intaktsokning har skett inom kommunen och Férab. Oxelésunds Hamn AB visar nagot lagre intakter.

Kommunens intakter fran verksamheten har okat fran 165,7 miljoner kronor till 171,8 miljoner kronor,
en 6kning med 6,1 miljoner kronor, 3,7 procent. Forsaljningsintakter ar 0,4 miljoner kronor lagre an fo-
regaende ar, den storsta forandring ar inom forsaljning av skogsavverkning. Intakter fran taxor och av-
gifter ar 0,5 miljoner kronor hégre an 2024, vilket framst beror pa hogre bygglovsintakter. Intékter for
hyror och arrenden ar 4,2 miljoner kronor hégre an 2024, vilket beror pa ett nytt avtal med Medley for
sim- och sporthall samt hogre intakter for hyra av inventarier och IT fran bolagen. Intakter fran bidrag
har minskat med 5,7 miljoner kronor, fran 68,0 miljoner kronor till 62,3 miljoner kronor. Den storsta
minskningen &r inom bidrag fran Skolverket, 4,2 miljoner kronor. Aven bidrag fran Arbetsférmedlingen
och Migrationsverket har minskat med 1,0 respektive 1,4 miljoner kronor. Intakter fran forsaljning av
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verksamhet har 6kat med 2,8 miljoner kronor. Okningen avser bland annat hégre forséljning av verk-
samhet fran Campus Oxelésund och hégre ersattningsbidrag for avfallshantering,

Kommunen fortsatter att salja icke-strategiska anlaggningstillgangar. Syftet ar att tillhandahalla mark
for bostader, framja foretagande och frigora kapital. Nettointakter fran exploateringsverksamheten for
2025 uppgar till 5,7 miljoner kronor, vilket ar nagot lagre an 2024.

Kostnader

Kommunkoncernens kostnader har totalt minskat fran 1 393,6 miljoner kronor till 1 390,8 miljoner kro-
nor. Den stérsta kostnadsékningen har skett inom Férab. Kommunen och Oxel6sunds Hamn AB har
minskat sina kostnader.

Kommunens verksamhetskostnader minskar med 16,9 miljoner kronor fran 1 005,9 miljoner kronor till
989,0 miljoner kronor, en minskning med 1,7 procent. Personalkostnader har minskat med samman-
lagt 20,6 miljoner kronor fran 616,8 miljoner kronor till 596,2 miljoner kronor. Lénerna inklusive sociala
kostnader ar 5,7 miljoner kronor lagre vilket framst beror pa farre anstallda samt Iagre arbetsgivarav-
gifter. Pensionskostnader ar 15,4 miljoner kronor lagre an féregdende arsbokslut vilket beror pa en
lagre upprakning for inflation. Upprakningen for inflation uppgick till 9,1 procent ar 2024 jamfért med
2,6 procent 2025. Kostnader for ekonomiskt bistdnd har minskat med 1,0 miljoner kronor. Kostnader
for hyror och dvriga fastighetskostnader har 6kat med sammanlagt 5,9 miljoner kronor. Den stérsta
oOkningen avser rivning av piren i fiskehamnen. Kostnader for kopt verksamhet har minskat med 21,7
miljoner kronor. Minskningen forklaras bland annat av att de férskoleplatser som tidigare kopts fran
bolaget QNS, numera till dvervagande del 6vergatt till kommunens egna férskolor, efter att bolaget for-
sattes i konkurs hdsten 2024. En annan forklaring ar att kostnader fér inhyrd bemanning numera redo-
visas under kostnader for 6vriga tjanster, i stallet for kdpt verksamhet. Kostnader for 6vriga tjanster ar
17,1 miljoner kronor hdgre som i huvudsak ar en féljd av ovan namnda andring av redovisningsprincip.

En forutsattning for god ekonomisk hushallning ar att kommunen har en balans mellan kostnader och
intakter. Ett nyckeltal &r nettokostnadsandel, det vill sdga hur stor andel av de I6pande kostnaderna
som finansieras av skatteintakter, statsbidrag och utjdamning. En nettokostnadsandel pa éver 100 pro-
cent innebar att kostnaderna éverstiger intéakterna. Nettokostnadsandelen 2025 ar 93,5 procent.

Nettokostnadernas andel av skatter och statsbidrag
100,0%

95:0‘% I I I
90,0% I . .
Ar 2025 Ar 2024 Ar 2023 Ar 2022

Avskrivningar och nedskrivningar

Kommunkoncernens kostnader for avskrivning och nedskrivning har minskat fran 158,0 miljoner kro-
nor till 131,2 miljoner kronor. Den stérsta férandring avser nedskrivningar inom bolagskoncernen. |
samband med prismanprojektet har Kustbostader gjort en nedskrivning pa 35 miljoner kronor i 2024.

Kommunens kostnader for avskrivningar ar 62,5 miljoner kronor, 5,1 miljoner kronor hégre an 2024,
vilket framst beror pa den fortsatt hdga investeringstakten i fastigheter, gator och vager.
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Skatter och statsbidrag

Skatteintékter och statsbidrag ar kommunens primara finansiering. Utdebiteringen ar fortsatt 22:22 per
skattekrona i kommunen.

Skatteintékterna baseras pa hur manga invanare kommunen har 1 november aret fére budgetaret. An-
tal invanarna per 1 november 2024 uppgick till 12 029, 89 personer farre an 2023.

Skatter och statsbidrag har 6kat med 26,7 miljoner kronor fran 914,2 miljoner kronor till 940,9 miljoner
kronor. Skatteintakter fran allmén kommunalskatt har 6kat med 25,0 miljoner kronor. Slutskatteavrak-
ningen for 2024 och preliminara avrakning for 2025 belastar arets resultat med 3,1 miljoner kronor. En
foljd av lagkonjunkturen. De generella statsbidragen har 6kat med 4,8 miljoner kronor jamfért med
2024, de storsta férandringarna ar inom inkomstutjamningen, 3,3 miljoner kronor och regleringsbidrag,
-5,2 miljoner kronor. Fastighetsavgiften 6kade med 2,0 miljoner kronor. Generella bidrag fran staten
minskade med 2,0 miljoner kronor.

Skatter och statsbidrag 2025 2024 Foérandring
Skatteintakter 665,0 639,9 25,1
Slutskatteavrakning -3,9 -0,8 -3,1
Inkomstutjamning 180,8 177,5 3,3
Kostnadsutjamning 37,7 35,6 2,1
Regleringsavgift/bidrag 31,8 37,0 -5,2
LSS-utjamning -3,8 -8,2 4,4
Fastighetsavgift 33,2 31,2 2,0
Generella statsbidrag 0,1 2,0 -1,9
Summa 940,9 914,2 26,7

Finansnettot

Kommunkoncernens finansnettot har forbattrats fran -37,5 miljoner kronor till -35,6 miljoner kronor, vil-
ket bland annat beror pa lagre rantekostnader pa kommunens pensionsskuld.

Kommunens finansiella intakter utgors av ersattning fran koncernbolagen fér deras andel av uppla-
ningen och av utdelningar fran bland annat Oxelésunds Hamn och Férab. Finansiella intakter ar 31,8
miljoner kronor, en 6kning med 4,7 miljoner kronor jamfért med féregéende ar, vilket beror pa hégre
utdelningar och ranteintakter foér koncernbolagen andel av upplaningen.

Kommunens finansiella kostnader utgors av lanerantor pa lan fér kommunen och bolagskoncernen,
34,7 miljoner kronor, rantekostnader avseende finansiell leasing 4,9 miljoner kronor, samt ranta pa
pensionsskulden péa 4,1 miljoner kronor. Ovriga finansiella kostnader &ar 0,4 miljoner kronor. Totalt upp-
gar finansiella kostnader till 44,2 miljoner kronor, 4,1 miljoner kronor lagre &n féregaende ar. Den
storsta skillnaden ar lagre rantekostnader pa pensionsskulden.

Finansnettot fér kommunen visar ett underskott pa 12,4 miljoner kronor. En forbattring gentemot fore-
gaende ars finansnettot pa -21,2 miljoner kronor.

Balansrakning

Balansrakningen ger en 6gonblicksbild av den ekonomiska stallningen vid en viss tidpunkt. Har
beskrivs férandringen sedan arsskiftet. Under aret har en genomgang av hyresavtal avseende fastig-
heter gjorts och sju avtal (varav fyra ar koncerninterna) har identifierats som ska klassificeras som fi-
nansiell leasing. | arets bokslut gors darfor en rattelse avseende tidigare ar, vilket paverkar posterna
anlaggningstillgangar, eget kapital samt langfristiga och kortfristiga skulder. Aven soliditeten och arets
resultat har paverkats. En sammanstallning av rattelsen finns under redovisningsprinciper.
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Kommunkoncernen

Kommunkoncernens tillgadngar har 6kat med 178,6 miljoner kronor fran 2 888,3 miljoner kronor till

3 066,9 miljoner kronor. Den stérsta 6kningen ar inom pagaende nyanlaggningar. Kommunkoncer-
nens andel i Oxelésunds Hamn AB:s 6kning avseende pagaende nyanlaggningar ar 127,1 miljoner
kronor. Hamnen anpassar sig till kunden SSAB:s konvertering av sin produktion, dar hamnen bland
annat kommer att fa ett 6kat tryck pa kajer och kranar. Investeringen planeras vara klar varen 2027.
Den kommunala koncernens skulder har 6kat med 103,3 miljoner kronor, fran 2 076,7 miljoner kronor
till 2 180,0 miljoner kronor. Okningen beror pa de stora investeringarna i Oxelésunds Hamn och inom
Forab, vilka delvis behdvts finansieras med 6kad upplaning.

Kommunen

Kommunens balansomslutning har under aret 6kat med 68,2 miljoner kronor, fran 2 244,8 miljoner
kronor till 2 329,1 miljoner kronor, vilket motsvarar 3,8 procent. De materiella anlaggningstillgangarna
har 6kat med 14,7 miljoner kronor.

De finansiella tillgangarna har 6kat med 83,0 miljoner kronor och avser uttkade lan till Oxel6 Energi.
Omesattningstillgangarna har 6kat med 16,4 miljoner kronor, vilket beror pa hogre likvida medel och
lagre fordringar. Eget kapital har 6kat med arets resultat pa 48,8 miljoner kronor, fran 420,8 miljoner
kronor till 469,6 miljoner kronor. | forra arets eget kapital ingar en rattelse for finansiell leasing pa -
12,5 miljoner kronor, varav rattelsen pa féregaende arets resultat ar -0,9 miljoner kronor.

Avsattningen fér pensionsskulden har 6kat med 4,3 miljoner kronor, fran 138,4 miljoner kronor till
142,7 miljoner kronor. Avsattningar for aterstallning av Bjorshults deponi har minskat med 2,2 miljoner
kronor. Langfristiga skulder har minskat med 117,9 miljoner kronor, vilket beror pa4 kommunens amor-
tering av l&n samt att den Kortfristiga andelen av 1an ékat. Overgangen fran operationell till finansiell
leasing har medfért en leasingskuld om 50,9 miljoner kronor.

De kortfristiga skulderna har 6kat med 148,5 miljoner kronor, fran 389,4 miljoner kronor till 540,6 miljo-
ner kronor. Den kortfristiga delen av lan ar pa 317,7 miljoner kronor, en 6kning med 146,2 miljoner
kronor. En annan vasentlig forandring ar hogre skuld till kommunala bolag, vilken avser 6kning av bo-
lagens banktillgodohavande, fran 39,5 miljoner kronor till 68,0 miljoner kronor, en féréandring pa 28,5
miljoner kronor. Leverantdrsskulder har minskat med 16,9 miljoner kronor

Soliditeten, andelen av tillgangar som finansierats med eget kapital, har forbattrats fran 18,7 procent
till 20,2 procent. Forbattringen ar en foljd av kommunens resultat samt amortering av lan. | kommu-
nens balansrakning finns bolagens langfristiga skulder och kommunens motsvarande fordringar pa
bolagen som en del av koncernbanken. Exkluderat dessa skulle soliditeten uppga till 31,4 procent
jamfort med 28,2 procent ar 2024.

Borgensataganden och ansvarsférbindelser samt operationell leasing

Kommunens borgensataganden och 6vriga ansvarsforbindelser uppgar till 23,2 miljoner kronor Bor-
gensatagande for Férabs banklan uppgar till 20,7 miljoner kronor och hyresgarantier star for 0,1 miljo-
ner kronor. Kommunens operationella leasingavtal innebar ett atagande pa 2,8 miljoner kronor avse-
ende fastigheter (kommunkoncernen 1,6 miljoner kronor) samt 2,4 miljoner kronor (kommunkoncernen
2,4 miljoner kronor) avseende maskiner och inventarier. Kommunens policy ar att endast leasa per-
sonbilar, larmsystem samt datorer inom ramen fér samarbetsavtal med Nykdpings kommun.

Koncernbankens uppgift ar att férse kommun och dess helagda bolag med I&n och likvida medel till
lagsta mojliga rantekostnad. Kapitalforvaltning och samordning av koncernens likviditet ingar i kon-
cernbankens uppdrag. Verksamheten bedrivs enligt finanspolicyns regler och med hjalp av en finans-
kommitté.

Kommunen stravar efter ett lagt positivt saldo pa koncernkontot. Avtalet med Sérmlands sparbank ger
ocksa tillgang till en kontokredit pa 30 miljoner kronor for att 6verbrygga eventuella kortare likviditets-
behov. Extern upplaning fér kommunen och dess helagda bolag gérs av koncernbanken. Undantag
gors for Férab som lanar direkt med kommunal borgen som sakerhet. Kommuninvest &r kommunens
enda langivare.

Kommunfullmaktige, Arsredovisning 202529(63)



Koncernbankens upplaning, mkr
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Den totala laneskulden uppgar till 1 404,2 miljoner kronor en 6kning med 30,0 miljoner kronor. Kom-
munens har amorterat 53,0 miljoner kronor och kommunens del av laneskulden har minskat fran 634,5
miljoner kronor till 581,5 miljoner kronor. Bolagens skuld 6kade med 83,0 miljoner kronor, fran 739,7
till 822,7 miljoner kronor. Kommunens del av laneskulden uppgar till 41,4 procent jamfort med 46,2
procent ar 2024.

Genomsnittsréantan har 6kat fran 2,46 procent till 2,50 procent, vilket beror pa omséattning av lan mot
betydligt hégre rantor.

Genomesnittlig rantebindningstid ar 2,3 ar. Tiden ligger under intervallet som finanspolicyn anger, mel-
lan 2,5 och 7,5 ar. Rantebindningstiden kommer att justeras med omsattning av Ian i bérjan av 2026.
Genomesnittlig kapitalbindningstid ar 2,4 ar och féljer finanspolicyn dar det framgar att den genomsnitt-
liga kapitalbindningen inte bor understiga tva ar.

Pensioner

Pensioner redovisas enligt blandmodellen. Det innebar att pensioner intjanade till och med 1997 be-
handlas som en ansvarsférbindelse. Pensionsformaner som intjanats frdn och med 1998 redovisas
I6pande som kostnad i resultatrédkningen och avsattning i balansrakningen.

Kommunens kostnader fér pensioner minskade med 15,4 miljoner kronor fran 74,6 miljoner kronor till
59,2 miljoner kronor. Den storsta anledningen till I1agre kostnader beror pa minskad upprakning av
pensioner med prisbasbeloppet (inflation) fran 9,1 procent 2024 till 2,6 procent 2025. Inkomstbas-
beloppet har ocksa 6kat mer 2025 an 2024 fran 2,6 procent till 5,7 procent. Eftersom pensionskostna-
den ar hogre for pensioner éver 7,5 inkomstbasbelopp, vilket ar taket for den allménna pensionen,
medfér en stdrre férandring i inkomstbasbeloppet en lagre pensionskostnad. Antalet anstéllda i kom-
munen har ocksa minskat under 2025.

Kommunens totala pensionsskuld uppgar till 371,2 miljoner kronor, vilket ar 0,9 miljoner kronor lagre
an 2024, varav 61,6 procent redovisas som ansvarsférbindelse utanfor balansrakningen. | takt med att
gamla pensioner betalas ut kommer en 6kande andel av skulden att redovisas i balansrakningens
post for avsattning. Den avsatta skulden i balansrakningen 6kade fran 138,4 miljoner kronor till 142,7
miljoner kronor, en 6kning med 4,3 miljoner kronor.
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Budgetfoljsamhet
Budgetféljsamhet ar ett matt pa kommunens finansiella kontroll, se aven driftredovisning.
Namnderna

Namndernas bruttointakter har 6kat med 3,5 miljoner kronor fran 254,9 miljoner kronor till 258,4 miljo-

ner kronor. Namndernas bruttokostnader minskade med 19,7 miljoner kronor fran 1 168,6 miljoner kro-
nor till 1 148,9 miljoner kronor. Utfall mot budget visar en positiv budgetavvikelse pa 12,4 miljoner kro-
nor, betydligt hogre an foregaende ars avvikelse pa -2,0 miljoner kronor.

Kommunstyrelsen
Kommunstyrelsen redovisar ett positivt resultat pa 3,7 miljoner kronor.

Namndverksamhet redovisar ett utfall om 0,1 miljoner kronor. Verksamhetsomradet innefattar kom-
munstyrelsens ndmndverksamhet, feriepraktikanter samt internationellt utbyte. Utfallet avser framst
verksamheten feriepraktikanter med hdgre I6nekostnader samt ej budgeterat hogre bidragsbelopp fran
Arbetsférmedlingen. Aven ndmndens sammantradeskostnader &r hdgre.

Kommunstyrelsens stab visar ett 6verskott pa 0,3 miljoner kronor vilket framst beror pa hégre kostna-
der for personal, kompenserats av lagre kostnader for konsulter och utbildning.

Kommunens gemensamma administration och service redovisar ett utfall om 2,9 miljoner kronor.
Verksamhetsomradet innefattar kommungemensamma enheter inom bland annat IT, stéd och strategi,
inkop, kansli, ekonomi, férsakringar samt personal. Overskottet beror framst pa lagre personalkostna-
der dar den storsta avvikelsen ar inom ekonomienheten beroende pa vakanser. Det har delvis behdvt
kompenserats med inhyrda konsulter, vilket resulterar i 6kade konsultkostnader. Aven kostnaden fér
den kopta verksamheten, avseende IT fran Nykopings kommun, ar lagre &n budgeterat.

Verksamhetsomradet allman kollektivtrafik redovisar ett resultatutfall om 0,4 miljoner kronor. Avvikel-
sen beror pa att arsavrakningen avseende avgiften for allman kollektivtrafik blev lagre an budgeterat,
da inférandet av det nya biljett- och realtidssystem har férsenats och kostnader har skjutits till 2026.

Verksamhetsomradet kommunens fastigheter redovisar ett resultat om 0,8 miljoner kronor. Utfallet for-
klaras framst av lagre fastighetsskatt efter reviderade beslut fran Skatteverket avseende bland annat
fastigheterna Femore 1:4 och Asp6 2:10. Dessa beslut medfér Iagre fastighetsskatt och avgifter for
bade ar 2024 och 2025 om cirka 1,3 miljoner kronor.

Raddningstjanst redovisar ett resultat om 0,6 miljoner kronor. Verksamhetsomradet omfattar radd-
ningstjanst som kdps av Nykdpings kommun. Utfallet beror framst pa en positiv intéktspost avseende
2024 ars avrakning mot Nykdpings kommun.

Bostadsanpassning redovisar ett underskott om -0,1 miljoner kronor. Verksamhetsomradet avser bi-
drag till bostadsanpassningar i det ordinarie boendet. Utfallet beror pa fler och dyrare bidragsansok-
ningar avseende bland annat hissar.

Maltidsverksamhet redovisar ett underskott om -1,3 miljoner kronor. Verksamhetsomradet innefattar
maltidsproduktion mot kommunens verksamheter inom vard-och omsorg samt utbildning. Utfallet beror
framst pa lagre intakter for skolmaltider. Verksamheten ar under utredning och atgarder pagar vilka
kommer fa genomslag 2026.

Ovriga namnder

Kommunfullmaktige, éverférmyndare, valnamnd och revision visar ett sammanlagt éverskott pa 0,7
miljoner kronor. Kommunfullmaktiges resultat pa 0,5 miljoner kronor beror pa lagre kostnader for sam-
mantraden. Lagre kostnader for dverféormyndare har bidragit till ett dverskott pa 0,3 miljoner kronor.
Okade kostnader for képta revisionstjanster har gjort att revision visar ett resultat pa -0,1 miljoner kro-
nor.

Utbildningsnamnden
Utbildningsnamndens resultat uppgar till 6,1 miljoner kronor.

Gemensam administration redovisar ett underskott om 4,7 miljoner kronor. Underskottet kopplas
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frAmst till centralt placerade sparbeting, dar kostnadsreduceringar genomférts i andra verksamheter.
Hogre kostnader for centrala IT- och systemtjanster bidrar ytterligare till avvikelsen.

Forskoleverksamheten redovisar ett underskott om 3,5 miljoner kronor, vilket framst beror pa hogre
personalkostnader an budgeterat. Aven stadkostnader samt kostnader fér kdpta platser éverstiger
budget.

Grundskola inklusive forskoleklass redovisar ett positivt resultat om 9,7 miljoner kronor. Mot bakgrund
av att budgeten innehéller en 6verbudgetering om 5,1 miljoner kronor boér utfallet relateras till detta
restbelopp. Den kvarvarande positiva avvikelsen om 4,6 miljoner kronor férklaras huvudsakligen av
hogre intakter fran statsbidrag och bidrag fran regionen an budgeterat.

Gymnasieskolan redovisar ett 6verskott om 1,2 miljoner kronor. Verksamheten bestar av kdpta gym-
nasieplatser och avvikelsen beror framst pa lagre kostnader for kopta platser &n budgeterat.

Vuxenutbildning inklusive uppdragsutbildning redovisar ett dverskott om 3,7 miljoner kronor. Verksam-
hetsomradet omfattar utbildningsuppdrag och verksamheter som bedrivs av Campus Oxelésund. Avvi-
kelsen forklaras av lagre personalkostnader och lagre kostnader for kdpt verksamhet samt hogre bi-
drags- och forsaljningsintakter an budgeterat.

Vard- och omsorgsnamnden
Vard- och omsorgsnamndens resultat uppgar till 1,8 miljoner kronor.

Gemensam administration redovisar ett underskott om 0,7 miljoner kronor. Underskottet beror framst
pa hogre personalkostnader och systemkostnader &n budgeterat.

Barn- och ungdomsvarden redovisar ett underskott om 1,7 miljoner kronor. Verksamhetsomradet ut-
gors framst av myndighetsutévning och placeringar inom den kommunala barn- och ungdomsvarden.
Underskottet beror i huvudsak pa 6kade kostnader for inhyrda socionomer till foljd av vakanser.

Ovrig individ- och familjeomsorg redovisar ett éverskott om 2,4 miljoner kronor. Overskottet beror
framst pa hogre bidragsintakter samt lagre personalkostnader och lagre kostnader for skyddat boende
an budgeterat.

Aldreomsorg ordinart boende redovisar ett underskott om 3,9 miljoner kronor. Verksamhetsomréadet
innefattar framst hemtjanst, hemsjukvard, rehab, hjalpmedel, korttidsvard, nattpersonal samt verksam-
hetsledning. Underskottet beror framst pa hogre personalkostnader inom hemtjansten samt hogre
kostnader for inhyrd personal inom hemsjukvarden.

Insatser enligt LSS redovisar ett resultatutfall om 3,4 miljoner kronor vilket framst beror péa lagre perso-
nalkostnader till f6ljd av tillfélliga vakanser, samt Iagre kostnader for kopt verksamhet inom personlig
assistans.

Forebyggande verksamhet som till stor del bestar av den éppna verksamheten, Seniortraffen redovi-
sar ett resultatutfall om 0,8 miljoner kronor, vilket beror pa lagre personalkostnader till féljd av vakan-
ser.

Milj6- och samhillsbyggnadsnamnden
Miljé- och samhallsbyggnadsnamndens resultat uppgar till -0,3 miljoner kronor.

Gemensam administration visar ett dverskott om 0,5 miljoner kronor vilket i huvudsak beror pa lagre
personalkostnader pa grund av tjanstledighet och annan franvaro.

Verksamheten mat, plan och bygglov redovisar ett éverskott om 1,0 miljoner kronor. Den stdrsta avvi-
kelsen ar inom bygglov beroende pa hogre intékter sam lagre kostnader for personal pa grund av for-
aldraledighet.

Verksamheten markforvaltning redovisar ett underskott pa 1,3 miljoner kronor. Den storsta avvikelsen
avser upptag av baten Nordland som under 2025 belastade resultatet med 1,2 miljoner kronor.

Verksamheten park, torg och allmanna platser visar ett underskott om 0,6 miljoner kronor, vilket beror
pa hogre kostnader for snorojning, sandupptagning men aven bevattning under sommaren inom Kust-
bostaders forvaltningsuppdrag.
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Kultur- och fritidsndamnden
Kultur- och fritidsnamndens resultat uppgar till 0,4 miljoner kronor.

Verksamheten bibliotek och fritidsgard redovisar ett positivt resultatutfall till féljd av vakanser och an-
nan ledighet. Inom fritidsanlaggningar har en engangskostnad om 0,4 miljoner kronor fér Jogers6é mot-
ionsspar forsamrat resultatet. Hyresintakterna fér bad- och sporthall har 6kat med 0,4 miljoner kronor
mellan september och december efter att ett nytt avtal med Medley tecknats.

Investeringar

Kommunkoncernens investeringar uppgar till 350,7 miljoner kronor, 16,5 miljoner kronor hégre jamfort
med féregaende ars investeringar pa 334,2 miljoner kronor. De storsta investeringarna har skett inom
Forab och Oxelésunds Hamn AB.

Kommunens investeringar uppgar till 56,6 miljoner kronor, 119,5 miljoner kronor lagre jamfort med fo-
regéende ars investeringar pa 176,1 miljoner kronor. Avvikelsen mot den totala investeringsbudgeten
pa 107,3 miljoner kronor ar 50,7 miljoner kronor. Av de aterstdende oférbrukade investeringsmedlen
for 2025 askas 37,6 miljoner kronor som tillaggsbudget till 2026, en tabell finns under rubriken investe-
ringsredovisning.

Kommunstyrelse

Kommunstyrelsens investeringsbudget uppgar till 52,5 miljoner kronor. Den ursprungliga budgeten var
15,2 miljoner kronor och 37,3 miljoner kronor tilldggsbudget fran 2024.

Arets utfall uppgar till 21,2 miljoner kronor. Stérst andel av investeringsmedlen har gatt till planerat un-
derhall, investeringar av vagbrytare i Gasthamnen samt fardigstallande av Peterslundsskolan.

Det innebar en positiv avvikelse mot budget med 31,3 miljoner kronor. Renovering av kommunhuset
har upphandlats och renoveringen planeras att paga under ar 2026 och 2027. Avseende sim- och
sporthallen har inga stoérre akuta atgarder behévts och renovering av Bjorntorps befintliga aldreboende
har senarelagts. Investeringar i Fiskehamnens pir, vilkken under hésten har rivits, kommer att ersattas
av en flytbrygga under 2026. Byggandet av en ny vagbrytare i Oxelésunds gasthamn pagar och slut-
fors under varen 2026.

Investeringar i Idnesystem avser anpassningar for 6vergang till Vingdker kommun som ny I6nehante-
rings partner. Anpassningarna infér 6vergangen genomfors under 2025 och 2026.

Miljo- och samhillsbyggnadsnamnd

Miljé- och samhallsbyggnadsnamndens budget uppgar till 37,4 miljoner kronor. Arets utgifter uppgar
till 24,0 miljoner kronor. Det innebar en positiv avvikelse mot budget pa 13,4 miljoner kronor.

Beldggningsarbeten och investeringsarbeten i gator och vagar har aven 2025 prioriterats for att tillgo-
dose trafiksdkerheten. Totalt har 8,8 miljoner kronor investerats under aret.

Ett paAgaende projekt ar Badhusviken med ny tradack, promenadstrak samt forstarkning av Femore
kanal dar 7,2 miljoner investerats under 2025. Aktiviteterna innebar att det stora promenadstraket ut-
med vattnet i Oxeldsund fran Jogerso till centrum borjar ta form. Ny brygga i tra har monterats vid Fe-
more kanal och dar aterstar nu parkomradet som kommer att blomstra upp under 2026 med nytt liv.

Jarntorget del tva av tre har pagatt under 2025 men med en omprioriterad budget dar markbelagg-
ningen bevarades och star for den storsta avvikelsen mot budget. Mer sittytor, utsmyckningar och ett
livligare torg med vaxter och har tillkommit.

Kommunfullmaktige, Arsredovisning 202533(63)



Utbildningsnamnd

Utbildningsnamndens investeringsbudget uppgar till 3,5 miljoner kronor. Arets utgifter uppgar till
2,4 miljoner kronor, en avvikelse mot budget pa 1,1 miljoner kronor.

Inventarier samt investeringar i utemiljo till den nyrenoverade Peterslundsskolan har képts for 1,0 mil-
joner kronor. Ovriga inventarier och arbetsmiljoférbattrande atgarder har ett utfall pa 1,4 miljoner kro-
nor.

Kultur- och fritidsnamnd

Kultur- och fritidsnamndens investeringsbudget uppgar till 2,9 miljoner kronor. Arets utgifter uppgar till
2,9 miljoner kronor. Investeringar har bland annat gjorts i fortsatt upprustning av motionssparet pa Jo-
gers® och pa Ramdalens idrottsplats.

Vard- och omsorgsnamnd

Vard- och omsorgsnamndens investeringsbudget uppgar till 3,7 miljoner kronor och arets utgifter upp-
gar till 1,4 miljoner kronor, en budgetavvikelse pa 2,3 miljoner kronor. Investeringar har gjorts i bland
annat trygghetslarm.

Mark och exploatering

Mark och exploaterings investeringsbudget uppgar till 4,7 miljoner kronor och hela budgeten har under
aret investerats. Det avser den nya vagen Akervagen i det nya bostadsomradet intill Inskogen.

Byggvagen for bostadsprojektet vid Sundavagen, nedanfor Inskogen, stod klar vid arsskiftet
2024/2025. Det méjliggjorde byggstarten av den nya Akervagen under 2025, parallellt med utbyggna-
den av infrastruktur och uppférandet av de nya huskropparna i omradet.

Genom ett nara samarbete mellan aktérerna kunde arbetena samordnas och genomféras utan att
stéra varandra nar det nya bostadsomradet vaxte fram pa den tidigare jordbruksmarken intill Inskogen.

Nar vagen stod klar och Oxelosunds forsta cykeloverfart anlades, pabdrjades inflyttningen. Darefter
gick projektet in i en ny fas dar markarbetena slutférdes och omradet fardigstalldes med dagvatten-
hantering, lekytor och parkmiljéer.
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Kommunkoncernen
Uppfoljning av agardirektiv och avkastningsplan i de kommunala bolagen

De kommunala bolagen ska precis som verksamhetsnamnder bidra till dnskad utveckling i Oxe-
[6sunds kommun enligt avsikter i Vision 2025. Forab och dotterbolagen ansvarar for att na faststallda
mal i avkastningsplan och agardirektiv vilket foljs upp i arsredovisning till kommunfullmaktige.

Sammanviagd bedémning av alla mal i dotterbolagen

Det finns totalt 23 mal i &gardirektiven till Kustbostader i Oxeldsund AB (KBAB) och Oxeld Energi AB
(OEAB)

Flest mal har KBAB (13) och minst antal mal har OEAB (10). Totalt sett uppnas 74 procent av alla
mal. Det sammanslagna vardet for alla mal nar nivan "God maluppfyllelse” vilket ar samma resultat-
niva som féregaende ar.

Kommunmalsarbetet enligt den "réda traden" i de kommunala dotterbolagen bedéms fungera bra.

Mer information om malstatus (rétt/gront) for respektive dotterbolag enligt kommunfullmaktigemalen
finns i sammanstallningen fér dotterbolagens Bolagsstyrningsrapport 2025.

Oxelésunds Kommuns Foérvaltnings AB — Foérab

Enligt agardirektiv ska Oxelésunds kommun erhalla utdelning fran Forab i enlighet med av kommun-
fullméktige beslutad avkastningsplan fér 2024. Bolaget har lamnat utdelning i enlighet med plan. Agar-
direktivet ar uppfylit.

Kustbostader i Oxelésund AB - KBAB
Det finns totalt 13 mal i Kustbostaders agardirektiv. Totalt sett uppnas 61,5 procent av alla malen.
Mal i agardirektiv for KBAB som inte uppnas (38,5 procent) ar

e Mod och framtidstro:

Varje ar ska en néjdkundmatning genomféras for kommunfastigheterna.
o God folkhélsa:
Sjukfranvaron hos anstallda pa Kustbostader ska senast 2025 understiga 5 procent.

e Trygq och vérdig alderdom:

Manga fastigheter i Oxeldsund saknar hiss vilket férsvarar boendet och trygghet fér manga

invanare. Bolagen kan bidra med att tillskapa fler hissar i sitt fastighetsbestand. Bolaget ska
ha som langsiktigt mal ar 2027 att 34 procent av bolaget lagenheter med trapphus ska vara
tillgangliga via hiss.

o Attraktiv bostadsort:

* Antal l1dgenheter som inte har tecknade avtal ska vara lagre an 30.

* Antal affarslokaler/kommersiella fastigheter som inte har tecknade hyresavtal ska vara lagre
an féregaéende ar matt i kvadratmeterhyra

Det sammanslagna vardet for alla mal i agardirektivet nar nivan "God maluppfyllelse” vilket ar
samma som féregaende ar.

Oxel6 Energi AB — OEAB
Det finns totalt tio mal i agardirektivet till Oxel® Energi. Totalt sett uppnas 90 procent av alla méalen.
Mal i agardirektiv for OEAB som inte uppnas (10 procent) ar

Haéllbar utveckling:
| samarbete med Vattenfall och SSAB ska all framtida fjarrvarmeproduktion vara baserad pa férnyel-
sebara branslen (100 procent) med sa mycket overskottsvarme fran SSAB som mgjligt.
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Det sammanslagna vardet for alla mal i agardirektivet nar nivan "Mycket god maluppfyllelse" vilket
ar samma resultatniva som féregaende ar.

Ekonomiskt utfall kommunala bolagen

Resultat e.

Affirsomrade finansiella Resultat efter

poster Dis- finansiella Budget

Budget Intdkter Kostnader position poster awikelser
Forab -1,6 0,0 -1,4 1,4 0,2
Kustbostader 0,0 215,0 -214,8 0,2 0,2
Darav.
Kutbostaders fastigheter 0,0 141,7 -142,1 -0,4 -0,4
Gata/Park forvaltning 0,0 13,3 -13,3 0,0 0,0
Kommunfastigheter 0,0 34,3 -34,3 0,0 0,0
Stad 0,0 13,5 -12,9 0,6 0,6
Owrigt 0,0 12,2 -12,2 0,0 0,0
Oxeld Energi Nat 17,7 145,0 -133,4 11,6 -6,1
Darav.
Fjarrvarme 13,1 53,7 -42.7 11,0 -2,1
Vatten och aviopp 0,3 45,4 -48,2 -2,8 -3,1
Elnat 54 36,3 -32,1 4,2 -1,2
Stadsnat 0,8 9,2 -8,2 1,0 0,2
Owrigt -1,9 0,4 -2,2 -1,8 0,1
Oxel6 Energi Drift 0,0 51,5 -50,4 1,1 1,1
Darav:
Avfall och Renhallning 0,0 18,7 -18,7 0,0 0,0
Owrigt 0,0 32,8 -31,7 1,1 1,1
Avgar koncernlellmlr?gnng, skatt 46,3 46.3 14,9 14,9
och bokslutsdispositioner
BOLAGSKONCERNEN 313,7 -303,3 14,9 25,3

Kustbostader

Resultatet for Kustbostaders egna fastigheter ar nagot lagre an budget, men battre an 2024 rensat
fran nedskrivningen som dé gjordes. Aret har praglats av fortsatt héga hyresbortfall bade fér bostader
och lokaler. Fokus har varit att minska kostnader under aret for att moéta intaktsbortfallet. Stadverk-
samhetens resultat ar hogre an budget och féregaende ar. Mer extrastadningar férklarar den positiva
utvecklingen.

Kommunfastighetsverksamheten har betalat tillbaka ett dverskott till kommunen. Gatuverksamheten
har betalat tillbaka ett litet dverskott till kommunen. Parkverksamheten har fatt ett tillskott fran kommu-
nen, da uppdragen okat under aret.

Oxel6 Energi Nat

Den 1 januari 2025 genomférdes en verksamhetsévergang till Oxelé Energi Drift som en foljd av and-
ring i ellagen. Verksamheten for Avfall och atervinning samt all personal gick 6ver till det nystartade
bolaget. Férandringen har medfért bokféringsmassiga forluster pa verksamhetsniva. Fjarrvarmeverk-
samhetens resultat ar samre an bade budget och foregdende ar. Resultatet tyngs av forlust vid verk-
samhetsodvergangen till Oxeld Energi Nat, samt vid forsaljning av reservpanna till SSAB, totalt ca tva
miljoner kronor. VA-resultatet ar sdmre an budget och féregaende ar. Problem med vattenkvalité samt
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lackor har gjort att kostnaderna varit hdga. Elnatsverksamhetens resultat ar sdmre an bade budget
och féregaende ar, da en del verksamheter gick 6ver till det nya bolaget, till exempel skétsel av gatljus
och elteamet vars storsta kund ar Kustbostader. Stadsnatets resultat ar battre an budget och forega-
ende ar, tack vare fler nyanslutningar.

Oxel6 Energi Drift

Verksamheten for Avfall och atervinning drivs fran 1 januari 2025 i det nya bolaget. Verksamheten har
gett ett dverskott pa 250 tkr som férs som skuld till taxekollektivet. Ovrig verksamhet, som skoétsel av
gatljus, reservpanna till fijarrvarmen, serviceavtal till fjarrvarmekunder samt entreprenadverksamhet
vad géaller personalen framst till Oxel6 energi Nat och Kustbostader, har gett ett litet dverskott.

Ekonomiskt utfall intressebolagen

Oxelésunds Hamn AB (koncern)

Nyckeltal 2025 2024 2023
Balansomslutning, mnkr 706,1 570,8 576,0
Soliditet procent 62,7 71,4 67,1
Intakter, mnkr 563,3 569,9 548,8
Arets resultat, mnkr 41,1 24,9 16,8
Antal anstallda 219 224 224

Koncernen Oxelosunds Hamn bestar av Oxelésunds Hamn AB och Oxgas Hamn AB. Oxel6sunds
Hamns affarsidé ar att tillhandahalla hamn- och terminaltjanster till foretag i Malardalen och Bergsla-
gen med tunga godsfléden. Oxgas AB affarsidé ar att lagra LNG gas for vidare transport till SSAB
EMEA AB i Oxeldsund.

Foretagets ekonomiska situation ar fortsatt mycket god. Resultatet for 2025 var hogre an 2024 ars ut-
fall. Totalt hanterat tonnage i hamnen ar 2025 var cirka 5 procent hogre dn 2024.

Oxelésund Hamns stérsta kund SSAB kommer konvertera sin produktion till fossilfri tillverkning av stal.
For att kunna genomféra konverteringen maste SSAB forandra sin metallurgi vilket innebara nya in-
satsvaror i stalframstallningen. Férandringen paverkar Oxelésunds Hamn genom att det blir ett 6kat
tryck pa kajer och kranar men ocksa att det frilagger lagerytor. Fér Oxelésunds Hamn innebar det att
de maste 6ka sin kapacitet genom att investera i infrastruktur, maskiner och anlaggningar. Planen ar
att det ska sta klart varen ar 2027. Projekt kopplade till denna omstalining pabodrjades under 2024. Ox-
elésunds hamn har en stor oljebergrumsanlaggning med upp till 1 miljon ton i lagringskapacitet av ra-
olja. Forsoken att minska anvandningen av fossila bréanslen samt det pagaende kriget i Ukraina paver-
kar intresset negativt for anlaggningen.

Nykoping-Oxelosunds Vattenverksforbund (NOVF)

Nyckeltal 2025 2024 2023
Balansomslutning, mnkr 185,8 148,3 138,0
Soliditet procent 9,2 11,5 12,4
Intakter, mnkr 23,4 25,3 19,3
Arets resultat, mnkr 0,0 0,0 0,0
Antal anstallda 6 6 7
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Under 2025 har knappt 4,9 miljoner kubikmeter dricksvatten levererats till Nykopings kommun och Ox-
elésunds kommun.

Forbundets intakter ar huvudsakligen beroende av levererade vattenvolymer samt den vattenavgift
kommunerna faststallt. Leveransen i kubikmeter understiger budgeterad volym vilken kompenseras av
hojd vattentaxa avseende intakter for vattenforsaljning. | likhet med tidigare ar gérs en avsattning fill
investeringsfonden. Avsattningen ar hogre an féregaende ar, vilket innebar att de totala intakterna re-
dovisas lagre &n aret innan.

Elférbrukningen for 2025 ar hdgre an foregaende ar. En forklaring till detta &r den stora anlaggningen
av ny lagreservoar, vilken innebar mer utrustning an tidigare samt storre lokaler som behéver vara i
drift. Under aret har férbundets solcellsanlaggning tagits i drift. Projektet avseende ny lagreservoar pa-
gar fortfarande och beraknas bli fardigt under 2026. Den nya lagreservoaren kommer att héja férbun-
dets kapacitet, processmojligheter och redundans.

Under en langre tid har férbundet utrett och ansékt om vattendom for att genomféra hydrogeologiska
undersokningar pa Husbymalmen for att utreda méjligheter for reservvatten. Under 2025 har projektet
framst bestatt av att analysera den genomférda infiltrationen ar 2024 samt att féra dialog med kommu-
nerna om vagval och majligheter framat.

Balanskravsresultatet

Balanskravet &r kommunallagens regelverk for krav pa ekonomisk balans mellan intakter och kostna-
der. Om kostnaderna ar storre an intakterna ett enskilt rakenskapsar uppstar ett underskott som ska
aterstallas inom de tre paféljande aren. Oxeldsunds kommun har inte haft ett negativt balanskravsre-
sultat sedan 2011 och har darmed inget underskott att aterstalla.

Sedan 2013 ar det majligt fér kommuner att reservera medel till en resultatutjamningsreserv (RUR),
och darmed under vissa forutsattningar fora medel mellan olika ar. Tanken ar att dverskott ska kunna
reserveras i RUR under finansiellt goda tider for att sedan kunna anvandas for att ticka hela eller de-
lar av underskott under svagare ar. Under 2024 anvandes 3,6 miljoner kronor ur RUR for att tacka
arets underskott. Balanskravsresultatet efter anvandning av RUR uppgar till 0 miljoner kronor. Over-
gangen till finansiell leasing har medfort ett justerat resultat fér 2024 med -0,9 miljoner kronor som tas
ur RUR. Kommunen har fortfarande 95,5 miljoner kronor avsatta i RUR. Resultatutjamningsreserven
(RUR) kommer att avvecklas, men kan anvandas i enlighet med nuvarande regelverk, det vill saga for
att utjamna intakter 6ver en konjunkturcykel, fram till ar 2033.

Balanskravsutredningen syftar till att visa hur balanskravsresultatet har uppstatt. Fran det redovisade
resultatet tas alla realisationsvinster (vinst vid forsaljning av anlaggningstillgangar) bort. Darefter finns
det magjlighet att gottgora resultatet for realisationsvinster/forluster som uppstatt vid avyttring av till-
gangar om dessa avyttringar bidrar till god ekonomisk hushallning (till exempel kostnadsbesparingar) i
framtiden. Aterforing ska ockséa ske av orealiserade vinster och forluster i vardepapper. Om resultatet
som da uppstar medger och fullmaktige sa beslutar, gors sedan reservering till resultatutiamningsre-
serven alternativt lyfts medel fram fran resultatutjiamningsreserven for att hantera negativa resultat ef-
ter balanskravsjusteringar.

Balanskravsresultatet uppgar till 38,1 miljoner kronor. Under 2025 har arrendefdrsaljningar medfort en
realisationsvinst pa 5,0 miljoner kronor. Realisationsvinst pa férsaljning av exploateringar ar pa sam-
manlagt 5,7 miljoner kronor.
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Balanskravsutredning 2025 2024* 2023
Arets resultat enligt resultatrikningen 48,8 -4,5 3,4
- Samtliga realisationsvinster -10,7 - -
+ Realisationsvinster enligt undantagsmajlighet - - -
+ Realisationsforluster enligt undantagsmajlighet - - -
+/- Orealiserade vinster och forluster i vardepapper - - -
+/- Aterforing av prealiserade vinster och forluster i vardepapper - - -
= Arets resultat efter balanskravsjusteringar 38,1 -4,5 3,4
- Reservering av medel fran resultatutiamningsreserv - - -
+ Anvandning av medel fran resultatutiamningsreserv -
= Balanskravsresultat 38,1 -4,5 3,4

* inklusive justering for finansiell leasing

Oronmirkningar under balanskravsresultatet

I bokslut 2025 goérs 6éronmarkningar under balanskravsresultatet enligt tabellen nedan. Under 2026 blir
6ronmarkningar utnyttjande som en vanlig kostnad och paverkar resultatet. Om balanskravsresultat
2026 ar positivt hander inget. Om balanskravsresultat for 2026 ar negativt beroende pa éronmark-
ningen kommer synnerliga skal for 6verdraget att havdas.

Oronmirkningar belopp i tkr
Stadsfest 550
Marknadsféring Oxelésund 800
Brygga Jogerso 80
Féreningsaktiviteter ungdomar 300
Summa 1730

Vasentliga personalforhallanden

Antal anstéllda och faktisk arbetad tid

Det totala antalet manadsanstallda medarbetare med tillsvidare- och visstidsanstallning var 884 perso-
ner den 1 december 2025 (950 personer 2024). Av dessa var 848 tillsvidareanstallda. Den storsta for-
andringen mellan 2024 och 2025 aterfinns hos utbildningsférvaltningen. De genomférde under slutet
av 2024 och under 2025 ett omstallningsarbete kopplat till bade féorandrade férutsattningar inom for-
skolan och anpassningar till budget inom grundskolan.

Personalomsattningen under 2025 var 13,4 procent. Det ar en 6kning fran 2024 da den var 8,7 pro-
cent, men lagre an bade 2023 och 2022 da personalomsattningen var éver 17 procent.

Medarbetarnas faktiskt arbetade tid minskade med totalt 37 arsarbetare mellan 2024 och 2025, fran
748 till 711 arsarbetare. Minskning har skett i alla anstaliningsformer, bade tillsvidareanstallda, viss-
tidsanstallda manadsavliénade och timanstallda. Bade kommunstyrelseforvaltningen och utbildnings-
férvaltningen ar de verksamheter dar den arbetade tiden minskar mest proportionellt sett till antalet
medarbetare. Det ar ocksa de verksamheter som under 2024 och 2025 arbetat med omstallining och
minskat antal tjanster. Andelen timavlonat arbete 2025 motsvarade totalt 72 arsarbetare och har de
senaste tre aren legat pa cirka10 procent av totalt utfort arbete.

Arsarbetare 2025 2024 2023
VOF 342,0 346,3 332,7
UF 278,3 306,4 310,2
KFF 15,9 16,1 171
MSF 14,7 14,6 13,4
KSF 60,0 63,2 64,2
Totalt 710,9 747,9 737,8
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Overtid

Den arbetade mer- och 6vertiden 2025 minskade fran 4,6 arsarbetare 2024 till 3,4 arsarbetare 2025.
Minskningen har framfor allt skett inom vard och omsorgsfoérvaltningen vilken ocksa ar den forvaltning
dar 6vertiden ar som storst med motsvarande 2,4 arsarbetare. Inom utbildningsforvaltningen ar mot-
svarande siffra 0,7 arsarbetare.

Personalkostnader

Den totala personalkostnaden inklusive I6nedkningar 2025 var 530,0 miljoner kronor, vilket ar en
minskning med 5,7 miljoner kronor i jdmférelse med 2024 (535,7 miljoner kronor). Det motsvarar en
minskning pa 1,1 procent. Som jamférelse 6kade personalkostnaderna med 6,1 procent 2024 respek-
tive 2,6 procent 2023. Det budgeterade utrymmet for I6nedkningar 2025 var 3,5 procent och utfallet for
I6nedversynen hdll sig inom den ramen.

Lonedversyn och Ionekartlaggning

Arets I6nedversyn har genomforts med 14 fackliga férbund. De nya lénerna utbetalades i juni pa grund
av att det var ett &r med avtalsrorelse och avtalen blev klara sent. Lonedversynen har genomférts ge-
nom dialogmodellen, det vill sdga utifran I6nekriterier och individuella [dbnesamtal.

Efter arets avslutade I6nedversyn genomfordes en lonekartlaggning. Resultatet visade inte pa nagra
osakliga l6neskillnader. De I6neskillnader som identifierades, mellan kvinnor och man med likartat ar-
bete, kunde forklaras med skillnader i arbetsrelaterad erfarenhet samt individuell och differentierad 16-
nesattning, det vill siga som en féljd av prestation och yrkesskicklighet.

Sjukfranvaro

Kommunens malsattning ar att den totala sjukfranvaron inte ska éverstiga 6 procent.

Sjukfranvaron 2025 landade pa totalt 8,0 procent, vilket ar lagre an 2024 (8,8 procent), 2023 (9,1 pro-
cent) och 2022 (9,5 procent) men fortfarande hégre an malsattningen. Bade den korta sjukfranvaron
mellan dag 1-14 och den langre sjukfranvaron éver 15 dagar minskade under aret. Den korta sjuk-
franvaron landade pa 3,6 procent i jamforelse med 2024 (3,8 procent), 2023 (4,3 procent) och 2022
(4,9 procent) medan den langa sjukfranvaron minskade under 2025 till 4,4 procent i jamforelse med
2024 (5 procent).

| vard- och omsorgsférvaltningen minskade sjukfranvaron under 2025, fran 10,2 procent 2024 till 8,6
procent 2025. Bade den korta och langa sjukfranvaron blev lagre. Den korta landande pa 3,7 procent i
jamforelse med 2024 (4,1 procent) och den langa minskade till 4,9 procent i jamférelse med 2024 (6,1
procent).
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Under 2025 sjonk sjukfranvaron i utbildningsférvaltningen till 8,2 procent fran 2024 (8,5 procent) och
2023 (9,3 procent). Den korta sjukfranvaron Iag oférandrad mellan 2024 och 2025 pa 3,8 procent me-
dan den langa sjukfranvaron minskade fran 4,7 procent 2024 till 4,4 procent 2025.

Sjukfranvaro i procent 2025 2024 2023 2022
VOF 8,6 10,2 10,0 11,3
UF 8,2 8,5 9.3 9,1
KFF 6,8 8,2 9,4 9,8
MSF 1,8 25 3,1 3,8
KSF 6,0 4.4 3,8 3,6
Totalt 8,0 8,8 9,1 9,5

Halsoframjande och forebyggande insatser

Arbetet med organisatoriska friskfaktorer fortsatter i kommunens olika arbetsgrupper. Nastan alla kom-
munens arbetsplatser ar i gang med friskfaktorarbetet. Medarbetarna valjer tillsammans med sin chef
vilka friskfaktorer de vill fokusera pa och utveckla, exempelvis delaktighet, kommunikation eller rattvis
och transparent organisation. Arbetet syftar till att bygga hallbara och engagerade arbetsplatser. Un-
der “ma bra-veckan" deltog ett 20-tal medarbetare i en halsobingo for att framja psykisk halsa. Kom-
munens halsoinspiratérer har traffats tre ganger under aret. Traffarna har fokuserat pa bade psykisk
och fysisk halsa samt pa att ta fram ett arshjul som halsoinspiratérerna kan utga fran i det halsofram-
jande arbetet.

2025 nyttjade 50 procent av kommunens anstallda sitt friskvardsbidrag vilket &r en 6kning jamfort med
2024 da motsvarande siffra var 42 procent. Beloppet for friskvardsbidrag 6kade till 1 500 kronor 2025
fran tidigare 1 000 kronor.

Foretagshalsovard

Den totala kostnaden for kommunens féretagshalsovard under 2025 uppgick till 0,6 miljoner kronor,
vilket ar en 6kning i jamforelse med 2024 (0,5 miljoner kronor), men en minskning i jamfoérelse med
2023 (1.2 miljoner kronor). Totalt antal bestk pa féretagshalsovarden var under ar 2025 383 stycken,
férdelat pa 64 personer, vilket innebar ett snitt pa cirka sex besdk per person. Investeringen i féretags-
halsovard férdelade sig enligt féljande: Halsa och livsstil 148 tusen kronor, Rehab 136 tusen kronor,
Foérstadagsintyg 130 tusen kronor, Provtagningar, varav den évervagande delen pa alkoholtester men
aven tester for droger och hepatit, totalt 164 tusen kronor, Lagstadgade undersékningar natt 14 tusen
kronor och Krisstdéd 14 tusen kronor.

Arbetsmiljdmatning

2025 genomfordes tva arbetsmiljomatningar, i mars och i september. Syftet med korta och frekventa
matningar ar att fanga upp medarbetarnas arbetsmiljd, engagemang och trivsel flera ganger under
aret. Svarsfrekvensen i mars var 84 procent (79 procent 2024) och i september 85 procent (85 procent
2024). Arbetsmiljématningen resulterar i ett indexvarde for hallbart medarbetarengagemang (HME).

Utifran resultatet vidtar alla arbetsgrupper atgarder i syfte att fortsatta utveckla det som fungerar bra
och forbattra det som fungerar mindre bra. De senaste aren har vardet forbattrats. Kommunens mal-
sattning ar att HME-index ska vara minst 80. Medelvardet i Sveriges kommuner ar 80 for 2025.

HME-index
Host 2025 Var 2025 Host 2024 Var 2024 Host 2023 Var 2023
KSF 85 83 81 84 81 83
KFF 86 86 85 86 84 84
MSF 81 85 84 84 86 83
SOF 74, SOF 77,
VOF 75 80 76 76 AF 65 AF 76
UF 78 79 77 79 76 79
Totalt 78 80 77 78 74 79
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Arbetsskador och tillbud
| det digitala systemet KIA anmaler medarbetarna arbetsskador och tillbud, vilka darefter hanteras av
respektive chef och skyddsombud.

Det totala antalet inlamnade arbetsskador och tillbud under 2025 var 472, vilket ar en minskning fran
2024 (517). Av inkomna anmalningar var 151 arbetsskador (148 2024), 321 tillbud (369 2024). 28 av
de inkomna tillbuden rérde kranknings-/diskrimineringsanmalningar vilket ar en minskning fran férega-
ende ar (35).

Av totalt inkomna arbetsskador och tillbud under 2025 rorde de flesta hot och vald (29 procent) samt
ohéalsosam arbetsbelastning i form av stress (26 procent).

Medarbetare i vard- och omsorgsforvaltningen stod for 55 procent av totalt inkomna tillbud och arbets-
skador. Medarbetare i utbildningsforvaltningen stod for 40 procent.

Kompetensforsorjning

Under 2025 annonserade Oxel6sunds kommun ut 165 tjanster, vilket &r en minskning i jamforelse
med 2024 (219). Av de utannonserade tjansterna var 106 tillsvidareanstallningar, 41 tidsbegransade
anstallningar och 46 sasongs- och sommararbeten. Totalt inkom 3 050 ansdkningar vilket innebar att
antalet sOkande per tjanst 6kade. Drygt 17 procent av publicerade platsannonser 2025 var tvungna att
publiceras mer an en gang pa grund av avsaknad av sékanden med ratt kompetens (jamfort med 42
procent 2024). Yrken som varit svara att rekrytera till var enhetschef, sjukskéterska, larare och eko-
nom.

Totalt inkom 193 ansdkningar till sommarens feriejobb for skolungdomar, vilket ar nagot farre an 2024.
Tillgangliga arbetstillfallen i kommunens verksamheter minskade fran 74 ar 2024 till 72 ar 2025.

De medarbetare som valjer att avsluta sin anstallning i Oxelésunds kommun far besvara en avgangs-
enkat. Syftet med avgangsenkaten ar att tillvarata medarbetarnas synpunkter och erfarenheter fran sin
tid som anstalld i Oxelésunds kommun. Enkaten ar frivillig, anonym och ska komplettera avgang-
samtalet med ansvarig chef. Av de 79 enkater som skickades ut under 2025 inkom 40 svar. Resultatet
redovisas bade fér kommunstyrelsen och i facklig samverkan.
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Forvantad utveckling Oxelosunds kommun

| februari 2025 beslutade kommunfullmaktige om en reviderad styrmodell. Strategisk plan - langsiktig-
het och helhetsperspektiv, beskriver den politiska majoritetens viljeriktning fér mandatperioden. Nuva-
rande mandatperiod stracker sig till 2026.

Oxelosund har, precis som resterande av Sveriges kommuner en anstrangd ekonomi. Kostnaderna de
senaste aren har pa grund av hdg inflation 6kat i snabbare takt an intakter (till stor del skatter och
statsbidrag). Dessutom har Oxelésunds befolkning, vilket resulterar i lagre skatteintakter och statsbi-
drag, inte har vuxit i tillrdcklig omfattning for att kompensera fér de 6kade kostnaderna.

Kommunen har under de senaste aren bade renoverat och byggt nya fastigheter for utbildningsnamn-
den och vard- och omsorgsnamnden. Okningen i investeringstakt och omfattning har féranlett Oxe-
l6sunds kommun att 1ana medel fran Kommuninvest. Aven framét ses ett behov av investeringar i
verksamhetsfastigheter vilket kommer att innebara behov av ytterligare belaning.

Ett 6kat nettokostnadstryck ihop med investeringsbehov resulterar i ett minskat utrymme fér kommu-
nernas verksamheter, vilket leder till n6dvandiga besparingar under de kommande aren.

For att Oxel6sund péa sikt ska klara sitt ekonomiska atagande finns det ett behov att langsiktigt saker-
stalla ett resultatkrav pa minst tva procent.

Kommunfullmaktige beslutade juni 2025 om féljande budget fér 2026 och plan fér 2027 och 2028:

Bokslut Budget Plan Plan

Kommunen 2025 2026 2027 2028

Verksamhetens intakter 171,8 253,3 258,3 263,5
Verksamhetens kostnader -989,0 -1127,6 -1166,7 -1198,9
Skatter och statsbidrag 940,9 963,3 997,9 1036,6
Avrets resultat 48,8 12,9 9,6 17,3
Tillgangar 2329,0 2590,7 2664,8 27232
Eget kapital 469,6 463,1 472,6 490,0
Avsattningar o skulder 2039,7 2127,7 21921 2233,2
Soliditet 20,2% 17,9% 17,7% 18,0%
Nettoinvesteringar 56,6 87,6 66,0 60,0

Skatter och statsbidrag

Var kommunala utdebitering for 2026 ar 22,22 procent, vilket ar oférandrad fran 2024. Kommunala ut-
debitering for 2027 och 2028 ar beraknad utifran 22,12 procent, en skattesdnkning med 10 ére.

Kommunens intakter fran skatter och statsbidrag ar beroende av hur befolkningen ser ut, (antal bo-
ende i kommunens samt sammansattning). Intdkterna baseras pa befolkningsantalet den 1 november
aret innan budgetaret. 1 november 2024 hade Oxel6sund 12 029 invanare vilket var utgangspunkten
for de budgeterade intékterna for 2026.

Intdkterna kommer fran kommunalskatt och fran utjamningssystem, fastighetsavgift samt statsbidrag.
For perioden 2026-2028 beraknas Oxel6sund erhalla totalt 750,0 miljoner kronor fran utjamningssy-
stemen och 99,8 miljoner kronor fran fastighetsavgifter.

Kostnadsutveckling

For 2026 6kar namndernas resurser (anslag) med 18,4 miljoner kronor. For 2027 6kar de med 34,6
miljoner kronor och 2028 med 28,4 miljoner kronor. Namndernas kostnadstryck for hela perioden be-
raknas till 2,0 procent om aret.
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Personalkostnadernas utveckling beror bland annat pa om antalet arsarbetare férandras. | den éver-
gripande plan med budget for 2026 — 2028 redovisas den antagna I6nekostnadsutvecklingen till 3,0
procent per ar under hela perioden. Dessutom finns en avsattning pa 0,15 procent per ar for priorite-
rade grupper och I6neglidning.

Utvecklingen av avskrivningar och finansiella kostnader drivs av planerade och genomférda investe-
ringar. Investeringsplanen innebar att avskrivningarna kan komma att 6ka fran 62,5 miljoner kronor
redovisat i bokslut 2025 till 67,2 miljoner kronor ar 2028.

Kostnaden for pensioner prognostiseras minska fran 59,2 miljoner kronor i bokslut 2025 till 54,1 miljo-
ner kronor ar 2026, for att sen ¢ka till 55,5 miljoner kronor ar 2027 och 57,2 miljoner kronor ar 2028.

Finansiella intakter och kostnader

Kommunens finansiella intéakter ar huvudsakligen réntor pa de lan som lanas ut till de kommunala bo-
lagen genom koncernbanken. Under perioden 2026—2028 antas bolagens laneskuld 6ka och innebar
dkade ranteintakter. Ovriga intékter &r aktieutdelningar fran bland annat Oxelésunds Kommuns For-
valtnings AB (Forab), Oxelésunds Hamn AB och éverskottsmedel fran Kommuninvest. De finansiella
intakterna forvantas oka fran 31,8 miljoner kronor i bokslut 2025 till 40,7 miljoner kronor 2028.

De finansiella kostnaderna, som bestar av rantor p4 kommunens och bolagens lan, 6kar snabbare an
de finansiella intakterna. Med stigande upplaningsvolymer och gallande rantenivder kommer rantor
och andra finansiella kostnader att 6ka fran 44,2 miljoner kronor redovisat i bokslut 2025 till 57,4 miljo-
ner kronor 2028.

Forséljningar och exploateringsomraden

| den 6vergripande plan och budgetperioden ar 2026 — 2028 budgeteras resultatet bli neutralt dvs att
intakterna beraknas minst tacka for de ingangna kostnaderna, inklusive personalkostnader.

Investeringar

Oxelosund ar fortsatt i en intensiv investeringsperiod och de planerade investeringarna for ar 2026
- 2028 ar totalt 213,6 miljoner kronor. Inom de kommunala bolagen investerar Oxel6é Energi i en ny
fijarrvarmeledning till Nykoping.

Upplaning

Koncernbanken skéter upplaningen for hela kommunkoncernen. Behovet fér kommande ar ar svart att
beddma, eftersom det bade beror pa4 kommande politiska beslut i koncernens budgetprocess, foljsam-
heten i verksamheten mot tilldelade medel, investeringsutgifter, tillaggsbudgeteringar och inkomster
fran forsaljning av anlaggningstillgangar.

Mot bakgrund av dessa faktorer berdknas kommunens upplaningsbehov i finansplanen till

50,0 miljoner kronor 2026, 30,0 miljoner kronor 2027 och 20,0 miljoner kronor 2028, totalt

100 miljoner kronor. Darutover ligger ett férvantat upplaningsbehov fér de kommunala bolagen pa
149,0 miljoner kronor 2026, 30,0 miljoner kronor 2027 och 15,0 miljoner kronor 2028, totalt 194,0 mil-
joner kronor.

Laneskulden var 1 404,2 miljoner kronor i bokslut 2025 och bedéms stiga till 1 823,2 miljoner kronor i
bokslut 2028.
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Driftredovisning

Beskrivning av drift- och investeringsredovisningens samband med arsredovisningens 6vriga
delar.

Driftredovisning och resultatrakning

Driftredovisningen visar den I6pande verksamhetens utfall gentemot budget. Den speglar ocksa de
ekonomiska relationerna mellan namnder och verksamheter. Driftredovisningen innehaller darfor in-
terna poster sasom kop och férsaljning mellan varandra. Den kommunévergripande resultatrakningen
innehaller daremot bara kommunexterna intakter och kostnader. Resultatrakningen omfattar aven pos-
ter som inte finns i driftredovisningen; skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning, finansiella
intakter och kostnader samt extraordinara poster.

Investeringsredovisning, kassaflodesanalys och balansriakning

Investeringsredovisningen visar investeringar per namnd gentemot budget. Investeringarna aterfinns
aven under investeringsverksamheten i kassaflodesanalysen samt bland anlaggningstillgangarna i ba-
lansrakningen. Avskrivningar av anlaggningstillgangar aterfinns forutom i balansrakningen aven i re-
sultatrakningen. Arets resultat i resultatrakningen aterfinns under balansrékningens eget kapital. Nya
och amorterade skulder aterfinns under finansieringsverksamheten i kassaflédesanalysen.

DRIFTREDOVISNING INVESTERINGSREDOVISNING
Namnd Intakter Kostnader Namnd Utgift
Kommunstyrelse Kommunstyrelse

Ovriga ndmnder Ovriga ndmnder
Utbildningsnamnd Utbildningsnamnd

Vard- och omsorgsnamnd Vard- och omsorgsnamnd

Miljé- och Miljé- och
samhallsbyggnadsnamnd samhallsbyggnadsnamnd
Kultur- och fritidsnéamnd Kultur- och fritidsnamnd

Avgar interna poster Avgar interna poster

Summa enligt Summa enligt

resultatrakning investeringsredovisning
RESULTATRAKNING KASSAFLODESANALYS

Loépande verksamhet

Investeringsverksamhet
Finansieringsverksamhet |
Utbetalning till infrastruktur

Verksamhetens intakter <
Verksamhetens kostnader |+
Avskrivningar —

Nettokostnader !
Skatteintakter mm Arets kassaflode
Verksamhetens resultat BALANSRAKNING -
Finansnetto _,| Anlaggningstillgangar < |
Extraordinara poster Omsattningstillgangar <
Arets resultat »| Eget kapital

Skulder <
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DRIFTREDOVISNING 2025, mkr

Mal & Budget- | Budget
budget | &andring | inkl TB | Intdkter |Kostnader| Bokslut | Budget- | Bokslut Utfall
2025 2025 2025 2025 utfall -25 | 2024* 2024

Kommunstyrelse -108,3 -8,9 -117,2 125,0 -238,5 -113,5 3,7 -112,8 2,6
Ovriga namnder -5,1 0,1 -5,0 0,1 -4,4 -4,3] 0,7 -4,6 0,5
Utbildningsnamnd -360,6 9,0 -351,6 53,9 -399,4 -345,5 6,1 -376,2 -8,8
Vard- och omsorgsnamnd -370,7 11,5 -359,2 58,9 -416,3 -357,4 1,8 -353,3 37
Miljé- och samhallsbyggnadsnamnd -33,8 -2,1 -35,9 16,7 -52,9 -36,2 -0,3 -32,7 0,0
Kultur- och fritidsnamnd -34,0 0,0 -34,0 3,8 -37 4] -33,6 0,4 -33,1 0,0
Delsumma ndmnder -912,5 9,6 -902,9 2584| -1148,9 -890,5 12,4 -912,7 -2,0
Forsaljning exploateringar 8,3 8,3 59 59
Kostnader exploateringar -6,2 -6,2 4,3 -4,3
|Delsumma exploateringar -1,5 -1,5 83 -6,2 2,1 3,6 1,6 1,6
Oforutsett -9,5 6,1 -3,4 34 5,8
Lénedversyn for prioriterade grupper -2,9 2,9 0,0 0,0 0,0
Finansforvaltningen verksamhet -1,0 -1,0 20,5 -14,1 6,4 74 8,0 9,0
Pensionskostnader inkl nyintjanade -56,4 -56,4 -59,2 -59,2 -2,8 -74,6 -3,0
Avgar interna poster

Interndebiterade intakter-kostnader -115,4 115,4 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga interna poster 114,8 -18,6 96,2 124,0 124,0, 27,8 137,5 1,4
|Delsumma verksamheten évrigt 45,0 -9,6 35,4 -94,9 166,1 71,2 35,8 70,9 13,2
Verksamhetens intdkter o kostnader

enligt resultatrakning -869,0 0,0 -869,0 171,8 -989,0 -817,2 51,8 -840,2 12,8

*inklusive justeringar finansiell leasing

Namnderna budget fér 2025 uppgar till 912,5 miljoner kronor. Genom anslagsforandring enligt tabellen

nedan, har budgeten minskat med 9,6 miljoner kronor till 902,9 miljoner kronor.

Tillaggsanslag Beslut Belopp
Avyttring modul Frésangs forskola 2024 -11-27; Ks §139 0,7
Lénedversyn, prioriterade grupper 2025 2 025 -08-18; Ksau §14 29
Kapitalkostnader nya investeringar o hyror 2 025 -04-02; Kf §39 9,3
Kapitalkostnader nya investeringar o hyror september-de- | 2 025 -10-22; Kf §114 0,9
cember

Andrat personalomkostnadspalagg 2 025 -02-12; Kf §16 -28,9
Rivning av piren i Fiskehamnen 2 024 -11-01; Ks §62 4,0
Kompensation kost 2 025 -08-27; Ks §84 1,5
Summa 9,6

En omférdelning av driftbudget har skett med 0,3 miljoner kronor frdn kommunstyrelsen till kultur- och
fritidsnamnden, vilket avsag turism. Som en f6ljd av omorganisationen for mark- och exploaterings-
verksamheten (MEX) har ytterligare en omférdelning pa sammanlagt 0,1 miljoner kronor skett fran
milj6- och samhallsbyggnadsnadmnden till kommunstyrelsen.

Upplysning om budgetféljsamhet finns under forvaltningsberattelsens rubrik God ekonomisk hushall-

ning och ekonomisk stallning.
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Investeringsredovisning

Utgifter sedan projektens

Varav: arets investeringar

Kommunen (belopp i mkr) start

e . Beslutad
Fardigstallda/avslutade projekt totalutgit Ack. utfall Awikelse| Budget  Utfall  Awikelse
Kommunstyrelse
Bjorntorp Sabo et 2 0.8 0.3 0.5 0.8 0.3 0.5
Bjdrntorp renovering befintlig 7.7 0.1 7.6 [ 0.1 7.6
Sim- och sporthall 3.0 27 0.3 1,2 0.9 0.3
Planerat underhall 10,4 10.3 0.1 10,4 103 0.1
Stjarnholm Stallet takrenovering 40,0 38.9 1.1 2.5 1.4 1.1
Peterslundsskolan 5.0 3.2 1.8 5.0 3.2 1.8
Owrigt 1,0 0,9 0.1 0.8 0,7 0.1
Totalt Kommunstyrelse 67,9 56,4 11,5 284 16,9 11,5
Miljo- och samhallsbyggnadsnamnd
Jamtorget 1.0 1.0 0.0 1,0 1.0 0.0
Owrigt 14 14 0,0 0.9 0.9 0,0
Prisman torg 2.0 1.9 0.1 2.0 1.9 0.1
Upprustning Broarftunnlar 2.0 2.0 0.0 01 0.1 0.0
Gator o vagar 6.0 6.0 0.0 8.8 8.8 0.0
Hamnar och bryggor 1.4 1,3 0.1 1.4 1,3 0.1
Park/torg/badplats/awr allm. ytor 0.2 0.1 0.1 0.2 0.1 0.1
Parker 3.5 35 0.0 2.4 2.4 0.0
Totalt Miljo- och samhallsbyggnadsnamnd 17,5 17,3 0,2 16,8 16,5 0,2
Utbildningsnamnd
Campus maskinpark utbildning 1.0 0.3 0.7 1.0 0,3 0.7
Inventarier o arbetsmiljéfarbattrande atgarder 1.5 1.1 0.4 1.5 1.1 0.4
Inredning Peterslundsskolan samt utemiljd 1.0 1.0 0.0 1.0 1.0 0.0
Totalt Utbildningsnamnd 3.5 2.4 1.1 3.5 2.4 1.1
Kultur- och fritidsnamnd
Inventarier dtgarder i kommunen 0.1 0.1 0.0 0.1 0.1 0.0
Inventarier Koordinaten 0.4 0.4 0.0 0.4 0.4 0.0
Ramdalens idrottsplats 4.3 4.4 0.0 0.8 0.8 0.0
Motionssparet Jogersi 1.3 1.3 0.0 1.3 1.3 0.0
Offentlig konst 0,3 0.3 0.0 0,3 0.3 0.0
My scenbelysning Eventsalen 0.1 0.1 0.0 01 0.1 0.0
Totalt Kultur- och fritidsnamnd 6.5 6,5 0.0 29 2.9 0.0
Vard- och omsorgsnimnd
S0, Inventarier 0.8 0.3 0.5 0.8 0.3 0.5
S0, Utrustning 0,2 0.2 0.0 0.2 0.2 0.0
AQ, Digitalisering och IT 0.4 0.3 0.0 04 0.3 0.0
AD, Inventarier 1.3 0.7 0.6 1,3 0.7 0.6
AO, Utrustning 0,2 0.0 0,2 02 0.0 0,2
Totalt Vard- och omsorgsnamnd 2,7 1.4 1,3 2,7 1.4 1,3
Mark- och exploaterings markberedning dvrigt 5.0 5.0 0.0 47 4.7 0.0
Totalt Mark- och exploatering 5.0 5,0 0,0 4,7 4,7 0,0
Summa fardigstallda projekt 1031 89,0 14,1 59,0 449 14,1
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Kommunen (belopp i mkr)

Utgifter sedan projektens

Varav: arets investeringar

start

Pagaende projekt Beslutad

totalutgift |Ack. utfall Awikelse| Budget = Utfall Awikelse
Kommunstyrelse
Lénesystem 4,7 1,6 3.1 4,7 1,6 3.1
Oxeléskolan 1,2 0,3 0,9 1,0 0,2 0,8
Sim- och sporthall 3,3 0,2 3,1 3,0 0,0 3,0
Kommunhuset 2,5 0,0 2,5 2,5 0,0 2,5
Reservkraft 1,4 0,0 1,4 1,4 0,0 1,4
Gasthamn o fiskehamn 10,5 2,7 7,8 10,3 2,4 7,9
Owriga fastigheter pagaende 1,1 0,1 1,0 1,1 0,1 1,0
Owrigt pagéaende 0,1 0,0 0,1 0,1 0,0 0,1
Totalt Kommunstyrelse 24,7 4,9 19,8 24,1 4,3 19,8
Miljo- och samhaéllsbyggnadsnamnd
Jarntorget 5,0 0,0 5,0 5,0 0,0 5,0
Owrigt pagaende 1,9 0,0 1,9 1,9 0,0 1,9
Upprustning Broar/tunnlar 0,7 0,2 0,5 0,7 0,2 0,5
Gator o vagar 1,8 0,0 1,8 1,8 0,0 1,8
Hamnar och bryggor 10,4 7,2 3,2 10,4 7,2 3,2
Park/torg/badplats/6vr allm. ytor 1,0 0,1 0,9 1,0 0,1 0,9
Totalt Miljo- och samhallsbyggnadsnamnd 20,7 7,4 13,3 20,7 7,4 13,3
Kultur- och fritidsnamnd
Mountainbikeparken 0,4 0,4 0,0 0,0 0,0 0,0
Totalt Kultur- och fritidsnamnd 0,4 0,4 0,0 0,0 0,0 0,0
Vard- och omsorgsnamnd
SO, Utrustning, inventarier, IT 0,6 0,0 0,6 0,6 0,0 0,6
AO, Utrustning, inventarier, IT 0,4 0,0 0,4 0,4 0,0 0,4
Totalt Vard- och omsorgsnamnd 1,0 0,0 0,9 1,0 0,0 0,9
Mark- och exploaterings markberedning owrigt 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Totalt Mark- och exploatering 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa pagaende projekt 46,8 12,8 34,0 45,7 11,7 34,0
Investeringsreserven 2,6 0,0 2,6 2,6 0,0 2,6
Summa investeringsprojekt 152,5 101,8 50,7 107,3 56,6 50,7
Summa Kommunstyrelse 92,6 61,3 31,3 52,5 21,2 31,3
Summa Miljé- och samhéallsbyggnadsnamnd 38,2 24,7 13,5 37,4 23,9 13,5
Summa Kultur- och fritidsnamnd 7,0 7,0 0,0 2,9 2,9 0,0
Summa Utbildningsnamnd 3,5 2,4 1,1 3,5 2,4 1,1
Summa Vard- och omsorgsnamnd 3,7 1,4 2,2 3,7 1,4 2,2
Summa Mark- och exploatering 5,0 5,0 0,0 4.7 4.7 0,0
Investeringsreserven 2,6 0,0 2,6 2,6 0,0 2,6
Totalt 152,5 101,8 50,7 107,3 56,6 50,7

Kommunfullmaktige beslutar om investeringsbudget i samband med mal- och budget fér kommande
tre ar. | budgeten tilldelas namnderna anslag som binds till varje enskilt investeringsprojekt. Investe-
ringarna har en trearig planeringshorisont dar det forsta aret utgér budgetaret och de tva darefter fol-
jande aren utgor planeringsar. Positiva budgetavvikelser i investeringsprojekt kan dverforas till kom-
mande ars investeringsbudget, sa lange projektet pagar efter beslut i kommunfullmaktige.
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Kommunens totala investeringsbudget uppgar till 107,3 miljoner kronor fér 2025. Beslutad budget upp-
gar till 55,5 miljoner kronor. Den 2 april 2025 beslutade kommunfullmaktige, Kf §35, om tillaggsbudget
pa 51,8 miljoner kronor avseende pagéende projekt fran féregaende ar: 29,8 miljoner kronor till kom-
munstyrelsen, 4,0 miljoner kronor till miljo- och samhallsbyggnadsnamnden, 4,7 miljoner kronor till
mark- och exploatering, 1,7 miljoner kronor till kultur- och fritidsnamnden, 0,4 miljoner kronor till vard-
och omsorgsnamnden och 11,2 miljoner kronor till investeringsreserven.

Investeringsreserven uppgick till 14,2 miljoner kronor. Tilldelning fran investeringsreserven har skett
med 4 miljoner kronor till miljé- och samhallsbyggnadsnamnden for investering i projektet "Badhusvi-
ken ny tradack, promenadstrak”, enligt kommunstyrelsens beslut Ks §83, 27 augusti 2025. Ytterligare
tilldelning fran investeringsreserven har totalt skett med 7,6 miljoner kronor till kommunstyrelsen. An-
passningar av D-skolan har fatt tilldelning med 0,3 miljoner kronor enligt delegationsbeslut. Investe-
ringar i Idnesystem for dvergang till Vingaker kommun som ny Iénehanterings partner har fatt tilldel-
ning med 4,7 miljoner kronor, enligt kommunstyrelsens beslut Ks §8, 29 januari 2025. Tilldelning har
ocksa skett med 2,6 miljoner kronor avseende en ny flytbrygga i Fiskehamnen vilken ska ersatta den
gamla piren, enligt kommunstyrelsens beslut Ks § 136, 27 november 2024.

Efter tilldelning pa sammanlagt 11,6 miljoner kronor uppgar investeringsreserven till 2,6 miljoner kro-
nor. Den oférbrukade investeringsreserven har begarts i tillaggsbudget fér 2026.

Projekt i kommunala bolag som Kommunfullmaktige tagit stallning till

Under 2025 finns inga beslut om projekt som kommunfullmaktige tagit stallning till.
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Rakenskaper
Resultatrakning

(Belopp i mkr)

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar och nedskrivningar

VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER

Skatteintakter
Generella statsbidrag och utjamning

VERKSAMHETENS RESULTAT

Finansiella intakter
Finansiella kostnader

RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER
Extraordinara poster

RESULTAT EFTER EXTRAORDINARA
POSTER

ARETS RESULTAT
Balanskravsutredning

BALANSKRAVSRESULTAT

Kommunen Koncernen**
Not 2025 2024 2025 2024
1 171,8 165,7 692,1 681,6
2,3,27,28 -989,0 -1005,9 -1 390,8 -1393,6
4 -62,5 -57.,4 -131,2 -158,0
-879,7 -897,6 -829,9 -870,1
5 661,0 639,1 661,0 639,1
6 279,9 2751 279,9 2751
61,2 16,6 111,0 441
7 31,8 271 10,6 3,7
8 -44.2 -48,3 -46,2 -41,2
48,8 -4,5 75,4 6,8
48,8 -4,5 75,4 6,8
48,8 -4,5 75,4 6,8
9 -10,7 4.5
38,1 0,0

* justerat avseende rattelse for finansiell leasing
** Koncerninterna ekonomiska forhallanden framgar av not 29
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Balansrakning

(Belopp i mkr)

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella

Materiella

Pagaende nyanlaggningar
Finansiella

Summa anlaggningstillgangar

Bidrag till statlig infrastruktur

Omsattningstillgangar

Forrad, exploaterings- o lager fastigheter
Fordringar

Kassa och bank

Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL AVSATTNINGAR
OCH SKULDER

Eget kapital
Dérav arets resultat

Avsittningar
Avsattning for pensioner
Ovriga avsattningar

Skulder

Langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Summa skulder och avsattningar

SUMMA EGET KAPITAL
AVSATTNINGAR OCH SKULDER

PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Stalld panter
Ansvarsforbindelse pensionsforpliktelse

Ovriga ansvarsforbindelser

SUMMA PANTER OCH
ANSVARSFORBINDELSER

* justerat avseende rattelse for finansiell leasing

Kommunen Koncernen**
Not 2025 2024 2025 2024
10 3,1 3,8 3,1 3,8
11+12 1223,0 1204,2 * 2369,8 2 360,6
13 12,3 45,2 330,6 136,3
14 897,0 814,0 50,9 60,6
2135,5 2067,3 2754,4 2561,3
15 4,0 4,5 4,0 4.5
16 1,9 1,4 7,6 6,9
17 67,7 88,5 167,0 184,9
18 119,9 83,1 133,9 130,6
189,5 173,11 308,5 3224
2329,0 2244,8 3 066,9 2 888,3
19 469,6 420,8 * 886,9 811,5
48,8 45 * 75,4 6,8
20 142,7 138,44 160,8 157,5
21 37,7 39,9 138,6 133,7
22 1138,4 1256,3 * 1209,0 12940
23 540,6 3894 * 671,7 4916
1859,4 1824,0 2180,0 2 076,7
2329,0 2244,8 3 066,9 2 888,3

24

0,0 0,0 19,0 19,0
228,6  233,7 228,6 233,7
20,8 20,8 0,9 4.0
249,4 254,5 248,5 256,7

** Koncerninterna ekonomiska férhallanden framgar av not 29
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Kassaflodesanalys

(Belopp i mkr)

Den Iopande verksamheten

Resultat fore skatt

Justering for poster som e;j

ingar i kassaflode

Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore forandring av rorelsekapital

Kassaflode fran forandring i rérelsekapital
Férandring av forrad och lager

Okning (-) / minskning (+) av fordringar
Okning (+) / minskning (-) skulder
Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Forsaljning av immateriella anldggningstill-
gangar

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar
Forsaljning av anlaggningstillgangar

Foérvarv av finansiella anlaggningstillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Upptagna lan

Amortering laneskulder och finansiell leasing
Lan till koncernbolag

Kassafléde fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets slut

* justerat avseende rattelse for finansiell leasing

Not

25

16
17
23

10
11-13
11
14

22
22
14

26

Kommunen Koncernen
2025 2024 2025 2024
48,8 -4,5 85,1 -5,0
71,5 81,4 146,5 174,9
120,3 76,8 231,6 169,9
-0,5 1,4 -0,6 -0,7
20,7 -1,4 -10,0 -31,2
6,0 29,1 65,2 -54
146,5 106,0 286,2 132,5
0,7 -0,8 0,7 -0,8
-57,3 -185,5 -350,7 -334,2
2,6 0,0 7,9 0,0
0,0 -1,3 0,0 -1,3
-54,0 -187,6 -342,1 -336,2
150,0 4011 265,9 527,8
-122,7 -118,5 -123,7 -117,4
-83,0 -135,0 -83,0 -135,0
-55,7 147,6 59,2 275,4
36,8 66,1 3,3 71,7
83,1 17,0 130,6 58,9
119,9 83,1 133,9 130,6
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Noter

(Belopp i mkr) Kommunen Koncernen
2025 2024 2025 2024
Not 1 Verksamhetens intékter
Taxor och avgifter 27,4 26,9 27,4 26,9
Hyror och arrenden 33,0 28,8 33,0 28,8
Stats- och évriga bidrag 62,3 68,0 62,3 68,0
Ovriga intékter 38,4 36,1 38,4 36,1
Forsaljning exploateringsfastighet 5,7 59 5,7 59
Forsaljning arrenden reavinst 5,0 0,0 5,0 0,0
Summa Oxeldsunds kommun 171,8 165,7 171,8 165,7
Oxelésunds Kommuns Foérvaltnings AB 336,6 321,7
Oxelésunds Hamn AB 281,7 284,9
Nykopings-Oxelosunds Vattenverksférbund 10,1 10,8
Onyx Naringslivsutveckling i Oxelésund och Nykdping AB 0,0 0,0
Koncerninterna poster -108,0 -101,5
Summa 6vriga koncernbolag 520,3 515,9
Summa 171,8 165,7 692,1 681,6
Not 2 Verksamhetens kostnader
Lamnade bidrag -25,9 -26,9 -25,9 -26,9
Kop av huvudverksamhet -205,1 -226,8 -205,1 -226,8
Arvoden -5,3 -5,3 -5,3 -5,3
Loner -404,1 -406,5 -404,1 -406,5
Sociala kostnader -125,9 -129,2 -125,9 -129,2
Pensionskostnader -59,2 -74,6 -59,2 -74,6
Ovriga personalkostnader 1,7 1,2 1,7 -1,2
Lokal- och markhyror -26,9 -26,4 * -26,9 -29,6
Fastighetskostnader -12,6 -11,3 -12,6 -11,3
Materialkostnader -28,0 -28,5 -28,0 -28,5
Statlig infrastruktur -0,5 -0,5 -0,5 -0,5
Utrangeringar -6,4 -1,1 -6,4 -1,1
Deponi Bjorshult 2,4 3,0 2,4 3,0
Ovriga tjanster -59,6 -42,6 -59,6 -42,6
Ovriga kostnader -30,2 -28,0 -30,2 -28,0
Summa Oxelésunds kommun -989,0 -1 005,9 -989,0 -1 009,1
Oxel6ésunds Kommuns Foérvaltnings AB -258,0 -226,9
dérav skattekostnader -4,3 14,9
Oxel6ésunds Hamn AB -241,7 -250,7
dérav skattekostnader -5,5 -3,2
Nykopings-Oxeldsunds Vattenverksforbund* =71 -8,4
Onyx Naringslivsutveckling i Oxelésund och Nykoping AB 0,0 0,0
Koncerninterna poster 104,9 101,5
Summa 6vriga koncernbolag -401,8 -384,5
Summa -989,0 -1 005,9 -1 390,8 -1 393,6
Not 3 Ersaéttning till revisorer
Ernst & Young AB 1,1 1,3 1,8 1,6
PwC 0,0 0,0 0,3 0,1
Lekmannarevisorer 0,4 0,4 0,4 0,6
Summa 1,5 1,7 25 2,3
Not 4 Avskrivningar
Planenliga avskrivningar -62,5 -56,9 * -131,2 -122,5
Nedskrivning 0,0 -0,5 0,0 -35,5
Summa -62,5 -57,4 -131,2 -158,0

Kommunfullmaktige, Arsredovisning 202553(63)



Noter

(Belopp i mkr) Kommunen Koncernen
2025 2024 2025 2024
Not 5 Skatteintakter
Preliminara skatteintakter 664,9 639,9 664,9 639,9
Preliminar slutavrakning innevarande ar -3,8 2,3 -3,8 2,3
Slutavrakningsdifferens foregaende ar -0,1 -3,1 -0,1 -3,1
Summa 661,0 639,1 661,0 639,1
Not 6 Generella statsbidrag och utjamning
Inkomstutjamning 180,8 177,5 180,8 177,5
Regleringsbidrag 31,8 37,0 31,8 37,0
Kommunal fastighetsavgift 33,2 31,2 33,2 31,2
Generella bidrag fran staten 0,1 2,0 0,1 2,0
Kostnadsutjamning 37,8 35,6 37,8 35,6
Utjdmningsavgift LSS -3,8 -8,2 -3,8 -8,2
Summa 279,9 2751 279,9 275,1
Not 7 Finansiella intidkter
Rénteintakter 24,8 22,4 8,5 -1,0
Aktieutdelning 6,0 3,6 1.1 3,6
Ovriga finansiella intékter 1,0 1,1 1,0 1,1
Summa 31,8 27,1 10,6 3,7
Not 8 Finansiella kostnader
Rantekostnader -39,7 -36,2 -34,9 -26,5
Ranta pa pensionsavsattningar -4.1 -10,3 -4.1 -10,3
Ovriga finansiella kostnader -0,4 -1,8 -7,2 -4,4
Summa -44,2 -48,3 -46,2 -41,2
Not 9 Balanskravsutredning
Reavinster -10,7 0,0
Anvandning av medel till resultatutidmningsreserv 0,0 4,5
Summa -10,7 4,5
Not 10 Immateriella anlaggningstillgangar
Avser programvaror av olika slag
Ingéende bokfort varde 3,8 3,1 3,8 3,1
Arets anskaffningar 0,5 1,8 0,5 1,8
Omklassificering 0,1 0,0 0,1 0,0
Utrangering -0,8 -0,2 -0,8 -0,2
Avskrivningar, linjar avskrivning tillampas -1,3 -1,1 -1,3 -1,1
Aterféring avskrivningar vid utrangering 0,8 0,2 0,8 0,2
Utgaende bokfort varde 3,1 3,8 31 3,8
Avskrivningstid 5ar 5ar 5ar 5ar
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Noter

(Belopp i mkr) Kommunen Koncernen
2025 2024 2025 2024
Not 11 Mark, byggnader och tekniska anlaggningar
Ingédende bokfort varde 1168,8 983,7 * 2233,3 1 863,6
Justering 1B 21,5
Arets Anskaffningar 39,2 158,8 63,6 236,8
Omklassificering 44,0 75,5 74,2 231,5
Forsaljningar -2,6 0,0 -2,6 0,0
Utrangeringar, nedskrivningar, uppskrivning -11,9 -4.4 -28,8 -50,3
Avskrivningar, linjar avskrivning tillampas -52,8 -48,2 * -98,1 -89,7
Aterféring avskrivningar vid utrangering 5,6 3,4 15,1 19,8
Utgaende bokfort varde 1190,3 1168,8 2 256,7 2233,3
Darav finansiell leasing 37,7 411 23,6 25,7
Avskrivningstid 3-100 ar 3-100 ar 3-100 ar 3-100 ar
Not 12 Maskiner och inventarier
Ingaende bokfort varde 35,4 36,9 127,4 128,9
Anskaffningar 5,8 6,0 18,1 25,6
Omklassicificering 0,0 0,1 0,5 4,0
Foérsaljningar 0,0 0,0 -1,5 0,0
Utrangering -3,0 -1,4 -5,2 -6,4
Avskrivningar, linjar avskrivning tilldmpas -8,5 -7,6 -31,8 -31,0
Aterféring avskrivning vid utrangering 3,0 1,3 57 6,1
Utgaende bokfort varde 32,7 35,4 113,2 127,4
Darav finansiell leasing 0,0 0,0 3.9 55
Avskrivningstid 5-15 ar 5-15 ar 5-15 ar 5-15 ar
Not 13 Pagaende nyanldggningar
Ingédende bokfort varde 45,2 101,9 136,3 297,8
Arets anskaffningar inkdp 11,2 19,5 280,3 91,4
Omklassificering -44.1 -75,7 -81,4 -235,6
Overféring till drift, utrangering 0,0 0,0 -4.6 -16,8
Nedskrivning 0,0 -0,5 0,0 -0,5
Utgaende bokfort varde 12,3 45,2 330,6 136,3
Not 14 Finansiella anldggningstillgangar
Vardepapper, aktier och andelar
Oxelésunds Kommuns Férvaltnings AB 51,2 51,2 0,0 0,0
Oxelésunds Hamn AB 6,0 6,0 0,0 0,0
Kommuninvest 15,0 15,0 15,0 15,0
DNB Edhager 2,0 2,0 2,0 2,0
Ovriga 0,1 0,1 0,2 0,1
Summa 74,3 74,3 17,2 171
Langfristiga fordringar, utldmnade lan
Oxeld Energi Nat AB 138,0 55,0 0,0 0,0
Kustbostader i Oxeldsund AB 681,7 684,7 0,0 0,0
Oxel6 Drift AB 3,0 0,0 0,0 43,5
Summa 822,7 739,7 0,0 43,5
Uppskjutna skattefordringar 0,0 0,0 33,7 0,0
Summa 0,0 0,0 33,7 0,0
Summa finansiella anldggningstillgangar 897,0 814,0 50,9 60,6
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(Belopp i mkr) Kommunen Koncernen
2025 2024 2025 2024
Not 15 Bidrag till statlig infrastruktur
Citybanans finansiering 4,5 5,0 4,5 5,0
Uppl6sning (25 ar) -0,5 -0,5 -0,5 -0,5
Summa 4,0 4,5 4,0 4,5
Not 16 Forrad, lager och exploateringsfastigheter
Ravaror och férnddenheter/ Handelsvaror 0,0 0,0 5,7 55
Lager av fastigheter 0,9 0,0 0,9 0,0
Exploateringsfastigheter 1,0 1,4 1,0 1,4
Summa 1,9 1,4 7,6 6,9
Not 17 Fordringar
Kundfordringar 5,5 9,3 34,8 42,2
Varav kommunens koncernféretag 0,1 1,9
Statsbidragsfordringar 1,8 4,6 1,8 4,6
Foérutbetalda kostnader och upplupna intakter 53,2 63,1 80,5 91,8
Ovriga fordringar 7,2 11,5 49,9 46,3
Summa 67,7 88,5 167,0 184,9
Not 18 Kassa och bank
Soérmlands Sparbank Kommunen 51,9 43,7 51,9 43,7
Soérmlands Sparbank Kommunala bolag 68,0 39,5 68,0 39,5
Ovriga post- och banktillgodohavanden 0,0 0,0 14,0 47,5
Summa 119,9 83,1 133,9 130,6
Koncernkontokredit 30,0 30,0 54,8 54,8
Not 19 Eget kapital
Ingadende eget kapital 420,8 436,9 811,5 810,1
Justerat eget kapital 0,0 -116 * 0,0 -5,4
Arets resultat 48,8 45 * 75,4 6,8
Eget kapital 469,6 420,8 886,9 811,56
Ingadende RUR 95,5 100,0 95,5 100,0
Anvandning resultatutjamningsreserv 0,0 -4.5 0,0 -4,5
Utgaende RUR 95,5 95,5 95,5 95,5
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Noter

(Belopp i mkr) Kommunen Koncernen
2025 2024 2025 2024

Not 20 Avsittningar for pensioner

Pensionsbehallning 14,5 15,4

Foérmansbestamd / kompl.pension 85,2 81,4 85,2 81,4

Avsattning sarskilda beslut 1,5 2,5 1,5 2,5

PA-KL och aldre avtal 28,2 27,5 28,2 27,5

Pension till efterlevande

Summa pensioner 114,9 11,4 129,4 126,8

Loneskatt 27,8 27,0 31,4 30,7

Summa avsatt till pensioner 142,7 138,4 160,8 157,5

Antal visstidsférordnanden

Politiker 4 4

Tjansteman 0 0

Avsatt till pensioner

Ingaende avsattning 138,4 114,5

Varav

Nyintjanad pension 2,4

Rante- och basbeloppsupprakningar 4.0 10,3

Ovrigt 0,5 12,5

Arets utbetalningar -3,4 -3,6

Forandring l6neskatt 0,8 47

Summa avsatt till pensioner 142,7 138,4

Utredningsgrad 99% 98%

Forpliktelser for pensionsataganden for anstallda i kommunen och fértroendevalda ar beréknade enligt gallande RIPS.

Real kalkylrénta for ar 2025 ar 1% Pensionsataganden for anstallda i de féretag som ingar i kommunkoncernen
redovisas enligt Bokféringsndmndens allmanna rad. For avtal med samordningsklausul utgar berakningen fran
de forhallanden som ar kénda vid bokslutstillfallet. Om inget annat ar ként gors berakningen utifran att ingen

samordning kommer att ske. Visstidsférordnanden som ger réatt till alderspension redovisas som avsattning nar det

ar troligt att de kommer att leda till utbetalningar. Visstidsavtal som inte 16sts ut redovisas som ansvarsforbindelse.

Not 21 Ovriga avsittningar

Skatter obeskattade reserver 0,0 0,0 63,9 63,2
Investeringsfond 0,0 0,0 252 19,3
Skadefond 0,5 0,5 0,5 0,5
Bjorshult 37,2 39,4 37,2 39,4
Aterstallningskostnad oljebrunn 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga avsattningar 0,0 0,0 11,8 11,3
Summa 37,7 39,9 138,6 133,7
Not 22 Langfristiga skulder

Laneskuld vid arets borjan 1374,2 1099,2 1461,1 1154,3
Leasingskuld 53,6 46,0 32,9 33,2
Nettoamortering/nettoupplaning 27,3 282,6 31,7 273,5
Summa lan 1455,1 1427,8 1525,7 14611
Kortfristig del av langfristig skuld (1an) -317,7 -172,5 -317,7 -171,5
Citybanans finansiering 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga langfristiga skulder 1,0 1,0 1,0 4.4
Summa 1138,4 1256,3 1209,0 1294,0
Checkrékningslimit 30,0 30,0 54,8 54,8
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Noter

(Belopp i mkr) Kommunen
2025 2024

Uppgifter om lan i banker
Genomsnittlig ranta 2,50 % 2,46%
Genomsnittlig rantebindningstid 2,29 ar 2,71 ar
Genomsnittlig kapitalbindningstid 2,42 ar 2,96 ar
1ar 442,0 172,5
2-3ar 389,0 523,0
3-6 ar 553,2 661,2
6-8 ar 20,0 20,0
Rénterisk pa 12 manaders sikt, mkr 1,8 1,4
Not 23 Kortfristiga skulder
Skuld till kommunala féretag 68,1 39,5 0,0 0,0
Leverantorsskulder 42,8 59,7 129,9 101,7

Varav kommunala bolag 12,6 12,8 0,0 0,0
Personalens kallskatt, arbetsgivaravgifter 17,9 18,5 17,9 18,5
Skuld till staten 24,6 24,9 24,6 24,9
Semesterloneskuld och komptid inkl sociala avgifter 29,6 31,9 45,6 36,4
Avgiftsbestdmd alderspension 14,4 15,5 14,4 15,5
Ovriga kortfristiga skulder 2,5 2,8 14,5 2,5
Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intakter 23,0 24,1 105,7 85,8
Kortfristig del av langfristig skuld (lan) 317,7 172,5 3191 206,2
Summa 540,6 389,4 671,7 491,6
Not 24 Panter och ansvarsforbindelser
Stallda panter 0,0 0,0 19,0 19,0
Ansvarsforbindelse pensionsforpliktelse
Ingdende ansvarsforbindelse 233,7 227,9 233,7 2279
Pensionsutbetalningar -15,0 -19,7 -15,0 -19,7
Rante- och basbeloppsupprakningar 7,2 7,2 0,0
Forandrad férman 4,5 0,0 4,5 0,0
Ovrig post -1,8 255 -1,8 255
Utgaende ansvarsforbindelse 228,6 233,7 228,6 233,7
Ovriga borgen och ansvarsforbindelser
Borgensataganden Foérab 20,7 20,7 0,8 0,8
Hyresgarantier inom Socialtjansten 0,1 0,1 0,1 0,1
Ovriga borgen och ansvarsforbindelser 0,0 0,0
Summa 20,8 20,8 0,9 0,9

x) Oxel6sunds kommun har i januari 2003 ingatt en solidarisk borgen sasom for egen skuld for Kommuninvest i
Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga kommuner som per 2025-12-31 var
medlemmar i Kommuninvest har ingatt likalydande borgensfoérbindelser. Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest
ekonomisk forening har ingatts ett regressavtal som reglerar férdelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna
vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan namnd borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret férdelas
dels i forhallande till storleken pa de medel som respektive medlemskommun lanat av Kommuninvest i Sverige AB,
dels i férhallande till storleken pa medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening.
Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Oxeldsunds kommuns ansvar enligt ovan namnd borgens-
forbindelse, kan noteras att per 2025-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till

611 027 miljoner kronor och totala tillgangar till 636 323 miljoner kronor. Kommunens andel av de totala
forpliktelserna uppgick till 1471 miljoner kronor och andelen av de totala tillgangarna uppgick till 1 518 miljoner
kronor. Kommuninvest AB lan inom kommunkoncern uppgick 2025-12-31 till 1 404,2 (1374,2) mkr.
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Noter

(Belopp i mkr) Kommunen Koncernen
2025 2024 2025 2024

Not 25 Justering for poster som ej ingar i kassaflodet

Arets avskrivningar 62,5 56,9 * 131,2 122,5

Nedskrivningar 0,0 0,5 0,0 35,5

Utrangering 6,4 1,1 6,4 1,1

Avsattningar 2,6 23,9 7,5 19,2

Ovriga ej rorelsepaverkande poster 0,0 -1,0 1,4 -3,4

Summa 71,5 81,4 146,5 174,9

Not 26 Likvida medel vid arets slut

Banktillgodohavande:

Oxelésunds Kommun 51,9 43,7 51,9 43,7

Oxel6 Energi Nat AB 43,7 11,4 43,7 11,4

Kustbostader i Oxelésund AB 23,9 25,6 23,9 25,6

Oxelésunds Kommuns Foérvaltnings AB -1,0 0,5 -1,0 0,5

Oxel6 Energi Drift AB 1,4 2,0 1,4 2,0

Ovriga koncern 14,0 47,5

Summa 119,9 83,1 133,9 130,6

Not 27 Leasing fastigheter

Operationell leasing fastigheter

Framtida minileaseavgifter forfaller enlig féljande

Fastigheter, forfall inom 1 ar 0,4 0,4 4,2

Fastigheter, forfall inom 2-5 ar 1,3 1,3 10,4

Fastigheter, senare an 5 ar 1,1 1,5 11,2

Summa 2,8 3,2 25,8

Finansiell leasing fastigheter

Totala minimileaseavgifter 81,9 89,5 49,1

Framtida finansiella kostnader -31,0 -35,9 -18,9

Nuvérdet av minimileaseavgifterna 50,9 53,6 30,2

Nuvardet av minimileaseavgifterna forfaller enligt féljande:

Inom 1 ar 2,9 2,7 1,7

Senare an 1 ar men inom 5 ar 14,8 13,5 8,4

Senare an 5 ar 33,2 37,4 20,1

Summa 50,9 53,6 30,2

Not 28 Operationell leasing maskiner och inventarier

Framtida minileaseavgifter forfaller enlig féljande

Maskiner och inventarier, forfall inom 1 ar 1,5 2,0 7,8

Fordon, maskiner och inventarier, férfall inom 2-5 ar 0,9 1,1 15,8

Fordon, maskiner och inventarier, senare an 5 ar 0,0 0,0 0,0

Summa 24 3.1 23,6
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Not 29 Koncerninterna forhallanden 2025

Balansrékning Rantor och
Ovriga kortfris-
Utdelning Lan tiga Forsaljning Borgensavgifter
Gi- Till- Kost-
Enhet Givna Mottagen vare Mottagare gangar Skulder Intdkt Kostnad Intakt nad
Kommunen 4,9 8227 2,6 83,6 18,3 89,8 24,7
Férab 2,0 822,7 83,6 0,9 85,0 16,7 24,7
Hamnen 2,9 0,2 1,5
NOVF 1,5 4,7
Summa 4,9 49 8227 822,7 86,2 86,2 108,0 108,0 24,7 24,7

Redovisningsprinciper

Oxelosunds kommun tillampar Lag (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning (LKBR) och
féljer de rekommendationer som Radet for kommunal redovisning (RKR) lamnar liksom 6vrig redovis-
ningspraxis.

Nedan foljer kommunens kommentarer och upplysningar utifrdn RKR:s gallande rekommendationer
samt forklaringar till eventuella avvikelser i kommunens redovisning.

R1 Bokforing och arkivering

Kommunen tillampar rekommendationen i sin helhet. Minimitid fér arkivering 7 ar.

R2 Intakter

Statsbidrag har periodiserats. Statsbidrag for olika arbetsmarknadsatgarder har bokforts till och med
november. Investeringsbidrag redovisas som en intakt och minskar anskaffningsvardet. | 6vrigt tillam-
pas rekommendationen.

Den prelimindra slutavrakningen for skatteintakter baseras pa SKR:s decemberprognos i enlighet med
rekommendationen.

R3 Immateriella tillgangar

Samtliga immateriella tillgangar avser investeringar i IT-program. Avskrivningstiden ar 5 ar och be-
loppsgransen ar minst ett prisbasbelopp.

R4 Materiella anldggningstillgangar

Anlaggningstillgangar

Vardering av anlaggningstillgangar tas i balansrakningen upp till anskaffningsvarde med tillagg for var-
dehdjande investeringar med avdrag for gjorda avskrivningar samt eventuella nedskrivningar.

Erhallna investeringsbidrag reducerar anskaffningsvardet.
Avskrivningar

Med anlaggningstillgang avses investeringar uppgaende till minst ett halvt prisbasbelopp for inventa-
rier och ett helt prisbasbelopp for évriga investeringar och med en nyttjandeperiod pa minst 3 ar. Av-
skrivningar sker enligt nominell metod med linjar avskrivning och pabdrjas i samband med delars- re-
spektive arsbokslut.

2014 pabdrjade kommunen en tillampning av komponentavskrivning. Det innebar att stérre byggna-
der, liksom gator och vagar, skrivs av med olika hastighet for olika komponenter.

Forabs bolagskoncern har komponentredovisning tillampats fran och med 2014.

Huvudsakligen tillampas foljande avskrivningstider:
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Mark och konst — ingen avskrivning forutom konstinstallation utomhus.
Fastigheter — 10-100 ar

Maskiner och inventarier — 5-15 ar

Gator och vagar — 15-100 ar

Internranta

Internréanta med 2,5 % har beréknats pa tillgangarnas bokfoérda varde.
Oxelésunds kommun redovisar kostnader for bade egna lan och férmedlade lan till kommunens bolag.

R5 Leasing

Under aret har en genomgang av hyresavtal avseende fastigheter och gjorts och ett antal avtal har
identifierats som ska klassificeras som finansiell leasing. | arets bokslut gors darfér en rattelse av fel
avseende tidigare ar. Resultatrakning, balansrakning och noter 2024 har justerats utifran dessa rattel-
sefr.

Totalt har sju hyresavtal klassificerats som finansiell leasing. Férandringen paverkar balansrékningen
2024 dar materiella anlaggningstillgangar (not 11) justerats med 41,1 miljoner kronor. Férandringen
paverkar aven langfristiga och kortfristiga skulder (not 22,23) med 53,6 miljoner kronor. Skillnaden
mellan ackumulerade avskrivningar och ackumulerad amortering pa -12,5 miljoner kronor redovisas
mot eget kapital 2024 varav -0,9 mkr paverkar resultatrdkningen 2024. Den tidigare hyreskostnaden
7,6 mnkr har ersatts av 6kade kostnader fér avskrivningar 3,4 och ranta 5,1 miljoner kronor. Resultat-
effekten beror pa att amorteringen raknas som en annuitet vilket innebar att rantekostnaderna ar
storre i borjan av avtalen och minskar i takt med att skulden amorteras. | bérjan av avtalstiden ar resul-
tateffekten negativ och i slutet av avtalstiden ar resultateffekten positiv. Totalt 6ver hela avtalstiden ar
resultateffekten noll.

Av de hyresavtal som klassificerats som finansiell leasing ar fyra avtal med kommunala bolag som ags
av Oxeldsunds kommun och paverkar darmed inte kommunkoncernen. Resterande tre avtal ar med
extern part och klassificeras darmed som finansiell leasing aven i kommunkoncernen. Férandringen
paverkar balansrakningen 2024 dar materiella anldggningstillgangar (not 11) justerats med 25,7 miljo-
ner kronor Férandringen paverkar aven langfristiga och kortfristiga skulder (not 22,23) med 31,8 miljo-
ner kronor. Skillnaden mellan ackumulerade avskrivningar och ackumulerad amortering pa -6 miljoner
kronor redovisas mot eget kapital 2024 (not 19), varav -0,7 miljoner kronor paverkar koncernens resul-
tatrékningen 2024.

R6 Nedskrivningar

Kommunen tillampar rekommendationen i sin helhet.

R7 Finansiella tillgangar och skulder

Varderas till verkligt varde (ej aktier eller andelar i kommunala koncernféretag).

R8 Sakringsredovisning

Oxelésunds kommunhar tillampar fran och med 2025 inte langre finansiella derivat for att sdkra rante-
risker.

R9 Avsattningar/ansvarsforbindelser

Borgensataganden anges med aktuell kapitalskuld. Oxelésunds kommun har ingatt solidarisk borgen
for Kommuninvest i Sverige AB. For lagenheter dar kommunen har borgensatagande for hyran, redo-
visas manadshyran for respektive lagenhet som borgensatagande.
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R10 — Pensioner

Kommunen tillAmpar rekommendationen i sin helhet. Uppgiften om koncernens pensionsavsattning ar
dock ofullstéandig.

Uppgifter om pensionsforpliktelser och pensionsmedel aterfinns i kommunens forvaltningsberattelse
samt i noter till balansrakningen.

Lag (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning (LKBR) anger att det endast ar nyintjanade
pensionsférmaner fran och med 1998 som ska redovisas som avsattning i balansrakningen (blandmo-
dellen).

Rantan pa arets nyintjanade redovisas bland finansiella kostnader. Loneskatt ingar i avsattning och
arets intjanade.

1 oktober 2024 6vertog Skandia administration av pensioner fran KPA. Darfor har vissa poster inte
kunnat specificeras pa samma detaljniva som brukligt per 20241231.

R11 - Extraordindra poster och upplysningar for jamforelseandamal

Jamforelsestdrande poster redovisas pa separata rader i resultatrakningen och specificeras i not om
det finns nagra. Justeringar i balanskravsberakningen i enlighet med rekommendationen.

R12 Byte av redovisningsprinciper, andringar i uppskattningar och bedémningar samt rittelse
av fel

Finansiella tillgangar och skulder varderas till verkligt varde (ej aktier eller andelar i kommunala kon-
cernforetag). Edhagers gava ar en fond som kommunen endast férvaltar och darfér paverkar inte var-
deférandring i denna fond kommunens resultat. Se dven under R5 Leasing

R13 Kassaflodesanalys

Kommunen tilldmpar rekommendationen i sin helhet. Kassaflode tas med vid arsbokslut.

R14 Drift och investering
Drift- och investeringsredovisning ar en separat del av arsredovisningen.

Investeringsredovisningen ska omfatta dven de kommunala koncernféretagens investeringar som full-
maktige tagit stallning till.

R15 Forvaltningsberattelse

Det ska tydligt framga vilket sammanhallet avsnitt av arsredovisningen som utgoér forvaltningsberattel-
sen.

R16 Sammanstallda rakenskaper

De sammanstallda rékenskaperna upprattas enligt proportionell konsolidering. Forvarvsanalys innebar
att kommunens bokférda varden pa aktier och andelar i dotterféretagen elimineras mot deras egna ka-
pital vid forvarvstillfallet. Proportionell konsolidering innebar att tillgangar och skulder samt intkter och
kostnader har upptagits till sa stor del som motsvarar kommunens dgarandel. Obeskattade reserver i
foretagen har efter avdrag for uppskjuten skatt hanforts till eget kapital. Uppskjuten skatteskuld redovi-
sas som avsattning. Klassificering av skulder och tillgadngar styrs av kommunens redovisningsprinciper
sa langt det har varit mgjligt. Rekommendationen tillampas med undantag fran att gjorda uppskriv-
ningar i Forab tom 20221231 och tillhérande avskrivningar inte eliminerats da beloppet inte anses va-
sentligt.

Sammanstallda rakenskaper upprattas fran och med 2020 vid arsbokslut men inte vid delarsbokslut.
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R17 Delarsrapport

Kommunen tillampar rekommendationen i sin helhet. Delarsrapporten behdver inte innehalla en full-
sténdig utan bara en forenklad forvaltningsberattelse. Ett byte av redovisningsprincip ska redovisas
genom att jamférelseuppgifter omraknas med tillampning av den nya redovisningsprincipen.

Beskrivningarna bor utga fran ett dvergripande koncernperspektiv.

R18 Ovriga Upplysningar som ska lamnas i not

Upplysning Idmnas om den sammanlagda kostnaden for revisorer och sakligt bitréde for granskning
av redovisning, delarsrapport och arsredovisning. Noten finns med vid arsbokslut.
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