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Uppfdljning malstyrning och roller 2025

1. Kultur- och fritidsforvaltningens forslag till beslut
Kultur- och fritidsnamndens beslut

Godkanna utvarderingen av malstyrning och roller 2025.

2. Sammanfattning

Kommunfullmaktige antog 2012-02-15 § 13 (reviderad 2013-04-03, § 26) en "Policy for
malstyrning och roller” i Oxelésunds kommun. Kommunchefen fick samtidigt i uppdrag att
utarbeta ett koncept for arlig utvardering, vilken ska ske pa namnds- och kommunstyrelse-
niva, samt att férdela ansvaret for uppféljningen. Kommunchefen faststallde 2014-05-03
dokumentet "Rutin for arlig utvardering av malstyrning och roller” som beskriver arbets-
gangen i namnder och kommunstyrelsen.

3. Arendet

Kultur- och fritidschefen presenterar utvarderingen fér 2025 som genomférts med
forvaltningens ledningsgrupp.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse KFN - Uppfdljning malstyrning och roller 2025
Uppféljning av malstyrning och roller 2025

Policy for malstyrning och roller

Rutin for arlig utvardering av malstyrning och roller

Mall fér aterapportering for namnd

Anders Magnusson
Forvaltningschef

Beslut till:
Kommunstyrelsen (for atgard)
Kultur- och fritidschefen (fér kdnnedom)

Postadress Besoksadress Telefon/Fax Webb/E-post Org.nr
Oxelosunds kommun Hoéjdgatan 26 0155-380 00 (vx) www.oxelosund.se 212000-0324
613 81 OXELOSUND OXELOSUND 0155-382 40 (fax) registrator@oxelosund.se
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Spelregler for fortroendevalda och anstallda 2025

* Upplevs spelreglerna for samarbetet mellan fortroendevalda och anstéllda tydliga
och klara?

Ja, de ar tydliga och klara.

* Efterlevs spelreglerna avseende de olika rollerna och arbetsuppgifterna?

Ja, spelreglerna efterlevs fran tjanstemannaorganisationens sida och kunskapen kring
dessa upplevs ha 6kat hos politikerna sedan tidigare genomgang. Bra med arlig
genomgang.

Decentralisering
*Ar storsta méjliga ansvar och befogenheter férlagt sa langt ut i organisationen som méjligt?

Ja, mandat att fatta vardagsbeslut ligger i verksamheten.

*Ar enheterna sjilvstindiga gentemot forvaltningsledningen i enlighet med policyns
férutsattningar?

Ja

*Ingriper forvaltningsledningen i enheternas verksamhet vid brister i enlighet med
policyn?

Ja vid behov.

Samverkan med fackliga organisationer
*Fungerar samarbetet med de fackliga organisationerna i enlighet med policyn?

Ja, Kultur- och fritidsférvaltningen har schemalagda arbetsplatstraffar, samverkan och
samverkansmoten vid behov. Det finns ett gott samarbete i enlighet med policyn.

Postadress Besoksadress Telefon E-post/Webb Bankgiro Org.nr.
Oxelésunds kommun Jarntorget 7-9 0155-380 00 kommun@oxelosund.se 776-5217 212000-0324
613 81 Oxel6sund Oxeldsund www.oxelosund.se OCR 991-1991
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Oxelosund

Sammanfattning av diskussioner i X-namnden vid
utviardering av malstyrning och roller

Ar policyn kiind for nimndens ledaméter?
Nulage?

Forbattringsomraden?

Ar spelreglerna tydliga och klara for samarbetet mellan
fortroendevalda och anstallda?

Nulage?

Forbattringsomraden?

Efterlevs spelreglerna?
Nulage?

Forbattringsomraden?
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Rutin Charlotte Johansson, kommunchef 2014-05-23
Dokumentansvarig Forvaring Dnr
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Rutin for arlig utvardering av

malstyrning och roller
Datum

2014-05-22

Kommunfullméaktige i Oxeldsund antog vid sitt sammantrade 2012-02-15, § 13,
Policy for Malstyrning och roller. Samtidigt beslutades:

"Kommunchefen far i uppdrag att utarbeta ett koncept for den arliga utvardering
som ska ske pa namnds- och kommunstyrelseniva, samt fordela ansvaret for
genomfdrande av detta.”

Policyn reviderades av kommunfullméktige 2013-04-03, 8 26.
Foljande arbetsgang ska anvandas i namnder och kommunstyrelsen. Utvarde-
ringen ska goras arligen under hdsten och behandlas av respektive namnd sen-
ast vid sammantradet i december. Arendet ska inga i namndernas balanslistor.
1. Policydokumentet diskuteras i kommunchefens ledningsgrupper.
2. Policydokumentet diskuteras déarefter i férvaltningschefernas lednings-

grupper.
Diskussionsfragor, se bilaga 1. Minnesanteckningar ska foras.

3. Fragan om samarbetet med de fackliga organisationerna, se bilaga 1, ska
aven lyftas i respektive forvaltningschefs samverkansgrupp samt i Central

samverkan.

4. Policydokumentet diskuteras och utvarderas i de olika ndmnderna.
Diskussionsfragor, se bllaga 2. En sammanfattning av diskussionen i respektive
ledningsgrupp ska inga i namndhandlingarna och féredras av forvaltningschefen
som inledning till nAmndens diskussioner.

5. En kortfattad sammanfattning av namndens diskussioner ska, jamte even-

tuella beslut finnas i protokollet. Se bilaga 3.
6. En arlig aterkoppling gors till kommunfullmaktige.

Ansvariga for att ovanstadende utvardering genomfors arligen a&r kommunchefen
samt forvaltningscheferna.

Kommunstyrelsen ansvarar for den arliga aterrapporteringen till kommunfullmak-
tige.
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Rutin for arlig utvardering av

malstyrning och roller
Datum

2014-05-22

Bilaga 1 - Diskussionsfragor i ledningsgruppen

Fragor att diskutera i kommunchefens och forvaltningschefernas ledningsgrup-
per. Diskussionsfragorna kan kompletteras om det anses tillféra ytterligare syn-
punkter av varde for utvarderingen. Respektive forvaltningschef avgor tillsam-
mans med sin ledningsgrupp pa vilket satt asikter ska inhamtas fran ovrig perso-
nal.

Kiannedom om Malsyrning och roller

e Hur beddmer ni medvetenheten om policyn i era verksamheter?
o Ingar information om policydokumentet i introduktionen av
nyanstallda?

Spelregler for fortroendevalda och anstillda

o Upplevs spelreglerna for samarbetet mellan fértroendevalda och anstéllda
tydliga och klara?

o Efterlevs spelreglerna avseende de olika rollerna och arbetsuppgifterna?

Decentralisering

e Ar storsta mojliga ansvar och befogenheter forlagt s& 1angt ut i
organisationen som majligt?
o Ar enheterna sjalvstandiga gentemot forvaltningsledningen i
enlighet med policyns férutsattningar?
o Ingriper forvaltningsledningen i enheternas verksamhet vid brister i
enlighet med policyn?

Samverkan med fackliga organisationer

e Fungerar samarbetet med de fackliga organisationerna i enlighet med
policyn?
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Rutin for arlig utvardering av 4 (5)
malstyrning och roller
Datum

2014-05-22

Bilaga 2 - Diskussionsfragor i nimnden

Fragor att diskutera i respektive namnd. Diskussionsfragorna kan kompletteras
om det anses tillfora ytterligare synpunkter av varde for utvarderingen.

e Ar policyn kand fér namndens ledamoéter?
o Ar policydokumentet ett inslag i utbildningen av namnder infor ny

mandatperiod?
o Ingar policyn i introduktionen av ledaméter som ar nya under

pagaende mandatperiod?

e Ar spelreglerna tydliga och klara for samarbetet mellan fortroendevalda
och anstéllda?

o Efterlevs spelreglerna avseende de olika rollerna och arbetsuppgifterna?



Rutin for arlig utvardering av

malstyrning och roller
Datum

2014-05-22

Bilaga 3 - Sammanfattning av diskussioner i X-niamnden vid
utvirdering av malstyrning och roller

Ar policyn kiind for nimndens ledaméter?
Nulage?

Forbattringsomraden?

Ar spelreglerna tydliga och klara for samarbetet mellan fortroende-
valda och anstillda?

Nulage?

Forbattringsomraden?

Efterlevs spelreglerna?
Nulage?

Forbattringsomraden?

5 (5)

Ankom: 2025-11-13 Arende: KFN.2025.60 Handling: 580308



% Oxelosund

Policy for malstyrning och
roller | Oxelosunds kommun

Faststalld av kommunfullméktige 2012-02-15, § 13
Reviderad av kommunfullmaktige 2013-04-03, § 26



Inledning

En grundlaggande forutsattning for ett effektivt och fértroendefullt samarbete mellan politiker
och tjansteméan i Oxelésunds kommun ar att det finns tydliga och klara spelregler for
respektive grupper. Foreliggande policydokument beskriver rollerna for politiker och
tjansteman. Aven kommunens syn pa decentralisering och pa samverkan mellan
arbetsgivare och fackliga organisationer tydliggérs i dokumentet.

All verksamhet i Oxelésunds kommun ska genomsyras av detta policydokument. Varje
namnd och styrelse ska ha kunskap om innebdrden i dokumentet. Samtliga anstéllda ska fa
information om innebdrden av malstyrning och forutsattningarna for decentralisering.
Nyanstallda och nya politiker ska i sin introduktion fa kunskap om detta policydokument. Vid
ny mandatperiod far samtliga namnder och kommunstyrelsen utbildning om styrande
dokument och da ar Malstyrning och roller i Oxelésund ett viktigt inslag.

Policydokumentets efterlevnad ska foljas upp kontinuerligt och en arlig utvardering ska ske
pa namnds- och kommunstyrelseniva. Kommunstyrelsen ansvarar for att en redogorelse av
utvarderingen arligen lamnas till kommunfullmaktige.

Spelregler for fortroendevalda

De fortroendevaldas framsta uppgift ar att i dialog med kommuninvanarna formulera en
vision for Oxeldsunds framtid och att se och utveckla kommunens mdjligheter i den omvérld
vi lever i.

De fortroendevalda styr genom att ange mal och resursramar och genom att folja upp och
vardera hur malen uppnas.

De fértroendevaldas uppgifter ar:
- Att ha omfattande kontakter med allmanheten.
- Att se till helheten och behov av politisk samordning.

- Att formulera och besluta om méalen, satta ekonomiska ramar for den kommunala
verksamheten samt vid behov omprioritera.

- Att satta sig in i, félja upp och lata utvardera verksamheten.
- Att fora dialog med tjanstemannaorganisationen.

De fortroendevalda ska verka genom kommunchef/férvaltningschef och inte agera operativt i
verksamheterna.

Spelregler for anstéllda

De anstalldas framsta uppgift ar att organisera verksamheten med fokus pa kvalitet,
kundnytta och langsiktighet. De ska ha frihet att inom ramen for mal och resurser besluta hur
verksamheten ska bedrivas.

De anstalldas uppgifter ar:
- Att ge de fortroendevalda basta mdéjliga administrativa service och beslutsunderlag.
- Att verka for att uppna mal och verkstalla de politiska beslut som fattas.

- AttI6pande félja upp, utvardera och utveckla verksamheten samt kontinuerligt
kommunicera resultaten till den politiska ledningen (ndmnder, styrelser och
kommunfullmaktige).



- Att genom ett serviceinriktat arbete skapa en positiv bild av kommunen och de
kommunala verksamheterna.

De anstallda ska agera lojalt mot fattade beslut och ska inte agera politiskt i sin yrkesroll.

Decentralisering

Decentraliseringen ar ett av flera medel for att na battre resultat, kvalitativt och kvantitativt.
Det ar viktigt att de som har direktkontakt med kommuninvanarna har majlighet att sjéalva
paverka sin egen verksamhetsutformning. Darfor ska storsta maéjliga ansvar och
befogenheter forlaggas sa langt ut i organisationen som mgijligt. Tilldelade resurser ska fritt
fa anvandas inom ramen for faststalld budget och mal. Friheten begransas da enbart av
ramen — de pengar man har till sitt forfogande. Forst da far mal- och resultatstyrning en reell
innebord.

Enheternas sjalvstandighet mot férvaltningsledningen géller under férutsattning att enheten:
- Verkar enligt kommunens policys.

- Fullgor sitt uppdrag och uppnar faststallda mal.

- Haller sig inom angivna budgetramar.

- Foljer gallande lagar, avtal, regler och bestammelser.

- Kontinuerligt informerar och samrader med personalen och med férvaltningsledningen.
- Samverkar med andra enheter, forvaltningar och intressenter.

Forvaltningsledningen ska ingripa i enheternas verksamhet vid:

- Bristande maluppfyllelse.

- Klagomal frAn anvandare och allmanhet.

- Allvarliga budgettverskridanden.

- Oegentligheter eller brott mot géllande lagar, avtal, regler och bestammelser.

- Bristande information och samrad med personal och med ledningen.

- Oklarheter, motsattningar eller brist p4 samverkan mellan enheterna.

Ledarskap

| det personalpolitiska programmet for Oxelésunds kommunkoncern finns en beskrivning av
vad ledarskap och medarbetarskap innebar och vilka som ar forutsattningarna for ett gott
ledar- och medarbetarskap.

Samverkan med fackliga organisationer
Kommunen star for féljande syn pa facklig samverkan:

- Arbetsgivare och arbetstagares olika partsintressen ska behandlas korrekt och ses som
en utvecklande mgjlighet till dialog.

- Med 6msesidig respekt for varandra som parter kan vi gemensamt na ett bra resultat.
- Fortroende skapas genom dppenhet i varderingar och information, i kontinuerlig dialog.

- De fackliga organisationerna &r en tillgang i forandringsarbetet i den kommunala
verksamheten.
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Namndens plan med budget 2026

1. Kultur- och fritidsforvaltningens forslag till beslut
Kultur- och fritidsnamndens beslut

Anta Namndens plan med budget 2026

2. Sammanfattning

Efter kommunfullmaktiges beslut om Overgripande plan med budget tar nAmnderna
senast i november samma ar beslut om Namndens plan med budget fér att nd mal samt
uppdrag inom tilldelade ramar.

Namndens plan med budget syftar till att tydliggéra namndens prioriteringar, mal och
resursfordelning for verksamhetsaret 2026. Planen utgar fran kommunens vision samt
strategisk plan med mal och konkretiserar hur namnden ska bidra till att dessa uppnas.
Planen baseras pa aktuella behov i verksamheten, ekonomiska ramar faststallda av
kommunfullmaktige samt relevanta lagar och styrdokument. Den tar aven hansyn till
forandrade forutsattningar i omvarlden, sdsom demografiska forandringar, teknikutveckling
och nya férandrade krav frdn medborgare.

Beslutsunderlag
Namndens plan med budget 2026 Kultur och fritidsnamnden

Anders Magnusson Hanna Friberg
Forvaltningschef Administrativ handlaggare
Beslut till:

Kultur- och fritidschef for atgard
Kommunstyrelseforvaltningen fér kAnnedom

Postadress Besoksadress Telefon/Fax Webb/E-post Org.nr
Oxelosunds kommun Hoéjdgatan 26 0155-380 00 (vx) www.oxelosund.se 212000-0324
613 81 OXELOSUND OXELOSUND 0155-382 40 (fax) registrator@oxelosund.se
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Inledning

Efter kommunfullmaktiges beslut om Overgripande plan med budget tar namnderna senast i novem-
ber samma ar beslut om Namndens plan med budget fér att nd mal samt uppdrag inom tilldelade ra-
mar.

Namndens plan med budget syftar till att tydliggéra namndens prioriteringar, mal och resursférdelning
for verksamhetsaret 2026. Planen utgar frAn kommunens vision samt strategisk plan med mal och
konkretiserar hur namnden ska bidra till att dessa uppnas. Planen baseras pa aktuella behov i verk-
samheten, ekonomiska ramar faststéllda av kommunfullméktige samt relevanta lagar och styrdoku-
ment. Den tar aven hansyn till forandrade forutsattningar i omvarlden, sdsom demografiska forand-
ringar, teknikutveckling och nya forandrade krav fran medborgare och brukare.

Ansvar

Kultur- och fritidsnamnden ansvarar for verksamheterna kultur, fritid och turism. Det omfattar bibliotek,
kultur, evenemang, konst, fritidsverksamhet med fritidsanlaggningar, ungdomsverksamhet, fritidsgard,
turistverksamhet med turistbyra, konsumentinformation, kulturarvsfragor och Oxelésundsarkivet.
Koordinaten utgor ett informationscentrum och en motesplats for alla aldrar. Biblioteksverksamheten
foljer bibliotekslagen och har ett omfattande samarbete med skolor, dldreomsorg och andra kommu-
nala verksamheter.

| Koordinatens uppdrag for kultur, fritid och turism ingar samverkan med foreningar, studieférbund, fo-
retag och intressegrupper samt lotteritillstand.

Forutsattningar, mal och prioriteringar

Forutsattningar

e Skolbibliotekslagen, ny fran 2025. Alla skolor ska ha tillgang till ett bibliotek pa den egna sko-
lan, bemannat av utbildad personal.

¢ Nya socialtjanstlagen infordes 1 juli 2025. De stora punkterna &r att kommunen numera ska
arbeta mer forebyggande, mer kunskapsbaserat, vara mer latt tillganglig och arbeta mer jam-
likt och jamstallt.

¢ Befolkning som blir 4ldre och som staller andra krav pa utbud och service an tidigare generat-
ioner

e Personalférsérjning, framfor allt Fritidsgarden berérs

e Foreningslivet forandras, de senaste aren har antalet foreningsaktiva minskat men trenden ser
ut att vanda nagot uppat

e Fritidskortet, nyhet hosten 2025. Alla barn och unga mellan 8-16 ar far tillgang till en pott med
pengar som kan nyttjas for att delta i regelbundna aktiviteter inom idrott, kultur och friluftsliv

e Forandrad och forlangd turistsasong, farre besoker kommunen med bat men fler Gvernattar
med husbil vilket mojliggdr en sdsong som stracker sig langre dver en langre period

o Fodrandrade statliga och regionala bidragsformer inom kultur
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Mal

| kommunens strategiska plan finns tre olika malomraden och till dessa finns kommunévergripande
mal som galler for mandatperioden och som bidrar till att uppfylla den strategiska planen. Under
nedanstaende malomraden beskrivs hur namndens verksamhet- och ansvarsomrade berors kopplat
till malomradet och dess mal.

Bo, leva och uppleva

Bo, leva och uppleva
| Oxelésund:

e Bor dui attraktiva bostadsomraden, vid havet och har néra till all service

e Finns en miljé som lockar till aktivitet, moten, lek, kultur och rekreation

e Moter vi invanarnas behov av verksamhet och service i livets alla skeden

e Arbetar kommunen och bolagen flexibelt och har en hig serviceniva och samarbetsvilja

Kultur- och fritidsnamnden bidrar till malomradet genom att:

e Visa upp det utbud som kommunen erbjuder i samarbete med kommunstyrelseférvaltningen

o Koordinaten fortsatt ar en knutpunkt for service, aktiviteter och kultur

e Verka for att alla kommuninvanare och besokare har tillgang till fritidsanlaggningar av god
kvalitet

e Erbjuda ett brett kulturutbud for alla aldrar

Verka och utveckla

Verka och utveckla
| Oxelésund:

e Har vi ett gott foretagsklimat dar nya och befintliga foretag ges forutsattningar att starta och
vaxa

e Utbildar vi for att mota arbetsmarknadens behov av arbetskraft och 6kar kunskapsnivan hos
medborgare som idag star utanfor arbetsmarknaden

e Arbetar vi gemensamt for att na klimatmalen, kopplat till agenda 2030.

Kultur- och fritidsnamnden bidrar till malomradet genom att:

e Samarbeta med kommunstyrelseforvaltningen for att sékerstélla att bestksnaringsféretagen
ar nojda och far det stod de behover
o Koordinaten &ar en plats for studier, praktik och arbetstraning

Trygg och séker

Trygg och saker
| Oxelésund:

e Ar det tryggt och sakert
e Sakerstaller kommunen sin samhallsviktiga verksamhet, bade i normallage och i kris samt krig
e Arbetar vi férebyggande mot brott och valfardsbrott.

Kultur- och fritidsnamnden bidrar till malomradet genom att:

o Verka for att erbjuda trygghetsskapande verksamheter och platser for kommunens alla inva-
nare

o Verka for att motverka valfardsbrott i samband med hantering av bidrag till féreningar och stu-
dieférbund
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Prioriteringar och uppdrag

Kultur- och fritidsnamndens prioriterar infér 2026 foéljande omraden:

Programverksamhet inom lasframjande och medie- och informationskunnighet
Starkt samverkan mellan fritid, skola och socialtjanst kring barn och ungas fritid
Utveckling av Koordinaten som demokratisk métesplats, kunskapsnav och kulturcentrum

Foéljande uppdrag ges till kultur- och fritidsférvaltningen:

Se oOver Kulturstigen och dess skyltning i Gamla Oxelésund

Sarskilda uppdrag

Kommunfullméktige har i Overgripande plan beslutat om séarskilda uppdrag till nAmnderna. Féljande
uppdrag beror kultur- och fritidsnamnden med férvaltning:

Utveckla, digitalisera och samordna kompetenser samt administrativa stddprocesserna mellan
kommunens namnder i syfte att effektivisera, starka kvalitén och méta kompetensutmaningar.
Starka kommunens varumarke som plats och arbetsgivare.

Starka arbetet for att sanka sjukfranvaron med utgangspunkt i aktiva atgarder och systema-
tiskt arbetsmiljoarbete i syfte att nd malet pa 6 procent sjukfranvaro.

Inférande och omstéllning av ny socialtjgnstlag bland annat genom utveckling av det forebyg-
gande arbetet.

Arbeta for att fler individer i kommunen kommer till ndgon form av sysselsattning och egen
férsorjning.

Vid planering insatser eller projekt alltid undersdka mojligheter till finansiering genom bidrag.
Undersdka mojligheten till extern finansiering av Mountainbike-bana (Riktad mot KFN)
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Volymutveckling/Nyckeltal

niorer

Volym/nyckeltal 2025 2026 2027
Antal reserverade 3671* 4 500 4 500
bocker i biblioteket
Antal foljare i sociala 10911+ 11 000 11 000
medier
Antal resor med turist- | 142 * 150 150
taxi
Antal besokare arligen | 59 102 ** 120 000 120 000
pa Ramdalens simhall
och gym
Antal bokade timmar 2 560 * 2 800 2 800
Ramdalens IP
Antal bokade natter 55 * 65 65
Campox
Antal bestkare Koordi- | 111 978 * 160 000 160 000
naten
Antal 6ppna timmar 61 * 61 61
Koordinaten, per
vecka
Antal salda biljetter 1247 * 1500 1500
egna evenemang
Antal egna kultureve- 30~ 38 38
nemang
Antal aktiviteter for 200 * 200 200
barn och unga
Antal besokare p& fri- | 4 823 * 5000 5 000
tidsgardens aktiviteter
Antal aktiviteter for se- | 65 * 65 65

*Siffror baserade pa januari-oktober 2025.

**Januari-juni 2025
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Driftbudget
(Thr)

NETTOKOSTNAD
Mamndverksamhet
Turism, konsum.info
Gemensam administration
Fritid

Bibliotek

Idrott- och Fritidsanldggningar
Fritidsgard

Uthyrning

Kultur

Medley hyreshéjning

-616

-1 905
1013
=271
-7 399
-15 230
-1 655
-560

-2 640

-616

-1 895
-929

-2 BTG
-7 622
-15 326
-1 744
-534

-2 661

Fordandr

mot budg

2025
-22
17
-113
-22
340
37
-293
-17
79
1200

-638
-1878
-1042
-2 698
-7 282

-15 289
-2 037

-551

-2 582
1200

5: a Nettokostnad

Hyreshojning for Medley ingar ej i summan for nettokostnad d& KFN ej far disponera denna intakt.

Nytt hyresavtal for Koordinaten &r under framtagande och trader i kraft juni 2026. Framskrivet forslag

innebar en hyreshojning pa ca 400 tkr per ar.

Investeringsbudget

Investeringar

Inventarier Koordinaten
Invenatrier atgarder i kommunen
Ramdalens idrottsplats

Offentlig konst

Utbyggnad mountainbike

Bevattningsanlaggning Ramdalen
Totalt Kultur- och fritidsndmnd

Investering Investering

2026

2027

200
350
500

Investering
2028

Ankom: 2025-11-13 Arende: KFN.2025.56 Handling: 580321
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