
   
Revisorerna 

Till:      För kännedom:  
Styrelsen för Kustbostäder i Oxelösund AB  Kommunfullmäktige  
                                                                                             Oxelösunds kommuns förvaltnings (Förab) AB 

 

Granskning av bolagens krisberedskap  

EY har på vårt uppdrag genomfört en granskning av bolagens krisberedskap. Syftet med granskningen 

har varit att bedöma om styrelserna i respektive bolag har säkerställt ett ändamålsenligt arbete med 

krisberedskap, det vill säga i enlighet med lagar och föreskrifter på området.  

Den sammanfattande bedömningen är att bolagens styrelser i stort har säkerställt ett ändamålsenligt 

arbete med krisberedskap. Bedömningen grundar sig i följande resultat:  

 På bolagsövergripande nivå finns en krisledningsplan som utgör ramarna för det systematiska 
krisberedskapsarbetet. I krisledningsplanen beskrivs koncernens krisledningsorganisation, dess 
roller och ansvar.  

 Utöver krisledningsplanen finns inga bolagsövergripande styrdokument inom krisberedskap. Det 
finns inga lagkrav på att kommunala bolag ska ha specifika styrdokument för arbetet med 
krisberedskap och således gör vi bedömningen att detta är tillräckligt. 

 Bolagen har risk- och sårbarhetsanalyser samt krishanteringsplaner på verksamhetsnivå. För 
elnätsverksamheten är detta ett lagkrav, för övriga verksamheter finns det inga krav på risk- och 
sårbarhetsanalyser. Det är dock positivt att samtliga verksamheter tar fram risk- och 
sårbarhetsanalyser.  

 Styrelserna gör i dagsläget ingen systematisk uppföljning av bolagens krisberedskapsarbete. 
Viss uppföljning görs i samband med informationstillfällen vilket, givet avsaknaden av lagkrav, 
bedöms vara en tillräcklig återrapportering. Med hänsyn till hur viktiga bolagens verksamheter är 
för kommunen i händelse av kris, betonar vi dock att styrelserna i högre grad bör ta del av en 
fördjupad uppföljning i syfte att säkerställa arbetet med krisberedskap.   

 Bolagen samverkar med kommunen och andra relevanta aktörer i sitt krisberedskapsarbete. 
Graden av samverkan varierar dock och gäller framför allt de av bolagens verksamheter som 
klassas som samhällsviktiga. 

 Övningar och utbildningar i krisberedskap sker främst inom ramen för ordinarie verksamhet och 
genomförs således i begränsad omfattning för bolagens anställda. Bolagen saknar 
dokumenterade utbildnings- och övningsplaner. Det finns inget lagstadgat krav på kommunala 
bolag att erbjuda sina anställda utbildningar i krisberedskap, men det lyfts som en viktig del i 
flera myndigheters handböcker och vägledningar i kommunal beredskap. Vår bedömning är att 
bolagen behöver säkerställa att verksamheterna får ta del av tillräckliga och ändamålsenliga 
utbildningar.  

 

Utifrån granskningens resultat rekommenderar vi styrelsen för respektive bolag att: 

 Säkerställa att bolagen tar fram dokumenterade instruktioner för vad verksamheternas risk- och 
sårbarhetsanalyser samt krishanteringsplaner bör innehålla. 

 Säkerställa en systematisk uppföljning av bolagens arbete med krisberedskap  
 Säkerställa att bolaget i tillräcklig utsträckning genomför och dokumenterar utbildningar och 

övningar inom krisberedskap.   
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Revisorerna 

Rapporten överlämnas härmed till styrelsen för respektive bolag. Revisorerna önskar svar från bolagens 

styrelser den 31 januari 2026. 

 

 

 

 

Oxelösund den 12 november 2025 

 

För lekmannarevisorerna 

 

 

 

 

Eva-Lena Lindgren   Lars Johansson  

   

 

Susanne Carlsson 
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