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Inledning

Besoksnaringen i Sverige

Besoksnaringen har under 2000-talet varit en av de tjanstenaringar i Sverige som skapat
flest arbetstillfallen. Drygt 100 000 personer arbetar i ndringen. Turism och bestksnéring &r
platsbunden och ofta sméaskalig. Det offentliga ager och driver dven verksamheter, till
exempel kulturinstitutioner, som &r en del i naringen. Kommuner och regioner behéver darfor
ta en annan roll for att bidra till en hallbar utveckling av svensk besoksnaring, jamfort med
annan naringslivsutveckling.

Besoksnaringens utveckling ar beroende av manga funktioner i kommun och region. Som
huvudman for kollektivtrafik, sophantering, rastplatser och annan infrastruktur star kommuner
och regioner for investeringar som ofta ar avgérande for en fungerande besdksnaring.

BesoOksnaringen och turismen bidrar positivt till svensk ekonomi, arbetsmarknad och till 6kad
lokal och regional attraktivitet. De hjalper till att starka bade den kommersiella servicen (till
exempel. affarer, hotell, restauranger) och samhallsservicen i stort. Naringen bidrar aven till
inflyttning med positiv paverkan pa bostadsbyggande och andra naringar.

Det finns ocksa utmaningar. En alltfor stor besoksnaring kan i enskilda kommuner och
regioner skapa problem genom tillfallig "éverturism”. Det kan innebéra stora kostnader for
kommuner och regioner, men ocksa pafrestningar forlokala natur- och kulturmiljéer. Stora
besoksstrommar under perioder av aret riskerar aven att skapa missnoje bland
medborgarna.

Inom besdksnéring och turism har det darfor blivit allt vanligare att i stéllet for att betona
sjalva destinationen, fokusera pa att skapa attraktiva platser for bade invanarna och
bestkare. Pa sa satt attraheras fler besokare, foretagsetableringar och nya invanare.

Kélla: SKR — Sveriges kommuner och regioner
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Oxel6sunds nuléage

Vid Ostersjons kust en timme soder om Stockholm pé en halvo rakt ut i havet ligger
Oxel6sund. Har finns fantastiska boendemiljéer och mgjligheter till havsbad, segling,
kajakpaddling, skargardsnatur och skog runt knuten.

I Oxeldsund &r livet behagligt och tempot lugnare, med skolor, barnomsorg, arbete och allt
man behover pa bekvamt avstand. Oxelosund ar konstrasternas stad — har lever vi sida vid
sida med havet, har njuter vi av fagelsang till tonerna av en hamn som aldrig sover. Har finns
en industri i varldsklass och ett naringsliv pa framvaxt.

Besoksnaring ar en naring som innehaller manga olika aktorer och inriktningar, som till
exempel hotell och logi, restaurang, detaljhandel, transporter och aktivitetsforetag.
Oxel6sund har unika forutsattningar att bli en av Sveriges mest attraktiva platser for
skargardsupplevelser. Med narheten till havet, aktiviteter och natur erbjuder platsen bade
aventyr och avkoppling.

Syfte

Besoksnaringsplanens syfte ar att fungera som en ram for utvecklingen av turismen- och
bestksnaringen i Oxeldsund. Den ska frAimja nara samarbete mellan aktérer och definiera
riktlinjer for en hallbar och langsiktig utveckling. Genom att starka platsens unika karaktar
och skapa attraktiva upplevelser for bade invanare och besokare ska planen bidra till att
forverkliga Oxelésunds vision.

Vision

Oxeltsund ska vara en hallbar och levande skargardsdestination dar natur, kultur och
innovation mots for att skapa minnesvarda upplevelser for alla generationer. Genom att
kombinera skargardsmiljo med historia och ett vaxande naringsliv, ska Oxelésund erbjuda
besokare bade avkoppling och aventyr. Hallbar turism och lokalt engagemang star i centrum
for utvecklingen. Med ett varierat utbud av aktiviteter, moderna boendealternativ och en stark
lokal gemenskap, ska Oxelosund vara en plats dar bade invanare och besokare trivs och
bidrar till en langsiktig och hallbar framtid.
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Vad ar turism och besdksnéaring?

Turism omfattar manniskors aktiviteter nar de reser till och vistas pa platser utanfor sin
vanliga omgivning for kortare tid an ett ar for fritid, affarer eller andra syften

Besoksnaringen ar alla de foretag och aktérer som har nagon del av sin forsaljning till
turister. Besoksnaringen omfattar alltsa den samlade naringen och infrastruktur som
mojliggor och drar nytta av turismen.
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Omvarldsanalys

SWOT-analys

For att fa en tydlig bild av Oxel6sunds styrkor, svagheter, mojligheter och hot inom
besdksnaringen har lokala foretag tilsammans genomfort en SWOT-analys. Analysen ger en
grund for att formulera strategiska atgarder som starker konkurrenskraften, utnyttjar

marknadens majligheter och adresserar omraden som behover forbattras.

Styrkor

Svagheter

Skargarden

Cykelvanlig stad

Narhet till storstader

Stort utbud av restauranger
Barnvanligt

SSAB:s ekonomiska satsningar

Brist pa handel och hotell
Oattraktivt centrum

Ligger avsides

Svart att driva Ionsamhet aret runt
Oklart vad Oxel6sunds ar som
destination

Mojligheter

Hot

Oka turism via digital marknadsféring
Forbattra centrum, skapa nya
besoksmal

Bygga fler boendealternativ

Skapa langsiktiga internationella
relationer

Forlanga sdsongen genom nya
evenemang

Marknadsfora det unika i att "avsides”
som en fordel

Konkurrens fran narliggande stader
Sasongsberoende ekonomi

Lag attraktion utanfor htégsasong
Brist pa ett stort besoksmal for alla
generationer

Tydligare marknadsforing for att
positionera Oxelésund som en
attraktiv destination

Utifrain SWOT-analysen ar det uppenbart att Oxelésund har stora mojligheter att utveckla sin
skargard, starka sitt varumarke och forlanga sasongen. Samtidigt behdver svagheter, som
bristen pa hotellkapacitet och oattraktiva delar av centrum adresseras for att kunna
maximera dessa majligheter. Detta utgor en bra grund for vidare arbete i handlingsplanen for
bestksnaringsplanen.
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Gastnattstatistik

Gastnatter/6vernattningar avser antal natter en gast har genererat pa anlaggningar som
bedriver kommersiell 6vernattningsverksamhet i Sverige: hotell, stugbyar, vandrarhem,
campingar och formedlade privata stugor och lagenheter (exklusive Airbnb). Gastens
hemland avser det land dér gasten, oavsett medborgarskap, ar stadigvarande bosatt i mer
an 12 manader.

Gastnatter och relaterad statistik ar centrala for att forstd hur besoksnaringen utvecklas och
vilka atgarder som kravs for att attrahera fler bestkare och forlanga sasongen. Genom att
noggrant analysera gastnatsdata kan trender identifieras och insatser utvarderas for att
bedéma vilka som leder till 6kat besokstryck. Arliga analyser av gastnattstatistiken ger aven
majlighet till aterkoppling, vilket gor det mgjligt att snabbt anpassa strategier och insatser vid
behov. Detta gor det enklare att prioritera resurser och optimera atgarder for att sakerstalla
en langsiktig och hallbar utveckling av turismen i Oxelésund.

Antal gistnitter per manad

. Antal gastnatter 2023-01 - 2023-10 Antal gastnatter 2024-01 - 2024-10
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Globala trender

Arbete, fritid och narhet i fokus

Trender som coolcation, workcation och staycation férenas av en gemensam idé: manniskor
soker flexibla satt att kombinera arbete, fritid och resande, ofta med ett fokus pa narhet och
kvalitet i upplevelsen. Efter pandemin har distansarbete och kortare resor blivit allt vanligare,
dar resenarer efterfrdgar resmal som erbjuder en inspirerande miljo, enkel tillganglighet och
mojlighet till bade avkoppling och aktivitet. Som en skargardsdestination nara storstader bor
Oxelosund marknadsfora sig som en plats for bade kortare avkopplande vistelser och
arbetsrelaterade resor.

Digitalisering och innovation

Enligt trendanalys skriven av Quattroporte forvantas Al (artificiell intelligens) och
digitalisering spela en allt storre roll inom bestksnaringen fram till 2035. Al-agenter, som ar
specialanpassade applikationer, kommer att férdndra hela affarslogiken inom sektorn genom
att erbjuda skraddarsydda upplevelser och effektivisera processer. Inledningsvis kommer Al
frAmst att fungera som ett komplement, exempelvis genom att ge anvéandare
rekommendationer om besoksmal.

Al kommer paverka alla delar av bestksnaringen, fran marknadsforing och kundforvarv till
intaktsstyrning och automatisering inom restaurang- och hotellverksamheter. Al kommer att
mojliggora prediktiv analys, vilket innebar att gasters behov och preferenser kan férutses
redan innan bokningen gors, vilket ger besdkarna en mer personlig och skraddarsydd
upplevelse. Dessutom kommer Al-agenter att optimera prissattningsstrategier, minska avfall
och stddja hallbara initiativ genom att anpassa prissattning till miljomal och efterfragan.

For att denna utveckling ska vara gynnsam for besotksnaringen i Oxelésund kravs ett
proaktivt och innovativt arbetssatt. Al behtver ses som en banbrytande teknologi som
forandrar affarsmodeller och kundrelationer, vilket stéller krav pa att branschens aktorer
samarbetar och utvecklar egna I6sningar for att skapa en hallbar och I6nsam framtid.

Hallbar turism

Resandet forvantas fortsatta 6ka globalt fram till 2035, trots att manga resenarer uttrycker en
stark oro for klimatforandringar. | trendatlas for besoksnaringen skriver dem om studier fran
bland annat SJ och Swedavia som visar att konsumenter fortsétter att prioritera resor, aven
sadana som innebar langa flygningar med stora utslapp. Samtidigt vaxer efterfrdgan pa
hallbara alternativ vid destinationen, dar bestkare ofta féredrar aktiviteter som ocksa framjar
halsa och valméaende.

En utmaning &r den s kallade hallbarhetsparadoxen: resenarer vill minimera sin
klimatpaverkan men &r ovilliga att kompromissa med kvaliteten pa upplevelsen. Denna
paradox spas bli alltmer framtradande i framtiden.
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Besoksnaringen star ocksa infor en potentiell risk att mota kritik frdn grupper som ifragasatter
Okat resande och dess klimatpaverkan. Om sadana roster far stort medialt utrymme kan det
leda till att branschen far ett samre anseende, vilket i sin tur kan gora det svarare att
attrahera kompetens. Detta liknas vid den utmaning som fossilindustrin star infor i dag.

For Oxelosund ar omstalliningen mot en hallbar besoksnaring extra viktig, inte minst sett till
SSAB:s grona omstéllning. Genom att bli en féregadngare inom hallbar turism kan Oxelésund
inte bara starka sitt varumarke som en modern skargardskommun, utan ocksa dra nytta av
den positiva bild som féljer med att vara en plats dar klimatsmarta val och gréna innovationer
star i centrum.

Maltidsturism

Maltidsturism ar en vaxande trend inom besoksnaringen och en mojlighet for Oxelésund att
starka sin attraktionskraft. Genom att lyfta fram lokala matupplevelser kan kommunen skapa
unika och minnesvarda upplevelser for bade invanare och besokare.

| samverkan med lokala aktérer inom mat- och dryckesnaringen kan kommunen aven skapa
mojligheter for matstrak, deltagande i regionala evenemang och temadagar. Maltidsturism
blir pa sa satt en del av Oxelosunds varumarke och bidrar till att locka fler bestkare till
destinationen.

Strategier och atgarder

Marknadsforing och kommunikation

Oxelosunds marknadsférs som en sammanhangande och attraktiv destination, dar bade
platsens unika karaktar och lokala verksamheter lyfts fram. Kommunikationen ska skapa en
kénsla av samhdrighet och en helhetsupplevelse for bestkaren, genom att Oxelésund séljs
in som en plats dar natur, hav och kultur mots. Detta star helt i linje med Vision 2040, dar
Oxeldsund beskrivs som en levande och hallbar skargardskommun med en blomstrande
stadskéarna och naturliga métesplatser vid gasthamnarna under sommarmanaderna.

Med sin narhet till havet, som utgor en central del av Oxelésunds identitet, ar det avgérande
att denna aspekt betonas i kommunikationen. Samtidigt ska marknadsforingen spegla
bredden i Oxelésunds utbud av aktiviteter, sevardheter och upplevelser, fran natur till kultur
och aventyr, i linje med Vision 2040:s mal att skapa ett varierat utbud av attraktiva bostader
och jobbmdjligheter for bade invanare och besokare.

For att starka Oxeldsund som destination kravs samarbeta med lokala aktorer och
anvandning av véletablerade kommunikationskanaler for att na de definierade malgrupperna.

Det digitala erbjudandet maste vara attraktivt och strategiskt placerat i ratt kanaler.
Algoritmer analyserar anvandares preferenser for att skapa skraddarsydda
rekommendationer.
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Om négon visar intresse for skargard, strander eller hallbart resande kan algoritmer lyfta
fram Oxeldsund som en relevant destination — utan att bestkaren aktivt soker efter platsen.
Genom att dra nytta av digitala mojligheter kan nya malgrupper nas och en stark narvaro
etableras dar bestkare naturligt upptacker Oxelésund i sina floden.

Bestksservice och gastupplevelser

En vélfungerande turistinformation ar en viktig resurs for att ge besokare véagledning,
inspiration och stod under deras vistelse. Genom digitala kanaler och fysiska moétespunkter
pa flera olika platser runt om i Oxel6sund, erbjuds besokaren personlig service och
uppdaterad information om evenemang, aktiviteter och sevardheter.

Plats- och destinationsutveckling

Platsutveckling

For att starka Oxelésund som en attraktiv och hallbar destination &r en valutvecklad
infrastruktur avgorande. Besoksnaringens framgang beror pa smidiga transporter, hog
tillganglighet och anpassad serviceinfrastruktur. Som en av Sveriges basta cykelkommuner
fortsatter Oxel6sund att utveckla och férbattra sina cykelvagar, vilket gor det enkelt for
besokare och invanare att utforska naturen.

Oxeldsunds narheten till havet, naturen och storre stader utgér en stark grund for en hallbar
utveckling av platsen. For att starka kommunens attraktionskraft och langsiktiga hallbarhet &r
det viktigt att skapa miljoer som inte bara lockar besotkare utan ocksa framjar ett lokalt
vaxande foretagande. En stadsplanering som inkluderar grénomraden och offentliga
utrymmen ar avgorande for att skapa en levande och funktionell plats for bade invanare och
besokare.

Genom att skapa forutsattningar for foretag att vaxa — bade inom bestksnaringen och andra
branscher — fortsatter Oxelésund vara en plats dar bestkare, invanare och foretag trivs. Ett
positivt foretagsklimat &r en nyckelfaktor for att locka till nya foretagsetableringar. Med en
enkel och effektiv process for nyforetagande och affarsutveckling framjar Oxelésund
innovation och entreprendrskap. Detta, i sin tur, starker bade den lokala ekonomin och
platsens attraktionskraft som en konkurrenskraftig destination.

Oxel6sunds attraktionskraft handlar om mer an bara kommunens utveckling — det omfattar
hela Oxel6sund. Genom att starka den lokala miljén och samhéllsstrukturen bidrar vi till en
plats dar invanare och besdkare trivs och engagerar sig. Oxeldsund genomgar en
spannande gron omstallning mot ett fossilfritt, renare och mer hallbart samhalle, vilket skapar
en stark grund for bade plats- och destinationsutveckling.
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For att 6ka Oxelosunds attraktionskraft ar det avgorande att utveckla och forbattra bade
offentliga och privata miljoer, fran stadskarnan till rekreationsomraden och bostadsomraden.
Arbetet bidrar till att skapa en mer inbjudande plats som lockar fler bestkare och starker
lokalt foretagande. Genom att anpassa miljderna till beséksnaringens behov, som
exempelvis battre serviceinfrastruktur och trivsam stadsplanering, blir omradet mer attraktivt
for turister och kommer samtidigt gynna invanarna.

Destinationsutveckling

Arbetet med destinationsutveckling i Oxelosund syftar till att skapa en stark och hallbar
turistdestination dar bestkare mots av ett varierat utbud av aktiviteter, upplevelser och
sevardheter. For att attrahera bade inhemska och internationella turister &r det viktigt att
exempelvis nya upplevelser och evenemang utvecklas.

For att starka Oxeldsunds position som en modern och attraktiv destination ar innovation och
digitalisering viktiga drivkrafter. Genom att anvéanda ny teknik och digitala I6sningar kan
kommunen skapa battre forutsattningar for bestkare att upptéacka platsen och for foretag att
vaxa. Detta innebér bland annat att stddja lokala aktorer att anvanda digitala plattformar for
att na sina malgrupper.

Fokus ligger pa att bygga en destination som erbjuder nagot for alla: fran kultur- och
naturupplevelser till gastronomiska hdjdpunkter och fritidsaktiviteter. Det innebar att skapa
forutsattningar for langsiktiga evenemang, utveckla turismens infrastruktur och samverka
med lokala foretag for att skapa ett helhetsintryck som lockar besokare aret runt.
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Skargard

Oxelosunds skargard ar en av kommunens mest vardefulla resurser och en central del av
platsens identitet som skargardskommun. Utvecklingen av skargarden fokuserar pa att
skapa tillgangliga och hallbara upplevelser for bade invanare och besotkare. Prioriterade
insatser inkluderar forbattrad skargardstrafik for att underlatta tillgangen till 6ar och
friluftsaktiviteter, framjande av batliv och batsport samt bevarande av omradets unika natur-
och kulturmiljoer.

Skargarden ska vara en plats som kombinerar hallbar turism med aktiva friluftsupplevelser.
Angoringspunkter, naturhamnar och rekreationsomraden utvecklas for att tillgodose
besokarnas behov utan att &ventyra skargardens ekologiska och kulturella varden. Malet ar
att skargarden ska locka bade nationella och internationella besokare med sin unika
kombination av naturskdnhet och genuina upplevelser.

1. Vision

2. Mal

v
3. Strategier

|(-|

Kalla: Fordjupad 6versiktsplan Oxeldésunds skargard 2030
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Vision 2040

Oxeldsunds Vision 2040 beskriver kommunen som en levande och hallbar
skargardskommun med hdg livskvalitet, hallbar utveckling och ett varierat utbud av
aktiviteter, bostader och jobb. For att uppna denna vision maste besoksnaringen spela en
central roll i att géra Oxelosund attraktiv for bade invanare och besokare. Turismen ska bidra
till kommunens langsiktiga hallbarhet och utveckling, dar de évergripande malen for
kommunen utgér grunden for arbetet inom besoksnaringen.

Agenda 2030 - globala malen

I linje med Agenda 2030 och de globala malen for hallbar utveckling, stravar Oxelésund efter
att skapa en hallbar och ansvarstagande besoksnaring. Genom att integrera miljomassig,
social och ekonomisk héllbarhet i utvecklingen av besdksnaringen kan kommunen inte bara
attrahera fler besdkare utan ocksa starka den lokala ekonomin och forbattra livskvaliteten for
invanarna.

Fokus ligger pa att minska miljopaverkan genom hallbara turisminitiativ, stodja lokala foretag
och skapa jamlika, inkluderande upplevelser for alla. Genom att arbeta proaktivt for att
anpassa affarsmodeller till hallbarhetsmalen, som exempelvis genom att anvanda
resurseffektiva losningar och framja héallbara transportalternativ, kan Oxelésund positionera
sig som en modern och groén destination.

Darmed skapas en langsiktig tillvaxt och en positiv paverkan pa bade miljo, ekonomi och
samhalle, i enlighet med Agenda 2030:s mal om hallbar utveckling.
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Samarbete och natverk

Lokalt, regionalt och internationellt samarbete

Pa lokal niva ar natverksbyggande mellan aktorer inom besoksnaringen, kommunen och
foreningslivet en nyckel till att skapa en sammanhallen utveckling som engagerar bade
invanare och foretag. En stark dialog mellan dessa aktorer sakerstaller att resurser anvands
effektivt och att lokala mojligheter kan utnyttjas fullt ut.

Regionalt samarbete handlar om att delta i natverk och gemensamma projekt for att dela
kunskap och resurser. Detta starker bade Oxelésund och regionen och gor det mojligt att
synas i stdrre sammanhang.

Pa internationell niva ar langsiktiga relationer med researrangorer, branschorganisationer
och Visit Sweden centrala for att positionera Oxelosund. Genom att delta i nationella och
globala satsningar kan Oxelésund na ut till nya malgrupper och dra nytta av internationella
trender inom turism.

Detta arbete kan dock inte genomféras pa egen hand. For att nd den internationella
marknaden kravs samverkan med andra kommuner och regioner. Denna typ av samarbete
ar avgorande for att konkurrera pa den globala arenan och séatta Oxelosund pa kartan.

Naringslivet

Genom att frimja dialog och samverkan mellan féretag inom bestksnéringen skapas en
stark grund for ett hallbart och vaxande foretagsklimat. Samverkan ger féretag inom
bestksnaringen mdjlighet att vaxa, utveckla nya tjanster och upplevelser, samt bidra till att
oka Oxelosunds synlighet och attraktionskraft. Detta starker saval den lokala ekonomin som
besoksnaringens langsiktiga hallbarhet.

Kultur, evenemang och aktiviteter

Idrott och friluftsbaserade upplevelser, tillsammans med kulturella arrangemang, bidrar till att
locka en bred malgrupp av besokare. Satsningar pa aktiviteter som framjar rorelse, lek och
aventyr kompletterar det kulturella utbudet och erbjuder besokare majligheten att delta i bade
organiserade evenemang och spontana upplevelser. Tillsammans bidrar dessa insatser till
en levande plats som stérker lokal ekonomi och skapar minnesvarda upplevelser for alla
generationer. Ett ndra natverk mellan aktorer gor det mojligt att utveckla initiativ som speglar
platsens unika karaktar och engagerar bade invanare och turister.

Friluftsliv och folkhalsa
Friluftsliv &r en central del av Oxeldsunds identitet och en viktig resurs for att framja bade
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Genomfdrande

Handlingsplan

Handlingsplanen beskriver de konkreta atgarder och aktiviteter som ska vidtas for att
genomfora besoksnaringsplanen mellan 2025 och 2028. Den anger vem som ar ansvarig,
tidsramar och resurser for varje atgard, vilket gor det mojligt att konkretisera planens
Overgripande vision. Planen &r ett arbetsdokument som kontinuerligt ska foljas upp och
sakerstélla att arbetet |6per enligt de forvantade riktlinjerna.

Uppfoljning och utvardering

Besdksnaringsplanen fungerar som en 6vergripande ram for utvecklingen av turismen i
Oxelésund, medan handlingsplanen konkretiserar atgarderna. Uppfoljning och utvardering
sker i nara koppling till handlingsplanen for att sakerstélla att insatserna genomfors och leder
till onskade resultat. Matpunkter som gastnattstatistik och feedback fran bestkare och lokala
aktorer anvands for att bedéma framsteg. Arliga analyser identifierar styrkor och svagheter
och majliggor justeringar i handlingsplanen, vilket sakerstaller en langsiktig och hallbar
utveckling av turismen i Oxelésund.
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Bilagor och lankar

Oxeldsunds 6versiktsplan

https://www.oxelosund.se/download/18.553838ea17305720c321c64f/1597731436611/%C3%96versi
ktsplan Oxel%C3%B6sund 2030 2018-07-12-1%C3%A5guppl%C3%B6st.pdf

Fordjupad dversiktsplan for skargarden

https://www.oxelosund.se/download/18.553838ea17305720c321c671/1597732225162/F%C3%B6rd]
upad %C3%96versiktsplan f%C3%B6r Sk%C3%A4rg%C3%A5rden laga kraft.pdf

Program for hallbar naringslivsutveckling i Oxelésund

https://www.oxelosund.se/download/18.7ed87f6b187dbb7324717ff8/1683201376326/Program%20f%
C3%B6r%20h%C3%A5I1Ibar%20n%C3%A4ringslivsutveckling%20i%200xel%C3%B6sund%202023%20
-%20230208.pdf

Visit Oxeldsund

https://www.visitoxelosund.se/platsen-oxelosund

SKR - Sveriges kommuner och regioner

https://skr.se/skr/naringslivarbetedigitalisering/turismochbesoksnaring.10078.html

Globala méalen

https://www.globalamalen.se/om-globala-malen/

Tillvaxtverket och SCB - gastnattstatistik

https://tillvaxtdata.tillvaxtverket.se/statistikportal#page=72b01aa0-1d4a-425c-8684-dbce0319b39e
https://www.scb.se

Kunskapsbanken - om turism och bestksnaring

Om turism och besdksnaring | Kunskapsbank fér turism och besdksnaring



https://kunskapbesoksnaring.se/om-turism-och-besoksnaring
https://www.oxelosund.se/download/18.553838ea17305720c321c64f/1597731436611/%C3%96versiktsplan_Oxel%C3%B6sund_2030_2018-07-12-l%C3%A5guppl%C3%B6st.pdf
https://www.oxelosund.se/download/18.553838ea17305720c321c64f/1597731436611/%C3%96versiktsplan_Oxel%C3%B6sund_2030_2018-07-12-l%C3%A5guppl%C3%B6st.pdf
https://www.oxelosund.se/download/18.553838ea17305720c321c671/1597732225162/F%C3%B6rdjupad_%C3%96versiktsplan_f%C3%B6r_Sk%C3%A4rg%C3%A5rden_laga_kraft.pdf
https://www.oxelosund.se/download/18.553838ea17305720c321c671/1597732225162/F%C3%B6rdjupad_%C3%96versiktsplan_f%C3%B6r_Sk%C3%A4rg%C3%A5rden_laga_kraft.pdf
https://www.oxelosund.se/download/18.7ed87f6b187dbb7324717ff8/1683201376326/Program%20f%C3%B6r%20h%C3%A5llbar%20n%C3%A4ringslivsutveckling%20i%20Oxel%C3%B6sund%202023%20-%20230208.pdf
https://www.oxelosund.se/download/18.7ed87f6b187dbb7324717ff8/1683201376326/Program%20f%C3%B6r%20h%C3%A5llbar%20n%C3%A4ringslivsutveckling%20i%20Oxel%C3%B6sund%202023%20-%20230208.pdf
https://www.oxelosund.se/download/18.7ed87f6b187dbb7324717ff8/1683201376326/Program%20f%C3%B6r%20h%C3%A5llbar%20n%C3%A4ringslivsutveckling%20i%20Oxel%C3%B6sund%202023%20-%20230208.pdf
http://www.visitoxelosund.se/platsen-oxelosund
https://skr.se/skr/naringslivarbetedigitalisering/turismochbesoksnaring.10078.html
https://www.globalamalen.se/om-globala-malen/
https://tillvaxtdata.tillvaxtverket.se/statistikportal#page%3D72b01aa0-1d4a-425c-8684-dbce0319b39e
https://www.scb.se/
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Besotksliv —trender inom bestdksnaringen

https://www.besoksliv.se/nyheter/har-du-koll-pa-dessa-trendord-inom-besoksnaringen/

Trendatlas for besdksnaringen — spaning till 2035

https://bfuf.se/wp-content/uploads/2024/11/BFUF 29 Trendatlas 241030 komp.pdf

Visit Sweden —trender

https://corporate.visitsweden.com/kunskap/trender/

Svensk turism AB

https://www.svenskturism.se/

Tillvaxtverket — hallbar utveckling

Hallbar besdksnaring - Tillvaxtverket



http://www.besoksliv.se/nyheter/har-du-koll-pa-dessa-trendord-inom-besoksnaringen/
https://corporate.visitsweden.com/kunskap/trender/
https://www.svenskturism.se/
https://tillvaxtverket.se/tillvaxtverket/omtillvaxtverket/varauppdrag/allauppdrag/hallbarbesoksnaring.2512.html

