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1. God ekonomisk hushållning och balanskravsresultat

Varje kommun ska enligt kommunallagen ha riktlinjer och mål för god ekonomisk hushållning. Målen ska 
utvärderas i delårsrapport och årsredovisning. Fullmäktiges, kommunstyrelsens och revisorernas roll 
illustreras i figuren nedan.
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Fullmäktige beslutar om 
mål för god ekonomisk 
hushållning.

1

Kommunstyrelsen utvärderar 
målen i årsredovisningen och 
gör en bedömning av 
måluppfyllelsen för helåret. 

32

Kommunstyrelsen utvärderar 
målen i delårsbokslutet och 
gör en prognos över 
måluppfyllelsen för helåret. 

Revisorerna bedömer om resultaten delårsrapport och årsredovisning 
är förenliga med de mål fullmäktige beslutat samt om kommunen 
klarar kravet på en ekonomi i balans.

Riktlinjer/mål Delårsrapport Årsredovisning



2. Kommunfullmäktiges definition av god ekonomisk hushållning

• Kommunfullmäktige har i budget (antagen 2023-11-08) beslutat om 3 finansiella och 20 
verksamhetsmässiga mål för god ekonomisk hushållning. Vidare framgår av årsredovisningen att de 
olika nämnderna har beslutat om sammanlagt 80 nämndmål.

• Kommunfullmäktige har beslutat om följande kriterier för vilken måluppfyllelse som krävs för att uppnå 
god ekonomisk hushållning enligt kommunens riktlinjer: God ekonomisk hushållning i Oxelösund är en 
sammanvägd bedömning av kommunens grunduppdrag, vilket innebär att såväl kommunens 
ekonomiska som verksamhetsmässiga kvaliteter ska mätas. Nivåerna för god ekonomisk hushållning 
delas in enligt följande:

• Grön nivå: Samtliga finansiella mål är uppfyllda och 75 % - 100 % av kommunfullmäktiges beslutade 
mål för verksamheterna och beslutade nämndmål. Detta innebär en mycket god ekonomisk 
hushållning.

• Gul nivå: 100 procent av de finansiella målen är uppfyllda och 25 % - 74 % av kommunfullmäktiges 
beslutade mål för verksamheterna och beslutade nämndmål. Vid dessa kriterier har kommunen enligt 
riktlinjerna  uppnått en god ekonomisk hushållning. 

• Röd nivå: Allt under 100 procent av de finansiella målen och 0 % - 24 % av kommunfullmäktiges 
beslutade mål för verksamheterna och beslutade nämndmål.
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3. Kommunstyrelsens uppföljning av god ekonomisk hushållning och balanskrav

• Kommunstyrelsen följer upp samtliga av kommunfullmäktiges 23 mål.

• 12 av 20 verksamhetsmässiga mått bedöms av kommunstyrelsen uppnås för året.

• 2 av 3 finansiella mål bedöms av kommunstyrelsen uppnås för året. 

• I årsredovisningen görs även en uppföljning av 80 nämndmål. 63 av nämndmålen bedöms uppnås. 

• Av årsredovisningen framgår bedömning för verksamhetsmålen, men inte hur denna bedömning 
har gjorts. Exempelvis framgår inte indikatorer för de olika målen, och i de fall målen är uttryckta 
som indikatorer framgår inte resultatet av indikatorerna. Därutöver noterar vi att det förekommer 
att identiskt formulerade kommunfullmäktigemål och nämndmål bedöms olika.

• Otydlighet uppstår även i att bolagens mål listas som nämndmål i årsredovisningen men inte räknas 
med i den sammantagna bedömningen av måluppfyllelse. 

• Kommunstyrelsen bedömer att en god ekonomisk hushållning inte uppnås. Denna bedömning görs 
utifrån att inte samtliga finansiella mål uppnåtts.

• Kommunens balanskravsresultat är 0 mnkr, efter att 3,6 mnkr används från resultatutjämningsreserv.
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4. Vår bedömning

• Vår bedömning är, utifrån redovisningen av balanskravsresultatet i årsredovisningen, att det 
lagstadgade balanskravet uppfylls.

• Vår bedömning är att utfallet inte är förenlig med de finansiella mål som fullmäktige fastställt.

• Vår bedömning är att utfallet delvis är förenlig med de verksamhetsmässiga mål som fullmäktige 
fastställt.

• Vår samlade bedömning är att kommunen inte uppnår en god ekonomisk hushållning år 2024.

• Denna bedömning är kopplad till kommunfullmäktiges definition av god ekonomisk hushållning. Av riktlinjer 
framgår att alla tre finansiella mål måste uppnås för att god ekonomisk hushållning ska uppnås. Detta har inte 
skett. Därutöver är vi även kritiska till finns otydligheter gällande bedömning av de verksamhetsmässiga målen, 
varför vi endast bedömer att utfallet endast delvis är förenlig med de verksamhetsmässiga mål som fullmäktige 
fastställt. 

Sida 5 Granskning av god ekonomisk hushållning och balanskravet



5. Våra rekommendationer 

Vi rekommenderar kommunstyrelsen att: 

• Tydliggöra bedömningen av måluppfyllelsen för de verksamhetsmässiga målen.

• Säkerställa att bedömning av nämndmål och kommunfullmäktigemål är stringent redovisad.
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Madeleine Gustafsson
Certifierad kommunal yrkesrevisor, EY
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