% Oxelosund

KALLELSE till ledamoter
UNDERRATTELSE till ersattare m.fl.

Utbildningsnamnden

Tid och plats:

Nr

Utbildningsnamnden kallas till sammantrade 2025-11-24 kl. 13.00 i
kommunhuset, rum Havringe

Eva Lantz Josephine Bergman
Ordférande Sekreterare

Arendemening

1.

Information och féredragningar

Forvaltningschefen informerar:

Aterkoppling fran verksamhetsbesok - SKA analys LA24/25
Resultat - kunskapsavstamning, trygghetsenkat
Sjukfranvaro elever

Frisknarvaro personal

HME-resultat

Reflektion halvdagsnamnd

Krisberedskap/ny lagstiftning

Workshop internkontrollplan 2026

Ekonomisk uppféljning for utbildningsndmnden 2025

Riktlinjer for skolskjuts

Yttrande 6ver remiss

Utvardering av malstyrning och roller utbildningsnamnden 2025

Delgivningar 2025

Redovisning av delegationsbeslut

NI |akIwIN

Utbildningsnamndens balanslista och arsplanering 2025



Tjansteskrivelse 1(2)

% Oxelosund

2025-11-13 UN.2025.1

oxL2 Utbildningsfdrvaltningen Utbildningsndmnden

g1 Susann Prelcic

2007-
03-13

Ekonomisk uppfoljning per oktober 2025

1. Utbildningsforvaltningens forslag till beslut
Utbildningsnamndens beslut

Godkanna utbildningsndmndens ekonomiska uppféljning per oktober 2025

2. Sammanfattning

Uppféljningen per oktober 2025 visar att utbildningsnamndens verksamheter i huvudsak
foljer plan avseende bade maluppfyllelse och genomforande av aktiviteter kopplade till
kommunens mal. Samtliga aktiviteter bedéms vara genomférda fore arets slut, och
prognosen for uppfyllelse av namndmalen visar i de flesta malomraden fortsatt niva
motsvarande god maluppfyllelse. Beddmningen for namndmalet "Utbildningsforvaltningen
ar kostnadseffektiv och har en ekonomi i balans” har starkts sedan delarsuppféljningen
och forvantas nu att uppnas.

Under perioden har tva storre férandringar genomforts; implementering av den nya
organisationen inom grundskolan samt beslut om ny resursférdelningsmodell. Dessa
beddms paverka verksamheterna bade organisatoriskt och ekonomiskt.

Den ekonomiska uppféljningen visar 6kade intakter fran statsbidrag samt ékad
verksamhetsforsaljning, samtidigt som personalkostnader och kostnader for kdpta platser
Overstiger budget.

Namndens investeringsbudget for 2025 uppgar till 3,5 mnkr och omfattar framfor allt
inventarier, arbetsmiljoéforbattringar, satsningar pa Peterslundsskolans utemiljo samt
maskinpark till Campus. Arets investeringar bedéms rymmas inom tilldelad ram.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse -Ekonomisk uppfdljning per oktober 2025

Rapport: Utbildningsndmnden — Uppfdljning per oktober 2025

Marita Encke Dahlin Susann Prelcic

Forvaltningschef Kvalitetssamordnare
Postadress Besoksadress Telefon/Fax Webb/E-post Org.nr
Oxelésunds kommun Hojdgatan 26 0155-380 00 (vx) www.oxelosund.se 212000-0324
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Inledning

Bakgrund

Uppféliningen per oktober bestar dels av en ekonomisk uppfdljning samt avvikelserapportering av
gjorda malprognoser vid delarsuppfoljning.

Forvaltningsberattelse

Handelser av vasentlig betydelse

Handelser och avvikelser under september och oktober som haft vasentlig paverkan inom namnd,
forvaltningen och/eller pa verksamhet;

¢ Ny organisation i grundskolan ar implementerad enligt tidigare beslut.
o Ny resursférdelningsmodell for barn- och elevpeng i férskola och grundskola ar beslutad.

God ekonomisk hushallning och ekonomisk stalining

Uppfoljning av kommunmalsarbetet - "Den réda traden™
Uppfoljning per kommunmal

Mod och Framtidstro

Maluppfyllelse Namndsmal Genomférandegrad Aktiviteter
(3 st) (62 st)
B Lag 2st (67%) (» Pagéende 37 st (60%)
maluppfyllelse Avslutad 25 st (40%)

Mycket god 1st (33%)
maluppfyllelse

Kommunmalsbeskrivning:

| Oxelésund rader mod och framtidstro. Det innebar en vilja att bryta ménster och att prova nya satt
att gora gott fér kommuninvanarna. Kommunen och dess verksamheter marknadsférs med stolthet
och goda exempel lyfts. Medborgarperspektiv, helhetssyn, dialog och tydlighet kdnnetecknar
arbetet.

Status pa arbetet

Samtliga aktiviteter kopplade till malet bedéms vara genomférda fore arets slut.

Prognosen for maluppfyllelse skiljer sig fran delarsuppfdljningen. Bedémningen for namndmalet
“Utbildningsférvaltningen &r kostnadseffektiv och har en ekonomi i balans” ar att malet kommer att
nas.

Andelen uppfyllda namndmal nar resultatnivan “god maluppfyllelse”.
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Trygg och sdker uppvaxt

Maluppfyllelse Namndsmal Genomfoérandegrad Aktiviteter
(3 st) (46 st)

God 2st (» Pagaende 31st

maluppfyllelse Avslutad 15 st

Mycket god 1st
maluppfyllelse

Kommunmalsbeskrivning:
Barn och ungdomar ska kanna sig trygga saval i samhallet som i de kommunala verksamheterna. |
Oxel6sund nar barn och ungdomar goda studieresultat, var och en efter sina férutsattningar. |

Oxeldsund deltar barn och ungdomar aktivt i ett brett kultur- och fritidsutbud. | Oxelésund vaxer
barn och ungdomar upp med trygga foraldrar och i en trygg och saker miljé.

Status pa arbetet

Samtliga aktiviteter kopplade till malet bedéms vara genomférda fére arets slut.
Prognosen for maluppfyllelse, dar andelen uppfyllda namndmal nar resultatnivan "god
maluppfyllelse”, ar oférandrad sedan delarsuppfdljningen.

God folkhélsa

Maluppfyllelse Namndsmal Genomférandegrad Aktiviteter
(3 st) (55 st)

God 1st (» Pagéende 30 st

maluppfyllelse Avslutad 25 st

Mycket god 2 st
maluppfyllelse

Kommunmalsbeskrivning:
Oxeldsundarnas faktiska folkhalsa och upplevda livskvalitet ska utvecklas positivt. | Oxelésund

betyder det att invanarna ska kdnna delaktighet och inflytande, att invanarna deltar i aktiviteter som
framjar halsa och friskvard samt lever ett sjalvstandigt liv fritt fran missbruk.

Status pa arbetet

Samtliga aktiviteter kopplade till malet beddms vara genomférda fore arets slut.
Prognosen for maluppfyllelse ar oférandrad sedan delarsuppfdljningen.
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Trygg och vardig alderdom

Maluppfyllelse Namndsmal Genomfoérandegrad Aktiviteter
(1 st) (7 st)

Mycket god 1st (» Pagéaende 6 st

maluppfyllelse Avslutad 1st

Kommunmalsbeskrivning:
Det ar vardigt, tryggt och sakert att aldras i Oxelésund. | Oxelésund innebar det att aldre med behov
av stdd erbjuds majlighet att bo kvar i egen bostad och att aldre har inflytande éver hur beviljade

insatser utfors. Insatser till aldre ska vara av god kvalitet, individinriktade samt ges med gott
bemétande.

Status pa arbetet

Samtliga aktiviteter kopplade till malet bedéms vara genomférda fére arets slut.
Prognosen for maluppfyllelse ar oférandrad sedan delarsuppféljningen.

Attraktiv bostadsort

Maluppfyllelse Namndsmal Genomférandegrad Aktiviteter
(2 st) (14 st)

Mycket god 2 st (» Pagéende 7 st

maluppfyllelse Avslutad 7 st

Kommunmalsbeskrivning:

Oxeldsund erbjuder ett havsnara boende och en hég kommunal service. | Oxelésund innebar det att
kommunen erbjuder bra barnomsorg, skola, fritid och kulturliv. Ett bra och varierat bostadsutbud
finns for olika behov och aldrar. Kommunen praglas av ett positivt foretagsklimat som gor det enkelt
att starta, driva och utveckla foretag. Infrastrukturen haller god kvalitet och upplevs valfungerande.

Status pa arbetet

Samtliga aktiviteter kopplade till malet beddms vara genomférda innan arets slut.
Prognosen for maluppfyllelse ar oférandrad sedan delarsuppfdljningen.
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Hallbar utveckling

Maluppfyllelse Namndsmal Genomfoérandegrad Aktiviteter
(3 st) (38 st)
S ] ]
God 1st (33%) (» Pagéaende 27 st (71%)
maluppfyllelse () Avslutad 11 st (29%)

@ Mycket god 2st (67%)
maluppfyllelse

Kommunmalsbeskrivning:

Oxel6sund tar ansvar for att langsiktigt sakra resurser for framtiden och fér kommande
generationer. | Oxeldsund innebar det att kommunens ekonomi ar stabil, att kommunen ar en
attraktiv arbetsgivare och att kommunen arbetar aktivt for att méta samhallets krav inom
miljdomradet. Det innebar ocksa att kommunen arbetar for 6kad integration och méjlighet till egen
forsorjning.

Status pa arbetet

@

Samtliga aktiviteter kopplade till malet bedéms vara genomférda fére arets slut.
Prognosen for maluppfyllelse ar oférandrad sedan delarsuppfdljningen.

Uppfoljning av namndernas driftredovisning

Volymer

Forskola

Volymerforskola

JAN FEBE MAR APR MAJ JUN JUL AUG SEP OKT NOV DEC

=m@u=|Jifall e=@e=Prognos ==@==Budget
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Forskoleklass

Volymer F-klass

. Y. .,
29-129...":'1 28‘;129-129

JAN FEB MAR APR MAJ JUN JUL AUG SEP OKT NOV DEC

e F-llass Utfall =@ F-klass Prognos — s F-ldass Budget

Grundskola

Grundskola ak 1-9

JAN FEB MAR APR MAJ JUN JUL AUG SEP OKT NOV DEC
==g== Grunskola Utfall ==g==Grunskola Prognos ==g== Grunskola Budget
Fritidshem

Pa fritidshemmet ser vi en avvikelse mot budget. Denna avvikelse ar framst relaterad till en avvikelse
mellan prognos och utfall.

Volymerfritidshem

JAN FEB MAR APR MAJ JUN JUL AUG SEP OKT NOV DEC

e | ifall e=@emPrognos e=$==Budget
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Anpassad grundskola

Volym anpassad grundskola

JAN FEB MAR APR MAJ JUN JUL AUG SEP OKT NOV DEC

e |Jifall e=@==mPrognos ==@==Budget

Helarsprognos per verksamhet

Helarsprognos Heldsprognos Heldsprognos Heldmprognos  Ackutfall  Ackutfall  Ackutfall  Ackutfall

Anslag, Imit 3kt Ko stnad, Awikelse, Anslag It Skt Kostnad Awikelse

11 Namndverksamhet &7 0 71 106 731 ] ] 103
33Bibliotek / Kulturskola 3565 02 -4 274 -7 28971 255 -3 586 280
40 Pedagogisk vsh gem adi 1664 -500 -5 354 -4 230 1387 -400 -4 620 -3633
41 Fritid shem 21 781 5318 -ZF -502 18151 4602 -23 385 532
42 Firskoleverksamhet 73004 18 825 -95320 3451 &0 883 16526 -T2 640 -2225
42410 Op pen frskols 0 357 -388 -22 0 380 -292 57
42420 Pedsgogisk omsorg 3XEs 1033 -5 654 -1296 2721 681 5083 -1681
423 424 L8 Forskols 59738 17365 -89277 -2173 58158 15 485 -74 264 511
43 Fiarskoleklass 11384 w7 -7 988 3513 9485 68 5558 2854
44 Grund skola 160420 13608 -168 514 4523 133668 13447 -144 837 2278
440 4448 245 A48 A4R Grund 150 20 13 €00 -160824 3186 125301 13439 -137 581 1133
442 Anpassad grundskola 10040 8 8580 1358 8367 8 -7 256 1118
45 Gymnasieskola 65 464 2783 -GG TE0 1487 54 553 1225 -54 434 1284
450,455,458 Gymnaskeskol: 5847 2759 -61 541 15 48987 1212 50132 76
452 Anpassad gymnasisskc G867 24 5213 1472 5556 13 4361 1208
46 Vuxenuthildning 13441 8871 -21 649 553 1120 8364 -15 758 2807
47 Up pdragsutbildning H -53 £72 B4 -44 803 475 288

351 568 50523 - 40004 26 253 001 43 536 -334 123 4414

Tabellen visar verksamhetsnedbrytning pa ett satt som inte motsvarar den budget som lades. |
tabellen syns ett underskott pa pedagogisk verksamhet gemensam admin samt férskoleverksamhet.
Denna vy visar saledes inte ett sammanvagt resultat av verksamheterna pa ansvarsniva.
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Helarsprognos per kontogrupp

Adk

: E Arsbud Arsprog Diff Adibud Adkutf diff
| Intakter Avgifter 311[][} 31920 11286 11261 -25 9405 9672 267
| Intékter Bidrag 35100-35959 24646 32099 B353 20646 ©9284 ABG3E
| Intdkter Ovrigt rest kkl 3 1265 6262 4997 1054 -33420 -34475
| Intakter Anslag 38990 351568 351568 -1 293001 293001 0
Summa | 388766 402089 13324 324107 338537 14430
K Kostnader Personal 50000-56330 -216895 -227524 -10629 -182 191 -191954 -9763
K Kostnader Lokaler 60110-20,61320 -45085 -45067 28 37631 -3052 461
K Kostnader Kop avwerksamhet 46300-80 -B6845 -87803  -958 -72371 -72510 -139
K Kostnader Owrigt rest kkl 4-8 -39531 -39651 280 -33318 -316567 1752
Summa K -388 766 -400044 -11 278 -325512 -334123 -8hl12

RAPPORTTOTAL 1] 2046 2046 -14D4 4414 5818

o Okade statsbidrag jamfort med budget.

o Okad forsaljning av verksamhet (Campus, forskola och grundskola).

o Negativa avvikelser pa personalkostnader.

o Mer kostnader for kopta platser (alla kopta platser inom alla verksamheter) an i budget.

Risker

e Volymer som avviker frdn prognosen

e Fler barn med stora behov

e Sjukfranvaro p.g.a. eventuell 6kad arbetsbelastning
o E;j tillférlitligt ekonomiskt resultat

Investeringsredovisning

Investeringar Mal & Ack Budget
Inv budget Utfall aW|kelse
Objekt 2025 202510

Utbildningsnamnd

Inventarier samt arbetsmiljoforbattrande atgarder 92978 11
Inventarier Peterslundsskolan samt utemiljo 92979 968 968 32
Campus maskinpark utbildning 93243 274 1000

Totalt Utbildningsndmnd 2192 3457

Utbildningsndmnden har fér 2025 en samlad investeringsbudget pa 3,5 mkr. Investeringarna avser
framst inventarier och arbetsmiljéférbattrande atgarder, inventarier och utemiljé vid Peterslundsskolan
samt maskinpark fér utbildning vid Campus.

Prognosen visar att namndens investeringar ryms inom tilldelad ram fér 2025.
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Revidering av riktlinjer for skolskjuts pa grundskola, anpassad
grundskola och anpassad gymnasieskola 2025

1. Utbildningsforvaltningens forslag till beslut

Utbildningsnamndens beslut

Anta reviderade riktlinjer fér skolskjuts pa grundskola, anpassad grundskola och anpassad
gymnasieskola 2025-11-24.

2. Sammanfattning

Riktlinjer framtagna 2022-02-21 har reviderats pa initiativ av utbildningschef.

Sarskolan bytte namn till anpassad skola den 2 juli 2023. Darfér har orden grundsérskola
och gymnasiesérskola genomgaende andrats till anpassad grundskola och anpassad
gymnasieskola. Begreppet traningsskola har upphort och darfér tagits bort i riktlinjerna.
Skolformen ar numera en inriktning inom den anpassade grundskolan.

Under rubriken Avstand mellan hem och héllplats/uppsamlingsplats har féljande tillagg
gjorts for att fortydliga vad som galler for uppsamlingsplats: Skolskjuts innebé&r normalt
inte en transport fran dérr till dérr. Elever som har rétt till skolskjuts kan bli hdnvisade till
en busshallplats eller uppsamlingsplats. Ldmplig uppsamlingsplats placeras sa att om
mdjligt fler elever kan hdmtas/ldmnas pa samma plats.

Ordet intyg har i samband med uppdateringen andrats till underiag. Vid anstkan kan inte
ett intyg kravas av vardnadshavare eftersom det numera ar férenligt med en kostnad.

Ordet sjélvservice har bytts ut till e-tidnster pa grund av att benamningen andrats pa
kommunens webbplats.

Begreppet sérskilda skél har andrats till sdrskilda omsténdigheter for att vara konsekvent
i riktlinjerna och folja skollagen.

Riktlinjerna har ocksa setts dver i sin helhet utifran tillganglighet och klarsprak. Sedan
2019 galler lagen om tillganglighet till digital offentlig service. Klarsprak innebar enligt
spraklagen att spraket i offentlig verksamhet ska vara vardat, enkelt och begripligt.
Dokumentet har utifran dessa lagar tillganglighetsanpassats och ordval samt
meningsbyggnad har setts dver.

Beslutsunderlag
Riktlinjer for skolskjuts pa grundskola, anpassad grundskola och anpassad
gymnasieskola 2025-11-24.

Tjansteskrivelse UN — Reviderade riktlinjer for skolskjuts pa grundskola, anpassad
grundskola och anpassad gymnasieskola 2025-11-24.

Marita Encke Dahlin Susanne Eriksson

Utbildningschef Verksamhetssamordnare
Postadress Besoksadress Telefon/Fax Webb/E-post Org.nr
Oxelésunds kommun Hojdgatan 26 0155-380 00 (vx) www.oxelosund.se 212000-0324

613 81 OXELOSUND OXELOSUND 0155-382 40 (fax) registrator@oxelosund.se
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Datum Diarienummer

2025-11-24 UN.2021.49

Utgangspunkt

Kommunen ar skyldig att anordna kostnadsfri skolskjuts for de elever

i forskoleklass, grundskola, grandsarskeola anpassad grundskola och
gymnasiesarskola anpassad gymnasieskola som ar

i behov av det. pa-grund-av Skalet kan vara fardvagens langd,
trafikforhallanden, elevens funktionsnedsattning eller nagon annan sarskild
omstandighet.

Skolskjuts anordnas till och fran skolan, fran en i férvag bestamd
pastignings- och avstigningsplats. Oxelésunds kommun organiserar
skolskjuts i forsta hand med buss via Sérmlandstrafiken och eleverna-far
Skolkortet zon Nyképing/Oxeldsund, giltigt for tre resor/skoldag.
Trafikférhallanden, funktionshinder eller annan sarskild omstandighet kan
vara skal till att skolskjuts anordnas med skoltaxi. Skoltaxi ar att jamstalla
med allman kollektivtrafik.

Malgrupp

Riktlinjerna for skolskjuts galler for elever i forskoleklass, grundskola
arskurs 1-9, grundsarskela anpassad grundskola arskurs 1-10 och

gymnasiesarskola anpassad gymnasieskola arskurs 1-4.

Syfte
Riktlinjerna fér-skelskjuts--Oxelésund ar faststallda av Utbildningsnamnden

och fortydligar vad som galler vid skolskjuts samt kompletterar aktuella
lagar och forordningar. Syftet ar ocksa att sakerstalla att barn och
ungdomar i Oxeldsunds kemmun hanteras likvardigt vid bedémning och
beslut om skolskjuts.

Beslutsfattare

Utbildningsndmnden har delegerat till Utbildningsforvaltningen att besluta
om skolskjuts i enlighet med denna-riktlinje dessa riktlinjer.

Ansokan, beslut och 6verklagan

Ansdkan om skolskjuts gors via sjalvservice e-tjanster pa oxelosund.se.
Ansdkan ska goras senast 15 april for att skolskjuts ska kunna garanteras
till skolstart kommande lasar. Kommunen ska préva ansokan individuellt i
varje enskilt fall. Beslutet skickas per post och kan dverklagas hos
forvaltningsratten i enlighet med den anvisning som framgar av beslutet,
skollagen 28 kapitlet 5 §.


http://www.oxelosund.se

Riktlinjer 4 (8)
Datum Diarienummer

2025-11-24 UN.2021.49

Om férutsattningarna som beslutet om skolskjuts grundar sig pa férandras
och detta paverkar ratten till skolskjuts upphor beslutet att galla fran och
med det datum da férandringen skedde.

Ansvar

Vardnadshavaren ansvarar for eleven mellan hemmet och hallplats/ eller
anvisad uppsamlingsplats samt fér-eleversom-adkermed mellan hemmet
och skolan vid allman kollektivtrafik. \ardnadshavaraa Vardnadshavaren
forutsatts svara ansvara for att barnet forbereds och tranas pa att klara sin
skolvag pa egen hand. pa-ettsa-sakert-sattsom-méijligt. Det kan innebara
att barnet maste foljas till skolan/eller-uppsamlingsplatsen/hallplatsen under
sa lang tid som behdvs. fér-att-detskaklara-att-ga-tilloch-fran
skelanthaliplatsenpa-egen-hand: Vardnadshavaren ansvarar aven for att

barnet vet vilka regler som galler ombord pa skolskjutsen och att eleven
barnet tar ansvar for att folja dessa.

Vid bedémning av behov av skolskjuts med hansyn till trafikforhallandena
utgar handlaggare fran barnperspektivet, men vager ocksa in det
foraldraansvar som alltid finns med fér barnet i stort i enlighet med
foraldrabalken (Foraldrabalk 1949:381) 6 kap 28§.

Under resan med skoltaxi till skolan ar det foraren som har huvudansvaret
for eleven.

Rektors ansvar bdérjar nar eleven kommer inom skolans omrade.

Nar elev som-&ker-skoltaxi ar sjuk eller ledig ansvarar vardnadshavaren for
att meddela Taxi. Om en elev behdver aka hem tidigare fran skolan ar det
vardnadshavarens ansvar att meddela avbestalla resan til-Faxi och hamta
eleven.

Om eleven missar skolskjutsen ansvarar vardnadshavaren for att eleven
kommer till och fran skolan. Missar eleven skolskjutsen pa grund av att
undervisningen ar tillfalligt flyttad eller férsenad ansvarar kommunen for

hemtranspeort transport.

Ratt till skolskjuts

Ratten till skolskjuts omfattar elever folkbokforda i Oxel6sund pa
grundskola, grundsarskela anpassad grundskola och gymnasiesarskola
anpassad gymnasieskola. Eleven &rberattigad har ratt till skolskjuts av den
typ som kommunen hanvisar eleven till, i anslutning till skoldagens bdrjan
och slut.

For att ha ratt till skolskjuts galler som huvudregel att vardnadshavare inte
har 6nskat och fatt placering pa en annan skelenhet skola an vad
kommunen annars hade placerat eleven pa. | vissa fall kan undantag goras
pa grund av sarskilda sk&l omstandigheter.
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Vid ans6kan om skolskjuts pa grund av avstand, trafikférhallanden,
funktionsnedsattning eller annan sarskild omstandighet gérs en individuell
beddémning utifran varje enskilt fall.

Fardvagens langd och trafikférhallanden

Avstand mellan hem och basplaceringsskola
Eleven arberattigad har ratt till skolskjuts om avstandet mellan hemmet och
basplaceringsskola 6verstiger:

e 3 km arskurs F-2
e 4 km arskurs 3-6
e 5Kkm arskurs 7-9

Avstandet mats alltid den kortaste vagen (i férsta hand gang- och cykelvag)
mellan hemmet och skola.

Avstand mellan hem och hallplats/uppsamlingsplats
Skolskjuts innebar normalt inte en transport fran dorr till dorr. Elever som
har ratt till skolskjuts kan bli hanvisade till en busshallplats eller
uppsamlingsplats. Lamplig uppsamlingsplats placeras sa att om mojligt fler
elever kan hamtas/lamnas pa samma plats. Avstandet mellan hemmet och
hallplatsen/uppsamlingsplatsen som elev sjalv kan behdva forflytta sig ska

inte overstiga: Elev som beviljats skolskjuts pa grund av fardvagens langd
berinte-halangre-til-hallplaisfuppsamlingsplatsan:

e 1 kilometer for elev i arskurs F-3
e 2 kilometer for elev i arskurs 4-6

e 3 kilometer for elev i arskurs 7-9

Trafikforhallanden
Ditt barn kan fa skolskjuts om fardvagen bedéms som sarskilt besvarlig och
riskfylld, &ven om avstandsreglerna inte uppfylls.

Pa skolvag som upplevs som sarskilt trafikfarlig att ga eller cykla pa, gors
en trafiksakerhetsbeddmning. | beddmningen tas bland annat hansyn till
mangden trafik, hastighet, om det finns vagren eller gdngbana, tyngre
fordon, vagens bredd, belysning, vaglag, obevakad jarnvagsévergang och
elevens alder.
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Busskort (skolkort)

Busskortet (skolkortet) ar personligt och en vardehandling. Eleven behaller
sitt skolkort under hela sin studietid. Det ateraktiveras infor varje nytt 1asar.
Om eleven tappar bort sitt skolkort eller det gar sonder far eleven ett nytt
mot aktuell administrationsavgift. Blir skolkortet stulet far eleven ett nytt mot
uppvisande av polisanmalan. Skolkorten administreras av Kommuncenter
och handlaggningstiden for ett nytt skolkort ar max fem arbetsdagar.

Elev med funktionsnedsattning

Elev med funktionsnedsattning kan ha ratt till skolskjuts. Vardnadshavare
ansoker via e-tjanst och bifogar intyg underlag fran lakare, psykolog,
kurator eller pedagog. En individuell beddmning gors i varje enskilt fall.

Annan sarskild omstandighet

Elev kan erbjudas skolskjuts under en period om det finns sarskilda
omstandigheter. Skolskjuts kan dven anordnas for elev som pa grund av
operation eller sjukdom beddéms behéva skolskjuts. Vardnadshavare
ansoker via e-tjanst och bifogar intyg-underlag. En individuell bedémning
gors i varje enskilt fall.

Huvudregeln ar att elever samaker. Ensamakning beviljas endast vid
synnerligen sarskilda skal.

Nar elev pa grund av olyckshandelse har skadat sig och behdver skolskjuts
tar vardnadshavare kontakt med kommunens forsakringsbolag och gér en
skadeanmalan. Mer information finns pa oxelosund.se

Elever pa gymnasiesarskola anpassad

gymnasieskola

Elever, folkbokférda i Oxelésund och som ar inskrivna pa gymnasie-
sarskola anpassad gymnasieskola har ratt till skolskjuts till och fran skolan.
Elev som klarar av att resa till och fran skolan pa egen hand med allman
kollektivtrafik erbjuds ett skolkort. For elev som inte klarar av resor med
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allman kollektivtrafik sker resorna med skoltaxi. Kommunens barn- och
elevhalsa gor en individuell beddémning i varje enskilt fall.

Skolskjuts till och fran fritidshem/pedagogisk
omsorg

Ratten till skolskjuts omfattar inte resor till och fran fritidshem och
pedagogisk omsorg. Undantagna fran denna regel ar:

e elever som har behov av skolskjuts mellan kommunens fritidshem
och Stenviks omsorg pa kvallar, natter och helger mandag till och
med fredag

e elever med beviljad insats enligt Lagen om sarskilt stdd och service
till vissa funktionshindrade, LSS, som ar berattigade till skoltaxi
mellan hem och skola och har behov av korttidshem eller fritidshem

o clever pa sarskela-inriktning-traningsskola anpassad grundskola

som har behov av fritidshem.

Ratten till skolskjuts for fritidshem for ovanstaende undantag galler inte pa
lov och helger. Undantagna fran denna regel ar:

o elever pa sarskola-inriktring-traningsskela anpassad grundskola,

som har ratt till skolskjuts aven under loven.

Vaxelvis boende inom Oxelosunds kommun

Elever som bor vaxelvis hos sina foraldrar har ratt till skolskjuts fran bada
sina foraldrars adresser, enligt gallande avstandsregler, om bada
foraldrarna ar folkbokforda i Oxel6dsunds kommun.

Vaxelvis boende utanfor Oxeldosunds kommun

Elever som ar folkbokférda hos den ena foraldern i Oxeldsunds kommun
har ratt till skolskjuts fran den féralderns adress enligt gallande avstands-
regler. Elever har inte ratt till skolskjuts fran féraldern som ar bosatt utanfor
Oxelésunds kommun.

Restid och vantetid

Restid och vantetid fér en elev som beviljats skoltaxi ska vara sa kort som
det ar mojligt. For att skolskjutsen ska kunna samordnas pa ett effektivt satt
kan det for vissa elever uppsta langre restider och vantetider.
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Force majeure (oférutsedda handelser)

Om skolskjutsens forare beddémer att skolskjutsen, pa grund av vaderlek,
vagens skick eller dylikt inte kan koras pa ett trafiksakert satt stalls
skolskjutsen in. Ersattningsskjuts anordnas inte. Typstorlek andrats.

Lagar och forordningar

Lagar och férordningar som tillsammans med domar och rattspraxis
reglerar ratten till skolskjuts finns i:

Skollagen (SFS 2010:800), 10 kap. 32, 33 och 40 § for elever i
grundskolan

Skollagen (SFS 2010:800), 11 kap. 31, 32 och 39 § for elever i
grundsarskolan anpassad grundskola

Skollagen (SFS 2010:800), 18 kap. 30, 31 och 35 § for elever i
gymnasiesarskola anpassad gymnasieskola

Skollagen (SFS 2010:800), 28 kap. 5 § 6verklagan skolskjuts
Foéraldrabalken (SFS 1949:381) kapitel 6.
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oxL2 Utbildningsfdrvaltningen Utbildningsndmnden

g1 Sofie Eriksson

2007-
03-13

Yttrande avseende remiss pa forslag till utbildningsnamndens
overgripande indikatorer (nyckeltal) for arbete med nationella
minoriteters rattigheter

1. Utbildningsforvaltningens forslag till beslut

Utbildningsnamndens beslut

Utbildningsnamnden godkanner yttrande och éverlamnar yttrandet till kommunstyrelsen
som svar pa remissen.

2. Sammanfattning

Kommunfullmaktige beslutade 2023 att godkanna en plan fér genomférande och
uppfdljning inom finskt férvaltningsomrade. Eftersom det saknas nationella nyckeltal har
kommunen tagit fram indikatorer som ett mer andamalsenligt satt att félja utvecklingen i
arbetet med finskt férvaltningsomrade och nationella minoriteters rattigheter. Dessa
indikatorer har varit pa remiss till Radet for nationella minoriteter och skickas darefter
vidare till berorda namnder innan kommunstyrelsen fattar beslut.

Utbildningsnamnden ska nu ta stallning till indikatorerna utifran relevans, koppling till
namndens verksamhetsomraden och deras matbarhet. Forvaltningen féreslar att namnden
tillstyrker fem indikatorer som ror ansdkningar till finsksprakig forskola,
modersmalsundervisning och modersmalsstod i finska samt forskollarares
sprakkunskaper. Dessa indikatorer bedéms ge god majlighet att félja utvecklingen och
planera verksamheten i enlighet med minoritetssprakslagstiftningen. Forvaltningen anser
aven att indikatorerna ar mojliga att mata med god kvalitet i befintliga system och uppfyller
remissens krav pa relevans, andamalsenlighet och matbarhet.

3. Arendet

Kommunfullmaktige beslutade den 14 juni 2023 att godkanna Plan fér genomférande och
uppfélining inom finskt férvaltningsomrade (KS.2023.38). Eftersom det saknas matbara
nyckeltal pa nationell niva (t.ex. i Kolada) har kommunen beddmt att indikatorer ar ett mer
l[Ampligt satt att folja utvecklingen av arbetet med finskt férvaltningsomrade och nationella
minoriteters rattigheter éver tid.

Ett forslag pa dvergripande indikatorer har darfor tagits fram och skickats pa remiss till
Radet for nationella minoriteter 4 augusti-1 september 2025, dar bade féreningar och
enskilda medlemmar kunnat lamna synpunkter. Efter sammanstallning av remissvaren
skickas forslaget vidare till berérda ndmnder for yttrande utifran deras kompetensomraden,
innan slutligt beslut fattas i kommunstyrelsen

Utbildningsndmnden uppmanas ta stallning till de indikatorer som remitterats till nA&mnden
och som ar kopplade till det politiskt uppstallda malet for arbetet med nationella minoriteter
som det formulerats i Plan fér genomférande och uppféljning inom finskt

férvaltningsomrade.
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Forvaltningen har, enligt anvisningar i remissen, sett dver de féreslagna indikatorerna
utifréan foéljande omraden:

e Relevans och andamalsenlighet
e Namndens verksamhetsomraden
o Behov av justering (matbarhet)
Forvaltningen foreslar utbildningsnamnden att tillstyrka féljande fem indikatorer:

¢ Antal ansokningar till férskoleplats pa forskola dar hela eller en vasentlig del av
utbildningen ges pa det nationella minoritetsspraket finska

¢ Antal elever som ansdker om modersmalsundervisning i det nationella
minoritetsspraket finska

e Antal elever i grundskolan som deltar i modersmalsundervisning i ett nationellt
minoritetssprak

e Antal elever i forskoleklass som blivit erbjudna modersmalsstod i det nationella
minoritetsspraket finska

e Forskollarare med sprakkunskaper i det nationella minoritetsspraket finska

De foreslagna indikatorerna ger mdjlighet att folja utvecklingen och kunna genomféra en
andamalsenlig planering for att folja rddande lagstiftning gallande minoritetsspraken.
Indikatorerna inkluderar saval forskole- som grundskoleverksamhet, och kopplas darmed
till tva av ndmndens verksamhetsomraden.

Utbildningsforvaltningen bedémer att de foreslagna indikatorerna ar maojliga att mata i
befintliga system, med god kvalitet. Indikatorerna bedéms darmed uppfylla remissens krav
pa relevans, andamalsenlighet och matbarhet.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse Un - Yttrande avseende remiss pa forslag till utbildningsnamndens
Overgripande indikatorer (nyckeltal) for arbete med nationella minoriteters rattigheter

Remiss - Forslag till utbildningsndmnden - Overgripande indikatorer (nyckeltal) fér arbetet
med nationella minoriteters rattigheter

Remissvar till Remissversion Overgripande nyckeltal fér Oxelésunds kommuns
minoritetspolitiska arbete

Plan fér genomférande och uppféljning inom finskt férvaltningsomrade

Marita Encke Dahlin Sofie Eriksson
Forvaltningschef Chef for utbildningskontoret
Beslut till:

Kommunstyrelsen (fér atgard)

Forvaltningschef (for kdnnedom)
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Oxeldsund i

Kommunstyrelseférvaltningen

Kommunikation- och serviceenheten

Samordnare folkhalsa och finskt férvaltningsomrade
Maria Lakkala

0155-381 72, maria.lakkala@oxelosund.se

Remiss
Forslag till utbildningsnamnden - Overgripande
indikatorer (nyckeltal) for arbetet med
nationella minoriteters rattigheter

1. Inledning
Kommunfullmaktige fattade den 14 juni 2023 beslut om att godkanna Plan
fér genomférande och uppfélining inom finskt férvaltningsomrade
(KS.2023.38). Planen definierar ramar och inriktning for arbetet inom finskt
forvaltningsomrade. Enligt planen ska 6vergripande nyckeltal for det
nationella minoritetsarbetet arbetas fram.

Det finns inga matbara nyckeltal i exempelvis Kolada eller i andra av staten
angivna indikatorer for att mata minoritetslagens intentioner pa
kommunniva. Plan fér genomférande och uppféljining inom finskt
férvaltningsomrade har ett dvergripande mal med arbetet inom finskt
forvaltningsomrade. Detta gor att en indikator ar ett Iampligare matt att
anvanda for att mata och folja upp arbetet med finskt férvaltningsomrade
och nationella minoriteters rattigheter eftersom en indikator kan beskriva
utvecklingen 6ver tid samt ge en antydan at vilket hall utvecklingen med
arbetet gar.

| arbetet med att ta fram 6vergripande indikatorer for kommunens arbete
med nationella minoriteter remitterades ett forslag till Radet for nationella
minoriteter under perioden 4 augusti till 1 september 2025. Syftet var att
samla in synpunkter fran de minoritetsféreningar och intresseorganisationer
som &r representerade i radet. Aven féreningarnas medlemmar gavs
mojlighet att [lBmna synpunkter som privatpersoner.

Efter att remissvaren fran Radet for nationella minoriteter har
sammanstallts remitteras forslaget vidare till de berérda namnderna i
kommunen. Syftet ar att namnderna ska fa maojlighet att yttra sig éver
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indikatorerna utifran sina respektive kompetensomraden innan beslut
slutligen fattas i kommunstyrelsen.

2. Bakgrund

2.1 Nationella minoriteter och finskt forvaltningsomrade

Enligt lagen om nationella minoriteter och minoritetssprak (2009:724)
ansvarar kommuner for att framja minoritetsspraken, informera om
rattigheter, samt sakerstalla delaktighet och inflytande fér de nationella
minoriteterna®. Forvaltningskommuner ansvar for att ge nationella
minoriteter mgjlighet till férskola och aldreomsorg pa deras minoritetssprak
om de efterfragar det. Kommuner ska ocksa ha mal och riktlinjer for sitt
minoritetspolitiska arbete och verka for att personal med kunskaper i
minoritetssprak finns tillganglig.

2.2 Overgripande indikatorer for arbete med nationella
minoriteter

De o6vergripande indikatorerna som foreslas nedan utgar fran lagen om
nationella minoriteter och minoritetssprak (2009:724), minoritetspolitikens
malomraden samt fran det 6vergripande malet i Plan fér genomférande och
uppféljning inom finskt férvaltningsomrade som ar att revitalisera alla
potentiella sprakbarare i Oxelésunds kommun och att de ges mdjlighet att
behalla, ta tillbaka och utveckla sitt minoritetssprak samt starka
utvecklingen av en egen kulturell identitet.

3. Utbildningsnamndens ansvarsomrade och forslag pa

overgripande indikatorer
Enligt reglemente for utbildningsnamnden fullgér namnden kommunens
uppgifter enligt Skollagen (2010:800) samt ansvarar for fullgérande,
uppfoljning och utvardering av kommunens uppgifter som huvudman enligt
skollagen eller annan forfattning inom bland annat forskola, forskoleklass
och grundskola.

Nedan foljer férslagen pa évergripande indikatorer som faller under
utbildningsndmndens delegerade ansvar fran kommunfullmaktige via
reglementet.

1 Sveriges fem nationella minoriteter ar sverigefinnar, judar, romer, samer och
tornedalingar.
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Forslag till indikatorer:

e Antal ansdkningar till forskoleplats pa férskola dar hela eller en
vasentlig del av utbildningen ges pa det nationella minoritetsspraket
finska

e Antal elever som ansdker om modersmalsundervisning i det
nationella minoritetsspraket finska

e Antal elever i grundskolan som deltar i modersmalsundervisning i ett
nationellt minoritetssprak?

o Antal aktiviteter med syftet att ge barn och unga nationella
minoriteter mojlighet till inflytande och samrad i fragor som beror
dem

o Antal aktiviteter inom forskolan for att synliggéra och férmedla
kunskap till alla barn om de fem nationella minoriteternas sprak och
kulturer®.

e Antal elever i forskoleklass som blivit erbjudna modersmalsstod i det
nationella minoritetsspraket finska

e Forskollarare med sprakkunskaper i det nationella minoritetsspraket
finska

¢ Antal kompetensutvecklingsinsatser med syftet att 6ka kunskapen
bland férskollarare/pedagoger om nationella minoriteter,
minoritetssprak och nationella minoriteters kulturer

e Antal insatser for kompetensutveckling inom
utbildningsférvaltningen med syftet att 6ka kunskapen bland
forvaltningens medarbetare om nationella minoriteter,
minoritetssprak och nationella minoriteters rattigheter

Utbildningsndmnden uppmanas ta stallning till de indikatorer som
remitterats till nAmnden och som ar kopplade till det politiskt uppstallda
malet fér arbetet med nationella minoriteter som det formulerats i Plan fér
genomfdrande och uppfdljining inom finskt férvaltningsomrade.

2 De nationella minoritetsspraken i Sverige ar finska, jiddisch, romani chib, samiska
och meankieli.

8 Laroplanen for forskolan (Lpfo 18) beskriver att barn som tillhér nationella
minoriteter ska stodjas i sin sprakutveckling i minoritetsspraken och i utvecklingen
av sin kulturella identitet. Forskolan ska aven lagga grunden for barns forstaelser
for olika sprak och kulturer, vilket inkluderar nationella minoriteters sprak och

kulturer.
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Instruktion for stallningstagande av namnden:

1.

Bedoma relevans och andamalsenlighet — sékerstalla att de
foreslagna indikatorerna pa ett tydligt och matbart satt speglar
maluppfyllelsen avseende namndens ansvar inom omradet for
nationella minoriteter.

Beakta namndens verksamhetsomraden — préva hur
indikatorerna relaterar till namndens verksamheter.

Identifiera eventuella behov av justering eller komplettering —
foresla forandringar om indikatorerna bedéms vara otillrackliga,
svarmatta eller inte ar relevanta. Valj ut som mest fem indikatorer
som namnden anser vara relevanta och andamalsenliga.

Avge yttrande — besluta om ett formellt yttrande med ndmndens
samlade bedémning och eventuella forslag till justeringar av
indikatorer.

Syftet med instruktionen ar att sakerstalla en enhetlig, transparent och
valgrundad process foér namndens medverkan i framtagandet och
kvalitetssakringen av indikatorer kopplade till malen fér nationella

minoriteter.
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Remissvar till Remissversion Overgripande nyckeltal for Oxelésunds kommuns
minoritetspolitiska arbete

Radet for Nationella minoriteter i Oxelosunds kommun har genom diskussioner med
sina medlemmar kommit fram till féljande svar.
Vi har valt att alla svara tillsammans pa detta da vi tillsammans arbetat fram ett svar.

Forst vill vi papeka att vi inte kommer att behandla Oxelésunds kommuns hela
minoritetspolitiska arbete i vart svar da vi delvis utgar fran Plan for genomforande och
uppféljning inom finskt forvaltningsomrade, planen som ar for Oxelésunds kommun och
angar oss mest. Vi anser dven att nyckeltalen inte skall behandla Oxel6sunds kommuns
minoritetspolitiska arbete utan inrikta sig pa nyckeltal i arbetet for nationella minoriteter
i Oxelésunds kommun, dvs innefatta dven de andra nationella minoriteterna, judar,
romer, tornedalningar samt samer som aven ar ett urfolk, men inte andra minoriteter. Vi
tycker att detta var lite otydligt da inte de nationella minoriteterna namns

Vissa av vara svar vavs naturligt ihop med de andra nationella minoriteternas, judar,
romer, tornedalningar samt samer som aven ar ett urfolk, rattigheter, men Oxelosunds
kommun ar férvaltningsomrade for finska och inte for andra nationella
minoritetsgrupper.

Det som vi lyfter upp inom alla omraden via indikatorer ar kompetenshojning av
personal och politiker samt information om de nationella minoriteternas rattigheter for
de nationella minoriteterna samt att barn och ungas inflytande, insyn och delaktighet
skall framjas.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen, anser vi, ska inte enbart utveckla former for kontinuerlig kartlaggning
av medarbetares kompetens i de nationella minoritetsspraken utan dven kunskapshdja
medarbetarnas och politikers medvetande om de nationella minoriteternas rattigheter
samt det allmannas ansvar. Detta gors enkelt genom utbildningen Minoritetsutbildning
(minoritetsutbildning.se) genom Lansstyrelsen i Stockholm. Att ge ansvaret for
kompetenshojning till vardera ndmnd ar givet men uppfoljningen och helhetsansvaret
borde ligga pd kommunstyrelsen.

Vi foreslar dessa forslag till nyckeltal/indikatorer:

e Antal besdk pa kommunens hemsida - nationella minoriteters rattigheter och finskt
forvaltningsomrade

¢ Antal politiska beslut som gatt pa remiss till Radet for nationella minoriteter



¢ Antal insatser for kompetensutveckling
¢ Antal personal och politiker som kompetenshojt sig med minoritetsutbilning.se

¢ Antal tillfallen férvaltningar och namnder informerat om nationella minoriteters
rattigheter och det allmannas ansvar

¢ Antal samrad med sprakbarande barn om det finska spraket och kulturen.
e Antal samrad med sprakbarande ungdomar om det finska spraket och kulturen.

¢ Antal specifika insatser i kommunen i syfte att motverka diskriminering och utsatthet
av nationella minoriteter.

Kultur- och fritidsnamnden

Kultur och fritidsnamnden skall i fortsattningen inte bara beakta de nationella
minoriteterna, judar, romer, sverigefinnar, tornedalningar och samer som aven ar ett
urfolk utan de ska agnas sarskild uppmarksamhet. Kungliga bibliotekets analys
”Nationella minoriteter i planerna” indikerar pa att det inte i planerna skrivs ut de
nationella minoriteterna. Detta behover Oxeldsunds kommun bli battre pa. Kultur och
fritidsforvaltningen bor ha egna samrad med barn och unga for att ge dem inflytande
och delaktighet i fragor som ror dem. Den sverigefinska kulturen ar mycket individuell
och for att sarskilt kunna framja och starka barn och ungas egna kulturella identitet bor
samrad hallas.

Vi foreslar dessa forslag till nyckeltal/indikatorer:

e Antal lAnade bocker pa finska dkar

e Antal lanade barnbocker pa finska 6kar

e Antal ldnade ungdomsbocker pa finska dkar

e Antal bocker pa finska pa skolbiblioteken okar

* Antal besdkare pa sverigefinska kulturevenemang 6kar

* Antal besokare pa finsksprakiga kulturevenemang ckar

e Antal lan av litteratur pa nationella minoritetssprak okar

¢ Antal insatser for kompetensutveckling

¢ Antal personal och politiker som kompetenshojt sig med minoritetsutbilning.se

e Antal tillfallen férvaltningen och ndmnden informerat om nationella minoriteters
rattigheter och det allmannas ansvar

e Antal samrad med sprakbarande barn om det finska spraket och kulturen.



e Antal samrad med sprakbarande ungdomar om det finska spraket och kulturen.

¢ Antal specifika insatser i syfte att motverka diskriminering och utsatthet av nationella
minoriteter.

¢ Antal sverigefinska kulturevenemang dkar.

¢ Antal finsksprakiga kulturevenemang okar.

Utbildningsndmnden

Vi anser att erbjuda en plats i forskola dar hela eller en vasentlig del av utbildningen
halls pa finska bor forega av att det finns en avdelning med anstalld finsksprakig
personal pa plats och att det aven skall finnas tillgang till en kringresande finsksprakig
modersmalspedagog.

Det borde aven finnas i utbildningsndmndens intresse att revitalisera alla potentiella
sprakbarare i och stérka deras kulturella identitet. Da behovs stora kunskapshojande
insatser inom utbildningsférvaltningens personal sa att de i sin tur kan informera barn
och vardnadshavare om deras rattigheter.

Forslag till nyckeltal/indikatorer:

* Antal ansokningar till forskola dar hela eller en vasentlig del av utbildningen bedrivs pa
finska okar

e Antal ansokningar till modersmalsstod i finska i forskolan okar

e Antal elever som deltar i modersmalsundervisning i nationella minoritetsspraket
finska 6kar

e Antal elever som ansoker om modersmalsundervisning i nationella minoritetsspraket
finska 6kar

e Antal elever som deltar i modersmalsundervisning i ndgot nationellt minoritetssprak
okar

e Antal elever som anstker om modersmalsundervisning i nagot nationellt
minoritetssprak ékar

e Antal forskolepersonal med sprakkunskaper i finska
¢ Antal personal inom utbildningsforvaltningen med sprakkunskaper i finska
¢ Antal insatser for kompetensutveckling for personal

¢ Antal personal och politiker som kompetenshojt sig med minoritetsutbilning.se



e Antal tillfallen férvaltningen och ndmnden informerat om nationella minoriteters
rattigheter och det allmannas ansvar

e Antal samrad med sprakbarande barn om det finska spraket och kulturen.
e Antal samrad med sprakbarande ungdomar om det finska spraket och kulturen.

¢ Antal specifika insatser i syfte att motverka diskriminering och utsatthet av nationella
minoriteter.

Vard- och omsorgsndamnden

Vard- och omsorgsnamnden behover informera pa finska om rattigheter om att fa
omvardnad pa finska samt behalla och utveckla sin sverigefinska/finska kulturella
identitet inom kommunens aldreomsorg. Vi anser att for att kunna tillgodose nuvarande
och framtida behov av detta skall en tvasprakig behovsanalys goras vartannat ar bland
de aldre i Oxelosund.

Forslag till nyckeltal/indikatorer:

e Antal ansdkningar om att insatser ges pa minoritetssprak ska 6ka
e Antal beviljade insatser som ges pa minoritetssprak ska 6ka
¢ Antal medarbetare inom aldreomsorgen som vill anvanda finska i sitt arbete dkar

¢ Antalet anstallda, i verksamheter dar det finns behov av minoritetsspraken och
minoriteters kultur, ska oka.

¢ Antal insatser for kompetensutveckling

e Antal personal inom vard- och omsorgsforvaltningen med sprakkunskaper i finska
¢ Antal insatser for kompetensutveckling for personal

¢ Antal personal och politiker som kompetenshdjt sig med minoritetsutbilning.se

¢ Antal tillfallen forvaltningen och namnden informerat om nationella minoriteters
rattigheter och det allmannas ansvar

¢ Antal specifika insatser i syfte att motverka diskriminering och utsatthet av nationella
minoriteter.

Pensionarsforeningen Kipina

Oxeldsunds Finska Forening

Traditionsforening for de finska krigen 1939-1945
Foradldranatverket Oxlarna
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Inledning och syfte

De nationella minoritetsrattigheterna ar av samma varde som alla andra
manskliga rattigheter och skyddas av internationell och nationell ratt, se
bilaga.

Enligt de nationella minoritetspolitiska malen som staten har satt ska
minoriteterna ges majligheter att anvanda och utveckla sitt minoritetssprak,
samt utveckla en egen kulturell identitet. De nationella minoritetsspraken,
utgor en del av det svenska kulturarvet och ska kunna bevaras och
utvecklas som levande sprak i Sverige. Barns utveckling av en kulturell
identitet och anvandning av det egna minoritetsspraket ska sarskilt framjas.
Detta ingar det sa kallade grundskyddet som galler i alla kommuner enligt
lagen om nationella minoriteter.

Sverige ar sedan ar 2000 ansluten till Europaradets ramkonvention om
skydd fér nationella minoriteter (SO 2000:2) och den europeiska stadgan
om landsdels- eller minoritetssprak (SO 2000:3). Genom anslutningen
erkandes judar, romer, samer, sverigefinnar och tornedalingar som
Sveriges nationella minoriteter. Jiddisch, romani chib inklusive flera
variationer, samiskans alla variationer, finska och tornedalsfinska, dvs
meankieli erkdndes samtidigt som nationella minoritetssprak. Lagen om
nationella minoriteter ar en implementering av Europaradets konventioner.

En nationell minoritet &r en grupp med en uttalad samhdérighet, som gar att
urskilja fran den 6vriga befolkningen; har en religios, spraklig, traditionell
eller kulturell sarart, som den inte delar med andra; har en uttalad vilja att
behalla sin identitet samt har historiska eller langvariga band med Sverige,
minst 100 ar eller fyra generationer. Den europeiska réattsliga principen om
sjalvidentifikation for att avgora vilka som ingar i en nationell minoritet galler
aven i Sverige. Det ar individen sjalv som bestdmmer om hen tillhér en
nationell minoritet eller inte.

1 januari 2010 tradde lagen om nationella minoriteter och minoritetssprak i
kraft. Nagra ar senare, 2017, var bristerna i efterlevnaden sa patagliga att
det tillsattes en utredning om hur lagen kunde forstarkas. Andringarna i
minoritetslagen tradde i kraft den 1 januari 2019. Syftet med lagen ar att ge
skydd fér de nationella minoriteterna, att stérka deras majlighet till
inflytande samt att stédja de historiska minoritetsspraken sa att de halls
levande. (2009:724)

Lagen garanterar ett grundskydd fér samtliga fem minoriteter, sverigefinnar,
tornedalingar, samer, judar och romer, i hela landet. Utdver det finns utdkat
skydd for nagra av minoritetsgrupperna i form av férvaltningsomraden for
finska, meankieli och samiska.
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En av bestdammelserna i den nya lagen ar att kommunerna ska anta mal
och riktlinjer for sitt minoritetsarbete.

Plan for genomférande och uppfdljning av inom finskt férvaltningsomrade
definierar ramar och inriktning for arbetet inom finskt férvaltningsomrade.
Respektive verksamhetsnamnd ansvarar for att det i ordinarie
verksamhetsplan finns mal som kan brytas ned i forvaltningarnas
aktiviteter. Dessa ska samlat leda mot det 6vergripande malet med denna
plan att revitalisera potentiella sprakbarare i Oxelésunds Kommun och att
de ges mgjlighet att anvanda och utveckla sitt minoritetssprak samt starka
utvecklingen av en egen kulturell identitet.

Arbetet med forvaltningsomradet for finska i
Oxel6sund

Cirka 14 procent av invanarna i Oxel6sund berdknas ha finsk bakgrund.
Det innebar att drygt 1 600 kommuninvanare antingen ar fodda i Finland
eller har en foralder eller en av mor- eller farféraldrarna som ar fédda i
Finland.

Utgangspunkten ar att i enlighet med nationella minoritetslagen skydda och
framja de nationella minoritetsspraken och -kulturerna i kommunen i
samrad med minoriteterna sjalva. Det ska inte sammanblandas med
integrationsarbetet som kommunen bedriver.

| Sérmland ingar Oxelésund, Eskilstuna, Trosa samt Region Sérmland i
finskt forvaltningsomrade.

Da Oxeldsunds kommun sedan 2015 ingar i det finska férvaltningsomradet
har kommunen tagit pa sig ett sarskilt ansvar for att skydda och framja den
finska kulturen och finska spraket. Attinga i det finska forvaltningsomradet
betyder att kommunens sverigefinnar har utdkade lagstadgade rattigheter i
kommunen, bland annat starkt skydd fér anvandning av finska spraket i
kontakt med kommunen och i aldre- och i barnomsorgen.

Arbetet med forvaltningsomradet for finska ska goras i samrad den
sverigefinska minoriteten samt utsedda representanter fran kommunens
olika verksamheter. Arbetet ska kdnnetecknas och bygga pa delaktighet,
oppenhet och icke diskriminering samt praglas av ett kommunikativt
forhallningssatt.

| Oxel6sunds kommun valjer vi att arbeta i forsta hand med malgrupperna
barn, unga och aldre. For att na dessa prioriterade malgrupper ar de
viktigaste aktoérerna i Oxel6sunds kommun; Utbildningsnamnden, (UN),
Kultur- och fritidsnamnden, (KFN), Vard- och omsorgsnamnden, (VON)
samt Kommunstyrelsen, (KS). De viktigaste externa samarbetspartnerna i
arbetet ar Svenska kyrkan i Oxel6sund, lokala minoritetsféreningar, natverk
och andra myndigheter som exempelvis Lansstyrelsen i Stockholms lan
samt andra kommuner och Region Sérmland.
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Mal for arbetet med forvaltningsomradet for finska
Det 6vergripande malet med planen ar att revitalisera alla potentiella
sprakbarare i Oxelésunds kommun och att de ges mdjlighet att behalla, ta
tillbaka och utveckla sitt minoritetssprak samt starka utvecklingen av en
egen kulturell identitet.

Delmal - barn och unga

Malet ar att svara upp mot barn och unga sprakbarares rattigheter att
behalla och utveckla sitt minoritetssprak samt stérka utvecklingen av en
egen kulturell identitet.

Forslag pa aktiviteter for att uppfylla malet:

ta fram uppfdljningsmatt for delmal barn- och unga. (KFN, UN)
kunskapspafylinad om rattigheterna fér vardnadshavare (UN, KS)
genomfdra kulturella aktiviteter (KFN)

sakerstalla forfogandet av finsktalande personal (KS, UN, KFN)
sprakrevitalisering av finska i Oxelosund (KS, KFN, UN)

ta fram nyckeltal for verksamheterna (KS, UN, KFN)

framja barn och unga sprakbarares delaktighet och insyn i beslut som
ror dem (UN, KS, KFN)

Delmal - aldre, 65+
Malet ar svara upp aldres rattigheter att behalla, ta tillbaka och utveckla sitt
minoritetssprak samt uppratthalla egen kulturell identitet.

Forslag pa aktiviteter for att uppfylla malet:

ta fram uppféljningsmatt fér delmal aldre (VON)

utbildning om rattigheterna vid bistandshandlaggning (VON, KS)
sakerstalla forfogandet av finsktalande personal (KS, VON)
kulturella, halsoframjande och intellektuella insatser pa finska (KFN,
VON)

ta fram nyckeltal for verksamheterna (KS, KFN, VON)

e mojliggdr att behalla, ta tillbaka och utveckla sitt minoritetssprak samt
starka behalla och starka utvecklingen av en egen kulturell identitet.
(VON, KS, KFN)
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Organisation och uppfoljning av arbetet med
forvaltningsomradet for finska

Kommunstyrelsen sakerstaller en organisatorisk struktur, som mgjliggér att
det langsiktiga inriktningsmalet, att nationella minoriteters rattigheter
bevaras och utvecklas i Oxel6sund kan nas.

Kommunfullmaktige sakerstaller ett tydligt agarskap av fragorna med
tillhdrande ansvar och mandat for verkstallandet av nationella minoriteters
rattigheter.

Arbetet med att na malet ar en del i respektives namnds grunduppdrag och
resursatts i den arliga budget- och planeringsprocessen. Kommunens
namnder och styrelse ar ansvariga for att uppfylla lagens krav inom sitt
verksamhetsomrade. Vissa delar av minoritetslagen ar évergripande
(exempelvis service pa finska) och samtliga namnder har darfor ett ansvar
for att kommunens skyldigheter uppfylls. Fér att uppfylla lagens krav kan
namnden anta ett eller flera mal med tillhérande matt vilket ger
verksamheten uppdrag att ta fram aktiviteter i férvaltningens och enhetens
handlingsplanen. Aktiviteter genomfors med befintliga resurser eller med
stdd av statsbidrag.

Statsbidraget som Oxel6sunds kommun far fér att kommunen ingar i finskt
forvaltningsomrade fordelas utifran behov som kartlaggs samt i samrad
med sverigefinnar i kommunen. Fokus for statsbidraget ska vara
sprakstodjande atgarder samt till att utveckla och bibehalla en kulturell
identitet. Samordnare kan finansieras med hjalp av statsbidraget.

Kommunstyrelsen har dgarskapet av nationella minoritetsfragorna samt
sakerstaller att en samordnare finns. Samordnaren fungerar som bro
mellan verksamheterna, namnderna och kommunledningen samt till de
nationella minoriteterna, och till omvarlden. Samordnaren bistar radets
ordférande samt stéttar och vagleder verksamheterna i sitt arbete.

Lansstyrelsen i Stockholm ar tillsynsmyndighet och varje ar i februari ska
en rapportering ske 6ver kommunens anvandning av statsbidraget.
Kommunstyrelsen ansvarar for aterrapporteringen.

Aktiviteter for att uppfylla malet innefattar:

e arbeta fram reglemente for rad for den nationella finska minoriteten tas
fram (KS)

e starta upp rad for sverigefinsk minoritet startas upp (KS)
matt for uppfoljning och utvardering av faststallda mal i planen tas fram
(KS)

e Overgripande nyckeltal for nationella minoritetsarbetet arbetas fram (KS)
rutiner for uppféljning av tas fram (KS)

e aterkommande utbildningsinsatser for namnder och férvaltningar om
nationella minoriteters historia och juridik (KS)



Plan fér genomférande
och uppfdljning inom

finskt
forvaltningsomrade 6 (11)
Datum Diarienummer

Uppfoljning och dversyn
Planen ses I6pande 6ver. Oversyn sker vid ingang i ny mandatperiod enligt
Riktlinjer for Oxeldsund kommuns styrdokument.

Plan for genomférande och uppfdljning inom finskt forvaltningsomrade
upprattas i enlighet med lagen (2009:724) om nationella minoriteter och
minoritetssprak dar det i 2 kap 5 b § stipuleras att "Kommuner och
landsting ska anta mal och riktlinjer for sitt minoritetspolitiska arbete.
Uppgifter om mal och riktlinjer som har antagits enligt forsta stycket ska pa
begaran ldmnas till den myndighet som har uppfdljningsansvar enligt 20 §”
samt inkluderat de riktlinjer som foreslas i propositionen; En starkt
minoritetspolitik (Prop. 2017/18:199).5

Planen fér kommunens minoritetspolitiska arbete ska arbetas fram i samrad
med den sverigefinska minoriteten och representanter fran kommunens
olika verksamheter. Darefter beslutas planen av Kommunfullmaktige.

Aterkoppling till Kommunfullméktige sker i samband med arsredovisning.
Bilaga:
Vad sager lagen?

Minoritetslagen SFS (2009:724)

18 §

"En kommun som ingar i ett forvaltningsomrade ska erbjuda den som begar
det mgjlighet att fa hela eller en vasentlig del av den service och
omvardnad som erbjuds inom ramen foér aldreomsorgen av personal som
beharskar finska, meankieli respektive samiska.”

18b §
"Kommunen ska inom ramen for sddan omsorg som erbjuds enligt 18 och
18 a §§ beakta de aldres behov av att uppratthalla sin kulturella identitet.”

18c§

"Kommunen ska informera den som anstker om bistand inom ramen for
aldreomsorgen om majligheterna till sadan service och omvardnad som
angesi18 och 18 a.”

Minoritetslagen SFS (2009:724)

17 §
"Ratten for enskilda att i vissa fall erbjudas forskola och viss annan
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pedagogisk verksamhet pa finska, meankieli eller samiska regleras i 8 kap.
12 a § och 25 kap. 5 a § skollagen (2010:800).”

Grunderna géllande det finska forvaltningsomradet

3§

"Kommuner och regioner ska informera de nationella minoriteterna om
deras rattigheter och det allmannas ansvar enligt denna lag och de
foreskrifter som denna lag hanvisar till.

Detsamma galler statliga forvaltningsmyndigheter vars verksamhet ar av
betydelse for de nationella minoriteterna eller minoritetsspraket.”

48
"I spraklagen (2009:600) anges att det allmanna har ett sarskilt ansvar for
att skydda och framja de nationella minoritetsspraken.

Det allmanna ska aven i évrigt framja de nationella minoriteternas méjlighet
att behalla och utveckla sin kultur i Sverige. Barns utveckling av en kulturell
identitet och anvandning av det egna minoritetsspraket ska framjas
sarskilt.”

5§

"Forvaltningsmyndigheter ska ge de nationella minoriteterna majlighet till
inflytande i fragor som berér dem och sa langt det ar majligt samrada med
minoriteterna i sadana fragor.

Samrad enligt forsta stycket ska ske genom att férvaltningsmyndigheten for
en strukturerad dialog med de nationella minoriteterna i syfte att kunna
beakta deras synpunkter och behov i myndighetens beslutsfattande.”

5a§

"Foérvaltningsmyndigheter ska sarskilt framja barns och ungas méjligheter
till inflytande och samrad i fragor som berér dem och anpassa formerna for
detta till deras forutsattningar.”

5b§

"Kommuner och landsting ska anta mal och riktlinjer for sitt
minoritetspolitiska arbete. Uppgifter om mal och riktlinjer som har antagits
enligt forsta stycket ska pa begaran lamnas till den myndighet som har
uppfdljningsansvar enligt 20 §.”

8§

"Enskilda har ratt att anvanda finska, meankieli respektive samiska vid sina
muntliga och skriftliga kontakter med en forvaltningsmyndighet vars
geografiska verksamhetsomrade helt eller delvis sammanfaller med
minoritetssprakets forvaltningsomrade. Detta galler i arenden i vilka den
enskilde ar part eller stallforetradare for part, om arendet har anknytning till
forvaltningsomradet.
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Om den enskilde anvander finska, meankieli eller samiska i ett sddant
arende, ar myndigheten skyldig att ge muntligt svar pa samma sprak.
Enskilda som saknar juridiskt bitrdde har dessutom ratt att pa begéaran fa
en skriftlig dversattning av beslut och beslutsmotivering i arendet pa finska,
meankieli respektive samiska.”

11§

"Forvaltningsmyndigheter ska verka for att det finns tillgang till personal
med kunskaper i finska, meankieli respektive samiska dar detta behdvs i
enskildas kontakter med myndigheten.”

12§

"Forvaltningsmyndigheter far bestamma sarskilda tider och sarskild plats for
att ta emot besok av enskilda som talar finska, meankieli respektive
samiska, samt ha sarskilda telefontider.”

Forordning (2009:1299) om nationella minoriteter och
minoritetssprak

4 § andra stycke

"Vid prévningen av om en kommun efter anstkan ska fa inga i ett
férvaltningsomrade, ska hansyn tas till om det finns ett uttalat intresse fran
berérda minoriteter for att kommunen ska inga i forvaltningsomradet. Det ar
kommunen som ska visa att ett sddant intresse finns hos den berérda
minoriteten i kommunen.”

98§

"Statsbidrag till en kommun beraknas med utgangspunkt i dels ett
grundbelopp om 660 000 kronor, dels antalet invanare i kommunen den 31
mars aret innan bidraget betalas ut.

En kommun med

- mindre an 50 000 invanare far 1 grundbelopp,

- upp till 80 000 invanare far 1,5 grundbelopp,

- upp till 100 000 invanare far 2 grundbelopp,

- upp till 400 000 invanare far 3 grundbelopp, och
- 400 000 invanare eller mer far 4 grundbelopp.”

Europaradets tolkningsregler fér ramkonventionens (SO 2000:2) artikel 15 i
ramkonventionen, punkt 8-11.
Artikel 15 ar grunden till artikel 5 i minoritetslagen

8.

"Artikel 15 ar en central bestammelse i ramkonventionen pa manga satt.
Graden av deltagande for personer som tillhdr nationella minoriteter i alla
livsomraden kan ses som en indikator pa mangfalden och demokratin i ett
samhalle. Att skapa férutsattningar for ett effektivt deltagande fér personer
som tillhér nationella minoriteter bor darfor av konventionsstaterna anses
utgdra en integrerad del av genomférandet av principerna om god
samhallsstyrning i ett pluralistiskt samhalle.”
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9.

"Effektivt deltagande for personer som tillhér nationella minoriteter ar aven
mycket viktigt for att starka den sociala sammanhalliningen. Om nationella
minoriteter hamnar i samhallets periferi kan det leda till socialt
utestdngande och spanningar mellan grupper. Marginalisering av personer
som tillhér nationella minoriteter i det socioekonomiska livet far aven
konsekvenser for landet som helhet, och man riskerar att férlora deras
bidrag till samhallet.”

10.

"Artikel 15, likt andra bestammelser i ramkonventionen, innebar att
konventionsstater har skyldighet att uppna resultat: De ska se till att det
finns férutsattningar for att effektivt delta, men vilka medel som anvands for
att uppna detta syfte lamnas till deras egen bedémning. Kommentarerna
syftar till att férse konventionsstaterna med en analys av befintliga
erfarenheter for att hjalpa dem att identifiera de mest effektiva alternativen.”

11.

"For att framja att personer som tillhdr nationella minoriteter effektivt kan
delta i samhallet kravs en kontinuerlig och omfattande dialog, bade mellan
personer som tillhdr nationella minoriteter och majoritetsbefolkningen och
mellan personer som tillhor nationella minoriteter och myndigheterna.
Dessa bada dimensioner kan bara uppnas om det finns effektiva
kommunikationskanaler.”

Skollagen SFS (2010:900)

8 kapitel 12 a §

"En hemkommun som ingar i ett férvaltningsomrade enligt lagen (2009:724)
om nationella minoriteter och minoritetssprak ska erbjuda barn, vars
vardnadshavare begar det, plats i forskola dar hela eller en vasentlig del av
utbildningen bedrivs pa finska, meankieli respektive samiska.
Vardnadshavare som ansoker om forskoleplats for sitt barn ska tillfragas
om de 6nskar plats i sadan forskola som avses i forsta stycket.”

25 kapitel 5a §

"En kommun som ingar i ett forvaltningsomrade enligt lagen (2009:724) om
nationella minoriteter och minoritetssprak och som tillhandahaller saddan
verksamhet som avses i 2 eller 5 § ska strava efter att erbjuda barn, vars
vardnadshavare begar det, plats i sadan verksamhet dar hela eller en
vasentlig del av verksamheten bedrivs pa finska, meankieli respektive
samiska.

Om kommunen erbjuder verksamhet enligt 2 eller 5 § ska vardnadshavare
som ansOker om sadan verksamhet tillfrdgas om de 6nskar plats i
verksamhet som bedrivs pa finska, meankieli respektive samiska.
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Om en kommun som ingar i ett férvaltningsomrade anordnar 6ppen
forskola enligt 3 § ska kommunen, om det finns sadan efterfragan, strava
efter att erbjuda hela eller en vasentlig del av verksamheten pa finska,
meankieli respektive samiska.”

Socialtjanstlagen SFS (2001:453)

1 kap, 1 §, 3 stycke

"Verksamheten skall bygga pa respekt for manniskornas
sjalvbestammanderatt och integritet.”

4 kap. 1 § 4 stycke

"Den enskilde ska genom bistandet tillférsakras en skalig levnadsniva.
Bistandet ska utformas sa att det starker hans eller hennes mdjligheter att
leva ett sjalvstandigt liv.”

5kap 4 § SoL
"Socialtjanstens omsorg om aldre ska inriktas pa att aldre personer far leva
ett vardigt liv och kadnna valbefinnande.”

5kap 5 § Sol)

"Socialnamnden ska verka for att aldre manniskor far maojlighet att leva och
bo under trygga férhallanden och ha en aktiv och meningsfull tillvaro i
gemenskap med andra.”

Internationella konventioner som galler

Konventioner FN

Konventionen om medborgerliga och politiska rattigheter (ICCPR)
- sarskilt artikel 1.2, ett generellt férbud mot diskriminering, Sverige
ratificerade 1972

FN:s deklaration om urfolks rattigheter
- sarskilt artikel 26

Barnkonvention, inkorporerad i svensk lag
- sarskilt artikel 30

Europeiska unionen

Europeiska unionens stadga om de grundlaggande rattigheterna 2010
("Sociala stadgan”)

- artikel 47, om ratten till rattvis forvaltning och rattvis rattegang samt
- artikel 21, diskrimineringsférbud

Regeringsformen
Kapitel 1, 2 §, 5 — 6 punkter:
"Det allmanna ska verka for att alla manniskor ska kunna uppna delaktighet
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och jamlikhet i samhallet och for att barns ratt tas till vara. Det allméanna ska
motverka diskriminering av manniskor pa grund av koén, hudfarg, nationellt
eller etniskt ursprung, spraklig eller religids tillhérighet, funktionshinder,
sexuell laggning, alder eller andra omstandigheter som galler den enskilde
som person.

Samiska folkets och etniska, sprakliga och religidsa minoriteters mojligheter
att behalla och utveckla ett eget kultur- och samfundsliv ska framjas.”

Europaradets konventioner

EKMR 1994:1219, inkorporerad i svensk lag

- artikel 6.1 och artikel 13, tillsammans "ratten till rattvis forvaltning och
rattvis rattegang”

- artikel 14, diskrimineringsférbudet

Europaradets ramkonvention om skydd for nationella minoriteter (SO
2000:2)

- artikel 5.1 om att bibehalla och utveckla sin nationella minoritetskultur och
bevara vasentliga delar av sin identitet; religion, sprak, traditioner och
kulturarv samt

- artikel 3.1 om ett assimileringsférbud for enskilda och fér grupp, dvs
forbud att forbjuda eller hindra nagon att tala ett nationellt minoritetssprak

Europeiska stadgan om landsdels- eller minoritetssprak (SO
2000:3)

o Historiska minoriteter, har funnits i staten minst fyra generationer eller
100 ar

¢ Nationell minoritet har ett gemensamt sprak som uppfyller stadgans
territoriella kriterier

e Det finns en kulturell gemenskap — en del av landets gemensamma
kulturarv

11 (11)

Diarienummer
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Utvardering av malstyrning och roller utbildningsnamnden
2025

1. Utbildningsforvaltningens forslag till beslut

Utbildningsnamndens beslut.

Redovisning av utbildningsférvaltningens och utbildningsnamndens utvardering godkanns.

2. Sammanfattning

Utbildningsforvaltningen och utbildningsnamnden har enligt rutinens anvisningar
utvarderat policyn fér malstyrning och roller.

3. Arendet

Bakgrund

Kommunfullmaktige antog 2012-02-15, § 13 (reviderad 2013-04-03, § 26) Policy for
malstyrning och roller i Oxelésunds kommun. Kommunchefen fick samtidigt i uppdrag att
utarbeta ett koncept for arlig utvardering. Utvarderingen ska ske pa namnds- och
kommunstyrelseniva. Kommunchefen faststallde 2014-05-03 dokumentet "Rutin for arlig
utvardering av malstyrning och roller” som beskriver arbetsgangen i namnder och i
kommunstyrelsen.

Utbildningsforvaltningens utvardering

Utvarderingen av policyn i utbildningsforvaltningens ledningsgrupp agde rum den 1 oktober
2025.

Utbildningsférvaltningens utvardering genomférdes med utgangspunkt utifran féljande
fragestallningar:

Kéannedom om policyn for malstyrning och roller

Hur beddmer ni medvetenheten om policyn i era verksamheter?
= Chefer inom férvaltningen har god kdnnedom om policyn fér malstyrning och roller.

» Vid nyanstallning informeras medarbetare om policyn som en del av introduktionen.
Informationen ingér i personalenhetens checklista for nyanstallda, vilket sakerstaller
att alla nya medarbetare far kannedom om policyn och dess tillampning i
verksamheten.

Spelregler for fortroendevalda och anstéllda

Upplevs spelreglerna fér samarbetet mellan fértroendevalda och anstallda tydliga och
klara?

= Spelreglerna som reglerar samarbetet mellan fértroendevalda och anstallda upplevs
som tydliga och val kdnda inom forvaltningen.

Postadress Besoksadress Telefon/Fax Webb/E-post Org.nr
Oxelosunds kommun Hoéjdgatan 26 0155-380 00 (vx) www.oxelosund.se 212000-0324
613 81 OXELOSUND OXELOSUND 0155-382 40 (fax) registrator@oxelosund.se
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Efterlevs spelreglerna avseende de olika rollerna och arbetsuppgifterna?

= De faststallda spelreglerna avseende roller och arbetsuppgifter efterlevs i
verksamheten. Det rader en gemensam forstaelse for respektive parts ansvar och
uppdrag, vilket bidrar till ett gott samarbetsklimat mellan fértroendevalda och
anstallda.

Decentralisering

Ar stérsta méjliga ansvar och befogenheter férlagt s& langt ut i organisationen som majligt?

» Forvaltningschefen har som utgangspunkt att storsta mojliga ansvar och
befogenheter ska vara férlagda sa langt ut i organisationen som mgjligt. Detta
innebar att chefer vid respektive enhet ges mandat att fatta beslut inom sitt
ansvarsomrade.

Ar enheterna sjalvstandiga gentemot forvaltningsledningen i enighet med policyns
forutsattningar?

» Enheterna bedriver sin verksamhet med ett sjalvstandigt ansvar gentemot
forvaltningsledningen, i enlighet med gallande policy. Respektive enhetschef har
ansvar fér den egna organisationens ledning och utveckling.

Ingriper forvaltningsledningen i enheternas verksamhet vid brister i enlighet med policyn?

= Forvaltningsledningen foljer upp verksamheterna och ingriper vid behov nar brister
uppmarksammas, i enlighet med de rutiner och riktlinjer som anges i policyn.

Samverkan med fackliga organisationer

Fungerar samarbetet med de fackliga organisationerna i enlighet med policyn?
= Samarbetet fungerar tillfredsstéllande med de fackliga organisationerna.

Den sammanfattande bedémningen ar att policyn for malstyrning och roller ar kand och
tilampas val inom forvaltningen. Spelreglerna mellan fértroendevalda och anstallda
upplevs som tydliga och efterlevs. Ansvar och befogenheter ar delegerade till enhetsniva,
vilket bidrar till god sjalvstandighet och styrning. Samarbetet med de fackliga
organisationerna fungerar tillfredsstallande.

Forvaltningssamverkans utvardering

Utvarderingen av policyn i utbildningsforvaltningens samverkansgrupp agde rum den 4
november 2025.

Utvardering genomférdes med utgangspunkt utifran féljande fragestallning:
Fungerar samarbetet med de fackliga organisationerna i enlighet med policyn?

= Samarbetet fungerar tillfredsstallande mellan de fackliga organisationerna och
utbildningsférvaltningen.

Utbildningsnamndens utvardering
Utbildningsnamnden genomférde utvarderingen vid sammantradet den 22 september 2025.

Utvarderingen genomfors for att sakerstalla att policyn ar kand, férstadd och tillampas i
namndens arbete, samt att belysa eventuella behov av fortydliganden eller férbattringar.

Utvarderingen genomfordes med utgangspunkt utifran féljande fragestallningar:
Ar policyn kand fér nAmndens ledaméter?
= Ja, policyn ar val kdnd bland ndmndens ledaméter.

Ar policydokumentet ett inslag i utbildningen av ndmnder infér ny mandatperiod?
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= Ja, infér ny mandatperiod ingar policydokumentet som en del av utbildningen.
Policyn presenteras ocksa i samband med introduktion av nya ledaméter.

Ingar policyn i introduktionen av ledaméter som ar nya under pagaende mandatperiod?

» Det rader viss oklarhet kring vem som ansvarar for att policyn introduceras for
ledamoter som tillkommer under pagaende mandatperiod.

Ar spelreglerna tydliga och klara fér samarbetet mellan foértroendevalda och anstéllda?
= Ja, spelreglerna upplevs som tydliga och klara.
Efterlevs spelreglerna avseende de olika rollerna och arbetsuppgifterna?

= Ja, spelreglerna efterlevs i huvudsak. Det har dock historiskt funnits vissa
svarigheter avseende uppfdljning och underlag kopplat till ekonomisk styrning.

Sammanfattningsvis visar utvarderingen att policyn ar kand och tillampas pa ett
tillfredsstallande satt inom namnden.

Ett forbattringsomrade identifieras kring ansvarsfordelningen for introduktion av nya
ledamoter under pagaende mandatperiod, dar ett tydligare rutinforfarande kan behévas.

Beslutsunderlag

Policy for malstyrning och roller i Oxelésunds kommun

Tjansteskrivelse Un — Utvardering av malstyrning och roller 2025

Marita Encke Dahlin Susann Prelcic
Forvaltningschef Kvalitetssamordnare
Beslut till:

Forvaltningschef (for kdnnedom)
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Inledning

En grundlaggande forutsattning for ett effektivt och fortroendefullt samarbete mellan politiker
och tjansteméan i Oxelésunds kommun ar att det finns tydliga och klara spelregler for
respektive grupper. Foreliggande policydokument beskriver rollerna for politiker och
tjansteman. Aven kommunens syn pa decentralisering och p& samverkan mellan
arbetsgivare och fackliga organisationer tydliggdrs i dokumentet.

All verksamhet i Oxel6sunds kommun ska genomsyras av detta policydokument. Varje
namnd och styrelse ska ha kunskap om innebérden i dokumentet. Samtliga anstallda ska fa
information om innebdrden av malstyrning och forutsattningarna for decentralisering.
Nyanstallda och nya politiker ska i sin introduktion f& kunskap om detta policydokument. Vid
ny mandatperiod far samtliga namnder och kommunstyrelsen utbildning om styrande
dokument och da ar Malstyrning och roller i Oxel6sund ett viktigt inslag.

Policydokumentets efterlevnad ska foljas upp kontinuerligt och en arlig utvardering ska ske
pa namnds- och kommunstyrelsenivd. Kommunstyrelsen ansvarar for att en redogorelse av
utvarderingen arligen lamnas till kommunfullméaktige.

Spelregler for fortroendevalda

De fortroendevaldas framsta uppgift ar att i dialog med kommuninvanarna formulera en
vision for Oxeldsunds framtid och att se och utveckla kommunens mdjligheter i den omvéarld
vi lever i.

De fortroendevalda styr genom att ange mal och resursramar och genom att f6lja upp och
vardera hur malen uppnas.

De fortroendevaldas uppgifter ar:
- Att ha omfattande kontakter med allméanheten.
- Att se till helheten och behov av politisk samordning.

- Att formulera och besluta om malen, sétta ekonomiska ramar for den kommunala
verksamheten samt vid behov omprioritera.

- Att satta sig in i, félja upp och lata utvardera verksamheten.
- Att fora dialog med tjanstemannaorganisationen.

De fortroendevalda ska verka genom kommunchef/férvaltningschef och inte agera operativt i
verksamheterna.

Spelregler for tjansteman

Tjanstemannens framsta uppgift ar att organisera verksamheten med fokus pa kvalitet,
kundnytta och langsiktighet. De ska ha frihet att inom ramen for mal och resurser besluta hur
verksamheten ska bedrivas.

Tjanstemannens uppgifter ar:
- Att ge de fortroendevalda basta magjliga administrativa service och beslutsunderlag.
- Att verka for att uppna mal och verkstélla de politiska beslut som fattas.

- Att I6pande folja upp, utvardera och utveckla verksamheten samt kontinuerligt
kommunicera resultaten till den politiska ledningen (n@mnder, styrelser och
kommunfullmaktige).



- Att genom ett serviceinriktat arbete skapa en positiv bild av kommunen och de
kommunala verksamheterna.

Tjanstemannen ska agera lojalt mot fattade beslut och ska inte agera politiskt i sin yrkesroll.

Decentralisering

Decentraliseringen &ar ett av flera medel for att n& battre resultat, kvalitativt och kvantitativt.
Det ar viktigt att de som har direktkontakt med kommuninvanarna har méjlighet att sjalva
paverka sin egen verksamhetsutformning. Darfor ska storsta méjliga ansvar och
befogenheter forlaggas sa langt ut i organisationen som mojligt. Tilldelade resurser ska fritt
fa anvandas inom ramen for faststallda mal och budget. Friheten begransas da enbart av
ramen — de pengar man har till sitt forfogande. Forst da far mal- och resultatstyrning en reell
innebord.

Enheternas sjalvstandighet mot forvaltningsledningen géaller under forutséttning att enheten:
- Verkar enligt kommunens policys.

- Fullgor sitt uppdrag och uppnar faststallda mal.

- Haller sig inom angivna budgetramar.

- Foljer gallande lagar, avtal, regler och bestammelser.

- Kontinuerligt informerar och samrader med personalen och med forvaltningsledningen.
- Samverkar med andra enheter, férvaltningar och intressenter.

Foérvaltningsledningen ska ingripa i enheternas verksamhet vid:

- Bristande maluppfyllelse.

- Klagomal fran anvandare och allmanhet.

- Allvarliga budgettverskridanden.

- Oegentligheter eller brott mot géllande lagar, avtal, regler och bestammelser.

- Bristande information och samrad med personal och med ledningen.

- Oklarheter, motsattningar eller brist pa samverkan mellan enheterna.

Ledarskap

| det personalpolitiska programmet for Oxeldsunds kommunkoncern finns en beskrivning av
vad ledarskap och medarbetarskap innebar och hur vi skapar de ratta férutsattningarna for
detta.

Samverkan med fackliga organisationer
Kommunen star for féljande syn pa facklig samverkan:

- Arbetsgivare och arbetstagares olika partsintressen ska behandlas korrekt och ses som
en utvecklande mdjlighet till dialog.

- Med omsesidig respekt for varandra som parter kan vi gemensamt na ett bra resultat.
- Fortroende skapas genom 6ppenhet i varderingar och information, i kontinuerlig dialog.

- De fackliga organisationerna ar en tillgang i férandringsarbetet i den kommunala
verksamheten.



Forhallningssatt infor verksamhetsbesok

Det ar positivt att fortroendevalda i Oxel6sunds kommun tar till vara pa mojligheten att
informera sig om och lara sig mer om kommunens verksamheter genom besodk i kommunens
verksamheter.

Syftet med denna skrivelse ar att kort tydliggéra kommunens generella forhallningssatt vid
verksamhetsbesok.

De fortroendevalda ska verka genom kommunchef/férvaltningschef och inte agera operativt i
verksamheterna.

Infor verksamhetsbesok

Fortroendevald aviserar 6nskat verksamhetsbesdk hos kommunchef eller ansvarig
forvaltningschef.

Forvaltningschef tar darefter kontakt med ansvarig chef infor besoket.

Ansvarig chef for verksamheten; ar ansvarig vid verksamhetsbesdken och beslutar om och
nar verksamhetsbesok kan genomféras. Chefen ska alltid prioritera det ordinarie arbetet och
har rétt att neka verksamhetsbesdk om verksamheten inte klarar av ett verksamhetsbesok.
Ansvarig chef ska ocksa tillgodose att besoken kan genomféras pa ett satt som inte inkraktar
pa integriteten for de som bor, vistas eller verkar i de kommunala verksamheterna samt att
behandla férfragningar om verksamhetsbesok lika, utifran objektivitetsprincipen.

Infor ett verksamhetsbesok kan, med fordel, fragestaliningar fran besdkande fortroendevalda
skickas ut infor besoket och darmed ge verksamheterna majlighet att forbereda svar pa
dessa fragestallningar.
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Utbildningsnamnden

Uppfoljning av granskningar genomférda 2023 och 2024

Nar vi revisorer gor fordjupad granskning av nagon verksamhet, handelse eller process lamnar vi i
revisionsskrivelse rekommendationer till berérd namnd eller styrelse. Utifran de svar vi far pa
rekommendationerna gor vi efter nagot ar en uppfoljning av svaren, oftast galler det pa vilket satt berérd
namnd/styrelse fullfoljer atgarder som beskrivits i svaren till oss.

Av granskningar gjorda 2023 och 2024 har vi valt att félja upp dessa tva:
e Granskning av arbetet med elever i behov av sarskilt stdd (Utbildningsnamnden), 2023

¢ Granskning av kvalitet i hemtjansten (Vard- och omsorgsndmnden), 2024

Uppfdljningen visar att namnderna genomfort eller aktivt inlett arbete med att atgarda
rekommendationerna. Vi noterar att utvecklingsarbete pagar kopplat till flera fragor och att det aterstar att
fullt ut implementera och forankra flera nya rutiner och arbetssatt. Av denna anledning har revisionen
beddémt att flera rekommendationer enbart delvis ar atgardade.

Rapporten dverlamnas harmed till berérda namnder. Revisorerna 6nskar i detta lage inget svar utan
avser framgent att félja upp att pagaende arbete implementeras fullt ut.

Oxeldsund, datum enligt digital signatur

For kommunrevisorerna

Benita Vikstrom Hakan Lindqvist
Ordférande Vice ordférande
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Sammanfattning

EY har pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna foljt upp tva av de fordjupade granskningar som genomfordes i kommunen under

2023-2024. Syftet med uppfoljningen har varit att se om namnderna har vidtagit tillrackliga atgarder med anledning av lamnade
rekommendationer i tidigare granskningar.

| tabellen nedan redovisas en sammanstallning av uppfoljningen.

Granskning Bedomning
Granskning av kvalitet i hemtjansten Delvis atgardat
Granskning av arbetet med elever i behov av sarskilt stod Delvis atgardat

EY




1. Inledning

Bakgrund och syfte

Revisorerna granskar kommunstyrelsen och namndernas verksamheter
genom grundlaggande granskning, samt fordjupade granskningar inom
utvalda omraden.

En vasentlig del i revisionens arbete ar att regelbundet folja upp tidigare
granskningar. Detta kan ske genom dialog med namnd eller styrelse, eller som
sarskild granskningsinsats.

For revisionsaret 2025 har revisorerna foljt upp de fordjupade granskningar
som genomfordes for revisionsaren 2023-2024.

Granskningens syfte ar att bedoma om berorda namnder har beaktat
granskningarnas iakttagelser och rekommendationer, samt vidtagit relevanta
atgarder med anledning av lamnade rekommendationer i tidigare
granskningar.

Genomforande och urval

Granskningen bygger pa dokumentstudier och skriftliga svar fran berérda
namnder och forvaltning. Beskrivning av uppfoljningen bygger pa skriftliga
redogorelser fran ansvariga tjanstepersoner inom forvaltningarna, samt
inhamtande av eventuell dokumentation for att styrka vidtagna atgarder.
Slutsatser och bedomningar ansvarar EY for.

Granskningen ar genomford mellan juni och augusti 2025.

Den uppfoljande granskningen omfattar:

Granskning av kvalitet i hemtjansten
Granskning av arbetet med elever i behov av sarskilt stod
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2. Granskning av kvalitet i hemtjansten

Granskad ndmnd: vdrd- och omsorgsndmnden

Sammanfattning 2024

Syftet var att bedoma om kommunen sakerstaller ett andamalsenligt arbete
med att utveckla och sakra kvaliteten i kommunens hemtjanst.

| granskningen gjordes bedomningen att vard- och omsorgsnamnden inte
sakerstallt ett andamalsenligt arbete med att utveckla och sakra kvaliteten i
kommunens hemtjanst. Bedomningen baserades pa nedanstaende
iakttagelser:

Ledningssystemet for systematiskt kvalitetsarbete saknade flera av de
delar som rekommenderas i Socialstyrelsens allmanna rad.

Det fanns delade meningar kring om rutinerna var tillrackliga och
lattillgangliga. Det saknades dokumenterad kartlaggning av centrala
processer.

Det fanns rutiner for avvikelsehantering och Lex Sarah-anmalningar,
men det saknades en systematisk uppfoljning och sammanstallning av
resultatet med ett verksamhetsutvecklande syfte.

Hemtjanstsenheterna planerade att ta fram en atgardsplan utifran
resultatet av Socialstyrelsens arliga brukarundersokning.

Det saknades rutiner och riktlinjer for samverkan mellan hemtjansten
och hemsjukvarden.

Det saknades sarskild uppfoljning av hemtjanstverksamhetens kvalitet.

Rekommendationer

Vard- och omsorgsnamnden:

1.

Sakerstall att det finns ett ledningssystem for systematiskt kvalitetsarbete
som uppfyller kraven i lag samt foljer Socialstyrelsens allmanna rad och
rekommendationer.

Sakerstall att namnden far del av tillracklig uppféljning for att kunna sakra
kvaliteten inom hemtjansten.

Sakerstall att brukarnas och anstalldas synpunkter omhandertas samt att
Lex-Sarah-anmalningar omhandertas pa ett fortlopande och systematiskt
satt for att starka forbattringsarbetet.

Revisorerna ville dven sdrskilt betona vikten av att rutiner och riktlinjer
implementeras och fungerar som ett stod for den utférande personalen.
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2.1 Vard- och omsorgsnamndens svar 2024

Granskning av kvalitet i hemtjdnsten

Vard- och omsorgsnamndens svar 2024

| namndens svar beskrivs de atgarder som forvaltningen planerar vidta utifran granskningens tre rekommendationer, samt revisorernas tilldgg om rutiner och
riktlinjers betydelse:

1.

Forvaltningen har delvis implementerat kvalitetsledningssystemet Stratsys under 2022-2023, med fortsatt implementering av en ny modul under 2024. En
nulagesanalys i Stratsys hjalper till att bedoma om ledningssystemet uppfyller kraven enligt Socialstyrelsens foreskrifter och allmanna rad (SOSFS 2011:9)
om ledningssystem for ett systematiskt kvalitetsarbete och prioriterar teman for insatser och atgarder. Analysen samlar information om risker, kontroller,
avvikelser och kvalitetsindikatorer och forbattringsatgarder, och Stratsys mojliggor detaljerade rapporter och tydlig ansvarsfordelning genom specifika roller
och behorigheter. Stratsys ar ett verktyg for att organisera och hantera aktiviteter inom organisationen, vilket underlattar malstyrning, resursfordelning,
lopande uppfoljning och utvardering av kvalitetsarbetet.

Verksamhetsplanen och kvalitetsberattelsen ar centrala dokument for forvaltningen och behover integreras och konkretiseras i atgarder for att mota
framtida behov inom hemtjansten. En kvalitetsberattelse saknas for aret, men mallar for kvalitetsrapport och patientsakerhetsberattelse finns i Stratsys nya
modul. Malet for 2024 ar att skapa en kvalitetsberattelse som ska beslutas av namnden. Sedan hosten 2023 finns fasta punkter pa dagordningen vid
namndsammantraden som informerar om Lex Sarah-/Lex Maria-anmalningar och laget inom hemtjansten, inklusive beslutade och utfora timmar, samt
kontinuitetstal.

Rutinen for avvikelsehantering i journalsystemet Treserva har uppdaterats for att ge tydligare vagledning for medarbetare. Ansvarsfordelningen har
fortydligats genom en bedomningsmatris for avvikelser. En ny rutin for Lex Sarah planeras till varen 2024 som kommer att inkludera ett floédesschema for
systematisk hantering av Lex Sarah-utredningar och en skriftlig atgardsplan. Trots fa arliga anmalningar planeras analyser for att identifiera
forbattringsmojligheter. Kommunen erbjuder e-tjansten "Sag vad du tycker” for klagomal och synpunkter, vilket tas upp av berérd namnd for att forbattra
verksamheten. Detta kan potentiellt utvecklas till att ske mer kontinuerligt och systematiskt. Efter den arliga brukarundersokningen 2023 har en
arbetsgrupp identifierat tre forbattringsomraden inom hemtjansten, med aktiviteter som ska prioriteras och foljas upp i september 2024. Dessa kan
integreras i kvalitetsberattelsen for kontinuerlig forbattring. | Stratsys finns verktyg for strukturerad hantering av risker och avvikelser, vilket mojliggor
identifiering och utvardering av risker, atgarder, samt uppfoljning av avvikelsestatistik pa aggregerad niva. Treserva anvands for registrering av avvikelser,
men Stratsys kan integrera befintliga system for automatisk insamling av statistik.

Gdllande revisorernas tilldgg om betoning av vikten av att rutiner och riktlinjer implementeras och fungerar som ett stod for den utférande personalen har vard- och
omsorgsnamnden infort utvecklingsledare for dldreomsorgen som ska hjdlpa till med implementering av nya lagar, riktlinjer, rutiner, arbetssdtt, samt kompetensutveckling.
Arbetet med att uppdatera inskolningsrutinen foér ny hemtjdnstpersonal pagdr. Ndmnden ska se 6ver en 6kad tillgdnglighet av riktlinjerna i verksamheterna. EY:s granskning
rekommenderar att utveckla rutiner eller riktlinjer for samverkan mellan hemtjdnst och hemsjukvdrd. En rutin for teamtrdffar har uppdaterats, och kontinuerlig granskning
och forbdttring av arbetsprocesserna dr viktig for att sdkerstdlla effektivitet och kvalitet.



2.2 Uppfoljande iakttagelser 2025

Granskad ndmnd: vdrd- och omsorgsndmnden

lakttagelser 2025

1. Kvalitetsledningssystemet har delvis implementerats. Nyckelpersoner har utbildats och alla enhetschefer kommer att lara sig systemet under 2025.
Ledningssystemet i Stratsys bygger pa Socialstyrelsens foreskrifter och allmanna rad (SOSFS 2011:9) om ledningssystem for ett systematiskt
kvalitetsarbete.

2. Kontoret uppger att den nya modulen i Stratsys borjade anvandas i slutet av 2024, vilket ger en begransad rapport for ar 2024:s kvalitetsarbete. For
kommande ar kommer rapporten vara mer omfattande, enligt uppgift, da en kvalitetsrapport kan hamtas fran systemet i slutet av varje ar.
Patientsakerhetsberattelsen redovisas arligen till namnden. Kontoret uppger att det ar for tidigt att sdga hur verksamhetsplanen och kvalitetsberattelsen ska
integreras. De tidigare namnda tva punkterna pa dagordningen finns kvar och redovisas vid varje namndssammantrade.

3. Rutinen for avvikelsehantering reviderades i december 2024 med stodmaterial for personalen. En okning av antalet avvikelser har observerats av MAS
granskning, vilket kontoret uppger bedoms som positivt ur ett kvalitets- och utvecklingsperspektiv. Lex Sarah-rutinen ska revideras igen i juli 2025 for att
tydliggéra rapportering med utvardering planerad till varen 2026. Avvikelser sammanstalls i patientsakerhetsberattelsen. Aven inkomna synpunkter
sammanstalls och redovisas till namnden.

Avvikelser hanteras i Treserva. En digital funktion for avvikelserapportering saknas i verksamhetssystemet Viva, men forvaltningen har kravstallt att funktionen
ska finnas vid inforandet av ett gemensamt verksamhetssystem som planeras till hosten 2025.

En ny process for hantering av synpunkter och klagomal via kommunens e-tjanst har inforts. Brukarundersokningen 2024 identifierade utvecklingsomraden, dar
vidtagna atgarder ska foljas upp i samband med att 2025-ars undersokningsresultat presenteras under hosten.

Anstalldas synpunkter hanteras pa olika satt utifran rapportering (t ex pa medarbetarsamtal och arbetsplatstraffar) och dokumenteras for forbattringsatgarder.
Medarbetarundersokningar/arbetsmiljomatning gors tva ganger om aret, och svarsfrekvensen har okat fran 76% till 81%.

Kontoret uppger att arbetet med riktlinjer och rutiner fortldper enligt plan. Under vdren 2025 har ett omtag genomforts med verksamhetstrdffar ddr utvecklingsledare som
ny deltagare numera deltar aktivt. Rutinen for inskolning av ny hemtjdnstpersonal har uppdaterats for att skapa en enhetlig introduktion for hela dldreomsorgen.
Samverkansformerna mellan hemsjukvdrd och omsorgspersonal/omsorgsverksamheter varierar inom forvaltningen. Nya rutiner for éverrapportering mellan skift har inforts
och implementerats under varen 2025 och behéver utvdrderas till hdsten. Utvecklingsarbete mellan hemsjukvdrd och hemtjénst planeras for att sdkerstdlla en systematisk
och spdrbar arbetsprocess. Forvaltningen ser ett fortsatt behov av att stdrka samverkan fér en mer sammanhdllen och patientcentrerad vdrd och omsorg.
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2.3 Bedomning 2025

Granskad ndmnd: vdrd- och omsorgsndmnden

Bedomning

Sammantaget beddémer vi att revisionens rekommendationer delvis har beaktats.

1.

Vard- och omsorgsnamnden har delvis atgardat rekommendationen. Kvalitetsledningssystemet, som bygger pa SOSFS 2011:9, ar
under implementering.

. Vard- och omsorgsnamnden har delvis atgardat rekommendationen. Uppfdljningen till namnden har utvecklats med ytterligare

rapportering framgent. Den nya modulen i Stratsys borjade anvandas i slutet av 2024, vilket ger en begransad rapport for ar 2024:s
kvalitetsarbete. For kommande ar kommer rapporten, enligt uppgift, att vara mer omfattande. Patientsakerhetsberattelsen redovisas

arligen till namnden. Uppf6ljning av hemtjansten finns sedan snart tva ar tillbaka som staende punkter pa dagordningen vid varje
namndssammantrade.

. Vard- och omsorgsnamnden har delvis atgardat rekommendationen. En utveckling har skett av hur brukares och medarbetares

synpunkter, samt Lex-Sarah-anmalningar omhandertas. En ny process for hantering av synpunkter och klagomal via kommunens e-
tjanst har inforts. Anstalldas synpunkter omhandertas pa olika satt och svarsfrekvensen pa medarbetarundersokningar har okat.
Utveckling av rutiner for avvikelsehantering och Lex-Sarah-anmalningar har skett och pagar. Avvikelser sammanstalls i
patientsakerhetsberattelsen och inkomna synpunkter sammanstalls och redovisas till namnden.
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3. Granskning av arbetet med elever i behov av sarskilt stod

Granskad namnd: utbildningsndmnden

Sammanfattning 2023

Syftet med granskningen var att bedoma om utbildningsnamnden sakerstallt
ett andamalsenligt arbetssatt avseende sarskilt stod i grundskolan.

Granskningens sammanfattade bedomning var att utbildningsnamnden delvis
sakerstallt ett andamalsenligt arbetssatt. Bedomningen grundades i noterade
utvecklingsmojligheter bland annat vad gallde rutiner for arbetet med sarskilt
stod.

Vidare noterades att andelen atgardsprogram var avsevart lagre an andelen
som inte uppnar betygskriterium i samtliga amnen. Detta indikerade att det
fanns elever som inte fangades upp och gavs det stod som de enligt lag har
ratt till, eller att stod som ges i form av extra anpassningar inte fick avsedd
effekt.

| granskningen noterades att det saknades en dokumenterad beskrivning av
ansvarsfordelning och samarbete mellan elevhalsan, eleven och dennes
vardnadshavare.

Utbildningsnamnden bedomdes inte tillrackligt folja upp arbetet med sarskilt
stod eller sakerstalla att erforderliga resurser fanns for att bedriva arbetet.

Rekommendationer

Utbildningsnamnden:

1. Sakerstall att det finns andamalsenliga rutiner som tydliggor formerna for
arbetet med sarskilt stod.

2. Sakerstall en tydlig och dokumenterad ansvarsfordelning mellan de lokala
elevhalsoteamen och den centrala elevhalsan.

3. Stark uppfoljningen for att sakerstalla att erforderliga resurser finns och
att vidtagna insatser bidrar till onskat resultat.
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3.1 Utbildningshamndens svar 2024

Granskning av arbetet med elever i behov av sdrskilt stod

Utbildningsnamndens svar 2024

| namndens svar beskrivs de atgarder som forvaltningen planerar vidta utifran granskningens rekommendationer:

1. Utbildningshamnden kommer under hosten 2024 att kunna ta del av forvaltningens barn- och elevhalsoplan, vilken revideras av forvaltningen. | barn- och
elevhalsoplanen utformas overgripande rutiner som tydliggor formerna for arbetet med sarskilt stod.

2. | barn- och elevhalsoplanen preciseras ansvarsfordelningen mellan skolornas elevhalsoteam och den centrala elevhalsan.

3. Vid utbildningsnamndens heldagssammantrade i september kommer namnden och forvaltningen fora dialog kring hur namnden kan starka uppfoljningen
kopplat till resurser, insatser och onskat resultat.
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3.2 Uppfoljande iakttagelser och bedomning 2025

Granskning av arbetet med elever i behov av sdrskilt stod

Uppfoljande iakttagelser 2025

Bedomning 2025

1. Kontoret uppger att barn- och elevhalsoplanen reviderades varen 2025 for att fortydliga Sammantaget bedémer vi att revisionens rekommendationer
arbetet kring sarskilt stod. Rutinerna for sarskilt stod har aktualiserats pa enheterna och delvis har beaktats.

implementeringen kommer att foljas upp under hosten 2025 for att sakerstalla en
likvardig tillampning. Utredning om sarskilt stod har inkluderats som en sarskild insats i
den reviderade rutinen for narvaro, vilket syftar till att starka det forebyggande och
framjande arbetet, samt sakerstalla tidiga insatser for barn och elever i behov av stod.
Atgarderna syftar till att skapa en tydligare struktur for samverkan och ansvarsfordelning
inom elevhalsoarbetet, med malet att alla barn och elever ska fa det stod de har ratt till i
ratt tid.

2. Kontoret uppger att i den reviderade barn- och elevhalsoplanen har ansvarsfordelningen
mellan central och lokal elevhalsa tydliggjorts. Samtliga uppdrag till den centrala barn-
och elevhalsan ska nu foregas av en dialog i elevhalsomote med representant fran central
barn- och elevhalsa. Rutinen syftar till att sakerstalla en gemensam syn pa elevens behov, 2
mojliggora en samsyn kring insatsen samt framja en helhetssyn pa elevens situation.

3. Namnden kommer terminsvis att fa uppfoljning av hur tillaggsbelopp har fordelats till olika
enheter. Syftet ar att ge en samlad bild av resursfordelningen kopplad till elevers behov av
extraordinart stod, samt att sakerstalla transparens och likvardighet i beslut och

tilldelning. UppfolJmngen kommer att innehalla en sammanstallning av beviljade 3.

tillaggsbelopp, eventuella skillnader mellan enheter, samt en overgripande beskrivning av
det stod som finansierats. Den forsta uppfoljningen till namnden redovisas i september
och avser tillaggsbelopp for varterminen 2025, samt fordelningen for hostterminen 2025.

1. Utbildningsnamnden har delvis atgardat

rekommendationen. En utveckling av rutiner som tydliggor
formerna for arbetet med sarskilt stod har skett och pagar,
genom barn- och elevhalsoplanen som reviderades varen
2025. Rutinerna for sarskilt stod har aktualiserats pa
enheterna och implementeringen kommer att foljas upp
under hosten 2025 for att sakerstalla en likvardig
tillampning.

. Utbildningsnamnden har atgardat rekommendationen. |

den reviderade barn- och elevhalsoplanen har
ansvarsfordelningen mellan central och lokal elevhalsa
tydliggjorts.

Utbildningsnamnden har _delvis atgardat
rekommendationen. Uppfoljningen av arbetet med sarskilt
stod ska starkas genom att namnden terminsvis kommer att
fa uppfoljning. Vi har annu inte sett implementeringen av
detta, vilket paverkar var bedomning.
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% Oxelosund

Utbildningsférvaltningen
Josephine Bergman

Tjansteskrivelse

Datum

2025-11-17

Utbildningsnamnden

Redovisning av delegationsbesl|ut

1. Utbildningsforvaltningens forslag till beslut

Utbildningsnamndens beslut

Redovisningen godkanns

2. Sammanfattning

Utbildningsnamnden har éverlatit sin beslutanderatt till utskott, ordférande och

Dnr

UN.2025.9

tiansteman enligt en av utbildningsnamnden antagen delegationsordning.

Dessa beslut skall redovisas till utbildningsnamnden. Redovisningen innebar

inte att utbildningsnamnden far omprdva eller faststalla delegationsbesluten.

Daremot star det utbildningsnamnden fritt att aterkalla lAmnad delegation.

Redovisning av delegationsbeslut utbildningsndmnden

2025-11-24
Punkt
i Beslutets innehall i Beslutet
Beslutsfattare Beslutsdatum del. korthet hittas
ordn
Rektor 0025-08-28 |c.4  (nmalan omkrankande | 505 o
behandling
Rektor 0025-08-28 |c.4  fnmalan omkrankande | 5005 o
behandling
Rektor 0025-09-09 |c.4  {nmalan omkrankande | 5005 o
behandling
Rektor 0025-00-10 |c.4  {inmalan omkrankande |, 5555 5
behandling
Rektor 0025-00-18  |c.4  {nmalan omkrankande |, 5555 4
behandling
Rektor 0025-00-22 |c.4  {Anmalan om krankande | ;. 5555 4
behandling
Befullmaktigande av
Utbildningschef 0025-00-22 |a4  [pmbudavseende 505535
Kulturskolans anslutning
till Fritidskortet
Rektor 0025-09-23 |c.4  {nmalan omkrankande | 505 3
behandling
Rektor 2025-09-24 C.1 Anméalan om krankande |UK.2025.3
Postadress Besoksadress Telefon/Fax Webb/E-post Org.nr
Oxelosunds kommun Hoéjdgatan 26 0155-380 00 (vx) www.oxelosund.se 212000-0324
613 81 OXELOSUND OXELOSUND 0155-382 40 (fax) registrator@oxelosund.se

1(2)



Tjansteskrivelse

Datum

2025-11-17 UN.2025.9
behandling
Anmalan om krankande

Rektor 0025-09-25  (C.1 . UK.2025.3
behandling

Rektor 025-0929 |c.1  {\nmalan om krankande |, 5455 4
behandling

Rektor b025-00-30 |c.1  [\nmalan omkrankande |, 5455 3
behandling

Rektor 025-09-30 |c.1  {\nmdlan om krankande |, 505 3
behandling

Rektor b025-00-30 |c.1  [\nmalan omkrankande |, 5455 3
behandling

Rektor 0025-00-30 |c.1  [\nmalan omkrankande |, 5455 3
behandling

Rektor b025-10-02 |c.1  [\nmalan omkrankande |, 545 3
behandling

Utbildningschef 025-10-07  |A14  |Yirandetill andra Uk.2025.242
myndigheter

Utbildningschef 0025-10-07 |A14  |Yirandetill andra Uk.2025.232
myndigheter

Rektor 025-10-07 |c.1  {\nmalan om krankande |, 5455 4
behandling

Rektor 025-10-08 |c.1 [ \nmalan om krankande |, 5455 4
behandling

Utbildningschef 025-10-13  |H.14  [pesluta om skolskjuts 5005 544
utifrdn sarskilda skal

Chef for centrala barn- -

och elevhalsan 2025-10-13 Q.9 Beslut om tillaggsbelopp |Uk.2025.240S

Rektor 025-10-13  |c.1  [\nmalanomkrankande ;. 545 4
behandling

Rektor b025-10-13  |c.1  {\nmdlan om krankande |, 505 3
behandling

Rektor b025-10-13  |c.1  [\nmalan omkrankande |, 5455 3
behandling

Chef for centrala barn- -

och elevhalsan 2025-10-13 Q.9 Beslut om tillaggsbelopp [Uk.2025.180

Utbildningschef 0025-10-17  |a14  |Yitrande till andra UN.2025.36
myndigheter

Utbildningschef 025-10-28  |A14  |Ytrande till andra UN.2025.36
myndigheter

Utbildningschef 0025-11-07  |H.14  [Peslutaom skolskjuts |\ o455 955 g
utifran sarskilda skal

Utbildningschef 025-11-07  |H.14  [peslutaom skolskjuts |, o455 954 o
utifran sarskilda skal

Skolskjutshandliggare [2025-11-12  |G.10  |pesiuta om skolskjuts 1, 5555 55
enligt ndmndens riktlinjer

Skolskjutshandlaggare [2025-11-12  |G.10 |PoSiuta om skolskjuts 1, o455 558
enligt namndens riktlinjer

Skolskjutshandliggare [2025-11-12  |G.10  |[Pes!uta om skolskjuts 1, 5555 557

enligt ndmndens riktlinjer

Marita Encke Dahlin

Forvaltningschef

Josephine Bergman
registrator
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Beskrivning

Arendenr

Uppdrag

Uppdrag
klart/aterrapport

Stiftelser och stipendier 2025

UN.2025.29

Utbildningschefen far i uppdrag att se dver formerna for stipendier till
gymnasiet




Oxelosund

Balanslista gallande motioner, medborgarforslag och e-forslag

*
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Sammantrade Arenden Worksho Ovrigt/Tema/
Besluts- och informationsérenden P Utbildning/dialog
- Arsredovisning 2024 » Skolpsykologens

24 februari » Uppfoljning "sag vad du tycker” uppdrag
» Uppfdljning av det systematiska kvalitetsarbetet (féredragning)
- Arsplanering for utbildningsnamnden 2025
» Budgetuppfdljning per mars * Resultat HME-
» Forandringsbeskrivning MBB undersokning

. « Utbildningsnamndens taxor for nastkommande ar

28 april .
* Investeringar
+ Patientsakerhetsberéattelse
» Uppfdljning av det systematiska kvalitetsarbetet

26 maj » Budgetuppfdljning april

Heldagsnamnd * Internkontroll (1/2)

(delvis separat program)
 Delarsrapport « Malstyrning och roller

22 september - Aterrapportering stipendier * Verksamhetsplan 2026-

2028

» Budgetuppfdljning per oktober * Internkontrollplan 2026 < Resultat HME-
* Verksamhetsplan 2026-2028 undersokning

» Barn- och elevpeng 2026 (evt december)
« Redovisning av det systematiska kvalitetsarbetet for lasaret

24/25 <
« Utvardering malstyrning och roller ‘o A‘ |
\ ' .

24 november

* Internkontrollplan 2026 A
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