KALLELSE till ledaméter

% OXGlOSUﬂd UNDERRATTELSE till erséttare m.f.

Kommunfullmaktige

Tid och plats: Kommunfullmaktige kallas till sammantrade 2023-11-08 kl. 17.00 i Eventsalen,

Nr

Koordinaten

Marthen Backman
Ordférande Sejla Hrustanovic

Sekreterare

Arendemening

Val av justeringsledamoter

Information och féredragningar 2023

° VD for Kustbostader Lars Larenius redovisar
bolagens arshjul.

Information fran kommunstyrelsens ordférande

Delgivningar kommunfullmaktige 2023
) Anstallning av ny kommunchef

o Namnlista mot Vindkraftsparken Langgrund utanfor
Oxeldsund

Valarenden och avsagelser kommunens namnder och
styrelser 2023 - 2026

Mal- och budget 2024-2026
° Ett extra utskick 6 november 2023

Stallningstagande avseende tillstdndsprocess
vindkraftpark Langgrund M 3580-23

Konkurrensutsattning av kommunal Stadverksamhet

Intern upphandling och andring av ansvar for
forvaltning av kommunens verksamhetsfastigheter

10

Taxor 2024

11

Avkastningskrav kommunala bolag 2024

12

Agardirektiv Kustbostader och Oxeld Energi infér 2024

13

Andring av aktieagaravtal avseende Nykoping-
Ostgotalanken AB




KALLELSE till ledaméter

% OXGlOSUﬂd UNDERRATTELSE till ersattare m .

Kommunfullmaktige
14 Upprattande av gemensamt reglemente for komunala
pensionarsradet (KPR) och Kommunala radet for
funktionsnedsattningsfragor (KRFF)

15 Fullmaktigeberedning med uppdrag att gora dversyn av
namndorganisationens hantering av kultur- och
fritidsfragorna

16 Interpellation till ordférande i vard- och
omsorgsnamnden

17  Fragor till kommunfullméktige 2023

Protokollet justeras den 16 november 2023 klockan 09.45 i foajen, kommunhuset.

Sista dagen for inlamningav skriftliga reservationer och sarskilda yttranden ar den 13 november 2023.



Sammantradesprotokoll Blad 1 (1)

% Oxelosund

Kommunstyrelsens arbetsutskott 2023-10-30

Sammantradesdatum

Ksau§32 Dnr KS.2023.224

Anstallning av kommunchef

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut

1. Susanne Sandlund anstéalls som kommunchef

2. Anstallningen galler tillsvidare fran 2024-02-12

Sammanfattning

Susanne Sandlund anstélls som kommunchef tillsvidare fran den 12 februari 2024.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse kommunchef 2023

Dagens sammantrade

Framskrivet forslag

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut
1. Susanne Sandlund anstéalls som kommunchef

2. Anstéllningen galler tillsvidare fran 2024-02-12

Beslutsgang

Ordférande finner att det finns ett framskrivet férslag till beslut och finner att
arbetsutskottet beslutar i enlighet med detsamma.

Beslut till:
Tf Kommunchef (for atgard)

Revisionen (for kdnnedom)

Namnder (fér kAnnedom)

‘ \ | Utdragsbestyrkande



Namnlista mot Vindkraftsparken Langgrund utanfor Oxelésund

Jag vill att planerna pa Vindkraftsparken Linggrund stoppas
och uppmanar Oxelésunds kommun att
inkéigga sitt veto mot planerna pa byggandet av vind

parken.
I' N Namnunderskrift - Fortydligande Datum
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Limnas in p§ Koordinaten, Kommuncenter. Senaste inldimningsdatum anslas pa
Facebook-gruppen Oxelssundare mot vindkraft/Langgrund. Antal namn per

inlimning till 070-4244653 eller lennart@wordgame.se. Antal inldmnade namnun-
derskrifter anslas pa F b-gruppen Oxelésundare mot vindkraft/L anggrund.
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Ankom: 2023-11-01 Arende: KS.2023.14 Handling: 510391

15170 2022



Namnlista mot Vindkraftsparken Langgrund utanfor Oxelésund

| Jag vill att_pla_nerna pa Vindkraftsparken Langgrund st_oppas
och uppmanar Oxelésunds kommun att
inléigga sitt veto mot planerna pé byggandet av vindparken. |

Namnunderskrift | Fortydligande | Datum |
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Lémnas in pa Koordinaten, Kommuncenter. Senaste inldmningsdatum anslés pa
Facebook-gruppen Oxelésundare mot vindkraft/Langgrund. Antal namn per

inldmning till 070-4244653 eller lennart@wordgame.se. Antal namnunderskrifter
anslds pa Fb-gruppen.
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Ankom: 2023-11-01 Arende: KS.2023.14 Handling: 510391



Namnlista mot Vindkraftsparken Lénggrund utanfor Oxelosund

e

Jag vill att plal;;'h;

ndkraftsparken_ Lﬁl_ngg_g;m;& ;tb_pp:;s )
och uppmanar

Oxelésunds kommun att
pi byggandet av vindparken. ‘
_ Fortydligande

inliigga sitt veto mot pla
Namnunderskrift

Lamnas in pa Koordin
Facebook-gru
inlimning til]
anslés pa Fb-gruppen,

aten, Kommuncenter.
ppen Oxeldsundare mot vin,
070-4244653 eller

Senaste inlimningsdatum anslas pa
dkraft/Linggrund. Antal namn per
lennart@wordgame.se. Antal namnunderskrifter

Ankom: 2023-11-01 Arende: KS.2023.14 Handling: 510391



Namnlista mot Vindkraftsparken Lanﬂund utanfor Oxelosun d

Jag vill att planerna pa dekraftsparken Langgﬂmd stoppas
och uppmanar Oxelosungds. kommun att
inliigga sitt veto mot planerna pa byggandet av vindparken.

Namnugderskrift | Fortydligande Datum
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Lamnas in pa Koordinaten, Kommuncenter. Senaste inlimningsdatum anslas pa
Facebook-gruppen Oxel6sundare mot vindkraft/Langgrund. Antal namn per
inldmning till 070-4244653 eller lennart@wordgame.se. Antal namnunderskrifter

anslas pa Fb-gruppen.
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Ankom: 2023-11-01 Arende: KS.2023.14 Handling: 510391



Namnlista mot Vindkraftsparken Linggrund utanfor Oxelésund

Jag vill att plaherngi pa Vindkraftsparken Langgrund s}oppas
och uppmanar Oxelésunds kommun att
inléigga sitt veto mot planerna pa byggandet av vindparken.

Ngamunderskrift ‘ Fortydligande Datum

|
| Fir Ciupqpre O ‘ 6/,,-27 |

Léamnas in p& Koordinaten, Kommuncenter. Senaste inlimningsdatum anslés pa
Facebook-gruppen Oxel6sundare mot vindkraft/Lénggrund. Antal namn per

inl&mning till 070-4244653 eller lennart@wordgame.se. Antal namnunderskrifter
anslas pa Fb-gruppen.

Ankom: 2023-11-01 Arende: KS.2023.14 Handling: 510391
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& Lennart Mogren | Underskrifter | Namninsamlingar (4), | Forum posts (3) | Logga ut

7

Namninsamlingar som har marknadsférts av andra anvandare

Ne;j till kraftledning genom Ale Disc Golf Center!

Humanitér korridor till Gaza - for att komma at de bortférda som hélls av Hamas

| OXELGSUND KOMMUN |
Krév regeringens avgang.
2023 -10- 16
P ——
Diarienr
Oxeldosundare som vill ha kommunait veto mot

vindkraft/Langgrund

Dela pa Facebook (34)

£ Hantera namninsamling ~  ¢* Namninsamling «} Uppdateringar o

‘& Underskrifter 75 Ll Statistik 'H Extra synlighet

{ - Obekriftade underskrifter ]

Det finns 75 underskrifter i denna namninsamling.

« 1 2 3 4 5 6|78 »

# 61

Namn Mats Alvin [iij

Stad i& Oxelésund
E-postadress alvinmats61@gmail.com

Email confirmed Ja

Ankom: 2023-11-01 Arende: KS.2023.14 Handling: 510391



Skicka mig e-
postmeddelanden nir
det kommer
uppdateringar om

denna namninsamling
Comment

Datum

#

Namn

Stad

E-postadress

Email confirmed

Skicka mig e-
postmeddelanden nar
det kommer
uppdateringar om
denna namninsamling

Comment
Datum

#

Namn

Stad
E-postadress
Email confirmed

Skicka mig e-
postmeddelanden nér
det kommer
uppdateringar om
denna namninsamling

Comment

Datum

Nej

2023-10-14

62

Kent Falk Tii]

sm Oxelésund
kentfalk10@gmail.com
Ja

Ja

Vill inte se skiten i vara skirgard.

2023-10-14
63
Staffan Wahlstrom [ii]

i= Eskilstuna

painter_wahlstrom@hotmail.com

Ja

Nej

2023-10-14

2073 -10- 16

Handi.nr

Diarienr

—

OXELOSUND KOMMUN | |

Ankom: 2023-11-01 Arende: KS.2023.14 Handling: 510391



#

Namn

Stad
E-postadress
Email confirmed

Skicka mig e-
postmeddelanden nér
det kommer
uppdateringar om
denna namninsamling

Comment
Datum

#

Namn

Stad
E-postadress
Email confirmed

Skicka mig e-
postmeddelanden nér
det kommer
uppdateringar om
denna namninsamling

Comment
Datum

#

Namn

Stad
E-postadress

Email confirmed

64
Hagman Mats [ii]

= Oxel6sund

matserikhagman@gmail.com

Ja

Ja

Att det ar miljévidrigt
2023-10-14

65

Thomas Johansson [ii]

2= Oxelésund
thomas-gunilla@hotmail.se
Ja

Nej

2023-10-14

66

Krister Sjélander [ii]

2= Oxelésund
sjolander1958@hotmail.com

Ja

OXELOSUND KOMMUN
7323 -10- 16 |

Handi.nr

Diarienr _

Ankom: 2023-11-01 Arende: KS.2023.14 Handling: 510391



Skicka mig e-
postmeddelanden nir
det kommer
uppdateringar om
denna namninsamling

Comment
Datum

#

Namn

Stad
E-postadress
Email confirmed

Skicka mig e-
postmeddelanden nir
det kommer
uppdateringar om
denna namninsamling

Comment
Datum

#

Namn

Stad
E-postadress
Email confirmed

Skicka mig e-
postmeddelanden nar
det kommer
uppdateringar om
denna namninsamling

Comment

Datum

Ja

2023-10-14
67
Jaakko Sinko [il]

= Oxel6subnd

jisinko@outlook.com
Ja

Ja

2023-10-14
68
Anna Sundberg il

= Oxel6sund

annasundberg82@gmail.com

Ja

Nej

OXELOSUND KOMMUN |
7023 -10- 16

—

Ar radd om Ostersjén och omgivande natur!

2023-10-14

Handlpr

|
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Ankom: 2023-11-01 Arende: KS.2023.14 Handling: 510391



#

Namn

Stad
E-postadress
Email confirmed

Skicka mig e-
postmeddelanden néar
det kommer
uppdateringar om
denna namninsamling

Comment
Datum

#

Namn

Stad
E-postadress
Email confirmed

Skicka mig e-
postmeddelanden nér
det kommer
uppdateringar om
denna namninsamling

Comment

Datum

« 1 2 3 4

69

Eva-Lotta Gustafsson il

3= OXELOSUND
lottis78nilsson@hotmail.com
Ja

Ja

2023-10-14

70

ida de Luna Sjsholm [ii]

2= OxelOsund
delunasjoholm@hotmail.com
Ja

Nej

OXELOSUND KoM UN |

Ankom: 2023-11-01 Arende: KS.2023.14 Handling: 510391

Jag inte vill att det marina livet férstors for vare sig faglar,
havslevande djur och vixter eller manniskor.

2023-10-14

Namninsamlingar som har marknadsforts av andra anvindare



4 Skrivunder.com @&svy

E Lennart Mogren | Underskrifter | Namninsamlingar (4) | Forum posts (3) | Logga ut

Namninsamlingar som har marknadsforts av andra anvindare

Humanitar korridor till Gaza - for att komma &t de bortférda som hélls av Hamas

Nej till kraftledning_ genom Ale Disc Golf Center!

OXELOSUND KOMMUN |

.. Oxeldosundare som vill ha kommunalt veto mot
vindkraft/Langgrund

Dela pa Facebook (34)

$& Hantera namninsamling ~ #" Namninsamling 1l Uppdateringar o

‘= Underskrifter 7s L Statistik ' Extra synlighet

[ = Obekraftade underskrifter J

| Det finns 75 underskrifter i denna namninsamling.

«12345678l

# 71

Namn f Stefan Lundberg [ii]

Stad = Oxelésund

E-postadress stefan.r.lundberg@gmail.com i

Email confirmed Ja

Ankom: 2023-11-01 Arende: KS.2023.14 Handling: 510391



Skicka mig e-
postmeddelanden nir
det kommer
uppdateringar om
denna namninsamling

Comment

Datum

#

Namn

Stad
E-postadress
Email confirmed

Skicka mig e-
postmeddelanden nir
det kommer
uppdateringar om
denna namninsamling

Comment

Datum

Namn

Stad

sa | OXELOSUND Kowmmn
/ 2323 "‘1”— ?6 .||

|

Hanginr - —

Diarienr__-___ I "“*——-—j
Vill inte att det basta Oxeldsund har &r skérgarden dar vi
vistas hela sommaren ska bli forstord med vindkraftverk

som bade kommer I&ta och vara rena tivolit med massor av
blinkande lampor och fasta lampor.

Vad har Oxelésund kvar om dessa vindkraftverk kommer bli
verklighet?

Nej tack!

2023-10-15

72

f Jassica Lundberg [iil

s= Oxelésund
jassica.lundberg@gmail.com
Ja

Ja

Vi vistas i Oxel6sunds skargard fran mars till oktober pga att
den ar unik. Om vindkraft kommer dit sa r det slut med det.
Kommer att bli stérande ljud och massor av blinkande
hundratals lampor. Sa blir oméjligt att vistas dar tyvarr om
vindkraft blir verklighet

2023-10-15
73
Tanja Barkefors [ii]

= Oxelésund

292



E-postadress
Email confirmed

Skicka mig e-
postmeddelanden nér
det kommer
uppdateringar om
denna namninsamling

Comment
Datum

#

Namn

Stad
E-postadress
Email confirmed

Skicka mig e-
postmeddelanden nar
det kommer
uppdateringar om
denna namninsamling

Comment

Datum

#

Namn

Stad
E-postadress

Email confirmed

pakorum@gmail.com

OXELOSUND KOMMUN |
Ja 2023 ~10- 16 |
Nej Handlor |
Diarienr
2023-10-15
74

Lisa Larsén [iil

#= Nykoping
lisa_vass@live.se
Ja

Nej

Jag ar orolig éver hur undervattenmiljon kommer att
paverkas, hur fagellivet kommer att paverkas mm

2023-10-15
75

Emma Eriksson (i

$= Oxelésund
eriksson.emma93@gmail.com

Ja

292



Namnlista mot Vindkraftsparken Langgrund utanfor Oxeldsund

Jag vill att planerna pa Vindkraftsparken Linggrund stoppas
och uppmanar Oxelésunds kommun att
inliigga sitt veto mot planerna pa byggandet av vindparken.

Namnunderskrifi Fértydligande Datum
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Lamnas in pd Koordinaten, Kommuncenter. Senaste inlimningsdatum anslis pa
Facebook-gruppen Oxclosundare mot vindkraft/Langgrund. Antal namn per
inldmning till 070-4244653 eller lennart@wordgame.se. Antal namnunderskrifter

anslas pa Fb-gruppen.

Ankom: 2023-11-01 Arende: KS.2023.14 Handling: 510391



Namnlista mot Vindkraftsparken Linggrund utanfor Oxeldsund

Jag vill att planerna pa Vindkraftsparken Langgrund stoppas
och uppmanar Oxelésunds kommun att
inléigga sitt veto mot planerna pa byggandet av vindparken.

Namnunderskrift -~ Fortydligande Datum
A, % @M SD)YM& 3 / \m
D& N~ 025\36‘“ 13//0 -~ 202y

A

- Q0

Lidmnas in pa Koordinaten, Kommuncenter. Senaste inlimningsdatum anslas pa
Facebook-gruppen Oxeldsundare mot vindkraft/Lénggrund. Antal namn per
inldmning till 070-4244653 eller lennart(@wordgame.se. Antal namnunderskrifter

anslas pa Fb-gruppen.
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Ankom: 2023-11-01 Arende: KS.2023.14 Handling: 510391



Namnlista mot Vindkraftsparken Lianggrund utanfér Oxelésund

Jag vill att planerna pa Vindkraftsparken Linggrund stoppas
och uppmanar Oxelésunds kommun att
inliigga sitt veto mot planerna pa byggandet av vindparken.

Namnunderskrift Fértydligande Datum
el — Ca—" O eba sy e, bisgery el “’//0
calculilile ™ol z;g; ;’rj ﬁi ¥ 0
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Ankom: 2023-11-01 Arende: KS.2023.14 Handling: 510391

Lamnas in pd Koordinaten, Kommuncenter. Senaste inlimningsdatum anslis pa
Facebook-gruppen Oxeldsundare mot vindkraft/Langgrund. Antal namn per

inldmning till 070-4244653 eller lennart@wordgame.se. Antal namnunderskrifter

anslas pa Fb-gruppen.




Namnlista mot Vindkraftsparken Langgrund utanfor Oxelésund

Jag vill att planerna pa _Vindkraftsparken Langgrund stoppas
och uppmanar Oxelésunds kommun att
inliigga sitt veto mot planerna pa byggandet av vindparken.

Namnunderskrift Fortydligande Datum

Cond Lowdbey | Cerp Lonssepe | /Tp-23

Ankom: 2023-11-01 Arende: KS.2023.14 Handling: 510391

Lamnas in p4 Koordinaten, Kommuncenter. Senaste inlimningsdatum anslas pa
Facebook-gruppen Oxeldsundare mot vindkraft/Langgrund. Antal namn per

inldmning till 070-4244653 eller lennart@wordgame.se. Antal namnunderskrifter
anslas pa Fb-gruppen.

A




Namnhsta mot Vindkraftsparken Linggrund utanfor Oxelésund

| Jag vill att planerna pa Vindkraftsparken Langgrund stoppas
och uppmanar Oxelésunds kommun att

inliigga sitt veto mot planerna pa byggandet av vindparken.

Namnunderskrift _Fﬁrtydligande | Datum
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Lamnas in pa Igoordinaten, Kommuncenter. Senaste inlimningsdatum anslas pa
Facebook-gruppen Oxelosundare mot vindkraft/Langgrund. Antal namn per

inlamning till 070-4244653 eller lennart@wordgame.se. Antal namnunderskrifter
anslas pa Fb-gruppen.

Ankom: 2023-11-01 Arende: KS.2023.14 Handling: 510391



OXELOSUND KOMMUN
1373 -10- 13

Namnllsta mot Vindkraftsparken Langgrund utanfor Oxelosund

V Jag vill att planerna pa Vindkraftsparken Langgrund stoppas
och uppmanar Oxelésunds kommun att
mlagga sitt veto mot planerna pa byggandet av vindparken.

Namnundersknﬂ: | Fortydligande Datum
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Lamnas in pa Koordinaten, Kommuncenter. Senaste inlimningsdatum anslas pa
Facebook-gruppen Oxeldsundare mot vindkraft/Langgrund. Antal namn per
inlémning till 070-4244653 eller lennart@wordgame.se. Antal namnunderskrifter
anslas pa Fb-gruppen.
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Ankom: 2023-11-01 Arende: KS.2023.14 Handling: 510391



Handl.nr

Namnlista mot Vindkraftsparken Langdgzuind

Jag vill att planerna pa Vindkraftsparken Langgrund stbppas
och uppmanar Oxelésunds kommun att
inléigga sitt veto mot planerna pa byggandet av vindparken.

Namnunderskrift Fortydligande | Datum
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Lémnas in pa Koordinaten, Kommuncenter. Senaste inlimningsdatum anslas pa
Facebook-gruppen Oxel6sundare mot vindkraft/Langgrund. Antal namn per

inldmning till 070-4244653 eller lennart@wordgame.se. Antal namnunderskrifter
anslas pa Fb-gruppen. " OXELOSUND KOMMUN

53 -10-13

| /] Handl.nr
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Ankom: 2023-11-01 Arende: KS.2023.14 Handling: 510391



OXELOSUND KOMMUN

2023 ~10- 13

Namnlista mot Vindkraftsparken Linggrund utanfor Oxelésund

Jag vill att planerna pa Vindkraftsparken Linggrund stoppas
och uppmanar Oxelésunds kommun att
inlkiigga sitt veto mot planerna pa byggandet av vindparken.

Namnunderskri Fortydligande | Datum
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o=

Lamnas in pd Koordinaten, Kommuncenter. Senaste inldimningsdatum anslés pa
Facebook-gruppen Oxeldsundare mot vindkraft/Lénggrund. Antal namn per

inldmning till 070-4244653 eller lennart@wordgame.se. Antal namnunderskrifter
anslas pa Fb-gruppen.
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Ankom: 2023-11-01 Arende: KS.2023.14 Handling: 510391



OXELOSUND K_ i |
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Namnlista mot Vindkraftsparken Linggrund utanfor Oxelosund

| Jag vill att planerna pa Vindkr_aftsparken Langgrund sto;_)pas ‘
och uppmanar Oxelésunds kommun att
inléigga sitt veto mot planerna pa byggandet av vindparken.

| Namnunderskrift | Fortydligande | Datum
| — - |
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Lémnas in pd Koordinaten, Kommuncenter. Senaste inlimningsdatum anslas pa
Facebook-gruppen Oxel6sundare mot vindkraft/Langgrund. Antal namn per
1nlamn1ng till 070-4244653 eller lennart@wordgame.se. Antal namnuhderskrifter
anslas pa Fb-gruppen. g

Ankom: 2023-11-01 Arende: KS.2023.14 Handling: 510391
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Namnlista mot Vindkraftsparken Linggrund utanfor Oxelésund

Jag vill att planerna pa Vindkraftsparken Langgrund stoppas
och uppmanar Oxelésunds kommun att
inldgga sitt veto mot planerna p4 byggandet av vindparken.

Namnunderskrift Fortydligande Datum
Lé»‘/M/L L—— Per Gustarisen 9//0 -3
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“./kL..g, e Y G MAP\\ Q —-—r'\ HP\ ) /, Q - ‘LS

(B dov
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Lamnas in pa Koordinaten, Kommuncenter. Senaste inlimningsdatum anslas pa
Facebook-gruppen Oxel6sundare mot vindkraft/Langgrund. Antal namn per

inldmning till 070-4244653 eller lennart@wordgame.se. Antal namnunderskrifter
anslas pa Fb-gruppen.

Ankom: 2023-11-01 Arende: KS.2023.14 Handling: 510391




OXELOSU v kCinMUN

Namnlista mot Vindkraftsparken Linggrund utanfér Oxelésund

Jag vill att planerna pa Vindkraftsparken Linggrund stoppas
och uppmanar Oxelésunds kommun att |
inléigga sitt veto mot planerna pa byggandet av vindparken. |

Namnunderskrift Fortydligande | Datum

‘//’—\"  Midas Frgee g 2025
g}\m&(l M@%j Linda Wc&dhﬁ | 'V/O 23
Rl BT, Yooz

| | |

Lamnas in pa Koordinaten, Kommuncenter. Senaste inlimningsdatum anslis pa
Facebook-gruppen Oxel6sundare mot vindkraft/Langgrund. Antal namn per
inldmning till 070-4244653 eller lennart@wordgame.se. Antal namnunderskrifter
anslas pa Fb-gruppen.

ﬂ O AT At

Ankom: 2023-11-01 Arende: KS.2023.14 Handling: 510391



OXELOSUND KOMMUN
2073 -10- 13

Namnlista mot Vindkraftsparken Linggrund utanfor Oxelésund

Jag vill att planerna pé Vindkraftsparken Linggrund stoppas
och uppmanar Oxelosunds kommun att
inkigga sitt veto mot planerna pa byggandet av vindparken.
Namnunderskrift Fortydligande Datum
Mestosing M Mesising  Nana SN
/(/maca fr/oqtm /? MG %NW R0, 23
H(MM AFMMU'C{ / Ui 61@ {Mfcr (2 //a 2>
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Ldmnas in pd Koordinaten, Kommuncenter. Senaste inlimningsdatum anslas p3
Facebook-gruppen Oxeldsundare mot vindkraft/Linggrund. Antal namn per
inldmning till 070-4244653 eller lennart@wordgame.se. Antal namnunderskrifter

anslds pd Fb-gruppen.

Wb

Ankom: 2023-11-01 Arende: KS.2023.14 Handling: 510391



[ OXELESUND KOMMUN |

Namnlista mot Vindkraftsparken Léinggrund utanfir Oxelésund

T e VW

! Jag vill att planerna pé Vindkraftsparken Langgrund stoppas

! och uppmanar Oxeldsunds kommun att

! inldgga sitt veto mot planerna pa byggandet av vindparken.
— 2= v T Paftnapab

Nam_nunderskrift T Fértydligande_ o Datum
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Ldmnas in pa Koordinaten, Kommuncenter. Senaste inlimningsdatum anslis pé
Facebook-gruppen Oxelésundare mot vindkraft/Langgrund. Antal namn per

inldmning till 070-4244653 eller lennart@wordgame.se. Antal namnunderskrifter
anslas pa Fb-gruppen.

Ankom: 2023-11-01 Arende: KS.2023.14 Handling: 510391



[ OXELOSLIMND KOMMUN
2323 -10- 11

Namnlista mot Vindkraftsparken Langgrund utanfér Oxelésund

Jag vill att planerna pa Vindkraftsparl;en Linggrund stoppas
och uppmanar Oxelosunds kommun att
inligga sitt veto mot planerna p4 byggandet av vindparken.

Namnunderskrift | Fortydligande Datum

| %%—’—* Pe\c\k‘ |6\'{‘6‘CSSOV1| Q//é) 22
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L&mnas in pa Koordinaten, Kommuncenter. Senaste inlimningsdatum anslas pa
Facebook-gruppen Oxelésundare mot vindkraft/Langgrund. Antal namn per
inlimning till 070-4244653 eller lennart@wordgame.se. Antal inlimnade namnun-
derskrifter anslas pa Fb-gruppen Oxel6sundare mot vindkraft/Lénggrund.

Ankom: 2023-11-01 Arende: KS.2023.14 Handling: 510391
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Namnlista mot Vindkraftsparken Linggrund utanfor Oxelésund
| Jag vill att planern;l pa Vindkraftsparken Linggrund stoppas
och uppmanar Oxelésunds kommun att
inliigga sitt veto mot planerna pa byggandet av vmdparken
Na.mnundersknft Fortydligande | Datum
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Lémnas in pa Koordinaten, Kommuncenter. Senaste inlimningsdatum anslas pa
Facebook-gruppen Oxel6sundare mot vindkraft/Langgrund. Antal namn per
inlamning till 070-4244653 eller lennart@wordgame.se. Antal inlimnade namnun-
derskrifter anslés pa Fb-gruppen Oxel6sundare mot vindkraft/Linggrund.

Ankom: 2023-11-01 Arende: KS.2023.14 Handling: 510391



[ OXELOSUND FOMMUN

Namnlista mot Vindkraftsparken Langgrund utanfor Oxelésund

| Jag vill att planerna pa Vindkr;ftsparken Lﬁ_nggrund stoppas
och uppmanar Oxelésunds kommun att
inléigga sitt veto mot planerna pa byggandet av vindparken.

Namnunderskrift Fortydligande ' Datum
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Lamnas in p4 Koordinaten, Kommuncenter. Senaste inlimningsdatum anslas pa
Facebook-gruppen Oxel6sundare mot vindkraft/Ldnggrund. Antal namn per
inldmning till 0704244653 eller lennart@wordgame.se. Antal inlimnade namnun-
derskrifter anslds pa Fb-gruppen Oxeldsundare mot vindkraft/Langgrund.

Ankom: 2023-11-01 Arende: KS.2023.14 Handling: 510391



Namnlista mot Vindkraftsparken Langgrund utanfér Oxelésund

Namnunderskrift |
o7 A
. _t,f }'5' 5""\.. .

Jag vill att plal_lerna pa V?dkraftsparken Liing_grundgoppas
och uppmanar Oxelésunds kommun att
inléigga sitt veto mot planerna pa byggandet av vindparken.

Fortydligande

Mals NVijssro~ 1
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-76-02
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Ankom: 2023-11-01 Arende: KS.2023.14 Handling: 510391
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Lamnas in pa Koordinaten, Kommuncenter. Senaste inlimningsdatum anslas pa
Facebook-gruppen Oxeldsundare mot vindkraft/Langgrund. Antal namn per
inlaimning till 070-4244653 eller lennart@wordgame.se. Antal namnunderskrifter

anslas pa Fb-gruppen.




[ OXELOSUND KCMMUN

23 -n- 13

Namnlista mot Vindkraftsparken Langgrund utanfor Oxelésund

Jag vill att planérna pa Vindkraftsparken Linggrund stoppas
och uppmanar Oxelésunds kommun att
‘ inliigga sitt veto mot planerna pa byggandet av vmdparken

Namnunderskrlft Fortydh gande Datum .
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Andect Gannariq 3o
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Lémnas in pa Koordinaten, Kommuncenter. Senaste inlimningsdatum anslas pa
Facebook-gruppen Oxeldsundare mot vindkraft/Langgrund. Antal namn per
inldmning till 070-4244653 eller lennart@wordgame.se. Antal namnunderskrifter
ansléds pa Fb-gruppen.

3.14 Handling: 510391

2

Ankom: 2023-11-01 Arende: KS.20!



Namnlista mot Vindkraftsparken Langgrund utanfor Oxelésund

Jag vill att planerna-pa Vindkraftsparken Langgrund stoppas
och uppmanar Oxelésunds kommun att

inkigga sitt veto mot planerna pa byggandet av vmdparken

Namnunderskrif Fortydligande  Dawm
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Handl.nr
Lamnas in pa Koordinaten, Kommuncenter. Senaste inldjnaingsdatum an—slz_ls—];ﬁ__"[

Facebook-gruppen Oxel6sundare mot vindkraft/Langgrund. Antal namn per

inldmning till 070-4244653 eller lennart@wordgame.se. Antal namnunderskrifter
anslas pa Fb-gruppen.

Bl A T

Ankom: 2023-11-01 Arende: KS.2023.14 Handling: 510391



N amnhsta mot dekraftsparken Langgrund utanfor Oxelosund

Jag v1ll att planerna pa dekraftsparken Langgrund stoppas ‘
och uppmanar Oxelésunds kommun att
mlagga sitt veto 0 mot planerna pa byggandet av vmdparken

o Namnunderskrift F oﬂydhgande Datum
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Lamnas in p& Koordinaten, Kommuncenter. Senaste inlimningsdatum anslas p4
Facebook-gruppen Oxelésundare mot vindkraft/Langgrund. Antal namn per

inlimning till 070-4244653 eller lennart(@ awordgame.se. Antal namnunderskrifter
anslas pa Fb-gruppen.

UELR SRS 8L SRRRSRRE S

Ankom: 2023-11-01 Arende: KS.2023.14 Handling: 510391



Namnlista mot Vindkraftsparken Lianggrund utanfor Oxelésund

Jag vill att pl;erna IKV indkrafts_pgk_en Langgrund stoppas
och uppmanar Oxelésunds kommun att
inléigga sitt veto mot planerna pa byggandet av vindparken.

Namnunderskrift Fértydligande | Datum
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2673 -10- 13
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I ) - 1 Diarienr

L#mnas in pd Koordinaten, Kommuncenter. Senaste inlimningsdatum anslés pa
Facebook-gruppen Oxeldsundare mot vindkraft/Langgrund. Antal namn per

mlamnmg till 070-4244653 eller lennart@wordgame.se. Antal namnunderskrifter
anslas pa Fb-gruppen.

PR SRR RS € o S = O

Ankom: 2023-11-01 Arende: KS.2023.14 Handling: 510391



Namnlista mot Vindkraftsparken Linggrund utanfér Oxelésund

Jag vill att planerna [g Vindkraftsparken Lﬁng_gru;d stoppas |
och uppmanar Oxelésunds kommun att
inligga sitt veto mot planerna pi byggandet av vindparken.

Namnunderskrift Fortydligande | Datum
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Facebook-gruppen Oxelésundare mot v1ndkraﬁ/Langgrund Atat namn-per
1nlamn1ng till 070-4244653 eller | me.s Ant;.ummm'rderslﬂiﬁer

anslas pa Fb-gruppen.

Ankom: 2023-11-01 Arende: KS.2023.14 Handling: 510391



Namnlista mot Vindkraftsparken Langgrund utanfor Oxelésund

‘ och uppmanar Oxeldsunds kommun att

mlagga sitt veto mot planerna pa byggandet av vmdparken

Namnynderskrift
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Datum
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Ankom: 2023-11-01 Arende: KS.2023.14 Handling: 510391

Lémnas in p4 Koordinaten, Kommuncenter. Senaste inldmningsdatum anslas pa
Facebook-gruppen Oxel6sundare mot vindkraft/Langgrund. Antal namn per

mlammng till 070-4244653 eller lennart@wordgame.se

anslas pa Fb-gruppen.
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Namnlista mot Vindkraftsparken Linggrund utanfér Oxelésund

‘ Jaé vill att planel_'I;a p:ﬁ’ indi(raf—tsparl(_en Lﬁnggl_'und s;oppas _ |
| och uppmanar Oxelésunds kommun att ‘
J inkiigga sitt veto mot planerna pa byggandet av vindparken.
|

SR

Namnunderskrift 1T F 6rtyEligande ir Datum

Lo — pters o | Y|
Wil Bl flelas Beoln | 20
7\ '

7R j | _ i
i ﬁ\(‘\‘d){ Ln_\-'. \/\{‘/\_ _v'\’{n VZ.%L! Z__\/Vlc_l.v\ftﬁh 3{_‘,} I O

Gu Cwﬁyﬂéy’ﬁ’_ § vdrun Heden 72 v lf’/ N L3
%C’wl,i %E'C/ ;'Lé”l ,gﬁﬁt [ sz [ EDEACRIT 5 / 9 -4 8|

/j.,l/J_,éM'.L/w_()ﬂj ITEE\\\—\- \’B(*’\ET‘V\DL\)_\( U,lcs !‘2-7:’_

;W/_ﬂﬂsw_ﬁj .G\_“_q,rg\_{‘\TT orsnces, =0 )

12
M@’— jcvry ja’m $son ‘ /10 ~23

Oé_ﬂé'/" :QOA/‘\—, _Lok_zo J oéam $Som | /_ J6— 25

Lamnas in pa Koordinaten, Kommuncenter. Senaste inlimningsdatum anslés pa
Facebook-gruppen Oxeldsundare mot vindkraft/Langgrund. Antal namn per

inldmning till 070-4244653 eller lennart@wordgame.se. Antal namnunderskrifter
anslas pa Fb-gruppen.
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Ankom: 2023-11-01 Arende: KS.2023.14 Handling: 510391



Namnlista mot Vindkraftsparken Linggrund utanfor Oxeldosund

Jag vill att planerna pa Vindkraftsparken Linggrund stoppas
och uppmanar Oxelésunds kommun att
inléigga sitt veto mot planerna pa byggandet av vindparken.

| Namgtigq?£§lf_qﬁ Fortydligande Datum
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Lamnas in pa Koordinaten, Kommuncenter. Senaste inlimningsdatum anslas pa
Facebook-gruppen Oxelésundare mot vindkraft/Langgrund. Antal namn per

mlamnlng till 070-4244653 eller lennart@wordgame.se. Antal namnundersknfter
anslas pa Fb-gruppen.

OXELOSUN,D KOMMUN
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Ankom: 2023-11-01 Arende: KS.2023.14 Handling: 510391



| OXELOSUND KOMMUN

Namnlista mot Vindkraftsparken Linggrund utanfér Oxelésund

Jag vill att planerna pa Vindkraftsparken Linggrund stoppas |
och uppmanar Oxelésunds kommun att
inléigga sitt veto mot planerna pa byggandet av vindparken.

Namnunderskrift Fortydligande | Datum
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Lémnas in pd Koordinaten, Kommuncenter. Senaste inlimningsdatum anslés pé
Facebook-gruppen Oxeldsundare mot vindkraft/Langgrund. Antal namn per

inlémning till 070-4244653 eller lennart@wordgame.se. Antal namnunderskrifter
anslas pa Fb-gruppen.
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Ankom: 2023-11-01 Arende: KS.2023.14 Handling: 510391
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Ankom: 2023-11-01 Arende: KS.2023.14 Handling: 510391
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Ankom: 2023-11-01 Arende: KS.2023.14 Handling: 510391
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Namnlista mot Vindkraftsparken Linggrund utanfor Oxelésund

Jag vill att planerna pi Vindkraftsparken Linggrund stoppas
och uppmanar Oxelésunds kommun att
inléigga sitt veto mot planerna p4 byggandet av vindparken.

U

Ankom: 2023-11-01 Arende: KS.2023.14 Handling: 510391

Lémnas in pd Koordinaten, Kommuncenter. Senaste inlimningsdatum anslas pa
Facebook-gruppen Oxelésundare mot vindkraft/Linggrund. Antal namn per
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inldmning till 070-4244653 eller lennart@wordgame.se. Antal namnunderskrifier

anslas pa Fb-gruppen.
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4 Skrivunder.com @svy

E Lennart Mogren | Underskrifter | Namninsamlingar (4) | Forum posts (3) | Logga ut

Namninsamlingar som har marknadsférts av andra anvandare

I HAVE TOOM! Jag och min kollega Rebecka Ling har blivit inkallade till avdelningschef och
HR for att arbetsgivaren uppméarksammat att vi varit ute pa Sociala medier p4 arbetstid.

#Solros #Sunflower

Krév regeringens avgéng.

e e e S .

" Oxelésundare som vill ha kommunalt veto mot
vindkraft/Langgrund

Dela pa Facebook (21)

& Hantera namninsamling ~+ &' Namninsamling & Uppdateringar o

‘e Underskrifter 62 lu Statistk ¥ Extra synlighet

L.,-"}_. Obekraftade underskrifter ]

Det finns 62 underskrifter i denna namninsamling.

# 1

Namn f Lennart Mogren [ii] [
Stad o= Oxelésund
E-postadress lennart@wordgame.se

Email confirmed Ja

Ankom: 2023-11-01 Arende: KS.2023.14 Handling: 510391



Skicka mig e-
postmeddelanden nar
det kommer
uppdateringar om
denna namninsamling

Comment

Datum

#

Namn

Stad
E-postadress
Email confirmed

Skicka mig e~
postmeddelanden ndr
det kommer
uppdateringar om
denna namninsamling

Comment
Datum

#

Namn

Stad
E-postadress
Email confirmed

Skicka mig e-
postmeddelanden nar
det kommer
uppdateringar om
denna namninsamling

Comment

Ja

Vindkraftparken skulle forstéra en omistlig havs- och

skargardsmiljé som &r unik.
2023-10-03

2

Gun Redlund [ii]

$= Stockholm

guningeborg@gmail.com
Ja

Ja

2023-10-03

3

Réyem Claus [ii]

2= Oxeldsund
claus.royem@gmail.com
Ja

Ja



Datum

#

Namn

Stad
E-postadress
Email confirmed

Skicka mig e-
postmeddelanden nar
det kommer
uppdateringar om
denna namninsamling

Comment

Datum

#

Namn

Stad
E-postadress
Email confirmed

Skicka mig e-
postmeddelanden nar
det kommer
uppdateringar om
denna namninsamling

Comment
Datum

#

Namn

Stad

2023-10-04
4
caroline bill [ii]

= oxel6sund

caroline.bill@hotmail.com
Ja

Nej

Det finns manga starka skal att sdga ne;j till detta och inte
minst for att virna om hav och var vackra skargard.

2023-10-04
5
Ann Lauritzen [i]

= Oxeldsund

annlau81@hotmail.com
Ja

Ja

Jag ar emot vindkraftverk i vart vackra Oxeldsund
2023-10-04

6

f Jonathan Andreassen [i]

= Oxeldsund

Ankom: 2023-11-01 Arende: KS.2023.14 Handling: 510391



E-postadress jonis88@hotmail.com

Email confirmed Ja
Skicka mig e- Ja
postmeddelanden nar

det kommer

uppdateringar om
denna namninsamling



Comment

Datum

Om det dverhuvudtaget ska byggas bor det byggas langt ut
till havs och med svenska huvudéagare! Tex vattenfall.

Med utldndska &gare och ett PPA-avtal siljs enligt Svea
Vind sjalva delar eller troligtvis all producerad el till ett
féretag. Det innebdr att det kan va 100% export oavsett om
vi har underskott eller 6verskott pa el i Sverige.

Ska vi forstdra en varldsunik skargard for det ?

Fran landsort,trosa Nyképing, Oxelésund ned till
Séderkdping stracker sig denna tilltdnkta indistripark.

335m hoga 167 st
Hégintensiva varningsljus for flyget som blinkar konstant.
Konstant pulserande och mekaniska ljud. Infraljud

Vindkraft ar inte produktionsskyldigt som andra energikallor
och kan darfor slas av for att priset r fér lagt.

Bolaget avser sétta av kapital till nedmontering under 20 ars
tid vilket satter kommunerna i stora risker att sjilva fa sta for
notan!

Svea Vinds dgarbolag har stora skulder.

Naturvardsverket som generellt &r for vindkraft séger nej till
Langgrund!

Férsvarsmakten har sagt nej 10 ganger till LAnggrund!
Stockholms, Sérmlands och Ostergétlands
ornitologféreningar och Birdlife séger att det ar "extremt
problematiskt”

Lanstyrelsen sdger nej

Nu hoppas jag att kommunerna anvéander sin vetoréatt!
2023-10-04

7



Namn

Stad
E-postadress
Email confirmed

Skicka mig e-
postmeddelanden nar
det kommer
uppdateringar om
denna namninsamling

Comment
Datum

#

Namn

Stad
E-postadress
Email confirmed

Skicka mig e~
postmeddelanden nar
det kommer
uppdateringar om
denna namninsamling

Comment
Datum

#

Namn

Stad
E-postadress

Email confirmed

f Mikael Kindborg il]

s=m Hagersten

mikael.kindborg@gmail.com
Ja

Nej

Vinkraftparken férstér Oxelosunds naturmilj.
2023-10-04

8

Katarina Réyem [ii]

= Oxel6sund

katarinaroyem@gmail.com
Ja

Ja

2023-10-04

9

£ Filip Johansson [ii]
a= Oxeldsund
kiwlu@hotmail.com

Ja



Skicka mig e-
postmeddelanden nar
det kommer
uppdateringar om
denna namninsamling

Comment
Datum

#

Namn

Stad
E-postadress
Email confirmed

Skicka mig e-
postmeddelanden nar
det kommer
uppdateringar om
denna namninsamling

Comment
Datum

#

Namn

Stad
E-postadress
Email confirmed

Skicka mig e-
postmeddelanden nar
det kommer
uppdateringar om
denna namninsamling

Comment

Datum

Ja

2023-10-05
10
f Mia Jonasson [il]

s= Veddige

opportunity-knocks@telia.com

Ja

Nej

2023-10-05
1
Angela Brohiin [i]

= Eskilstuna

angelabrohlin@hotmail.com
Ja

Ja

2023-10-05



#

Namn

Stad
E-postadress
Email confirmed

Skicka mig e-
postmeddelanden nar
det kommer
uppdateringar om
denna namninsamling

Comment
Datum

#

Namn

Stad
E-postadress
Email confirmed

Skicka mig e-
postmeddelanden nar
det kommer
uppdateringar om
denna namninsamling

Comment
Datum

#

Namn

Stad
E-postadress

Email confirmed

12
Lars Englund [il]

s= Stockholm

Ip58.englund@gmail.com
Ja

Ja

2023-10-05
13
Rolf Alexandersson [ii]

= Oceltsund

svartkrutsroffe@yahoo.se
Ja

Ja

Vill inte ha skrapet!
2023-10-06

14

f Mikael Carlberg [ii]

2= Norrkdping

bohlin011®@live.se

Ja

Ankom: 2023-11-01 Arende: KS.2023.14 Handling: 510391



Skicka mig e-
postmeddelanden nar
det kommer
uppdateringar om
denna namninsamling

Comment
Datum

#

Namn

Stad
E-postadress
Email confirmed

Skicka mig e-
postmeddelanden nér
det kommer
uppdateringar om
denna namninsamling

Comment
Datum

#

Namn

Stad
E-postadress
Email confirmed

Skicka mig e-
postmeddelanden nér
det kommer
uppdateringar om
denna namninsamling

Ja

2023-10-06
15
Roger Eriksson [ii]

$= Oxeldsund

roger.g.eriksson50@gmail.com

Ja

Ja

Miljé och agarstruktur
2023-10-07

16

Anders Sahlin [i]

= Oxel6sund

sahlin1967@gmail.com
Ja

Ja

391

510

Handling:

$.2023.14

Ankom: 2023-11-01 Arende: K¢



Comment

Datum

#

Namn

Stad
E-postadress
Email confirmed

Skicka mig e-
postmeddelanden nar
det kommer
uppdateringar om
denna namninsamling

Comment

Datum
#
Namn
Stad

E-postadress

Jag anser detta vara helt forkastligt.
Ett redan sargat Ostersjon behéver inte fyllas med mera
skrap.

2023-10-07

17

f Karl-Bertil Sundstrém [ii]
= Nykoping/ Havringe
kbsundstrom@gmail.com
Ja

Ja

Jag tror inte att det finns nagot under min livstid som
upprort mig sa mycket som tanken pa Langgrunds
vindkraftpark med 167 Eiffeltorn som blinkar dygnet runt
och avger mycket stérande ljud som kommer att synas och
héras miltals omkring. Jag anser att det &r en valdtikt pa
hela var skargard och kust. De som siger Ja till detta
vansinniga projekt kan inte ha satt sig in i féliderna! Det far
paverkan pa djur, natur, turism, skirgardsboende, elnitet
(som inte kommer att tala for mycket vindkraft), miljén med
stora betongfundament (hur miljévanligt ar detta?) till varje
vindsnurra. Dessutom kommer vindkraftverken bara vara i
drift 20-30 ar och sedan ska dessa monteras ned vilket i
vérsta fall drabbar kommunerna med mycket stora
kostnader!

2023-10-07

18

Barbara Nelson [i]
= Stockholm

barbaranelson.nelson@gmail.com

Ankom: 2023-11-01 Arende: KS.2023.14 Handling: 510391



Email confirmed

Skicka mig e-
postmeddelanden nar
det kommer
uppdateringar om
denna namninsamling

Comment
Datum

#

Namn

Stad
E-postadress
Email confirmed

Skicka mig e-
postmeddelanden nar
det kommer
uppdateringar om
denna namninsamling

Comment
Datum

#

Namn

Stad
E-postadress
Email confirmed

Skicka mig e-
postmeddelanden nar
det kommer
uppdateringar om
denna namninsamling

Ja

Nej

2023-10-07

19

Olsspn Olsson il

s= Nykoping
mikaelolsson66@hotmail.com
Ja

Nej

2023-10-07
20

Ola Lindén 1]
o= Oxeldsund
ola@rormon.se
Ja

Nej

Handling: 510391

Ankom: 2023-11-01 Arende: KS.2023.14



Comment

Datum

#

Namn

Stad
E-postadress
Email confirmed

Skicka mig e-
postmeddelanden nar
det kommer
uppdateringar om
denna namninsamling

Comment

Datum

#

Namn

Stad
E-postadress
Email confirmed

Skicka mig e-
postmeddelanden nar
det kommer
uppdateringar om
denna namninsamiling

Comment
Datum
#

Namn

Vindkraft hor inte hemma i det svenska elnétet, och jag vill
kunna vistas i den sérmldndska skargarden.

2023-10-07
21
Peter Wihlborg il

BB Vastervik

peterwihlborg@telia.com
Ja

Nej

Jag ar emot all vingkraft. Bade pa land och i vara hav. Det ar
inget annat 4n en valdtakt pa var natur, till ingen nytta.

2023-10-07
22
Svante Lindberg [i]

= Oxelésund

svante_lindberg@hotmail.com
Ja

Ja

Det finns andra béttre alternativ att tillverka hallbar energi.
2023-10-08
23

f Agneta Nystrom i

Handling: 510391

Ankom: 2023-11-01 Arende: KS.2023.14



Stad
E-postadress
Email confirmed

Skicka mig e-
postmeddelanden nar
det kommer
uppdateringar om
denna namninsamling

Comment
Datum

#

Namn

Stad
E-postadress
Email confirmed

Skicka mig e-
postmeddelanden nar
det kommer
uppdateringar om
denna namninsamiing

Comment
Datum

#

Namn

Stad
E-postadress

Email confirmed

= Oxel6sund

agneta687@gmail.com
Ja

Ja

2023-10-08
24
f Stefan Bergman [ii]

= Oxeldsund

1337@live.se
Ja

Nej

Vindkraft &r skit
2023-10-08

25

Lotta Cedergren [i]

5= Oxeldsund

lottac66.lc@gmail.com

Ja



Skicka mig e-
postmeddelanden nar
det kommer
uppdateringar om
denna namninsamling

Comment

Datum

#

Namn

Stad
E-postadress
Email confirmed

Skicka mig e-
postmeddelanden nar
det kommer
uppdateringar om
denna namninsamling

Comment
Datum

#

Namn

Stad
E-postadress
Email confirmed

Skicka mig e-
postmeddelanden nar
det kommer
uppdateringar om
denna namninsamling

Comment

Nej

Jag vill inte ha vindkraftverk i Oxeldsund som forstor bade

fér djur och natur
2023-10-08

26

Suzanne Falk [ii]

&= Nykoping
suzohlen@hotmail.com
Ja

Nej

2023-10-08

27

f Christopher Bergstrém [ii]

= Oxelésund

christopherbergstrom1989@gmail.com

Ja

Nej



Datum

#

Namn

Stad
E-postadress
Email confirmed

Skicka mig e-
postmeddelanden nir
det kommer
uppdateringar om
denna namninsamling

Comment
Datum

#

Namn

Stad
E-postadress
Email confirmed

Skicka mig e-
postmeddelanden nir
det kommer
uppdateringar om
denna namninsamling

Comment
Datum

#

Namn
Stad

E-postadress

2023-10-08

28

f Siv Persson [ii]
+= Oxelésund
sivperrson07@gmail.com
Ja

Ja

Jag vill inte att eltiligdngen ska bestimmas utanfér Sverige .
2023-10-08

29

Asa Johansson [i

= Oxeldsund

tranbar@gmail.com
Ja

Nej

2023-10-08
30
Kristina Eriksson [ii]

= Oxeldsund

kristina-e@outlook.com

Ankom: 2023-11-01 Arende: KS.2023.14 Handling: 510391



Email confirmed

Skicka mig e-
postmeddelanden nir
det kommer
uppdateringar om
denna namninsamling

Comment

Datum

#

Namn

Stad
E-postadress
Email confirmed

Skicka mig e-
postmeddelanden nir
det kommer
uppdateringar om
denna namninsamling

Comment
Datum

#

Namn

Stad
E-postadress

Email confirmed

Ja

Ja

Jag protesterar mot vindkraft i var fantastiska skargard,
bevara den. Vara barn och barnbarn kommer att tacka oss.

o A ¥

2023-10-08
31
Gun-Britt Hennings (il

= OxelOsund

gunbritthennings@hotmail.com
Ja

Ja

2023-10-08
32
Ann Marie Drangert [ii]

&= Oxel6sund

annmarie.drangert@gmail.com

Ja



Skicka mig e-
postmeddelanden nér
det kommer
uppdateringar om
denna namninsamling

Comment
Datum

#

Namn

Stad
E-postadress
Email confirmed

Skicka mig e-
postmeddelanden nir
det kommer
uppdateringar om
denna namninsamiling

Comment
Datum

#

Namn

Stad
E-postadress
Email confirmed

Skicka mig e-
postmeddelanden nir
det kommer
uppdateringar om
denna namninsamling

Comment

Datum

Ja

Réstar nej till Vindkraftparken Langgrund!
2023-10-09

33

Tommy Jégrup [iil

s= Oxeldésund
tommy_jagrup@hotmail.com

Ja

Ja

Naturen ska besta fore kapitalism
2023-10-09

34

Lassi Luokkanen [ii]

= Oxeldsund

wiidbird@yahoo.se

Ja

Ja

Vill inte ha vindkraftverk .

2023-10-09

4 Handling: 510391

23]

S.20

de: KS

Ankom: 2023-11-01 Aren



#

Namn

Stad
E-postadress
Email confirmed

Skicka mig e-
postmeddelanden nar
det kommer
uppdateringar om
denna namninsamling

Comment
Datum

#

Namn

Stad
E-postadress
Email confirmed

Skicka mig e-
postmeddelanden nir
det kommer
uppdateringar om
denna namninsamling

Comment

Datum

Namn

Stad

35

Yvonne Jordensjé Aslund [
= Oxelésund
yvonnejordensjo@hotmail.com
Ja

Ja

Vill inte fSrstéra var vackra skirgard och djurliv.
2023-10-09
36

Goran Berglund [ii]

= Oxelésund

goran.b-lund@hotmail.com
Ja

Ja

For att det finns for ménga fragetecken, det ar ganska kul
och héra att vi lagger ner kirnkraften och d3 &r vi plétsligt
av med avfallet, snarare att man med modern teknik
atervinna och utvinna mer energi

2023-10-09
37
f Oscar Urby [l

a= Nyképing

Ankom: 2023-11-01 Arende: KS.2023.14 Handling: 510391



E-postadress
Email confirmed

Skicka mig e-
postmeddelanden nar
det kommer
uppdateringar om
denna namninsamling

Comment
Datum

#

Namn

Stad
E-postadress
Email confirmed

Skicka mig e~
postmeddelanden nar
det kommer
uppdateringar om
denna namninsamling

Comment
Datum

#

Namn

Stad
E-postadress
Email confirmed

Skicka mig e~
postmeddelanden nir
det kommer
uppdateringar om
denna namninsamling

ou_8931@hotmail.com
Ja

Nej

2023-10-10
38
Helen Kantokoski Kviby [fi]

= Oxelésund

helenk1975@gmail.com
Ja

Nej

2023-10-10

39

Felicia Lindmark [fi]

o= Oxelésund
scroll_soffan@hotmail.com
Ja

Nej

4 Handling: 510391

23]

S.20

ende: KS

Ankom: 2023-11-01 Ar



Comment

Datum

#

Namn

Stad
E-postadress
Email confirmed

Skicka mig e-
postmeddelanden nar
det kommer
uppdateringar om
denna namninsamling

Comment
Datum

#

Namn

Stad
E-postadress
Email confirmed

Skicka mig e-
postmeddelanden nér
det kommer
uppdateringar om
denna namninsamling

Comment
Datum
#

Namn

Nej till Vindkraftverk som forstor djur och natur i véart fina
Oxelésund.

2023-10-11

40

Carin Larsson [ii]
s Oxelésund
carin@helags.com
Ja

Ja

Jag vill inte ha vindkraftverk utanfor Oxel6sund.
2023-10-11

a1

Erik Beijnoff [ii]

= Tystberga

erik.beijnoff@gmail.com

Ja

Ja

2023-10-1
42

Anders Jessen [ii]

Ankom: 2023-11-01 Arende: KS.2023.14 Handling: 510391



Stad
E-postadress
Email confirmed

Skicka mig e-
postmeddelanden nar
det kommer
uppdateringar om
denna namninsamling

Comment
Datum

#

Namn

Stad
E-postadress
Email confirmed

Skicka mig e-
postmeddelanden nér
det kommer
uppdateringar om
denna namninsamling

Comment

Datum

#

Namn

Stad
E-postadress

Email confirmed

= Oxeldsund

ajessen33@gmail.com
Ja

Nej

Jag vill inte forstora varan vackra skirgérd

2023-10-1

43

f Kristofer Ekvall [ii]
= Oxeldsund
krille.ekvall@live.se
Ja

Nej

Tror inte det har &r bra f6r miljén med alla microplaster och
hur ska flyttfaglar ta sig forbi?

2023-10-11
44
Kari Pérhénen [ii]

= Oxeldsund

katapio@live.se

Ja

Ankom: 2023-11-01 Arende: KS.2023.14 Handling: 510391



Skicka mig e-
postmeddelanden néar
det kommer
uppdateringar om
denna namninsamling

Comment
Datum

#

Namn

Stad
E-postadress
Email confirmed

Skicka mig e-
postmeddelanden nar
det kommer
uppdateringar om
denna namninsamling

Comment
Datum

#

Namn

Stad
E-postadress
Email confirmed

Skicka mig e-
postmeddelanden nar
det kommer
uppdateringar om
denna namninsamling

Comment

Datum

Ja

Jag inte vill ha vindkraftverk ndgon stans.

2023-10-11
45
Sandra Perttula [i]

8= Oxeldsund

greenland17@hotmail.com
Ja

Nej

2023-10-11

46

f Leif Maxe il
i= Nykoping
mal03@live.se
Ja

Nej

Tror inte pa vindkraft

2023-10-12

Ankom: 2023-11-01 Arende: KS.2023.14 Handling: 510391



#

Namn

Stad
E-postadress
Email confirmed

Skicka mig e-
postmeddelanden nar
det kommer
uppdateringar om
denna namninsamling

Comment

Datum

#

Namn

Stad
E-postadress
Email confirmed

Skicka mig e-
postmeddelanden nir
det kommer
uppdateringar om
denna namninsamling

Comment

Datum

47
Anna Lena Andersson [ii]

= Salem

annalenal.andersson@hotmail.com

Ja

Ja

Detta dr en katastrof att bygga dessa. Miljdmissigt med olja
och plastrester. For djurlivet under och ovanpa vatten ar det
ocksa katastrof, ljud, ljus, vindar miljérester plast och olja.
Vid avslut, blir det de nya ruinerna...

2023-1012
48
Johan Rosenius [ii]

= Klintehamn

3ram@hotmail.se
Ja

Nej

Jag ar uppvaxt i Nyképing / Oxelésund och ar emot
vindsnurre hysterin-och framfor allt man later placera dessa
pa ett av Sveriges vackraste och viktigaste naturomrdden

med mycket rikt djurliv.
2023-10-12

49

Ankom: 2023-11-01 Arende: KS.2023.14 Handling: 510391



Namn

Stad
E-postadress
Email confirmed

Skicka mig e-
postmeddelanden nir
det kommer
uppdateringar om
denna namninsamling

Comment
Datum

#

Namn

Stad
E-postadress
Email confirmed

Skicka mig e-
postmeddelanden nir
det kommer
uppdateringar om
denna namninsamling

Comment
Datum

#

Namn

Stad
E-postadress

Email confirmed

Bo Carlen il

= Oxeltsund
bocarlen@gmail.com
Ja

Ja

Var skargard ar alitfor vardefull och maste bevaras !
2023-10-12

50

Kristin Spaarf [ii]

= Oxelésund

kristin.spaarf@gmail.com

Ja

Nej

2023-10-12

51

Johan Thelander [ii]
o= Oxel6sund
johan_mos@live.se

Ja

Ankom: 2023-11-01 Arende: KS.2023.14 Handling: 510391



Skicka mig e-
postmeddelanden nir
det kommer
uppdateringar om
denna namninsamiing
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Nej

NEJ till att férstéra Ostersjén mer.
2023-10-12
52

Eva-karin Brinell [ii]

= Oxel6sund

ekbrinell@gmail.com
Ja

Ja

Vill inte ha var fina skirgard férstérd av detta.

2023-10-12

53

Louise Krusell [i]

s= Stockholm
louise.krusell@hotmail.com
Ja

Nej

2023-10-12
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Stefan Wévyer [ii]
s= Nykoping
stefan@woyer.nu
Ja

Nej

Blir sa fult i skirgarden
2023-10-13
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Alexander Rydberg [ii]

o= Oxelésund
alexander.rydberg@gmail.com
Ja

Ja

2023-10-13

56

Malin Hulander [ii]

o= Oxel6sund
vilketgottkaffe@hotmail.com

Ja

Ankom: 2023-11-01 Arende: KS.2023.14 Handling: 510391
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Ja

Nej tack! Vi har en jattefin skirgard! Och om det ska stillas

nagot dar sa ska det vara svenska féretag.
2023-10-13
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Gert Lindell fi]

= Oxel6sund

r17g@hotmail.com
Ja

Nej

Jag vill inte att var fina skargard skall férstoras.

2023-10-13
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Mattias Hennings [ii]

&= Oxelésund
mattias.hennings@gmail.com
Ja

Ja
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Eva Boéthius [ii]

= Stigtomta
evaboethius@live.se
Ja

Ja

Jag tror inte pa vindkraft, det &r alldeles for mycket negativa
effekter

2023-10-13

60

Per Andersson [i

#= Séderhamn
jonskar36@gmail.com
Ja

Ja

Vindkraften férstor naturen
2023-10-13
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Mats Alvin [ii]

= Oxeldsund

Ankom: 2023-11-01 Arende: KS.2023.14 Handling: 510391
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To edit or remove your signature, click the appropriate icon located right side of your name.
And don't worry, other visitors are not able to edit or remove your signature. You can verify
this by opening this page using different browser, in a private surfing mode or by removing

your cookies.

Namninsamlingar som har marknadsforts av andra anvandare

JA TILL JAKTFORBUD | BLIVANDE NATIONALPARKEN BASTETRASK

alvinmats61@gmail.com
Ja

Nej

2023-10-14
62
Kent Falk [ii]

= Oxelésund

kentfalk10@gmail.com
Ja

Ja

Vill inte se skiten i vara skargard.

2023-10-14

Radda Tarnaby Alpina gymnasium

Upprop for att réddda folkbildningen - Stoppa regeringens nedskarningar av

studieférbunden!

Ankom: 2023-11-01 Arende: KS.2023.14 Handling: 510391
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JA TILL JAKTFORBUD | BLIVANDE NATIONALPARKEN BASTETRASK

alvinmats61@gmail.com
Ja

Nej

2023-10-14
62
Kent Falk [ii]

== Oxel6sund

kentfalk10@gmail.com
Ja

Ja

Vill inte se skiten i vara skargard.

2023-10-14

Radda Tarnaby Alpina gymnasium

Upprop for att radda folkbildningen - Stoppa regeringens nedskarning

studieférbundent
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Namnlista mot Vindkraftsparken Langgrund utanfor Oxelisund

J;g vill att planerna pa Vindkraftsparken_Lz‘inggrund stoppas
och uppmanar Oxelésunds kommun att
inléigga sitt veto mot planerna p3 byggandet av vindparken.
| Namnun_derskrift

Fortydligande - Datum

| |
| kena W ALLIN | JSAO ~2z%

Man AOL\QMS"M - | M0-23

| ‘ITDC‘_LL 'hjbk‘r@\\,]
| il‘(/{a ~23

6“7/ é@/ SSer 8/i0 ~27

| OXELOSLJNDKO{MMUN
| 2023 -10- Z'lf

Handl.nr

:€ e
Diarienr -

Lamnas in pa Koordinaten, Kommuncenter. Senaste inlimningsdatum anslas pa
Facebook-gruppen Oxelssundare mot vindkraft/Langgrund. Antal namn per

inlémning till 070-4244653 eller
derskrifter anslas pg Fb-gruppen

lennart@.wordgame.se. Antal inlimnade namnun-

Oxel6sundare mot vindkraft/Linggrund.

| H 10 —%2>5 'I

Ankom: 2023-11-01 Arende: KS.2023.14 Handling: 510391



Namnlista mot Vindkraftsparken Langgrund utanfor Oxelssund

Jag vill att p_lanern; pa Vindkraftsparkén Langgrund stoppas
och uppmanar Oxelosunds kommun att |
inliigga sitt veto mot planerna pa byggandet av vindparken.

Namnunderskrift, ‘ Fortydligande Datum |

| 12;»/‘5\‘ Cu%@ ‘!ﬂrﬁgi_t-uw_j . l‘“‘CK‘iLSQ':'\) ‘ ;&{O / / 0 .4‘2'3
| |

|
T = . MMUN
OXELOSUND KO

7013 -10- i'ﬂ -

i Handl.nr
| o e ——

Lamnas in pa Koordinaten, Kommuncenter. Senaste inlimningsdatum anslis pa
Facebook-gruppen Oxelosundare mot vindkraft/Langgrund. Antal namn per
inlimning till 070-4244653 eller lennart@wordgame.se. Antal namnunderskrifter
anslas pa Fb-gruppen.

Ankom: 2023-11-01 Arende: KS.2023.14 Handling: 510391



Namnlista mot Vindkraftsparken Langgrund utanfér Oxelésund

Jag vill att planerna pa Vindkraftsparken Linggrund stoppas W
och uppmanar Oxelésunds kommun att
inléigga sitt veto mot planerna pé byggandet av vindparken.

Namnunderskrift

Fortydligande

Datum
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OXELOSUND KOMMUN
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Handl.nr

Diarienr

Lamnas in pa Koordinaten, Kommuncenter. Senast

Facebook-gruppen Oxelésundare mot vindkraft/I
inlamning till 070-4244653 eller

anslds pi F b-g_ruppgn.

L8

o

it

e inlimningsdatum anslds pa
dnggrund. Antal namn per

lgnnart[wwordgamg.se. Antal namnunderskrifter

Ankom: 2023-11-01 Arende: KS.2023.14 Handling: 510391



.o Sammantradesprotokoll Blad 1 (3)
P4 Oxelosund p

Sammantradesdatum

Kommunstyrelsen 2023-10-25
Ks § 203 Dnr KS.2023.12
Mal- och budget 2024-2026

Kommunstyrelsens forslag till beslut i kommunfullmaktige
1. Mal och Budget 20242026 faststalls enligt bilaga.

2. Skattesatsen for 2024 faststalls till 22,22 per skattekrona.

3. Borgensavgiften faststalls till 0,50 % av vidareférmedlade lan.
4

. Kommunstyrelsen/koncernbanken har under ar 2024 ratt att nyupplana, d.v.s att 6ka
kommunens skulder under 2024 med totalt 80 mkr. Av denna lanemassa ar 50 mkr for
kommunens egna behov och 30 mkr avser de helagda bolagens behov.

5. Kommunstyrelsen/koncernbanken har under 2024 ratt att omsatta lan, d.v.s att 1ana upp
belopp motsvarande belopp pa de lan som forfaller till betalning under aret.

Sammanfattning

Mal- och budgetberedningen har under aret arbetat fram ett mal- och budgetférslag. Under
processen har foretradare fran verksamheter deltagit.

Forslaget baseras pa att utdebiteringen (kommunalskatten) faststalls till 22,22 kronor for
2024.

Samma sex kommunmal som féregaende ar finns kvar med reviderade tillhérande
kommunfullmaktigemal.

| Mal och budget 2024-26 finns ocksa en exploateringsbudget fér samtliga tre ar.

Under Mal och budget 2024—26 kommer koncernen att behdva utdka sitt laneutrymme hos
Kommuninvest pa grund av de stora investeringar som kommer att ske under perioden.

Kommunen budgeterar ett resultatkrav pa 0,0 % for 2024—-26. For att uppna ett O-resultat ar
2024, 2025 och 2026 anvands 14,6 mkr 2024, 8,6 mkr 2025 och 8,8 mkr 2026 av tidigare
avsatta medel ur resultatutiamningsreserven for att darmed uppfylla resultatmalet.

Féljande namnderna har erhallit ett effektiviseringsbeting pa 1,85%, via politiska
prioriteringar:

® Vard- och omsorgsnamnden effektiviseringsbeting pa 6,3 mkr ar 2024, vilket féljer
med aven 2025 och 2026.

e Kommunstyrelsens effektiviseringsbeting pa 1,8 mkr ar 2024, vilket foljer med aven
2025 och 2026.

® Milj6- och samhallsbyggnadsnamnden effektiviseringsbeting pa 0,7 mkr ar 2024,
vilket foljer med aven 2025 och 2026.

Utdragsbestyrkande



Sammantradesprotokoll Blad 2

% Oxelosund

Kommunstyrelsen 2023-10-25

Sammantradesdatum

e Kultur- och Fritidsnamnden effektiviseringsbeting pa 0,6 mkr har erlagts ar 2024
vilket foljer med aven 2025 och 2026.

e Utbildningsnamnden effektiviseringsbeting pa 6,6 mkr har erlagts ar 2025 vilket féljer
med aven 2026.

Investeringsnivan for 2024 ligger pa 159 mkr. Fér 2025 ligger nivan pa 83 mkr och fér 2026
pa 68 mkr.
Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse Ks - Mal- och budget 2024-2026
Mal och budget 2024-2026

Dagens sammantrade

Framskrivet forslag

Kommunstyrelsens forslag till beslut i kommunfullmaktige

1. Mal och Budget 2024—-2026 faststalls enligt bilaga.

2. Skattesatsen for 2024 faststalls till 22,22 per skattekrona.

3. Borgensavgiften faststalls till 0,50 % av vidareférmedlade lan.
4

. Kommunstyrelsen/koncernbanken har under ar 2024 ratt att nyupplana, d.v.s att 6ka
kommunens skulder under 2024 med totalt 80 mkr. Av denna lanemassa ar 50 mkr for
kommunens egna behov och 30 mkr avser de helagda bolagens behov.

5. Kommunstyrelsen/koncernbanken har under 2024 ratt att omsatta lan, d.v.s att 1ana upp
belopp motsvarande belopp pa de lan som forfaller till betalning under aret.

Deltar inte i beslut avseende beslutspunkt 1

Patrik Renfors (V) deltar inte i beslutspunkt 1.

Linus Fogel (S), Nina Wikstrom- Tiala (S) och Tommy Karlsson (S) deltar inte i
beslutspunkt 1.

Beslutsgang

Beslutspunkt 1.

Ordférande finner att det finns ett framskrivet forslag till beslutspunkt 1 och finner
att kommunstyrelsen beslutar enligt framskriven buslutspunkt 1.

Utdragsbestyrkande



Sammantradesprotokoll Blad 3
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Kommunstyrelsen 2023-10-25

Sammantradesdatum

Beslutspunkt 2-5

Ordférande finner att det finns ett framskrivet forslag till beslut och att styrelsen
beslutar i enlighet med detsamma.

Beslut till:
VD Kustbostader i Oxelésund AB

Oxel6 Energi (FK)

Utdragsbestyrkande
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% Oxelosund

2023-10-06 KS.2023.12

oxL2 Kommunstyrelseforvaltningen Kommunstyrelsen
621 Margrita Sjoqvist

v1.0
2007-
03-13

Mal- och budget 2024-2026

1. Kommunstyrelseforvaltningens forslag till beslut
Kommunstyrelsens forslag till beslut i kommunfullmaktige

1. Mal och Budget 2024—-2026 faststalls enligt bilaga.

2. Skattesatsen for 2024 faststalls till 22,22 per skattekrona.

3. Borgensavgiften faststalls till 0,50 % av vidareférmedlade lan.

4

. Kommunstyrelsen/koncernbanken har under ar 2024 ratt att nyupplana, d.v.s att 6ka
kommunens skulder under 2024 med totalt 80 mkr. Av denna lanemassa ar 50 mkr for
kommunens egna behov och 30 mkr avser de heldgda bolagens behov.

5. Kommunstyrelsen/koncernbanken har under 2024 ratt att omsatta lan, d.v.s att lana upp
belopp motsvarande belopp pa de lan som forfaller till betalning under aret.

2. Sammanfattning

Mal- och budgetberedningen har under aret arbetat fram ett mal- och budgetférslag. Under
processen har foretradare fran verksamheter deltagit.

Forslaget baseras pa att utdebiteringen (kommunalskatten) faststalls till 22,22 kronor for
2024.

Samma sex kommunmal som féregaende ar finns kvar med reviderade tillhérande
kommunfullmaktigemal.

I Mal och budget 2024—26 finns ocksa en exploateringsbudget fér samtliga tre ar.

Under Mal och budget 2024—26 kommer koncernen att behdva utdka sitt lAneutrymme hos
Kommuninvest pa grund av de stora investeringar som kommer att ske under perioden.

Kommunen budgeterar ett resultatkrav pa 0,0 % for 2024—-26. For att uppna ett O-resultat ar
2024, 2025 och 2026 anvands 14,6 mkr 2024, 8,6 mkr 2025 och 8,8 mkr 2026 av tidigare
avsatta medel ur resultatutjiamningsreserven for att darmed uppfylla resultatmalet.

Postadress Besoksadress Telefon Webb/E-post Org.nr
Oxelosunds kommun Hoéjdgatan 26 0155-380 00 (vx) www.oxelosund.se 212000-0324
613 81 OXELOSUND OXELOSUND registrator@oxelosund.se



Tjansteskrivelse 2(2)

Datum

2023-10-06 KS.2023.12

Foljande namnderna har erhallit ett effektiviseringsbeting pa 1,85%, via politiska
prioriteringar:

Vard- och omsorgsnamnden effektiviseringsbeting pa 6,3 mkr ar 2024, vilket foljer
med aven 2025 och 2026.

Kommunstyrelsens effektiviseringsbeting pa 1,8 mkr ar 2024, vilket foljer med aven
2025 och 2026.

Miljé- och samhallsbyggnadsnamnden effektiviseringsbeting pa 0,7 mkr ar 2024,
vilket foljer med aven 2025 och 2026.

Kultur- och Fritidsndmnden effektiviseringsbeting pa 0,6 mkr har erlagts ar 2024
vilket foljer med aven 2025 och 2026.

Utbildningsnamnden effektiviseringsbeting pa 6,6 mkr har erlagts ar 2025 vilket
foljer med aven 2026.

Investeringsnivan for 2024 ligger pa 159 mkr. For 2025 ligger nivan pa 83 mkr och fér 2026
pa 68 mkr.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse Ks — Mal och Budget 2024—-2026
Bilaga — Mal och budget 2024-2026

Henny Larsson Rui Matos
Tf kommunchef Ekonomichef
Beslut till:

VD Kustbostader i Oxelésund AB, Oxel6 Energi (FK)
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Mal och budget 2024-2026

Faststalld av kommunfullméktige 2023-XX



Innehall

Y F oot W o100 o = A (o) 1 =] AP 3
Inledning 4
Greppet om framtiden 6
Vision och mal 8
Vision 2025 8
Kommunmalen 9

N EETaaaTe 1 £=Te (o) VIS o1 T T TP PO P PP PP PUPPPN 15
Kommunstyrelsen 15
Kultur- och fritidsndmnden 16
Milj6- och samhallsbyggnadsnamnden 17
Utbildningsnamnden 18
Vard- och omsorgsnamnden 19
Kommunfullméktige och 6vriga namnder 20

(S TUTo [oT=Tu o] £ UL EST= 101 1V - 21

RESURALPIAN ..ot e e et e e e et e e e b e e e e eeee 28

BalANSPIAN ... 29

KaSSaflOUESPIAN ......eeiiiieeee e 30

INVESTEIINGSPIAN ...ttt ettt e e e e e e e b e e e eeee 31
Investeringsplan fortséttning 32

EXPloateringShUAGEL . ... ... 33

KOMMUNKONCEIMEIN ...ttt ettt e e e e e 34
Kommunbolagen 34

1] T = Y2 36

=0T 0= =T | = 37

Bilaga - Matt och malvarde for Kommunfullmaktigemal 2024—2026.............ccceeeveeueennenn. 41

2 (51)



Mal och budget i korthet

Med Mal och budget styr kommunfullméaktige

verksamheternas omfattning och kvalitet genom vision, méal och angiven ekonomisk ram.

Overgripande mal

Kommunfullmaktige har antagit sex koncernmal med prioriteringar for budgetperioden 2024 - 2026.
Hela koncernen bidrar till att uppn& malen som &r:

Mod och framtidstro

Trygg och saker uppvaxt
God folkhalsa

Trygg och vardig alderdom
Attraktiv bostadsort
Hallbar utveckling

Utdebitering

Budgetforslaget baseras pa att utdebiteringen (kommunalskatten) forblir 22,22 kr.

Resultat

Kommunen budgeterar inget resultatkrav for budgetperioden 2024-2026.

Namndernas ramar

| kommunens budget for 2024 finns 901,4 mkr. Fordelningen av anslagen redovisas i nedanstaende
figur.

KFEN; Del av total ram:
4%
MSN; KS; 13%
KF m.fl.; 4%
1%
VON;
39%

Investeringar
Den totala investeringsvolymen for 2024 uppgar till 159,3 mkr.
Nagra av investeringarna for 2024 ar:

Renovering av Peterslundsskolan
Sarskilt boende etapp 2

Stallet Stjarnholm

Gator och vagar

Mountainbike park

3(51)



Inledning

Oxelosund ska praglas av foretagsamhet, jamlikhet och valfrihet.
Tillsammans stéller vi om med utveckling i fokus

Sverige befinns sig i ett ekonomiskt svart lage. Inflation och hdgre rantor pressar bade hushall och
foretag, samtidigt som sakerhetslaget har forsamrats. Detta paverkar oss som kommun och vi har att
forhalla oss till omvarldslaget.

SSAB ar i behov av en ny kraftledning for att kunna verkstalla omstallningen for tillverkning av stal,
fran traditionellt med koks och kol. Kunna stanga masugnarna och i stallet bygga en elektrisk
ljusbagsugn for en framtida fossilfri tillverkning. Vi stéller om tillsammans i kommunen till nya
férutsattningar och battre rusta oss in for framtiden.

D& ekonomin beraknas var i fortsatt svart lage under 2024 och 2025 star vara verksamheter infor
besparingar.

Kommunen behéver en tydlig plan for de egna aldre fastigheterna for att bedéma
underhallsunderskottet. Vi ser ett behov av att fastighetsforvaltning av kommunens egna fastigheter
behover foras éver fran bostadsbolaget till kommunen.

Var agarstruktur och de kommunala bolagens verksamhet ska anpassas till vara forutsattningar och till
maximering nyttan for invanarna i kommunen.

En stor utmaning ar kompetensforsorjningen 6ver tid. Vi har ett gemensamt ansvar att personal ska
trivas och att kommunen upplevs som en attraktiv arbetsgivare.

Trots omvarldens kostnadsutveckling behGver kommunen satsa. Nyangens forskola invigdes under
aret och Peterslundsskolan byggs om och beréknas sta klart till hosten 2024. Aldreboende med 22
nya platser byggs vid Bjorntorp och fardigstalls under 2024.

Det kommunala bostadsbolaget bygger nya hyresbostader och nya lokaler fér handel och service vid
Jarntorget som planeras sta klart hosten 2024. Det blir ett fint lyft for kommunen samtidigt som
Jarntorget behover ett Iyft.

Nya bostader planeras att byggas utmed Sundavégen vid Inskogen och vid "Cirkusplatsen” utmed
Vallsundsvéagen.

Planberedningen jobbar vidare med Badhusviken for framtida maojligheter for byggnation.

Vi gor beddmningen att inte gora nagra besparingar for Utbildningsnamnden for 2024 och fortsatter
darfor att satsa pa barn och ungdomar i fér- och grundskola. Det kanns viktigt att ge vara barn och
unga sa bra forutsattningar som majligt att fa tillrackliga kunskaper for framtiden och for att kanna
trygghet.

Vi vill inom Vard- och omsorgsnamnden anstalla inom socialtjansten samtidigt som vi arbetar
forebyggande for att forbattra verkstéllighet inom verksamheten @ldreomsorg.

Kultur- och fritidsnamnden behover ocksa ett mindre tillskott for att na sitt arbete med skotselplaner.

Ett nytt Naringslivsrad har startats upp under aret for att jobba tillsammans kring viktiga
utvecklingsfragor. Vi kom snart 6verens om ett behov av en underhallsutbildning som genomfars inom
Campus. Vi ar tydliga med att, det naringslivet kan bidra med i utvecklingen av kommunen, dar ska
ocksa naringslivet fa chansen. Vi ar beredda att konkurrensutsatta olika verksamheter inom
koncernen som néringslivet kan géra minst lika bra eller battre. Vi har fortsatt fokus pa
karnverksamheterna, skola- vard och omsorg, i forsta hand.

Svenskt Naringslivs ranking blev klart under denna hést och en topplacering fér Oxelésund till 69:e
plats. Ett fantastiskt arbete som manga utfort for att na denna placering.
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Batplastsavgifterna har sankts under aret for att oka belaggningen och attraktiviteten i
smabatshamnarna. Ett avtal kommer att upprattas mellan kommunen och Oxelosunds
Batagarforening.

Valfrihet inom aldreomsorgen kommer att genomféras under 2024 och ett utredningsuppdrag ligger
hos Vard-och omsorgsnamnden.

Aganderatten ar viktigt for oss och forsaljning av arrenden och r&mark fortskrider.
Under budgetperioden finns ett uppdrag att se 6ver Mal- och budgetprocessen.

Kommunfullméktige har lamnat ett uppdrag om ny vision 2040 da den nuvarande stracker sig till 2025.
Arbetet ar nu i sin slutfas for att kunna skrivas fram till varen 2024.

Vi har ett gemensamt ansvar att forenkla for medborgare och naringsliv for att ge sa hdg och snabb
service som mdjligt.

Tack till alla som bidrar till utvecklingen av Oxelésund och fér medborgarnas basta.

Dag Bergentoft (M) Dagmara Mandrela (SD) Godran Bernhardsson (KD) Klas Lundbergh (L)
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Greppet om framtiden

Mod, stolthet och framtidstro
Bakgrund

Greppet om framtiden ar den gemensamma kraftsamling som kommunen arbetar med sedan 2013.
Syftet ar att uppna en stabil ekonomi med langsiktighet och framférhallning, tydliga principer for
fordelning av ekonomiska ramar samt en god kvalitet i vara verksamheter — att bygga mod och
framtidstro.

Kommunens Vision 2025 ger en bild av hur Oxelésunds kommun ska utvecklas i ett langre perspektiv
for att vara en bra kommun att bo och verka i. Det kravs ett genomgripande arbete for att fa resultat.
Det handlar om att forstarka det som redan ar bra, att utveckla samverkan, géra strategiska
satsningar, bryta gamla ménster, férandra attityder, utveckla omvarldsspaningen och jobba med
innovationer. Utmaningarna ar att ha kontroll dver kostnader, na goda resultat och skapa
forutséattningar for en positiv befolkningsutveckling.

Darfor inriktas arbetet framst mot féljande.

e Formedla och diskutera kommunens utgangslage inom organisationen och med medborgare.

e Insatser for att bygga och 6ka fortroende mellan olika delar i organisationen.

e Utveckla vara verksamheter och forfina olika processer. Arbetet syftar till att det &r tydligt vilka
forvantningar som finns pa medarbetaren och hur medarbetaren ar en del av helheten

e Utveckla forhallningssattet gentemot vara kunder, brukare, féretagare och kommuninvanare.

e Arbeta med att skapa en stabil ekonomi. Det ger forutsattningar for de prioriteringar som kravs
framdver.

Arbetet med att ta fram en ny gemensam Vision 2040 pagar och beraknas vara klart senast 2024.
Omvarlden och dess paverkan

Under de senaste aren har var omvarld férandrats, vilket &ven har paverkat vara forutsattningar. Okat
digitalisering och Covid-pandemi har praglat vart satt att umgas och arbeta. Kriget i Ukraina, samt ett
flertal andra spanningar i varlden har gjort var vardag mer oséker och aven bidragit till en betydligt
samre ekonomi i 0 m hogre energi och spannmalkostnader, vilket har drivit upp inflation. Inrikes har vi
aven sett en 6kning av valdsdad, vilket bidragit till osaker vardag.

Alla dessa faktorer ar utmaningar som aven paverkar oss och bor beaktas nar vi tar oss om framtiden.
God ekonomisk hushallning — férsamrat lage

For kommunens forvaltning galler ett lagstadgat krav p& god ekonomisk hushallning. God ekonomisk
hushallning har tva perspektiv. Det finansiella perspektivet riktar in sig pad kommunens finansiella
stallning och hur den utvecklas i framtiden. Kommunens finansiella mal &r att ekonomin skall vara
stabil. For att tydliggora vad detta innebér for Oxelésunds kommun finns tre finansiella mal. Dessa
finns redovisade under kommunmalet hallbar utveckling.

Pa grund av de allmant 6kade priserna pga inflationen, samt minskning av statligt stod budgeteras
underskott for de kommande 3-aren (2024 — 2026). Underskottet kommer att balanseras med den
resultatutjiamningsreserven som kommunen tidigare har upparbetat just for sddana tillfallen p& 100
mkr. Vi maste dock jobba vidare med effektiviseringar for att anpassa vara verksamheter till de
radande ekonomiska omstandigheterna.

Verksamhetsperspektivet innebér att vi stravar efter en hog grad av méaluppfyllelse i hela malkedjan
fran kommunmal till namndmal.

| budgeten synliggors att:

e Vi gor det som har planerats i form av mal pa olika nivaer (prestation, ex antal timmar, maltider)
e Verksamheten genom aktiviteter genomfors till planerad kvalitetsniva (ex. néjdhet, betyg)
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Finansiell analys

Under 2018 - 2019 har en ekonomisk langtidsprognos, en finansiell analys, gjorts som stracker sig till
och med ar 2030. Under varen 2023 har analysen uppdaterats. Analysen innefattar demografi,
investeringsbehov, ekonomiskt resultat, paverkan utifran pensioner, avskrivningar, finansiella
kostnader, kassafléde med mera.

Analysen visar att Oxelosund, i likhet med mé&nga andra kommuner, far ett gap mellan intakter och
kostnader. Den genomsnittliga 6kningen av nettokostnaderna ar 4,7 % per ar.

Effektiviseringar behéver ske och samtliga namnder har fatt ett effektiviseringsbeting pa 1,85% under
budgetperioden. Alla utom Uthildningen har fatt effektiviseringsbetting under 2024 och Utbildning har
fatt samma betting under 2025. Investeringsbudgeten for 2025 har ocksa dragits ner med 30%.

Det fortsatta arbetet

Utmaningen ar att skapa ekonomisk balans och tillvaxt genom att férandra férhallningssatt och
installning.

Mal for arbetet:

Véaxa flexibelt

o Effektivisera och optimera organisationen
e Se Gver ambitionsnivaer

e Arbeta mer férebyggande

Arbetet ska sa langt det ar majligt bedrivas i de befintliga forum som finns. Arbetet halls ihop av mal-
och budgetberedningen, kopplat till ordinarie mal- och budgetprocess och beskrivs i mal- och
budgetdokumentet. Utifran omraden och behov kan referensgrupper skapas och medborgardialog
anvandas.

Arbetet aterspeglas pa olika stallen i mal- och budgetdokumentet i form av uppdrag och prioriteringar.

e For att klara uppdraget framat galler prioriteringar pa alla nivéer och nytankande kring hur
verksamheterna bedrivs.

e Oversyn av vilka satsningar som bor goras for att minska framtida kostnader.

e Arbeta vidare med delar ur genomférd finansiell analys samt genomlysa olika verksamheter.

e Fokusera pd ett fatal strategiskt viktiga omraden at gangen.

e Genomfora effektiviseringar utifrdn malsattningar for respektive budgetperiod.

e Jobba med verksamhetsutveckling, sdsom innovation och nytéankande, som en obligatorisk del i
alla verksamheter.

e Benchmarking och omvarldsbevakning.

e Sedan 2021 har vi ocksa arbetat med forandringsbeskrivningar i MBB processen. Syftet med
dessa ar att nAmnderna skall beskriva vilka forandringar de kan genomféra under kommande
budgetperiod for att halla sin budget.

e Viska aven fortsattningsvis utfora utredningar/genomlysningar i syfte att fortsatta att belysa vara
styrkor och svagheter med mal att anvanda vara medborgares pa ett effektivt satt.

Tillsammans tar vi viktiga steg framat for en fortsatt positiv utveckling och ett eget grepp om framtiden.
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Vision och mal

Visionen beskriver den dvergripande politiska viljeinriktningen for hur kommunen ska utvecklas i ett
langre perspektiv.

Utover visionen styr kommunfullmaktige verksamheterna genom sex kommunmal med tillhérande
fullmaktigemal. Kommunmalen &r langsiktiga inriktningsmal.

Det som verksamheterna ska fokusera pa ar de tillhorande fullméktigemalen som anges under
respektive kommunmal.

Om tillhérande fullméktigemal inte kan uppfyllas/brytas ned inom namndens ansvarsomrade har
namnden att satta kompletterande mal for kommunmalet da alla namnder ska bidra till
kommunmalens uppfylinad.

Arbetet med att ta fram en ny gemensam Vision 2040 pagar och beraknas vara klart senast 2024.

Vision 2025

Oxelosund — har borjar varlden

| Oxelésund har vi mod och framtidstro. Med stolthet éver var ort och med 6ppenhet for
omvarlden och nya idéer valjer vi vagar for positiv utveckling och tillvéxt.

Livet i Oxelésund praglas av havet och skargarden med ett varierat, attraktivt boende. Vi mar
bra och upplever god livskvalitet med den lilla stadens fordelar och nérhet till omvarldens rika
utbud.

Oxelosund ingar i ett regionalt naringsliv som ar starkt, nyfiket och mangsidigt. Vi varnar om hog
kompetens, 6ppet foretagsklimat och god service.

Mod, stolthet och 6ppenhet

| Oxelosund &r vi stolta éver var ort och 6ver var industriella och kulturella bakgrund. Det ger stabilitet,
forutsattningar och mod att valja vagar som stimulerar utveckling och tillvaxt pa alla plan.

Vi star for oppenhet mellan kommuninvanare, organisationer och offentlig verksamhet. Vi valkomnar
nya invanare, idéer och foretag. Vi utvecklas tillsammans med var region och omvarld.

Hav, skargard och narhet

I Oxeldsund har vi néra till havet och skargarden, en narhet som ger unika majligheter till
naturupplevelser och ett rikt fritidsliv for invanare och besokare. Har finns attraktiva boendemiljcer
med kvalitativa och varierade bostéder.

Stadens storlek mojliggdr narhet till varandra, till god service och till ett aktivt kultur- och idrottsliv.
Genom vart strategiska lage och goda kommunikationer ar vi ocksa del av omvarldens utbud av
service, tjanster och upplevelser.

Omvarld, tillvaxt och utveckling

| Oxeldsund har vi ett starkt naringsliv som bestar av flera olika naringsgrenar och som har en given
plats i regionen. Foretagsklimatet ar 6ppet, vi uppmuntrar nya idéer och tror pa varandra. Servicen,
privat och offentlig, ar tillganglig och av god kvalitet.

Tillsammans med andra bygger vi goda utbildningsvagar for att framja larande, kompetens och
méjlighet till utveckling for bade invanare och samhallet som helhet. | Oxelosund kan alla vaxa.
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Kommunmalen

Mod och framtidstro

| Oxeldsund rdder mod och framtidstro. Det innebér en vilja att bryta ménster och att prova nya
satt att gora gott for kommuninvanarna. Kommunen och dess verksamheter marknadsfors med
stolthet och goda exempel lyfts.

Medborgarperspektiv, helhetssyn, dialog och tydlighet ké&nnetecknar arbetet.

Kommunfullméaktiges mal 2024

e Antal invanare i Oxelosunds kommun 2024 6kar med minst 45 personer jamfort med 2023
(KF). Redovisas i delarsrapport (D) och bokslut (B).

e Alla namnder och bolagsstyrelser arbetar aktivt for att starka ortens attraktionskraft och
verksamhetens kvalitet s& att fler flyttar in och stannar kvar i Oxelésunds kommun. (B)

e Med kundleverans i fokus tillvaratar alla nAmnder och bolagsstyrelser méjliga
verksamhetseffektiviseringar och kostnadseffektiva arbetssatt for att halla tilldelad ekonomisk
ram med faststallda kvalitetsnivaer (D/B).
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Trygg och séker uppvaxt

-
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Barn och ungdomar ska kanna sig trygga saval i samhallet som i de kommunala
verksamheterna.

| Oxeldsund betyder det att alla barn och ungdomar ska n& goda studieresultat utifran sina
forutsattningar, att barn och ungdomar aktivt deltar i kultur- och fritidsutbudet och att barn och
ungdomar vaxer upp i trygga hemférhallanden och i en trygg och saker miljo.

Kommunfullméaktiges mal

e Andel elever som &r behériga till gymnasiets teoretiska utbildningar** ar minst i niva med
genomsnittet for alla kommuner (Kolada, ovagt medel). (UN). (B).

e Trygghet bland barn och ungdomar i Oxel6sund &r minst i nivd med genomshnittet for alla
kommuner. (B)

e Som introduktion till arbetslivet erbjuds 120 skolungdomar sommarlovsarbete i kommunal
verksamhet. (D/B).

** med teoretisk utbildning menas ekonomi-, humanistiska, - samhallsvetenskaps-, naturvetenskaps- och
teknikprogrammen.

10 (51)



God folkhalsa

- -

Oxeldsundarnas faktiska folkhédlsa och upplevda livskvalitet ska utvecklas positivt.

| Oxelosund betyder det att invanarna ska kanna delaktighet och inflytande, att invanarna deltar i
aktiviteter som framjar halsa och friskvard samt lever ett sjalvstandigt liv fritt fran missbruk.

Kommunfullméaktiges mal

e Konsumtion av tobak och alkohol bland ungdomar i Oxeldsund minskar jamfért med
foregaende ar. (VON, UN, MSN, KS) (B)

e Alla namnder och bolagsstyrelser arbetar aktivt med kommunikation och dialog med
medborgare och kunder/brukare for att 6ka delaktighet och inflytandemajligheter i kommunens
utveckling jamfort med féregéende ar. (D/B).

e Fler invanare deltar i kommunala verksamheter och aktiviteter som framjar halsa och
valbefinnande jamfort med féregdende ar. (B)
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Trygg och vardig alderdom

Det ar vardigt, tryggt och sakert att aldras i Oxelésund.

| Oxelésund innebar det att aldre med behov av stdd erbjuds méjlighet att bo kvar i egen bostad
och att aldre har inflytande 6ver hur beviljade insatser utfors. Insatser till ldre ska vara av god
kvalitet, individinriktade samt ges med gott bemétande.

Kommunfullméaktiges mal

e Alla namnder och bolagsstyrelser arbetar aktivt for att tryggheten bland kvinnor i Oxelésund &r
minst i nivd med genomsnittet for alla kommuner. (B)

e Andelen hyresgaster som &r ganska eller mycket néjda med sitt sérskilda boende ar minst i
niva med genomsnittet for alla kommuner. (VON, KFN, KS, KBAB). (B)

e Andelen hemtjansttagare som ar ganska eller mycket néjda med sin hemtjanst &r minst i niva
med genomsnittet for alla kommuner. (VON). (B)
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Attraktiv bostadsort

Oxelésund erbjuder ett havsnara boende och en hog kommunal serviceniva.

| Oxelésund innebar det att kommunen erbjuder bra barnomsorg, skola, fritid och kulturliv. Ett
bra och varierat bostadsutbud finns for olika behov och aldrar.

Kommunen praglas av ett positivt foretagsklimat som gor det enkelt att starta, driva och
utveckla foretag. Infrastrukturen haller god kvalitet och upplevs vélfungerande.

Kommunfullméaktiges mal

e Alla namnder och bolagsstyrelser arbetar aktivt for att foretagsklimatet ska forbattras jamfort
med foregaende ar genom att ge en god service till foretag och foretagare i Oxelosund. (B)

e Kommuninvanares upplevelse av tydlighet och enkelhet att komma i kontakt med kommunens
verksamheter ar minst i nivd med genomsnittet for alla kommuner. (B)
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Hallbar utveckling

Oxeldsunds kommun tar ansvar for att langsiktigt sakra resurser for framtiden och for
kommande generationer.

| Oxel6sund innebér det att kommunens ekonomi &r stabil, att kommunen ar en attraktiv
arbetsgivare och att kommunen arbetar aktivt for att méta samhaéllets krav inom miljoomradet.
Det innebar ocksa att kommunen arbetar for 6kad integration och majlighet till egen forsorjning.

Kommunfullméaktiges mal

Kommunens balanskravsresultat, uttryckt som andel av skatter och statsbidrag skall under
perioden 2024 - 2026 vara minst 0 %. (KS - Finansiellt mal "God ekonomisk hushallning). (D/B)
Kommunens nettokostnadsandel skall under perioden 2024 — 2026 vara max 100%. (KS -
Finansiellt mal "God ekonomisk hushallning) (D/B)

Kommunkoncernens soliditet skall under perioden 2024 — 2026 vara minst 30%, (KS -
Finansiellt mal "God ekonomisk hushallning). (B)

Kommunens varde for Hallbart medarbetarengagemang (HME) bland kommunens anstallda &ar
minst i nivd med genomsnittet for alla kommuner. (KS) (B)

Senast ar 2026 ska sjukfranvaron hos kommunanstallda ha minskat till 6% enligt malsattningar
i Oxelésunds arbete for "Okad halsa och minskad sjukfranvaro” (KS) (D/B)

Alla ndmnder och bolagsstyrelser arbetar aktivt for att andelen sysselsatta bland Oxelésunds
befolkning i arbetsfor alder &r minst i nivd med genomsnittet for alla kommuner. (B)

Alla ndmnder och bolagsstyrelser arbetar aktivt for att mangden insamlat kommunalt avfall ska
minska och andelen avfall som materialatervinns ska tka enligt malsattningar 2030 i
Avfallsplanen fér Oxeldsunds Kommun. (Redovisas av KS i Bokslut)

Alla planerade nybyggnationer och stérre ombyggnationer under aret i Oxelésunds kommun
uppfyller Kommuninvests kriterier for "Gréna lan”. (KS, MSN och Bolagen). (B)

Alla ndmnder och bolagsstyrelser arbetar aktivt for att kommunkoncernens totala
energiférbrukning senast 2030 ska minska med 10% jamfort med 2023. (Redovisas av KS i
Bokslut)
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Namndredovisning

Kommunstyrelsen

Verksamhetsomrade

Kommunstyrelsen har det évergripande ansvaret for att leda och samordna kommunens olika
verksamheter utifran de mal och riktlinjer som kommunfullméaktige har angivit. Kommunstyrelsen
sékerstaller genom sin uppsiktsplikt gentemot dvriga nAmnder och bolag att beslutade
styrprinciper, lagar och forfattningar foljs samt att den ekonomiska forvaltningen &r effektiv och
séker.

Kommunstyrelsen bedriver verksamhet bland annat inom omradena ekonomi, personal,
kommunikation, arendehantering, inkép, sakerhetsfragor, raddningstjanst, naringslivsfragor,
oversiktlig planering, mark- och exploatering, néringsliv, IT, fastighetsdgaransvar for
verksamhetslokaler samt maltidsverksamhet. Flera av verksamheterna drivs i samverkan med
andra aktorer.

Ekonomi
Bokslut Mal & Prognos Mal & Mal & Mal &
budget per aprii budget budget budget
2022 2023 2023 2024 2025 2026
Kommunstyrelsen 87528 74611 98521 106598 108974 112 925

Kommunstyrelsen ar huvudansvarig namnd for arbetet med budget och greppet om framtiden och
ska tillsammans med bertrda parter sdkerstalla att arbetet fortskrider. Vid behov ger
kommunstyrelsen de uppdrag som behdvs for att fortsatta och utveckla arbetet.

Medel for I6nedkningar har lagts till med 1,5 mkr 2024 (3,8%), och ytterligare 1,2 mkr 2025 och
2026 (3,0%).

Medel for hojda kostnader for IT-service har lagts till med 3,0 mkr 2024, med 1,0 mkr 2025 och
0,8 mkr 2026.

Medel for raddningstjansten har lagts till med arliga 0,2 mkr.

Medel for Kollektivtrafiken har lagt till med 0,7 mkr foér 2024, 0,2 mkr 2025 och ytterligare 0,1 mkr
2026. Under 2024 finns ocksa 1,2 mkr avsatta for busstrafik av eleverna mellan Peterslundsskolan
och Breviksskolan under den tiden att Peterslundsskolan renoveras.

Medel pa 0,4 mkr har flyttats fran Miljé- och samhallbyggnadsforvaltningen till Kommunstyrelsen for
Overtagandet av en del av en tjanst.

I ramen ligger medel for 6kade kostnader for fastighetsverksamheten med 2,9 mkr for 2024,
1,9 mkr for 2025 och ytterligare 1,4 mkr for 2026. | ramen for 2024 ligger ett effektiviseringsbeting
pa kostnader for fastighetsforvaltning med 4,5 mkr som medfoljer a&ven 2025 och 2026.

Fran och med 2024 ligger ett effektiviseringsbeting pa 30% for stadkostnader.

Ett effektiviseringsbeting p& 1,85% har erlagts ar 2024 vilket féljer med dven 2025 och 2026
(1,8 mkr).
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Kultur- och fritidsnamnden

Verksamhetsomrade

Kultur- och fritidsnamnden ansvarar for verksamheterna kultur, fritid och turism. Det omfattar
bibliotek, kultur, evenemang, konst, fritidsverksamhet med fritidsanlaggningar,
ungdomsverksamhet, fritidsgard, turistverksamhet med turistbyrd, konsumentinformation,
kulturarvsfragor och Oxelosundsarkivet.

Koordinaten utgor ett informationscentrum och en motesplats for alla aldrar.
Biblioteksverksamheten foljer bibliotekslagen och har ett omfattande samarbete med skolor,
aldreomsorg och andra kommunala verksamheter. | Koordinatens uppdrag for kultur, fritid och
turism ingar samverkan med féreningar, studieférbund, foretag och intressegrupper samt
lotteritillstand.

Ekonomi
Bokslut Mal & Prognos Mal& Mal & Mal &
budget per aprii budget budget budget
2022 2023 2023 2024 2025 2026
Kultur- o fritidsnamnden 30450 30777 32379 32409 32759 33093

Namnden erhaller ett utokat anslag arligen for I16nedkningar under perioden pa 0,4 mkr (3,8% 2024
respektive 3,0% for 2025 och 2026).

I ramen ligger arliga medel p& 0,2 mkr avsatta for finansiering av de hogre underhallskostnader av
fritidsanlaggningar.

Fran och med 2024 ligger ett effektiviseringsbeting pa 30% for stadkostnader.

Ett effektiviseringsbeting pa 1,85 % har erlagts ar 2024 vilket folier med dven 2025 och 2026
(0,6 mkr).
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Milj6- och samhallsbyggnadsnamnden

Verksamhetsomrade

Miljo- och samhallsbyggnadsnamnden arbetar med saval renodlad lagstyrd myndighetsutévning
som kundorienterad service. Namnden ansvarar for:

Detaljplanering och uppgifter enligt plan- och bygglagen avseende bygg-, mark- och rivningslov.

Lokal prévnings- och tillsynsmyndighet enligt miljd- och livsmedelslagstiftning. Namnden ansvarar
for tillsyn av hantering av tobak, folkél och receptfria lakemedel samt tobaksfria nikotinprodukter.
Namnden arbetar ocksd med naturvard och det lokala trafiksdkerhetsarbetet i egenskap av
trafiknamnd.

Namnden hanterar kommunens GIS-, mat- och kart verksamhet, vilket innebar att ansvara for
stomnat i plan och hojd liksom att tillhandahalla geografisk information till allman och intern
verksamhet.

Miljé och samhallsbyggnadsnamnden ansvarar aven for forvaltning och drift av gator, gang- och
cykelvagar, parker och andra offentliga platser.

Ekonomi

Mal & Prognos Mal& Mal & Mal &

BokslUt  idget perapril budget budget budget

2022 2023 2023 2024 2025 2026

Miljo- o samhallsbyggnadsnamnden 31506 28294 35813 36689 37063 37266

Medel for I6nedkningar har lagts till med 0,4 mkr 2024 (3,8%), och ytterligare 0,3 mkr 2025 och
2026 (3,0%).

I ramen ligger medel fér 6kade kostnader hos Kustbostader for gata o parkférvaltning med 0,5 mkr
for 2024, 0,4 mkr for 2025 och ytterligare 0,4 mkr for 2026.

Namnden erhaller sedan férra Mal- och budgetperioden ett utdkat anslag pa 750 tkr for att en
shabbare bygglovshantering.

Medel pa 0,4 mkr har flyttats fran Miljo- och samhallbyggnadsforvaltningen till Kommunstyrelsen for
Overtagandet av en del av en tjanst.

Ett effektiviseringsbeting p& 1,85% har erlagts ar 2024 vilket féljer med aven 2025 och 2026
(0,7 mkr).
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Utbildningsnamnden

Verksamhetsomrade

Utbildningsndmnden ansvarar for utbildning fér barn, unga och vuxna.

Namnden bedriver forskola, 6ppen férskola, omsorg i form av helg och nattomsorg, forskoleklass,
fritidshem, grundskola, anpassad skola, Komvux, svenska for invandrare, yrkesutbildning och
kulturskola. Gymnasium erbjuds i samverkan med narliggande kommuner enligt avtal.

Ekonomi
Bokslut Mal & Prognos Mal & Mal & Mal &
budget peraprii budget budget budget
2022 2023 2023 2024 2025 2026
Utbildningsnamnden 331643 307 960 342427 355467 359555 370341

Namnden har erhallit ett demografiskt tillskott for barn- och elevpengen.
Lonerna ar ocksa justerade med en upprakning pa 3,8% for 2024 och 3,0% for 2025 och 2026.

Fran och med 2024 ligger ett effektiviseringsbeting pa 30% for stadkostnader.

Ett effektiviseringsbeting pa 1,85% har erlagts ar 2025 vilket félijer med dven 2026 (6,6 mkr).
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Vard- och omsorgsnamnden

Verksamhetsomrade

Vard- och omsorgsnamnden bedriver en bred verksamhet for de kommuninvanare som &r i behov
av vard och omsorg samt stod och radgivning. Dessa verksamhetsomraden finns inom vard- och
omsorgsforvaltningen:

Myndighetsutdvning (barn och ungdom, vuxna), fardtjanst och riksfardtjanst, budget och
skuldradgivning, arbetsmarknadsinsatser, familjeratt, familjecentral, vard och behandling barn,
familj- och skolpedagoger, alkoholtillstand, behandlingscentrum med radgivningsbyra, personlig
assistans, socialpsykiatri, daglig verksamhet, bostad med sérskild service, korttidsvistelse och
familjehem, hemtjanst, sérskilt boende samt demensboende for aldre, dagverksamhet,
korttidsboende/vaxelvard, Oppen Traffpunkt fér personer 6ver 65 ar samt halso- och
sjukvardsorganisation inklusive rehabilitering och hjalpmedel med mera.

Ekonomi

Mal& Prognos Mal& Mal& Mal&

Bokslut budget per aprii budget budget budget

2022 2023 2023 2024 2025 2026

Véard- o omsorgsnamnden 307 797 304 151 340589 348937 359575 370 375

Namnden har erhallit ett demografiskt tillskott p& 5,1 mkr 2024, 3,4 mkr 2025 och ytterligare
3,4 mkr for 2026.

Medel for I6nedkningar har lagts till med 9,1 mkr 2024 (3,8%), 7,4 mkr 2025 (3,0%) och 7,6 mkr
2026 (3,0%).

Namnden har erhallit sedan forra Mal- och budgetperioden ett okat anslag pa 100 tkr for att erbjuda
extra foraldrastod vilket foljer med aven fér mal- och budgetperioden 2024—-2026.

Fran och med 2024 ligger ett effektiviseringsbeting pa 30% for stadkostnader.

Ett effektiviseringsbeting p& 1,85% har erlagts ar 2024 vilket féljer med aven 2025 och 2026
(6,3 mkr).
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Kommunfullméaktige och 6vriga ndmnder

Verksamhetsomrade

Kommunfullméaktige
Kommunfullméaktige ar kommunens hogsta beslutande organ.
Valndmnden

Namnden ansvarar for genomférande av allménna val till riksdagen, landstings- och
kommunfullmaktige, val till Europaparlamentet samt kommunala folkomrdstningar.

Revisionen

Den kommunala revisionen &r oberoende och granskar p& kommunfullméaktiges uppdrag den
verksamhet som bedrivs i ndmnderna.

Nykoping/Oxelésunds Overformyndarnamnd

Overférmyndarndmnden utser gode man, férvaltare och formyndare och kontrollerar ocksa deras
arbete.

Ekonomi

Bokslut Mal & Prognos Mal & Mal & Mal &

budget per aprii budget budget budget

2022 2023 2023 2024 2025 2026
Kommunfullméktige 1726 1416 1416 1598 1663 1728
Overférmyndare 1538 1648 1648 2 096 2119 2142
Valnamnd 390 32 32 134 35 236
Revision 969 948 948 1271 1315 1352

Summa 6vriga namnder 4623 4699 4699 5099 5132 5458

Alla de dvriga namnderna har kompenserats for arvodeshdjningar, totalt 0,1 mkr.

Ett effektiviseringsbeting pa 1,85% har erlagts pa alla de évriga namnderna ar 2024 vilket foljer
med aven 2025 och 2026 (0,1 mkr).

Valnamnden har fatt ett 6kat anslag pa 0,1 mkr ar 2024 for EU-valet och 0,2 mkr ar for valaret
2026.

Overférmyndarnamnden har fatt ett okat anslag pa 0,4 mkr fér 2023 vilket foljer med &ven 2024
och 2025.

Revisionen har fatt ett 6kat anslag for en indexupprakning pa 2,5 % pa revisionskostnader.
Revisionen har ocksa fatt 0,3 mkr for utékning av personal och granskningskostnader for 2024 som
foljer aven med 2025 och 2026.
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Budgetforutsattningar
Mal och budget 2024 - 2026

Utover befolkningsprognos och ekonomiska férutséttningar ligger bland annat féljande till grund for
framarbetad Mal och budget.

Koncerngemensam omvarldsanalys

Genomlysning av kommunens verksamheter

Namndernas forandringsbeskrivning for att uppfylla preliminara ekonomiska ramar och mal
Investeringssatsningar

Befolkning — demografi

Befolkningsutvecklingen ar viktig for kommunen eftersom skatteintékter, statsbidrag och kostnader
grundas pa detta.

Folkméangden har utvecklats positivt tidigare vilket har skapat underlag for att planera och
genomfdra investeringar i den samhalleliga infrastrukturen som forskolor, skolor, sarskilda boenden
mm.

Budgeten ar berédknad utifran befolkningsprognosen:
2024 + 45 invanare
2025 + 45 invanare
2026 + 45 invanare

Nar budgeten beslutas (november 2023) ar det oklart hur manga invanare kommunen kommer att
ha vid arets slut. Malet om tillvaxt, uttryckt som okat antal invanare 2023, &r satt till minst 90
personer. Vid delaret konstateras att delarsmalet inte ar uppfyllt. Uppféljning vid delaret 2023 pekar
pa att vi inte kommer att uppfylla befolkningstillvaxtmalet i slutet av aret. Fér 2024 — 2026 har
darfor malet minskat fran 90 personer till 45 personer per ar.

Framtagen befolkningsprognos ligger till grund for kommunens resursférdelning till Vard- och
omsorgsnamnden.

Barn- och elevpeng

Utbildningsnamnden tilldelas ett arligt anslag som &ar fordelad i tva delar, en del som ar baserad pa
antalet barn/elever (volymbaserad) och en del som ar fast (anslagsfinansierad). Anslaget
finansierar kommunala och fristdende verksamheter.

Den volymbaserade delen bestar av framtagen barn- och elevpeng och tilldelas utifran antalet
barn/elever enligt framtagen befolkningsprognos for verksamheterna forskola, grundskola inklusive
anpassad skola, fritidshem och gymnasium inklusive anpassad gymnasieskola. | den
volymbaserade delen ingar socioekonomiskt bidrag och bidrag for tillaggsbelopp.
Utbildningsnamnden beslutar om hantering av dessa stdd. Barn- och elevpeng innehaller samtliga
kostnader férutom hyra och stéad (som anslagsfinansieras).

Budget for kommande ars barn- och elevpeng baseras pa foéregaende ars barn- och elevpeng,
kostnadsuppréakning, volymférandring och eventuellt effektiviseringskrav eller sarskild satsning.
Mal- och budgetberedningen tar i budgetprocessen fram ram fér barn- och elevpeng. Beloppen for
barn- och elevpeng beslutas av Utbildningsndmnden i samband med att verksamhetsplanen for
kommande budgetar antas. Aterkoppling av beslutade belopp fér barn- och elevpeng sker till
Kommunfullmaktige p& férstkommande sammantrade aktuellt budgetar.
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Avrékning av antalet barn/elever och justering av tilldelning enligt barn- och elevpeng gérs minst tre
ganger under innevarande ar, i mars, september och december.

Utbildningsnamnden fordelar den ekonomiska ramen till rektorer for forskola, grundskola och
fritidshem och i budgetanslag till fristaende forskola, grundskola och gymnasieskola.
Budgettilldelningen &ar bade volym och anslagsfinansierad. Huvudmannen tar ansvar for att
fordelningen skapar forutsattningar att driva férskola och skola.

Skatter och statsbidrag
Var kommunala utdebitering for 2023 ar 22,22.

Kommunens intakter fran skatter och statshidrag ar beroende av hur befolkningen ser ut (antal och
sammansattning). Befolkningsantalet lases av 1 november och intakterna beréknas pa detta antal
for &ret innan budgetaret. 1 november 2022 hade Oxelésund 12 094 invanare vilket ar
utgdngspunkt for intakterna 2023.

Avlasningsdatum  Invanarantal Inkomstar
kommunen

1 nov 2022 12 094 2023

1 nov 2023 12 139 (prognos) 2024

1 nov 2024 12 184 (prognos) 2025

1 nov 2025 12 229 (prognos) 2026

Intéaktsprognosen i budgeten bygger pa underlag fran Sveriges Kommuner och Regioner (SKR)
fran juni manad (cirkular 23:33).

Kommunen har dock antagit en egen prognos for ékning av befolkningsantal. Okningstakten
forvantas bli lagre &n riksprognosen. Detta medfor lagre intékter jamfort med riksprognosen. |
budgeten ligger en 6kning pa 48,3 mkr (5,6%) for 2024, 28,8 mkr (3,2%) for 2025 och 34,0 mkr
(3,6%) for 2026.

Intakterna kommer frdn kommunalskatt och fran olika utjamningssystem, fastighetsavgift samt
extra statsbidrag. Oxel6sund far totalt 734,3 mkr fran utjamningssystemen samt 90,8 mkr fran
fastighetsavgifterna for perioden 2024—-2026.

Inkomstutjamning

Systemet med inkomstutjamning mellan kommunerna ar till for att sékerstélla att alla kommuner far
samma garanterade intékt som &r lika for hela landet, oavsett vad de egna invanarna egentligen
tjanar.

Staten garanterar att kommunerna far 115% av Rikets medelskattekraft, genom att skjuta till medel
utéver kommunalskatten. Oxeldsund far totalt 565,1 mkr i inkomstutjamningsbidrag 2024—-2026.

Kostnadsutjamning

Systemet med kostnadsutjamning mellan kommunerna ar till for att sékerstalla att alla kommuner
har samma ekonomiska forutsattningar for att tillhandahalla kommunal service till sina invanare.

| utjamningssystemet raknar Statistiska centralbyran (SCB) fram standardkostnader for olika
verksamheter, en form av genomsnittskostnad for riket. Oxelosund far bidrag till aldreomsorg och
gymnasieskola men betalar for 6évriga delar dar vara férhallanden ar "battre” an Riket.

Oxelésund far totalt 107,5 mkr i kostnadsutjamningsbidrag 2024—-2026.
LSS-utjamning

Systemet for utjamning av LSS-kostnader (Lagen om stéd och service) fungerar pd samma satt
som kostnadsutjamningen.

Eftersom Oxelésund har foérhallandevis f& brukare med LSS-behov far kommunen betala till
systemet. For perioden 2024—2026 beraknar Oxelosund att fa betala 25,4 mkr.
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Regleringsbidrag

Reglerings posten utgors av skillnaden mellan det aktuella anslaget fér kommunalekonomisk
utjamning och summan av kostnaden for att uppratthalla den garanterade nivan i
inkomstutjamningen, kostnaden for struktur- och inférandebidragen och nettokostnaden for
kostnadsutjamningssystemet. Oxel6osund far totalt 63,1 mkr i regleringsbidrag.

Generella statsbidrag

Regeringen har beslutat om 6kning av det generella statshidraget i Budgetpropositionen for
perioden 2024-2026. Oxeltsund far totalt 24,0 mkr.

Riktade statsbidrag

Det rader osakerhet kring vilka riktade statsbidrag som kommunen kan f& under kommande
budgetperiod och vilka villkor som de olika statsbidragen ar forenade med. Det innebér att det
laggs ett stort ansvar pa namnderna att aktivt soka de medel som riktas till respektive verksamhet.
Det ska ocksa féljas upp nar verksamhetsplanen aterrapporteras till kommunstyrelsen pa
kommunstyrelsens férsta sammantrade budgetaret.

Taxor och avgifter
Att ta ut taxor och avgifter ar ett satt for kommunen att finansiera sin verksamhet.

Kommunallagen ger kommunen ratt att ta ut avgifter for tjanster och nyttigheter som tillhandahalls.
Undantag galler dock de tjanster som kommunen &r skyldig att tillhandahalla. | dessa fall far
avgifter tas ut endast om lagen tillater det.

For ovriga tjanster och nyttigheter far kommunen endast ta ut avgifter som motsvarar de kostnader
som kommunen har for att tillhandahalla tjansterna.

| Oxelosund har vara bolag ansvar for VA- och renhallningsverksamheten och kommunens intakter
fran taxor och avgifter ar jamforelsevis laga.

Pris- och lénedkningar

Namnderna har kompenserats fér arvodeshdjningar och Ionekostnadsdkningar samt 6kade
stéadkostnader. Uthildningsnamnden och Vard- och omsorgsnamnden har kompenserats for
Okande befolkning i respektive ndmnds demografiupprékning.

SKR beddmer den allménna inflationen (Ekonomi Nytt augusti 2023) till 2,8% under 2024, 1,4%
under 2025 och 1,8% under 2026. Kommunen har réknat upp anslagen med ¢kade kostnader for
inflation i vissa fall med ca 3%.

Timlénerna bedéms av SKR (cirkular fran augusti 2023) 6ka med 4,5% 2024, 3,4% 2025,
respektive 3,3% 2026. Kommunens lokala antagande skiljer sig nagot fran SKR. Alla Iénemedel
(3,8% 2024, 3,0% 2025 och 2026) forutom den centrala potten (0,3%) ar utlagda i ramarna.

I den centrala l6nepotten som kommunstyrelsen disponerar for prioriterade grupper och
I6neglidning finns 0,3 % per ar. Det motsvarar en arlig 6kning med ca 1,5 mkr.

23 (51)



Kostnadsutveckling

For 2024 6kar namndernas resurser (anslag) med 47,0 mkr jamfért med prognosen fér 2023. For
2025 dkar de med 30,7 mkr och 2026 med 34,1 mkr.

Utvecklingen av olika kostnadsslag for det nya aret kan inte bedémas innan namnderna har arbetat
fram sina detaljbudgetar.

Personalkostnadernas utveckling beror bland annat p& om antalet arsarbetare férandras, men i mal
och budget 2024-2026 redovisas den antagna lonekostnadsutvecklingen som 3,8% ar 2024 och
3,0% for 2025 och 2026. Dessutom finns en avsattning pa 0,3% for prioriterade grupper och
I6neglidning.

Forandringen av anslagen innehaller I6nedkningar om 15,7 mkr 2024, 16,1 mkr 2025 respektive
16,6 mkr 2026. Dessutom ingar kostnadsupprakningar for bland annat drift av fastigheter,
forstarkning av barn- och elevpengen och ett demografiskt tillskott.

Nya kapitalkostnader budgeteras centralt. Dessa kostnader beraknas till 16,2 mkr ar 2024,

29,1 mkr 2025 respektive 36,7 mkr 2026. Férdelning kommer att ske till ndmnderna mot bakgrund
av den verkliga kostnadsutvecklingen och investeringstakten genom tillaggsanslag i bérjan av varje
budgetar. Intern ranta ar 2,5% fran 2024.

Utvecklingen av avskrivningar och finansiella kostnader drivs av planerade och genomférda
investeringar. Investeringsplanen innebar att avskrivningarna kan komma att 6ka fran 50,0 mkr ar
2023 till 67,5 mkr ar 2026.

Under kostnader for finansforvaltningens verksamhet finns forutom de arliga upplésning av
Citybanan (0,5 mkr) och en budget for évergripande konsultkostnader (0,5 mkr).

Kostnaden for pensioner forvantas 6ka fran 55,3 mkr bokslut 2022 till 71,6 mkr 2024 for att sedan
minska till 52,8 mkr. Ett nytt pensionsavtal tradde i kraft 1 januari 2023 som innebér att kommuner
och regioner har ett avgiftsbestamt i stallet for formansbestamt pensionssystem. Avsattningen hojs
och i det nya avtalet ingar ocksa en inflationskompensation. Det nya avtalet innebar en rejal kning
pa pensions-kostnader for 2023 och 2024 framst pa grund av inflationen.

For oférutsedda utgifter finns 9,1 mkr 2024 9,4 mkr for 2025 och 9,7 mkr fér 2026 (1% av skatter
och statsbidrag).

Finansiella intakter och kostnader

Kommunens finansiella intakter ar huvudsakligen rantor pa de lan som lanas ut till vara bolag
genom koncernbanken. Under perioden 2024—2026 antas bolagens laneskuld tka och da okar
ocksa ranteintakterna.

Ovriga intékter ar mestadels aktieutdelningar fran bland annat Oxelésunds Kommuns Férvaltnings
AB (Forab), Oxelosunds hamn och 6verskottsmedel frain Kommuninvest.

De finansiella kostnaderna bestar av rantor p4 kommunens och bolagens lan genom
koncernbanken. Med stigande upplaningsvolymer och hogre rantenivaer kommer rantor och andra
finansiella kostnader att 6ka fran 12,0 mkr bokslut 2022 till 44,7 mkr 2026. Av denna 6kning
finansierar de kommunala bolagen ca 10-15 mkr via koncernbanken. De finansiella kostnaderna
Okar snabbare an de finansiella intakterna. Fran och med ar 2023 kommer finansnettot att vara
negativt. Ovriga finansiella kostnader ar bland annat rantekostnaden pa pensionsskulden och
bankavgifter.

Forsaljningar och exploateringsomraden

Kommunen har uppréttat en budget 6ver den férvantade exploateringsverksamheten under
kommande &r. Den &r beskriven och uppdelad under egen rubrik i dokumentet. Fér mal- och
budgetperioden 2024-2026 budgeteras 0 kr p& grund av stor osakerhet.
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Investeringar
Oxeldsund &r fortsatt i en intensiv investeringsperiod.

I mal och budget 2024 finns 159,3 mkr avsatta till bland annat en ombyggnation av en skola,
nybyggnation av ett sérskilt boende etapp 2 och renovering av stallet i Stjarnholm, planerat under
hall och gator och vagar.

Investeringsplanen overstiger det langsiktiga investeringsutrymmet som kommunen skapar genom
resultat, avskrivningar och forsaljning av anlaggningstillgangar. Darav kommer kommunen vara
tvungen att 6ka sin upplaning.

Aven de kommunala bolagen Oxel6 Energi AB (OEAB) och Kustbostader i Oxelésund AB
(Kustbostader) kommer att 6ka sin upplaning under planperioden. Detta beroende pa att
Kustbostader kommer att genomfora en stor nybyggnation i Oxelésunds centrum och OEAB
kommer att investera i en ny fjarrvarmeledning till Nykoping.

Upplaning
Koncernbanken skoter upplaningen for hela kommunkoncernen.

Behovet for kommande ar ar svart att bedéma, eftersom det bade beror pa kommande politiska
beslut i koncernens budgetprocess, foljsamheten i verksamheten mot tilldelade medel,
investeringsutgifter, tillaggsbudgeteringar och inkomster fran forsaljning av anlaggningstillgangar.

Mot bakgrund av dessa faktorer berdknas kommunens upplaningsbehov i finansplanen till 50,0 mkr
2024, 30,0 mkr 2025 och 10 mkr 2026, totalt 90,0 mkr.

Sedan ligger ett forvantat upplaningsbehov fér de kommunala bolagen pa 30,0 mkr 2024, 50,0 mkr
2025 och 65,0 mkr 2026.

Laneskulden var 944,2 mkr i bokslut 2022 och bed6éms stiga till 1 319,2 mkr i bokslut 2026.

Finansiella mal

Kommunen har tre finansiella mal som ocksa finns med under kommunmalet hallbar utveckling.
Om dessa tre mal uppnas i bokslutet for respektive ar visar Oxelésunds kommun god ekonomisk
hushallning utifran ett finansiellt perspektiv.

Resultat

Kommunens resultat ska vara tillrackligt stort fér att ha beredskap for svangningar i ekonomin och
oférutsedda handelser av storre karaktar. | mal och budget finns en reserv for oférutsedda utgifter
pa cirka 1,0% av skatter och statsbidrag 2024—-2026.

For perioden 2024—-2026 ar resultatkravet minst 0%.

Resultatkravet uppnas inte under 2024—2026. For att uppfylla resultatmalet planeras att vi ska
anvanda 14,6 mkr 2024, 8,6 mkr 2025 och 8,8 mkr 2026 av tidigare avsatta medel i en
resultatutiAmningsreserv.

Nettokostnadsandel
I mal och budget finns ett mal att nettokostnadsandelen ska vara max 100 % ar 2024-2026.

Ett varde under 100 % betyder att intakterna fran skatter och statsbidrag tacker verksamhetens
kostnader. | bokslut 2022 1ag nettokostnadsandelen pa& 94,3 %. Prognosen per april for 2023 pekar
mot en nettokostnadsandel pa 98,0 %.

For budgetperioden forvantas en nettokostnadsandel pa 98,9 % ar 2024, 99,1 % ar 2025 och
99,2% &r 2026.

Soliditet

I mal och budget finns malet att kommunkoncernens soliditet skall vara minst 30 %. Soliditet anger
hur stor andel av tillgangarna ar finansierade med eget kapital.
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Kommunkoncernens soliditet i bokslutet 2022 var 34,4%.
Kommunens soliditet i bokslutet 2022 var 25,1 % och minskar under perioden till 18,8 % 2026.
Det egna kapitalet var 433,5 mkr i bokslut 2022 och minskar gradvis till 401,6 mkr ar 2026.

Kommunen beraknar samtidigt att tillgangarna stiger fran 1 725,2 mkr i bokslut 2022 till
2 135,4 mkr ar 2026.

Budgetkontroll

Om ovanstaende nyckeltal skall nds kravs att naAmnderna haller sina budgetar och att
verksamheterna tar till vara moéjligheterna till effektivisering och digitalisering utifran det som har
beskrivits i respektive namnds férandringsbeskrivning. Genom att utveckla verksamheten, forandra
och foradla arbetssatt och rutiner kan namnderna framgangsrikt méta den utmanande framtiden
som vi kommer att mota. Respektive namnd kommer ocksa att bli tvungen att prioritera i sin
verksamhet och bade gasa och bromsa inom sitt ansvarsomrade for att nd en budget i balans.
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Driftredovisning

Méal & Prognos Mal & Mal & Mal &
Bokslut budget per april budget budget budget
2022 2023 2023 2024 2025 2026

Kommunstyrelse -87528 -81127 -98521 -106598 -108974 -112 925
Ovriga namnder -4 073 -4 683 -4 699 -5 099 -5132 -5 458
Utbildningsnamnd -331 643 -343566 -342427 -355467 -359555 -370341
Vérd- o Omsorgsnamnd -307 797 -333088 -340589 -348937 -359575 -370375
Milj6- o Samhallsbyggnadsnamnd -31506 -33791 -35813 -36689 -37063  -37266
Kultur- o Fritidsnamnd -30 450 -30 509 -32 379 -32 409 -32 759 -33 093
Kapitalkostnader nya investeringar -8 468 -16 233 -29063  -36 736
Delsumma namnder -792 997 -835232 -854428 -901432 -932120 -966 194
Delsumma exploateringar 7 486 1850 1850 0 0 0
Ofdrutsett 1% av skatter och statsbidrag -4 500 -3 045 -9113 -9 402 -9742
Lonedversyn for prioriterade grupper (0,3%) -2372 -1169 -1215 -2872 -4 578
Finansforvaltningens verksamhet -14 817 -2 500 -1 500 -1 000 -1 000 -1 000
Pensionskostnader -55251  -60258  -68393  -71603 -54066  -52820
Interna poster 83 379 101 871 115021 131 388 125 157 131 866
Delsumma verksamheten 6vrigt 13311 32241 40914 48 456 57 818 63726
Verksamhetens intakter och kostnader  -772200 -801141 -811664 -852976 -874302 -902 468
Avskrivningar o nedskrivningar -45073  -49946  -49946  -57884 61999  -67488
Skatter 594 472 612 522 614 297 639 791 665591 695 249
Statsbidrag 246 405 250 477 257 758 271533 274565 278 951
Skatter och statsbidrag 840877 862999 872055 911324 940156 974 200
Finansiella intakter 16 305 17 840 16 776 23251 27 685 31672
Finansiella kostnader -12 042 -28 653 -27 221 -38 281 -40 119 -44 689
Finansnetto 4263 -10 813 -10 445 -15 030 -12 433 -13 016
Resultat 27 867 1100 0 -14566 -8 578 -8 772
Medel till / Anvandning av

resultatutjigmningsreserv RUR 14 566 8578 8772
Resultat enligt balanskravet 27 867 1100 0 0 0 0
Finansiellt mal:

0 % av skatter o statshidrag 0 0 0
Balanskravsresultat efter resultatkrav 1100 0 0 0 0
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Resultatplan

Mal & Mal & Mal & Mal &
Bokslut budget budget budget budget
2022 2023 2024 2025 2026

Verksamhetens intékter 252 906 229 996 229 996 234 596 239 288
Verksamhetens kostnader  Not 1 -1032592 -1 032986 -1 082 971 -1 103 398 -1 137 956
Exploateringar 7 486 1850 0 0 0
Avskrivningar -45 073 -49 946 -57 884 -67 499 -71 288
Verksamhetens nettokostnader -817 273 -851 087 -910 860 -936 301 -969 956
Skatteintakter 594 472 612 522 639 791 665 591 695 249
Generella statsbidrag och utjdmning 246 405 250 477 271 533 274 565 278 951
Verksamhetens resultat 23 604 11 912 465 3855 4244
Finansiella intékter 16 305 17 840 23 251 27 685 31672
Finansiella kostnader -12 042 -28 653 -38 281 -40 119 -44 689
Resultat efter finansiella poster 27 867 1100 -14 566 -8 578 -8 772
Arets resultat 27 867 1100 -14 566 -8 578 -8 772
Not 1
Namndernas resultat / anslag
Kommunstyrelsen -87 528 -81 127 -106 598 -108 974 -112 925
Fullméktige, Valnamnd,

Owerférmyndare, Revision -4 073 -4 683 -5 099 5132 -5 458
Utbildningsndmnd -331 643 -343 566 -355 467 -359 555 -370 341
Vard- o Omsorgsnamnd -307 797 -333 088 -348 937 -359 575 -370 375
Milj6- o Samhéllsbyggnadsnamnd -31 506 -33 791 -36 689 -37 063 -37 266
Kultur- o Fritidsnamnd -30 450 -30 509 -32 409 -32 759 -33 093
Kapitalkostnader nya investeringar -8 468 -16 233 -29 063 -36 736
Summa namnder och styrelser -792 997 -835 232 -901 432 -932 120 -966 194
Of6rutsett -4 049 -9113 -9 402 -9 742
Lonedversyn, prioriterade grupper -2 372 -1 215 -2 872 -4 578
Finansforvaltningens verksamhetskostnader -16 682 -2 500 -1 000 -1 000 -1 000
Finansierat av intakter -252 906 -212 617 -229 996 -234 596 -239 288
Awdr: interndebiterad kapitalkostnad 57 133 64 056 82 103 98 680 102 634
Summa verksamhetens bruttokostnader -1 005 452 -992 714 -1 060 653 -1 081 309 -1118 168
Pensionskostnader -55 251 -60 258 -71 603 -54 066 -52 820
Awgér: interndebiterat po-palagg 28 111 43 815 49 285 31977 33032
Verksamhetens kostnader -1032592 -1 009 157 -1082971 -1103 398 -1 137 956
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Balansplan

Mal & Mal & Mal & Mal &
Bokslut budget budget budget budget
2022 2023 2024 2025 2026
TILLGANGAR
Fastigheter, maskiner och inventarier 980 562 1211 254 1 159 433 1174 301 1171 311
Vardepapper, aktier och andelar 72 451 70 589 70 589 70 589 70 589
Fordringar, utlamnade lan 505 052 594 687 634 687 684 687 749 687
Anlaggningstillgangar 1558065 1876530 1864709 1929577 1991587
Bidrag till statlig infrastruktur 5470 4970 4 470 3970 3470
Likvida medel 66 953 23234 20 626 31293 37 783
Kortfristiga fordringar 94 707 67 690 98 532 100 504 102 514
Omsattningstillgangar 161 660 90 924 119 158 131 797 140 297
SUMMA TILLGANGAR 1725195 1972424 1988337 2065344 2135354
EGET KAPITAL
Ingaende eget kapital 405 653 419 657 433 520 418 954 410 376
Justering eget kapital
Arets resultat 27 867 1100 -14 566 -8 578 -8 772
SUMMA EGET KAPITAL 433 520 420 757 418 954 410 376 401 604
AVSATTNINGAR
Avséttn. pensioner (intjanat from 1998) 100 388 112 727 149 535 150 847 150 271
Owriga avséttningar 42 181 42 444 42 444 42 444 42 444
SUMMA AVSATTNINGAR 142 569 155171 191 979 193 291 192 715
SKULDER
Kommunens upplaning 439 513 549 513 529 513 559 513 569 513
Bolagens upplaning 504 687 594 687 634 687 684 687 749 687
Owriga langfristiga skulder 995 1025 1 055 1085 1115
Langfristiga skulder 945195 1145225 1165255 1245285 1320315
Kortfristiga skulder 203 911 251 271 212 149 216 392 220 720
SUMMA SKULDER 1149106 1396496 1377404 1461677 1541035
SUMMA SKULDER O EGET KAPITAL 1725195 1972424 1988337 2065344 2135354
Ansvarsforbindelse, pensioner 250 106 233 848 233 479 233 214 213 543
Borgensatagande 25613 27 893 25 215 25 260 25 306
Avsatt till RUR 100 000 100 000 100 000 84 931 69 519
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Kassaflodesplan

Mal & Mal & Mal & Mal &
Bokslut budget budget budget budget
2022 2023 2024 2025 2026
Resultat efter finansiella poster 27 867 1100 -14 566 -8 578 -8 772
Just. for poster ej ingar i kassafléde 63 717 79 292 90 309 69 461 71 362
Kassaflode fran I6pande verksamhet fore 91584 80392 75744 60883 62590
forandring av rorelsekapital
Kassafldde fran fordndring i rérelsekapital
Okning () / minskning (+) av fordringar -29 645 -1327 -1 931 -1 972 -2 010
Okning (+) / minskning (-) skulder -37 603 4927 4 160 4 243 4 328
Okning (-) / minskning (+) av expl.tillgangar 0 0 0 0 0
Kassaflode fran I6pande verksamhet 24 336 83 992 77973 63 154 64 908
Investeringsverksamheten
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar 125 -7 150 -1 675 -1 450 -1 400
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 90681 -179583 -157593 -81067 -67 048
Forandring av finansiella anlaggningstillgangar -19553 -60000 -30000 -50000 -65000
Forsaljning av anlaggningstillgangar 88
Kassaflode fran investeringsverksamhet -110 021 -246 733 -189 268 -132517 -133 448
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan 93000 203000 196000 200000 240 000
Amortering av lan -73000 -73000 -116000 -120000 -165 000
Forandring av 6wiga langfristiga skulder 30 30 30 30 30
Kassaflode fran finansieringsverksamhet 20030 130030 80 030 80 030 75 030
Periodens kassafléde -65655 -32711  -31 265 10 667 6 490
Likvida medel vid periodens borjan 132 608 55 945 51 892 20 626 31293
Likvida medel vid periodens slut 66 953 23234 20627 31293 37783
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Investeringsplan

Mal & Mal & Mal &
budget budget budget
2024 2025 2026
Kommunstyrelse
Fastighetsbudget RE + Pluh X X X
Smabéatshamnar och gasthamn bryggor X X X
Verksamhetsanpassning och energieffek. Peterslundsskolan X
Sporthall X X
Simhall X X
Sabo etapp 2 X
Forts. Stjarnholm Stallet takrenovering X
Renowering av befintligt Bjérntorp X
Anpassningar Ramdalsskolan X
Forrad 3 forskolor X
Kost - Vagnar och annan utrustning X
IT - Sensorer och loT X
IT - Automatisering av verksamhetsprocess X X X
IT E-tjanster integration och utveckling X X
IT Oppna data platform X
E-arkiv X
Naturreservat utveckling X
Totalt Kommunstyrelsen 103865 19 687 11 068
Milj6- och samhallsbyggnadsnamnd
GIS instrument/flygfotografering X X X
Park/torg/badplatser/allménna ytor X X X
OST-VAST Prisman/Torg X
Broar/tunnlar, upprustning 19 olika objekt X
Belaggningsunderhall X X X
Nya belysningstolpar X X
Utveckling Jarntorget X X
Nya dagvattenbrunnar (klimatsakring) X
Vivesta badet, parkering/vandplan X
Laddinfrastruktur X
Breviken, syddstra Femore kanal, kaj/bryggor X X
GC-vdg Sundavagen (fiarrvdrmeledningen) X
Totalt Milj6- och samhéallsbyggnadsnamnd 15 260 21 500 18 650
Utbildningsnamnd
Inventarier samt arbetsmiljéforbattrande atgarder X X X
Inventarier Peterslundsskolan X X
Inventarier Campus X
Totalt Utbildningsndmnd 3 150 3 500 2 500
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Investeringsplan fortsattning

Mal & Mal & Mal &
budget budget budget
2024 2025 2026
Kultur- och fritidsnamnd
Inventarier Koordinaten X X X
Inventarier atgarder i kommunen X X X
Ramdalens idrottsplats X X X
Mountainbikepark X
Motionsspar X
Utbyggnad mountainbikeleder X
Offentlig konst X
Bild- och konstdatabas X
Totalt Kultur- och fritidsndmnd 3 206 3620 2 620
Vard- och omsorgsnamnd
Inventarier X X X
Digitalisering och IT X X X
Utrustning X X X
Totalt Vard- och omsorgsnamnd 3787 4210 3610
Investeringsreserv 30 000 30 000 30 000
Totala investeringar 159268 82517 68448
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Exploateringsbudget

Mal & Mal & Mal &
budget  budget  budget
2024 2025 2026

Totalt exploateringsbudget 0 0 0

Under budgetperioden 2024—-2026 fortsatter planerna med att utveckla och iordningstalla
kommunal mark fér att salja till intresserade exploatoérer, arrendatorer och privatpersoner.
Paborjade arbeten med detaljplaner fullfoljs och arbetet med att undersoka vilka omréaden som
eventuellt behdver saneras fortsatter.

Mark- och exploatering ligger organisatoriskt under kommunstyrelsen, dar mark- och
exploateringsstrateger ar markédgarombud. En del av arbetsuppgifterna ar att skapa férutsattningar
for en mer effektiv exploatering av kommunéagda fastigheter, vilket bor leda till ett 6kat
bostadsbyggande, dkad inflyttning och 6kad féretagsetablering.

Intakter kommer huvudsakligen fran forsaljning av fastigheter. Kostnader bestar till storsta delen av
framtagande av exploateringsomraden med detaljplaner, saneringsarbeten och utbyggnad av
infrastruktur inom dessa omraden.

Inom Oxeldsunds kommun finns ett antal omraden med detaljplan som &r intressanta att utveckla
med bostader och lokaler till privatpersoner och foretag. Det finns aven fler omraden som har
forutsattningar for utveckling dar detaljplan saknas.

Kommunstyrelsen arbetar tillsammans med miljo- och samhallsbyggnadsnamnden och de
kommunala bolagen for att ta fram nya omraden att exploatera. Uppdrag har getts till berérda
namnder att sékerstalla att arbetet fortskrider enligt plan.

Budgeten for exploateringar budgetperioden 2024—2026 baseras p& bedomningar av vad som
kommer att ske under budgetperioden. Eftersom kommunen vid byggnation ar beroende av
byggherrars beslut ar sannolikheten stor att andra omraden an nu budgeterade kan omfattas av
byggnation. Arbetet kommer bedrivas enligt budgeten s& att budgeterade intékter nas vid arsslut
genom aktivt arbete med intdktsbeddmningar genom varderingar och beslut om férséljning av
fastigheter och kostnadskontroll genom beslut om att starta eller avvakta olika
exploateringsatgarder.

Under budgetperioden fortsatter planerna med att utveckla och iordningstélla kommunal mark fér
att sélja till intresserade exploatorer, arrendatorer och privatpersoner. Paborjade arbeten med
detaljplaner fullféljs och arbetet med att undersoka vilka omraden som eventuellt behéver saneras
fortsatter. Dock gor radande ekonomiska marknadslage osakra forutsattningar for byggnation.

Mark- och exploateringsplaner for 2024—-2026 ar bland annat att fortsatta och férhoppningsvis
slutféra flera storre detaljplanearbeten fér omraden vid ex Badhusviken som visat sig vara mer
kravande &n forvantat pa grund av markférhallanden, klimatanpassningar och féroreningar men
aven for Aspaomradet. | planen ingar ocksa att fullflja processen for forséaljning av nio
smahustomter avstyckade i enlighet med den nya detaljplanen, Nasuddsvagen/Tangvagen.
Planarbete for centralt belagna omradet vid forra detta Oxeld forskola runt fastigheten Fladern 3
kommer ocksa att fortsatta.

Markanvisningar pagar som kan leda till forsaljningar av mark 2024. Process for att ta fram
villatomter till férsaljning i Inskogen sa att det finns tomter tillgangliga till forsaljning nar marknaden
ekonomiskt blir stabilare igen finns uppstartad. Pa flera markomraden i kommunen pagar
utredningar ang&ende pa grund av att det finns féroreningar i marken. Dessa utredningar ar
komplicerade och leder ofta till kostsamma atgarder men férhoppningsvis till att kommunen kan
sélja mark till intresserade exploatérer.
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Kommunkoncernen

Oxelosund kommunkoncern bestér av bolagskoncernen och intressebolag som tillsammans utgor
en ekonomisk enhet gentemot omvarlden. Koncernen omfattar kommunen samt de féretag i vilka
kommunen har ett vasentligt inflytande eller dar kommunens andel uppgar till minst 20 procent. De
bolag som kommunen &ger tillsammans med andra aktorer ingar i koncernen motsvarande den
agda andelen. Bolagskoncernen omfattar Oxelésunds kommuns Forvaltnings AB (Férab),
Kustbostader i Oxelésund AB och Oxel®é Energi AB.

Intressebolagen omfattar Oxeldsunds Hamn AB (50% andel), Nykopings-Oxelésunds
Vattenverksférbund (NOVF, 43% andel) och Onyx Naringslivsutveckling i Oxelésund och Nykdping
(20% andel).

Oxeldsunds
kommun
50 % 43 % 20% 100 %
1 | 1 |
NOVF ~ Onyx _ Oxelésunds
Oxelésunds Nykopings- Naringslivsutveckling kommuns
Hamn AB Oxelosunds i Oxelésund och forvaltning AB
Vattenverksforbund Nykoping (Forab)

100 % I 100 %
| |

Kustbostader i

Oxelésund AB Oxeld Energi AB

Kommunbolagen

For de helagda kommunala bolagen finns bolagsordning och agardirektiv som ar antagna av
kommunfullmaktige. Agardirektiven ses over arligen och beslutas vid samma tillfalle som Mal och
budget.

Bolagsordningen anger tillsammans med lagstiftning ramarna for verksamheten. Agardirektiven
fungerar som ett komplement dar kommunens/ agarens forvantningar och krav pa bolagen
framgar.

Oxeldosunds kommuns forvaltnings AB

Oxel6sunds kommuns forvaltnings AB (F6rab) ska aga och férvalta aktier i bolag som Oxeldsunds
kommun anvander for sin verksamhet. Férab ska tillhandahalla finansiella, administrativa och
konsultativa tjanster for dessa bolag.

Oxel6 Energi AB

Oxel6 Energi AB (OEAB) ska arbeta med energiférsorjning, vatten- och avlopp och renhalining.
Bolaget ska bedriva vatten-, avlopps- och renhaliningsverksamhet samt stadsnat.
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Kustbostader i Oxelésund AB

Kustbostader i Oxelésund AB (KBAB) ska bygga, forvarva, avyttra, &ga och forvalta fastigheter och
tomtréatter inom Oxelosunds kommun. Fastigheter for kommersiella andamal erbjuds ocksa for
naringslivet.

Bolaget skoter underhall och skotsel av gator, vagar, parker och andra offentliga platser pa
uppdrag av Miljo- och samhéllsbyggnadsnamnden.

Agardirektiv

Kommunen har en foretagspolicy som évergripande agardirektiv. Den beskriver kommunens
relation till bolagen i bolagskoncernen. Sadant som géller alla bolagen regleras i féretagspolicyn.

Ovriga agardirektiv finns samlade i ett dokument per bolag.

De kommunala bolagen ska bidra till att kommunen nar visionen och de kommunmal som
Kommunfullméktige antagit. Arbetet redovisas tva ganger per ar; per augusti och per december.

Bolagen redovisar sin ekonomi per april, augusti och december till Kommunstyrelsen.

Kommunen ska erhalla utdelning fran Férab i enlighet med av kommunfullmaktige beslutad
avkastningsplan.
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Riskanalys

Valutarisk

Kommunkoncernen har fa in- eller utbetalningar i utlandsk valuta. Hela laneskulden ar placerad i
svensk valuta.

Finansieringsrisk

Genom medlemskapet i Kommuninvest har kommunen och de kommunala bolagen kunnat skaffa
kapital pa ett effektivt satt. Till koncernkontot finns en checkkredit pa4 30 mkr knuten. Denna kan
utnyttjas utan forbehall.

Kommunens finanspolicy reglerar hur laneportfélien ska utformas for att minimera
finansieringsrisken. Dar regleras forfallostrukturen nar kapitaltillgangar forfaller till betalning i
skuldportféljning.

Risken hanteras genom att reglera den volymvéagda, genomsnittliga kapitalbindningstiden i
skuldportfoljen. Enligt finanspolicyn och riktlinjer ska en jamn fordelning pa kreditforfall efterstravas
samt att den genomshnittliga kapitalbindningen inte bor understiga 2 ar.

Ranterisk

Kommunens finanspolicy reglerar hur laneportfolien ska utformas for att minimera ranterisken.
Finansiella derivatinstrument kan anvandas for att fa en effektiv och flexibel hantering av
rénterisken i befintliga ranteforfall.

Risken hanteras genom att sprida rantebindningen i skuldportféljen. Enligt finanspolicyn och
riktlinjer ska en jamn fordelning pa rantebindningstiden efterstravas samt att den genomsnittliga
rantebindningen &ar mellan 2-5 ar.

Under 2023 har réntorna stigit och prognosen i oktober nér detta skrivs ar att rantorna fortsétter
stiga. Kommunkoncernen &r inne i en kraftig investeringsfas dar lanenivaerna kommer att oka.
Detta kommer att medféra stor press pa bade bolagens ekonomi och kommunens. Per delar 2023
ligger den genomsnittliga rantesatsen pa strax under 1,5 % for 2024 har kommunen utgatt fran en
genomshnittlig rantesats pa 3%.

Inflationsrisk

Fran varen 2022 har inflation 6kat kraftigt Riksbanken férsoker motverka detta genom att hoja
rantan. Det &ar framst livsmedel och el som har haft och vantas fa kraftiga prisékningar. Kommunen
har tillsammans med de kommunala bolagen ett arbete igang for att spara energi och forsoka kapa
effekttoppar. | budgeten finns ocksa reserv pa cirka 0,5 % av skatter och statsbidrag 4,5 mkr som
delvis kan anvandas som reserv for kraftiga energiprisdkningar.

Borgensatagande

Oxelosunds kommun har ingatt en solidarisk borgen sdsom fér egen skuld for Kommuninvest i
Sverige AB:s samtliga forpliktelser. Samtliga kommuner som ar medlemmar i Kommuninvest har
ingatt likalydande borgensfoérbindelser. Mellan dessa kommuner har ingatts ett avtal hur ansvaret
skall fordelas pa varje medlemskommun vid ett eventuellt infriande av borgensansvaret.
Principerna for denna fordelning sker efter en berakningsmodell grundad pa alla medlemmars
respektive agarandel i Kommuninvest. Oxelésunds andel ar cirka 0,2%.

Kommunens koncernbank tar upp alla 1&n for koncernen, bdde kommunen och de kommunala
bolagen. Koncernbanken hade en total upplaning 1 oktober pa 1 059,2 mkr hos Kommuninvest.

Intern kontroll
Kommunfullmaktige har antagit ett reglemente for intern kontroll. Namnderna ska arligen

genomféra intern kontroll och félja upp utfallet av dessa inom sina respektive verksamheter. En
samlad beddmning for hela kommunen avges i bokslutet av kommunstyrelsen.
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Budgetregler
Styrsystemet

Kommunfullméktige styr kommunkoncernens verksamheter genom Mal och budget. Dokumentet
innehaller vision, koncernmal, ekonomiska ramar, investeringsplan, exploateringsbudget, ramen for
barn- och elevpeng och budgetregler. Mal och budget beskriver vad kommunen férvantas uppna
under budgetperioden och med vilka resurser.

| enlighet med kommunens riktlinjer for styrdokument kan mal forekomma i andra dokument som
faststallts av kommunfullmaktige. Denna férekomst sker med stor restriktivitet och enbart inom
omraden som inte tacks in av formuleringar i Mal och budget. Syftet ar att sakerstalla mojligheten
att éverblicka och félja upp kommunfullmaktiges mal.

Om det finns krav och behov av mer utférliga planer/riktlinjer arbetar respektive ansvarig namnd/
styrelse/férvaltning fram och foljer upp dessa.

Mal- och budgetprocessen

Mal- och budgetberedningen utgors av kommunstyrelsens arbetsutskott som leder arbetet med att
ta fram forslag till kommande ars Mal och budget med flerarsplan. Arbetet sker i nara samverkan
med namnder och styrelser, ledningen for de olika forvaltningarna och de kommunala bolagen.

Kommunfullméktige antar kommande ars Mal och budget senast pa sitt novembersammantrade.

Namnder, styrelser och forvaltningar ska folja de riktlinjer och anvisningar som av
kommunstyrelsen upprattas for mal- och budgetarbetet och uppfoljning av densamma.

| det inledande mal- och budgetarbetet finns mojlighet for kommunfullméaktige att halla en
vagledande debatt eller temamote kring en fragestallining med koppling till mal och budget. Amnet
for debatten eller temamotet beslutas av kommunfullméktiges presidium i dialog med
kommunstyrelsens presidium.

Driftbudget

Kommunfullméaktige tilldelar respektive ndmnd en nettoram i form av ett anslag som ndmnden
ansvarar for. Anslaget finansierar tillsammans med ndmndens 6vriga intdkter namndens kostnader.
I kommunfullmaktiges budgetbeslut ingar koncernmal med tillhérande fullmaktigemal for
budgetperioden.

Kommunfullméktige binder driftsanslagen enligt féljande:

Kommunfullmaktige
Overférmyndarverksamhet
Revisionen

Valnamnden

Kommunstyrelsen

Kultur- och fritidsndmnden

Milj6- och samhéllsbyggnadsnamnden
Utbildningsnamnden

Vard- och omsorgsnamnden

Nettoramen ar fast och far inte Gverskridas. Namnden fordelar nettoanslaget mellan sina
verksamheter genom en detaljbudget som utgdr en del av verksamhetsplanen. | detaljbudgeten
periodiseras intakter och kostnader.

Omdisponering av driftbudget

Omdisponeringar av driftbudget inom nettoramen beslutas av respektive namnd och redovisas vid
nasta budgetuppfdljning till kommunstyrelsen samt vid ndmndens egen uppféljning.

Omdisponeringar mellan olika namnder beslutas av kommunfullméktige.
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Kommunfullméktige har avsatt 0,3 % for I6ner till prioriterade grupper och léneglidning i budget
2024-2026. Kommunfullmaktige delegerar till kommunstyrelsen att disponera denna summa efter
faktiskt utfall.

Tillaggsanslag beslutas med stor restriktivitet av kommunfullmaktige.

Ofdrutsett

Kommunstyrelsen ager rétt att besluta om reserv for oférutsedda utgifter.
Medel for oférutsett far anvandas for att tacka

e Demografiska férandringar

e Andringar i skatteunderlaget

Lonekostnader som enligt centrala avtal vasentligt 6verstiger budgeterad niva,
Kraftiga 6kningar av priser pa material eller tjénster.

e samt med yttersta restriktivitet, handelser som inte kunnat férutses.

Genom kommunens barn- och elevpeng gérs en avstdmning av antalet barn/elever med den
befolkningsprognos som Mal och budget grundar sig pa. Avstamning sker minst tre ganger per ar,
mars, september och december. UtifrAn detta ges tillskott eller avdrag av medel till/fran
utbildningsnamnden.

Utbildningsnamnden lamnar prognos 6ver barn- och elevpeng vid ordinarie uppfoljningstillfallen
april, augusti och oktober.

Kommunstyrelsen avgdr vad som ar handelser som inte kunnat forutses.

Kommunstyrelsen ager ratt att ta tillbaka utlagda medel for Idnekompensation om de centrala
I6neavtalen understiger budgeterad niva.

Investeringar

Kommunfullméktige antar en investeringsbudget for aktuellt budgetar. Investeringsbudgeten for
Kommunfastigheter och Gator och vagar objektsfors under |6pande budgetar.

En plan for samtliga investeringar ska dessutom tas fram fér ar 2 och 3.

Kommunfullméaktige tilldelar respektive ndmnd investeringar som dessa ansvarar for. Respektive
namnd hanterar investeringar inom den ram som faststéllts av kommunfullméaktige.

Kommunstyrelsen hanterar kapitaltjanstkostnader for samtliga investeringar som genomfors det ar
investeringen sker. Kostnad for kapitaltjanstkostnader éverférs sedan i ansvarig namnds budget for
nastkommande budgetar. Eventuella 6verskjutande medel disponeras av kommunstyrelsen enligt
sarskilda beslut.

Den namnd som ansvarar for investeringen maste meddela kommunstyrelsen fran vilken tidpunkt
investeringen genomfors och vid vilken tidpunkt investeringen &r avslutad. Overféring av
investeringsanslag som I6per 6ver arsskiftet sker genom begaran om tillaggsbudget per objekt i
samband med arsbokslut.

Omdisponeringar av investeringsanslag upp till 0,8 mkr beslutas av ndmnden inom egen ram.
Omdisponeringar av investeringsanslag éver 0,8 mkr beslutas av kommunstyrelsen.

Kommunstyrelsen ager ratt att besluta om investeringsreserven.

Exploateringar
Kommunfullméktige antar en exploateringsbudget for budgetaret och en plan for ar 2 och 3.

Exploateringar som pagar under mer &n tva ar och dverstiger 1 mkr ska balanseras sa att intakter
och kostnader redovisas i resultatrakningen vid samma tidpunkt.

lanspraktagande av medel ur exploateringsbudget for enskild atgard upp till 0,3 mkr beslutas pa
delegation av Mark- och exploateringsstrateg, av kommunchef upp till 0,5 mkr och av
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kommunstyrelsens arbetsutskott for atgard upp till 1 mkr. Exploateringsreserven ager
kommunstyrelsen ratt att besluta om.

Namndernas verksamhetsplaner

Styrelser och namnder ska per den sista december aret innan det aktuella budgetaret faststalla en
verksamhetsplan for hela budgetperioden. Namnderna ska I6pande under verksamhetsaret
rapportera eventuella avvikelser, ekonomiska saval som verksamhetsmassiga, fran faststalld
verksamhetsplan till kommunstyrelsen.

| verksamhetsplanen ska nettoanslaget fordelas mellan olika verksamheter i form av en
detaljbudget.

| verksamhetsplanen ska Kommunmalen, Mod och framtidstro, Trygg och séker uppvéxt, God
folkhalsa, Trygg och vardig alderdom, Attraktiv bostadsort och Hallbar utveckling med tillhérande
kommunfullmaktigemal brytas ner till anpassade Namndmal med uppféljningsbara indikatorer och
malvarden for perioden.

Varje framtaget Namndmal ska vara SMART; Specifikt, Matbart, Accepterat, Realistiskt och
Tidsatt.

Utover det som s&ags ovan om ataganden i Mal och budget kan namnden/styrelsen med
restriktivitet lagga till egna verksamhetsmal och uppdrag i sin verksamhetsplan (namndens styrning
i Ovrigt)

Namnden/styrelsen foljer upp sina namndmal med uppféljningsbara matt. Namnden/ styrelsen kan
utéver dessa matt valja att folja utvecklingen av sina verksamheter genom kompletterande
nyckeltal och/eller indikatorer som foretradesvis hamtas fran Kolada (www.kolada.se). |
budgetprocessen finns mojligheter att i den arliga forandringsbeskrivningen féresla
kommunfullméaktige att revidera eller faststalla nytt fullmaktigemal.

Namnderna/styrelserna ska kommunicera vision, kommunmal, kommunfullmaktigemal och
namndmal sa att samtliga i organisationen kénner till dem och ser dem som styrande for sitt
arbete. Detta utgér malstyrningens "réda trad”.

I namndernas uppdrag ingar att besluta om erforderliga effektiviseringar i verksamheten. | de fall
forandringarna &r av principiell vikt, eller skulle kunna sta i strid med de koncernmal med
tillhérande fullmaktigemal som aterfinns i Mal och budget, ska atgarderna understallas fullmaktiges
prévning. Effektiviseringsinsatser i forandringsbeskrivningen anges som namndmal under
kommunmal "mod och framtidstro”

Utifran namndens verksamhetsplan ska handlingsplaner tas fram av forvaltningen.
Handlingsplanerna ska vara framtagna senast i februari aktuellt budgetar. Handlingsplanerna
innehaller de aktiviteter forvaltningen tagit fram for att uppfylla verksamhetsplanen mal.
Forvaltningarna rapporterar eventuella avvikelser fran verksamhetsplanen eller avvikelser vid
genomfdrande av faststalld handlingsplan till kommunchefen.

Uppfdljning

Samtliga namnder ska lamna verksamhets- och budgetuppféljning med prognos for helaret per
april, per augusti (delarsrapport) och per oktober. Dartill lamnar nAmnden budgetuppféljning med
prognos for helaret per mars. Verksamhetsuppféljning innebar bland annat redovisning av
maluppfylinadsgrad av de i verksamhetsplanen angivnha malen och delresultatet av eventuella
sarskilda satsningar/uppdrag. Vid arsredovisningen redovisas slutlig maluppfylinad av kommunmal
med tillhérande kommunfullméktigemal, namndmal samt slutredovisning av alla eventuella
sarskilda satsningar/uppdrag.

De helagda kommunala bolagen ska redovisa sin ekonomi med budgetuppféljning och
helarsprognos per april, augusti (for delarsrapport) och december (for arsbokslut). Arbetet med
kommunmal med tillhérande kommunfullmaktigemal ska redovisas per augusti (for delarsrapport)
och december (for arsbokslut). Redovisningarna ingar i kommunens gemensamma delarsrapport
och arsredovisning.
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Uppfolining av investeringar (investeringsbudget och investeringsreserv) sker fyra ganger arligen
per april, augusti (delarsrapport), oktober och december manad (arsbokslut). Detta gors pa
objektsniva.

Uppfolining av exploateringar (exploateringsbudget och exploateringsreserv) sker fyra ganger
arligen per april, augusti (delarsrapport), oktober och december manad (arsbokslut). Detta gors pa
objektsniva.

Redovisningarna per mars, april och oktober gors till kommunstyrelsen. Delarsrapport och
arsredovisning behandlas av kommunfullmaktige.

Namnderna/styrelserna valjer sjalva utformning och frekvens i den uppféljning som redovisas till
den egna namnden/styrelsen utéver den uppféljning som anges i budgetreglerna. Vald uppféljning
ska framga av verksamhetsplanen.

Atgarder vid avvikelse i driftbudget och investeringsbudget

Sa snart en avvikelse befaras eller har konstaterats, ska forvaltningschefen rapportera till namnden
och kommunchefen och lamna forslag till atgarder for att undvika prognostiserad budgetavvikelse.
Namnden ska inom sin verksamhet géra omprioriteringar for att halla sig inom tilldelad nettoram.
Underskottet, vidtagna atgarder och eventuella avvikelser fran kommunmal med tillhérande
kommunfullmaktigemal och/eller forskjutningar i investeringsprojektens genomférande ska snarast
rapporteras till kommunstyrelsen.

Finansieringsprincip

Huvudregeln &ar att samtliga beslut om intékts- eller kostnadsokningar ska vara finansierade.
Budgetmedel ska finnas anslagna.

Kostnadsbéarare

Kostnader och intakter ska paforas ratt verksamhet i férhallande till vad som ar ekonomiskt
motiverat.

Satsningar

Medel for sarskild satsning/uppdrag far endast anvandas till destinerat omrade.

Generella forutsattningar

Utobver de satsningar som angetts i budget ska inga fler satsningar géras utan att de finansiella
malen forst har uppfyllts.

Om forutsattningarna forandras under I6pande budgetar ansvarar namnden for att anpassa och
prioritera verksamheten inom beslutad nettoram.

Verksamhetsansvariga ansvarar for att utveckla verksamheten, halla verksamheten inom beslutad

detaljbudget, vidta atgarder under lopande ar for att uppna detta, driva verksamheten enligt de mal
och uppdrag namnden lagt fast i verksamhetsplanen samt folja upp verksamheten kontinuerligt och
genomfdra de aktiviteter som finns angivna i verksamhetens handlingsplan.

Verksamheterna ska arbeta for 6kad extern finansiering.

De kommunuppdrag (fastigheter, gata/ park, stdd med mera) som Kustbostader bedriver ska
utforas till overenskommen budgeterad ersattning. Under verksamhetsaret fakturerar Kustbostader
I6pande kostnaderna for genomforda uppdrag pa satt som laggs fast av uppdragsgivande
namnd/styrelse. Nar aret ar slut gors en slutlig ekonomisk avstamning av arets resultat.

Vid ett eventuellt 6verskott utifran fakturerat belopp aterbetalas detta till kommunen. Vid eventuellt
underskott ersatter uppdragsgivande namnd/styrelse Kustbostédder med motsvarande summa.
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Bilaga - Matt och malvarde for Kommunfullmaktigemal 2024—-
2026

Anvisningar for analys och bedémning av maluppfyllelse

| féljande tabeller anges matt for utvardering av respektive Kommunfullméaktigemal 2024. | tabellen
anges ocksa en resultatniva (malvarde) som mattet ska uppna for att betraktas som uppfyllit eller
inte, gront eller rétt. Jamforelsevarde anvands for att titta pa resultatutveckling av mattet jamfort
med tidigare ar eller matningar.

Dar det ar mojligt analyseras kommunfullméktigemalet aven i relation till andra likvardiga
kommuner. Denna jamforelse gors i www.kolada.se

Om kommunfullméaktigemalet ska vara minst i nivd med genomsnittet for alla kommuner jamfor vi mattets
uppnadda resultatet med "alla kommuner ovagt medel” under rubriken "Fri sékning” i Kolada. Uppnas inte
faststallt malvarde for mattet ar Kommunfullmaktigemalet inte uppfyllt (rott).

Trygghet och sdkerhet — Kommunindex Kvinnor

®
40 '
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38 @ Allakommuner (ovigt medel) 40
'
a7 @ Riket 35
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1
0 W Oxelosund 30 !
'
35 0
g
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EE) H
32
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| ]

2022

@ alla kommuner (ovigt medel) [l Oxelosund @ Riket

Tabell — Exempel pa jamforelse av mattet med andra kommuner fran Kolada (www.kolada.se)

| Koladas "Jamforare” kan det uppnadda resultatet for mattet jamféras med alla kommuner som
deltar i undersokningen. Gron farg innebar att uppnatt resultat tillhor de 25% basta kommunerna i
Sverige. Gul farg innebar att uppnatt resultat tillhor de 75 - 25% basta kommunerna. Rod farg
innebar att uppnatt resultat tillhor de 25% samsta kommunerna.

2019 2020 2021 2022

> Foretagsklimat enl. 0J (Insikt) - Totalt, Index “ 74 “-

Tabell — Fargskalexempel hamtat frAn Kolada, gront — rott och gult. (www.kolada.se)
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Kommunmal Mod och framtidstro

| Oxeldsund réder mod och framtidstro.

Det innebér en vilja att bryta monster och att prova nya sétt att géra gott for
kommuninvanarna. Kommunen och dess verksamheter marknadsfors med stolthet

och goda exempel lyfts.

Medborgarperspektiv, helhetssyn, dialog och tydlighet kdnnetecknar arbetet.

Kommunfullmaktiges mal 2024

o Antal invanare i Oxelésunds kommun 2024 6kar med minst 45 personer jamfort

med 2023 (KF) (D/B)

o Alla ndmnder och bolagsstyrelser arbetar aktivt for att starka ortens
attraktionskraft och verksamhetens kvalitet sa att fler flyttar in och
stannar kvar i Oxeldsunds kommun. (B)

o Med kundleverans i fokus tillvaratar alla namnder och
bolagsstyrelser méjliga verksamhetseffektiviseringar och
kostnadseffektiva arbetssatt for att halla tilldelad ekonomisk ram
med faststallda kvalitetsnivaer (D/B).

KF-mal och métt

| Uppfdljningstilifalle | Jamforelsevarde (ar) | Mélvarde 2024*

Malvarde 2025

Malvérde 2026*

Antal invanare i Oxelésunds kommun 2024 6kar med minst 45 personer jamfort med 2023.

BEFPAK — Folkméangd heldr 2024-12-31 (tabell A1K)

D/B

Utfall per december
2023

utfall 2023+45

utfall 2024+45

utfall 2025+45

Alla ndmnder och styrelser arbetar aktivt for att starka ortens attraktionskraft och

Oxeldsunds kommun.

verksamhetens kvalitet sa att fler flyttar in och stan

na kvar i

Antal lagenheter i Kustbostader som inte har tecknade hyresavtal D/B Utfall per december 30 lagenheter

den 31 december 2024. Bolagsrapporter Kustbostader. 2023 30 lagenheter 30 lagenheter

Antal kvadratmeter afférslokaler/lkommersiella fastigheter som inte D/B Ei uthvrd Kvm- < Kvm-yta 2024 | < Kvm-yta 2025

har tecknade hyresavtal den 31 december 2024. Bolagsrapport j uthyrd Kvm-yta | oym.yta 2023

. per december 2023

Kustbostéder

N6jd med (kundcenters) telefonibemétande, index 1-100, B = Nat. = Nat. genomsnitt

Servicematning - Kolada (B) 84,1 (2023) >83,5 genomsnitt 2024 | 2025

Alla kommuner ovédgt medel 83,5 (2023)

Antal besdkare Bosafarisida maj — augusti, www.visitoxelosund.se B 1 846 besokare > 1 846 > resultatutfall > resultatutfall
(2023) bestkare 2024 2024
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halla tilldelad ekonomisk ram med faststallda kvalitetsnivaer.

Med kundleverans i fokus tillvaratar alla namnder och bolagsstyrelser mgjliga verksamhetseffektiviseringar och kostnadseffektiva arbetssatt for att

forandringsbeskrivning / Verksamhetsplan 2024 (%)
Kélla: Forvaltningarnas uppféljning av effektiviseringsprojekt.

Nettokostnad kommunens verksamhet totalt, kr/inv, Kolada D/B 66 333 kr (2022) | <Nat. <Nat. < Nat. genomsnitt

N03067. Alla kommuner ovagt medel 64 967 kr (2022) ggggmsnltt genomsnitt 2024 | 2025

Andel enheter med pagaende eller avslutade D/B Motsvarande 75 - 100% av 75 - 100% av 75 - 100% av

effektiviseringsinsatser per forvaltning enligt namndens resultatutfall 2023 planerade planerade planerade
insatser/projekt insatser/projekt insatser/projekt

*Saknas utfallsvarde for angivet ar anvands tillgangligt varde vid narmast foregaende matning.
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0 . .. Kommunfullmaktiges mal 2024
Kommunmal Trygg och saker uppvaxt o Trygghet bland barn och ungdomar i Oxelésund &r minst i nivd med

Barn och ungdomar ska kénna sig trygga saval i samhallet som i de kommunala genomsnittet for alla kommuner (Kolada, ovagt medel). (B)

verksamheterna. o Som introduktion till arbetslivet erbjuds 120 Skolungdomar

| Oxelésund betyder det att alla barn och ungdomar ska na goda studieresultat sommarlovsarbete i kommunal verksamhet. (D/B).
utifran sina forutsattningar, att barn och ungdomar aktivt deltar i kultur- och
fritidsutbudet och att barn och ungdomar vaxer upp i trygga hemforhallanden och i en
trygg och séker miljo.

o Andel elever som ar behdriga till gymnasiets teoretiska
utbildningar** ar minst i nivad med genomsnittet for alla kommuner
(Kolada, ovagt medel). (UN). (B)

KFE-mal och matt | Uppfoljningstillfalle | Jamforelsevarde (&r) | Malvarde 2024* | Malvérde 2025 Malvarde 2026*
Trygghet bland barn och ungdomar i Oxelésund ar minst i niva med genomsnittet for alla kommuner.

Elever i &k 9: Jag kanner mig trygg i skolan, positiva svar, andel B 2 Nat. = Nat. genomsnitt
(%) (-2021), Skolinspektionen, Kolada, ovagt medel. 75,9% (2021) >79,3% genomsnitt 2024 | 2025

Alla kommuner ovédgt medel 79,3% (2021)

Ungdomar som &r etablerade p& arbetsmarknaden eller studerar 2 B 2 Nat. = Nat. genomsnitt
ar efter fullféljd gymnasieutbildning, hemkommun, andel 77,6 (2021) >81,4% genomsnitt 2024 | 2025

(%),Kolada, ovagt medel (Agenda 2030)
Alla kommuner ovagt medel 81,4% (2021)

Som introduktion till yrkeslivet erbjuds 120 Skolungdomar sommarlovsarbete i kommunal verksamhet.

Egen matning: Antal anstallda ferieungdomar baserat pa statistik D/B 130 ungdomar, 120 ungdomar, 120 ungdomar, 120 ungdomar,
frin HR-enheten inkl. bolagen. varav 20 i bolagen varav 20 pa varav 20 pa varav 20 pa
(2023) bolagen bolagen bolagen

Andel elever som &r behoriga till gymnasiets teoretiska utbildningar & minst i niva med genomsnittet for alla kommuner.
(Med teoretisk utbildning menas ekonomi-, humanistiska, - samhallsvetenskaps-, naturvetenskaps- och teknikprogrammen.)

Elever i &k 9 som &r behoriga till ekonomi-, humanistiska och B 71,9% (2023) > 80,3% = Nat. = Nat. genomsnitt
samhallsvetenskapsprogrammen, hemkommun, andel (%), alla genomsnitt 2024 | 2025
kommuner ovagt medel, Kolada.

Alla kommuner ovagt medel 80,3% (2023)

Elever i &k 9 som ar behdriga till naturvetenskaps- och B 74,8% (2023) 278,2% 2Nat. = Nat. genomsnitt
teknikprogrammen, hemkommun, andel (%), ovagt medel, Kolada genomsnitt 2024 | 2025
Alla kommuner ovagt medel 78,2% (2023)
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Kommunmal God folkhélsa

Oxeldsundarnas faktiska folkhalsa och upplevda livskvalitet ska utvecklas positivt.

| Oxelosund betyder det att invanarna ska kanna delaktighet och inflytande, att o Fler invanare deltar i kommunala verksamheter och aktiviteter som
invanarna deltar i aktiviteter som framjar halsa och friskvard samt lever ett framjar halsa och valbefinnande jamfort med foregaende ar. (B)
sjalvstandigt liv fritt frAn missbruk. o Konsumtion av tobak och alkohol bland ungdomar i Oxelésund

minskar jamfort med foregdende ar. (VON, UN, MSN, KS) (B)

Kommunfullméaktiges mal 2024

o Alla namnder och bolagsstyrelser arbetar aktivt med kommunikation och dialog
med medborgare och kunder/brukare for att 6ka delaktighet och
inflytandemajligheter i kommunens utveckling jamfort med féregaende ar. (D/B).

KE-mal och matt Uppfoljningstillfalle | Jamfdrelsevarde Malvarde 2024* | Malvarde 2025 Malvarde 2026*
(@n)

Alla ndmnder och styrelser arbetar aktivt med kommunikation och dialog med medborgare och kunder/brukare for att 6ka delaktighet och

inflytandemajligheter i kommunens utveckling jamfort med féregaende ar.

Delaktighetsindex, andel (%) av maxpoéang, Kolada (KKIK) B 50% (2022) 2 63% > Nat. > Nat.

ID: U00454 genomsnitt genomsnitt 2025

Alla kommuner ovagt medel 63% (2023) 2024

Medborgarengagemang och demokratisk delaktighet — B = Nat. = Nat.

Kommunindex 32% (2022) =2 49% genomsnitt genomsnitt 2025

Alla kommuner ovagt medel 49% (2022) 2024

ﬁg;?tl')llj?]li(r?;na E-forslag till Kanslienheten i Castor. Kélla KS- D/B Utfallsresultat 2023 | ., sycken 14 stycken 16 stycken
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Fler invanare deltar i kommunala verksamheter och aktiviteter som framjar halsa och vélbefinnande jamfort med foregaende ar.

Fysiska besok vid kommunala bibliotek, antal/inv (exkKl. D/B Utfallsresultat

skolbibliotek) per 31/12. Kolada N09807, (= Fysiska besok pa 2023

. dmaten)pper imvanare) (=Fy P s Utfall 2003 | 2 Utfall 2024 | = Utfall 2025
Alla kommuner ovagt medel 4,5 (2022)

Antal besokare arligen pa Ramdalens simhall och gym, D/B Utfallsresultat =90 000 =90 000 =90 000
uppféljningsrapporter KFN 2023

Invanare med bra sjalvskattat halsotillstand, andel (%), Kolada > Nat. > Nat.
U01405 (Agenda 2030). B 61% (2022) 2 69% genomsnitt genomsnitt 2025
Alla kommuner ovagt medel 69% (2022) 2024

Konsumtion av tobak och alkohol bland ungdomar i Oxelosund minskar jamfort med foregdende ar.

Andel av eleverna i &k 7 som har druckit alkohol, ANDTS- B 24% (2023) < 24% < utfall 2024 < utfall 2025
matning**

ﬁr;?silnz\i*eleverna i &k 9 som har druckit alkohol, ANDTS- B 45% (2023) < 24% < utfall 2024 < utfall 2025
Andel elever i 3k 7 som roker/snusar, ANDTS-métning** B 0% / 3% (2023) < 0% /3% < utfall 2024 < utfall 2025
Andel elever i 3k 9 som roker/snusar, ANDTS-métning** B 11% / 17% (2023) <11% /17% < utfall 2024 < utfall 2025

*Saknas utfallsvarde for angivet ar anvands tillgangligt varde vid narmast foregaende matning.

**Liv & Halsa gors vart tredje ar, nasta 2026. Gors 2024-2025 i Utbildningsnamnden elevenkat for arskurs 8.
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Kommunmal Trygg och vardig alderdom

Det ar vardigt, tryggt och sakert att aldras i Oxelésund.

| Oxel6sund innebéar det att &ldre med behov av stdd erbjuds mdjlighet att bo kvar i
egen bostad och att aldre har inflytande dver hur beviljade insatser utfors. Insatser till
aldre ska vara av god kvalitet, individinriktade samt ges med gott bemétande.

Kommunfullmaktiges mal 2024

o Andelen hyresgaster som ar ganska eller mycket néjda med sitt sarskilda
boende &r minst i nivd med genomsnittet for alla kommuner, (Kolada ovagt
medel). (VON, KFN, KS, KBAB). (B)

(e]

o

Andelen hemtjansttagare som &r ganska eller mycket néjda med sin
hemtjanst ar minst i nivd med genomsnittet for alla kommuner
(Kolada, ovagt medel). (VON). (B)

Alla ndmnder och bolagsstyrelser arbetar aktivt for att tryggheten
bland kvinnor i Oxelésund &r minst i nivd med genomsnittet for alla
kommuner (Kolada, ovagt medel). (B)

andel (%), Kolada
Alla kommuner ovéagt medel 77% (2022)

KFE-mal och matt | Uppfoljningstillfalle | Jamférelsevarde (ar) | Malvarde 2024* | Malvarde 2025 | Malvarde 2026*
Andelen hyresgaster som &r ganska eller mycket nojda med sitt sarskilda boende &r minst i niva med genomsnittet for alla kommuner.
Brukarbeddémning sérskilt boende &ldreomsorg - helhetssyn, b/B 69% (2022) >77% > Nat. > Nat.

genomsnitt 2024 | genomsnitt 2025

Andelen hemtjansttagare som &r ganska eller mycket néjda med sin hemtjanst &r minst i niva med genomsnittet for alla kommuner.

dagligen moter under 14 dagar, medelvérde: Kolada — KKIK

Brukarbedémning hemtjanst aldreomsorg - helhetssyn, andel D/B 64% (2023) > 88% > Nat. > Nat.

(%) genomsnitt 2024 | genomsnitt 2025
Alla kommuner ovéagt medel 88% (2023)

Antal personal som en hemtjénsttagare med minst 2 besok b/iB Nytt matt 2023 < Nat. < Nat. <Nat.

genomsnitt 2023 | genomsnitt 2024 | genomsnitt 2025

Alla ndmnder och styrelser arbetar aktivt for att tryggheten bland kvinnor i Oxelésund &r minst i niva med genomsnittet fér alla kommuner.

trygghetsmatning, arligen oktober
Genomsnitt i senaste matning? (2022/23)

Trygghet och sédkerhet — Kommunindex Kvinnor, Kolada b/B 30% (2022) > 40% > Nat. > Nat.
NO00301 — alla (N00312 — kvinnor) genomsnitt 2024 | genomsnitt
Alla kommuner ovéagt medel 40% (2022) 2025
Andelen aldre (65+) som kanner sig trygga %, Polisens b/B Kompletteras > Nat. > Nat. > Nat.
(2022/23) genomsnitt genomsnitt 2024 | genomsnitt 2025

2022/23

*Saknas utfallsvarde for angivet ar anvands tillgangligt varde vid narmast foregaende matning.
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Kommunfullméaktiges mal 2024

Kommunmal Attraktiv bostadsort

Oxelosund erbjuder ett havsnara boende och en hdg kommunal serviceniva.

| Oxel6sund innebéar det att kommunen erbjuder bra barnomsorg, skola, fritid och o
kulturliv. Ett bra och varierat bostadsutbud finns for olika behov och aldrar.

Kommunen préglas av ett positivt foretagsklimat som gor det enkelt att starta, driva

och utveckla foretag. Infrastrukturen haller god kvalitet och upplevs valfungerande o

Alla nédmnder och bolagsstyrelser arbetar aktivt for att
foretagsklimatet ska forbattras jamfort med foregadende ar genom att
ge en god service till foretag och foretagare i Oxeldsund. (B)

Kommuninvanares upplevelse av tydlighet och enkelhet att komma i

kontakt med kommunens verksamheter &r minst i nivd med
genomsnittet for alla kommuner (Kolada, alla kommuner ovagt

medel. (B)

KF-mal och matt | Uppfoljningstillfalle | Jamforelsevarde (ar) | Malvarde 2024* |

Malvarde 2025

| Malvarde 2026*

och féretagare i Oxel6sund.

Alla namnder och styrelser arbetar aktivt for att foretagsklimatet ska forbattras jamfort med féregaende ar genom att ge en god service till foretag

Alla kommuner ovéagt medel 75 (2022)

S_:_;lmmanfattande omdome foretagsklimatet i kommunen, Svenskt B 3,72 (2023) >3.72 2 resultatutfall 2 resultatutfall
naringsliv 2024 2025

NKI Féretagsklimat Oppna jamforelser (Insikt) — Totalt Index, Kolada B 2 nationellt 2 nationellt
u07451 79 (2023) 275 genomsnitt 2024 | genomsnitt 2025

Kommuninvanares upplevelse av tydlighet och enkelhet att komma i kontakt med kommunens verksamheter ar mins
alla kommuner.

t i nivd med gen

omshittet for

Alla kommuner ovéagt medel 83,1 (2023)

Enkelt att f& hjalp med sin fraga via e-post, index 1-100. B >79,3 > nationellt > nationellt
Servicematning - Kolada 85.8 (2023) genomsnitt 2024 | genomsnitt 2025
Alla kommuner ovédgt medel 79,3 (2023)

Enkelt att f& hjéalp med sin fraga via telefoni, index 1-100. B >74,5 > nationellt > nationellt
Servicematning - Kolada 74.3 (2023) genomsnitt 2024 | genomsnitt 2025
Alla kommuner ovégt medel 74,5 (2023)

Tydligt svar fran kommunen via e-post, index 1-100. B > 83,1 > nationellt > nationellt
Servicemétning - Kolada 88.3 (2023) genomsnitt 2024 | genomsnitt 2025

*Saknas utfallsvarde for angivet ar anvands tillgangligt varde vid narmast féregdende matning.
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Kommunmal Hallbar utveckling

Oxelésunds kommun tar ansvar for att langsiktigt sékra resurser for framtiden och for
kommande generationer.

| Oxeldsund innebar det att kommunens ekonomi &r stabil, att kommunen &r en
attraktiv arbetsgivare och att kommunen arbetar aktivt fér att méta samhaéllets krav
inom miljdomrédet. Det innebar ocksé att kommunen arbetar for 6kad integration och
mojlighet till egen forsérjning.

Kommunfullmaktiges mal 2024

o Kommunens balanskravsresultat, uttryckt som andel av skatter och statsbidrag
skall under perioden 2024 - 2026 vara minst 0 %. (KS - Finansiellt mal "God
ekonomisk hushalining). (D/B)

o Kommunens nettokostnadsandel skall under perioden 2024 — 2026 vara max
100%. (KS - Finansiellt mal "God ekonomisk hushallning). (D/B)

o Kommunkoncernens soliditet skall under perioden 2024 — 2026 vara minst 30%,
(KS - Finansiellt mal "God ekonomisk hushallning). (B)

Alla nédmnder och bolagsstyrelser arbetar aktivt for att
kommunkoncernens totala energiférbrukning senast 2030 ska
minska med 10% jamfort med 2023. (Redovisas av KS i Bokslut)

Kommunens varde for Hallbart medarbetarengagemang (HME)
bland kommunens anstallda &r minst i nivd med genomsnittet for alla
kommuner (Kolada, ovagt medel). (KS) (B)

Senast ar 2026 ska sjukfranvaron hos kommunanstéllda ha minskat
till 6% enligt malsattningar i Oxelésunds arbete for "Okad halsa och
minskad sjukfranvaro” (KS) (D/B).

Alla planerade nybyggnationer och stérre ombyggnationer under
aret uppfyller Kommuninvests kriterier for "Grona 1an”. (KS, MSN
och Bolagen) (B)

Alla namnder och bolagsstyrelser arbetar aktivt for att andelen
sysselsatta bland Oxeldsunds befolkning i arbetsfor alder ar minst i
nivd med genomsnittet for alla kommuner (Kolada, ovagt medel). (B)
Alla ndmnder och bolagsstyrelser arbetar aktivt for att mangden
insamlat kommunalt avfall ska minska och andelen avfall som
materialatervinns ska oka enligt malsattningar 2030 i Avfallsplanen
for Oxelésunds Kommun. (Redovisas av KS i Bokslut)

KF-mal och métt Uppfoljningstillfalle

Jamforelsevarde Malvarde 2024* | Malvarde 2025 Malvarde 2026*

Kommunens balanskravsresultat, uttryckt som andel av skatter och statsbidrag ska under perioden 2024—-2026 vara minst 0 %.

Balanskravsresultatet, uttryckt som andel av skatter och D/B 0 ~ 0o
statsbidrag %, egen métning 3,3 % (2022) 20% 20 % 20 %
Kommunens nettokostnadsandel skall under perioden 2024 — 2026 vara max 100%.
Skillnaden mellan de I6pande intdkterna och kostnaderna i D/B
97,2% (2022) <100 % <100 % <100 %

forhallande till skatter och statsbidrag, egen méatning

Kommunkoncernens soliditet skall under perioden 2024 — 2026 vara minst 30%.
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Kommunkoncernens soliditet %

D/B

34,4% (2022)

Minst 30 %

Minst 30 %

Minst 30 %

Alla ndmnder och bolagsstyrelser arbetar aktivt for att kommunkoncernens totala energiférbrukning senast 2030 ska minska med 10% jamfért med 2023.

Total engergiférbrukning i kommunkoncernen 31 december
2024

B

Kompletteras
(2023)

-10% an utfall
2023

-10% an utfall
2024

-10% an utfall
2026

Alla namnder och styrelser arbetar aktivt for att andelen sysselsatta bland Oxelésunds befolkning i arbetsfor alder &r minst i nivd med genomsnittet for alla

kommuner.
Forvarvsarbetande invanare 20-64 ar, andel (%), Kolada 280,9% > Nat. > Nat.

B . .
N00914 ) ) ) 79.3% (2021) genomsnitt genomsnitt 2025
Alla kommuner ovagt medel 80,9,6% (2021). Nytt varde for 2022, 2024
v.47
Vuxna bistandsmottagare med langvarigt ekonomiskt bistand, B <Nat. <Nat.
andel (%) av befolkningen, Kolada N31816, (Agenda 2030) 0,88% (2023) <0,94% genomsnitt genomsnitt 2025
Alla kommuner ovéagt medel 0,94% (2022) 2024
Kommunens varde for Hallbart medarbetarengagemang (HME) bland kommunens anstéllda ar minst i nivd med genomshnittet for alla kommuner.
Medarbetarengagemang (HME) totalt kommunen - Arlig B > Nat. > Nat.
Medarbetarundersokning, Kolada U00200 78% (2022) > 80% genomsnitt genomsnitt 2025
Alla kommuner ovéagt medel 80% (2023) 2024
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sjukfranvaro”.

Senast ar 2026 ska sjukfranvaron hos kommunanstéllda ha minskat till 6% enligt malsattningar i Oxelésunds arbete fér "Okad halsa och minskad

Andel totala sjukfranvaro i kommunen,

Sjukfrédnvaro %, Egen matning i Hypergene: Total
sjukfranvaro i % stallt mot ordinarie arbetstid, ackumulerat for
perioden

D/B

9,7% (2022)

8%

<7%

<6%

Alla namnder och bolagsstyrelser arbetar aktivt for att méngden insamlat kommunalt avfall ska minska och andelen avfa
enligt malsattningar 2030 i Avfallsplanen for Oxelosunds Kommun.

Il som materialater

vinns ska oka

forsvarbart)

(2023, Nytt matt)

Mé&ngden insamlat kommunalt avfall (exklusive 1% under
tradgardsavfall), enligt Avfall Web. B kmedelvarde_t for alla 4% und
Malbild: Senast ar 2030 ska mangden insamlat kommunalt S?/r:rﬁnlén'?gézl) me"diﬁ'v;rzje 7% under 10% under
avfall i Oxelésund kommun (exklusive tradgardsavfall) vara ge. medelvarde medelvarde
15% under medelvéardet for alla kommuner i Sverige
Andelen kommunalt avfall som materialatervinns enligt Avfall B
Web 31% (2021) i .
Malbild: Senast &r 2030 ska andelen kommunalt avfall som 40% 47% 55%
materialatervinns i Oxelésunds kommun ha 6kat till minst
60%.

iatile & N i B Utgangsvarde VT - 20% (av 59 - 25% (av 59
hsﬂtgltk;?lt(ljlf g\éi;g:a;‘;f\gggol l;i;nmgggﬁgﬁorigé U(izﬁrﬂgerﬁ;skat 2022: Oxelésund -10% (av 59 gram/portion/dag) | gram/portion/dag)
=y 59 gram/portion/dag)
med 50 % jamfoért med 2021. gram/portion/dag.
Alla planerade nybyggnationer och stérre ombyggnationer under aret uppfyller kommuninvest's kriterier for "Grona lan”.
Andel nybyggnationer av totala nybyggnationer som uppfyller B Kompletteras 100% 100%
kraven for "Grona lan” (2023, Nytt matt) 100%
Andel stdrre ombyggnationer av totala ombyggnationer som B Kompletteras
uppfyller kraven for "Grona lan” (om det ar ekonomiskt P 100% 100% 100%

*Saknas utfallsvarde for angivet ar anvands tillgangligt varde vid narmast foregdende matning.
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Sammantradesprotokoll Blad 1 (3)

% Oxelosund

Kommunstyrelsen 2023-10-25

Sammantradesdatum

Ks § 208 Dnr KS.2023.192

Stallningstagande avseende tillstandsprocess for vindkraftpark
Langgrund M 3580-23

Kommunstyrelsens forslag till beslut i kommunfullmaktige

Oxeldsunds kommun avstyrker ansdkan och ger inte tillstand i enlighet med 16
kap. 4§ miljobalken

Sammanfattning

Svea Vind Offshore AB har [amnat en ansoékan till Mark- och Miljiddomstolen avseende en
vindkraftspark i havet utanfér Oxelésund.
Enligt 16 kap. 4 § forsta stycket miljébalken far tillstand till en anlaggning for vindkraft

endast ges om den kommun dar anlaggningen avses att uppforas har tillstyrkt det.
Oxelésunds kommun har darfor férelagts att senast den 31 oktober 2023 uppge om
kommunen tillstyrker att tillstdnd ges i enlighet med ansdkan eller om kommunen inte
tillstyrker det.

Sedan ar 2015 har mdjligheten att etablera en vindkraftpark inom riksintresseomradet for
energiproduktion i sddra delen av Oxelésunds kommun utretts av Sveavind Offshore AB, nu
andrat till L4nggrund AB. Omradet ar delat i tva delar, Langgrund 1 och Langgrund 2. Den
del som avser Langgrund 2 ligger i huvudsak inom Oxelésunds kommun men berdr aven
Norrképing och Sdderkdping. Ansdkan visar dversiktligt att Sveavind avser att ta iland elen
vid tva alternativa platser i Oxel6sund. Dessa ar dock inte utredda och ingar inte i
tillstandsansokan. Berort omrade ar ca 91 km? stort och inom detta planeras for 58
vindkraftverk med en totalhéjd om maximalt 335 m och en rotordiameter pa 300 m.

Det aktuella omradet ar utpekat som riksintresse for energiproduktion, men omfattas aven
av flera andra riksintressen reglerade i miljébalkens kap 3 och 4.

All ny etablering av industri och anlaggningar kan skapa konflikter mellan motstaende
intressen. | detta fall handlar det om avvagningen mellan vardet av orérd kust och
skargardsmiljé och en etablering av vindkraft for férnybar energi. Energi som Oxelésund
och Sverige i framtiden har ett kraftigt 6kat behov av.

Enligt riktlinjerna fran Energimyndigheten bor kommunens stéllningstagande vara grundat i
den mark- och vattenanvandning som beslutats i en dversiktsplan. Oxelésunds kommun har
ett omrade till havs avsatt for vindkraft i dversiktsplanen fran 2018 samt i tillagget till
oversiktsplanen 2010. De stallningstaganden som finns grundar sig pa en teknisk
utformning av vindkraft som har en helt annan skala an den foreslagna vindkraftparken
bade avseende storlek pa vindkraftverken och vindkraftsparkens geografiska utbredning.
Med hanvisning till resonemangen bakom besluten som finns i kommunens dversiktsplan
nar det galler vindkraftsverkens storlek, omradets utbredning och den stora paverkan som
vindkraftparken kommer ha pa de rekreativa vardena i den kustnara miljéon och

Utdragsbestyrkande



Sammantradesprotokoll Blad 2

% Oxelosund

Kommunstyrelsen 2023-10-25

Sammantradesdatum

skargardsmiljon sa ar forvaltningens forslag att Oxeldsunds kommun inte tillstyrker
forslaget.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse stallningsagande avseende vindkraftpark Langgrund

Dagens sammantrade

Framskrivet forslag

Kommunstyrelsens forslag till beslut i kommunfullmaktige

Oxelésunds kommun avstyrker ansokan och ger inte tillstdnd i enlighet med 16 kap. 4§
miljébalken

Forslag

Dag Bergentoft(M), Katarina Berg (M), Dagmara Mandrela (SD). Géran
Bernhardsson (KD) och Klas Lundbergh yrkar bifall till framskrivet.

Linus Fogel (S) och Patrik Renfors (V) yrkar avslag till framskrivet.

Beslutsgang

Ordférande staller Linus Fogel (S) och Patrik Renfors (V) avslagsyrkanden mot
framskrivet forslag till beslut och finner att kommunstyrelsen beslutar enligt

framskrivet forslag.

Sarskilt yttrande

"Sérskilt yttrande fran Centerpartiet.

Centerpartiet i Oxelbsund stéller sig positivt till byggnation av vindkraftverk i kommunen.
Tidigare har Centerpartiet motionerat om att vi vill se byggnation av vindkraft i kommunen
och vi stéller oss dérfér positiva till ldnggrund ett och tva. Aven om det finns fragetecken
kring projektet sé& anser vi att grén energi behévs och ser déarfor att det vore lampligt att
fragan om etablering slutligt avgérs i Mark- & och miljédomstolen.

Ann Abrahamsson

Gruppledare Centerpartiet i Oxelésund.”

Utdragsbestyrkande



Sammantradesprotokoll Blad 3

% Oxelosund

Kommunstyrelsen 2023-10-25

Sammantradesdatum

Reservation
Patrik Renfors (V) reserverar sig inkommer skriftligen.
Linus Fogel (S) reserverar sig.

Beslut till:
Mark- och miljddomstolen i Nacka

Utdragsbestyrkande
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oxL2 Milj6- och samhallsbyggnadsférvaltningen Kommunstyrelsen
621 Nils-Erik Selin
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2007-
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Vindkraftsprojekt i havet vid Langgrund, Svea Vind Offshore
AB

1. Kommunstyrelseforvaltningens forslag till beslut

Kommunstyrelsens forslag till beslut i kommunfullmaktige

Oxelésunds kommun avstyrker ansdkan och ger inte tillstand i enlighet med 16 kap. 4§
miljobalken

2. Sammanfattning

Svea Vind Offshore AB har lamnat en ansékan till Mark- och Miljddomstolen avseende en
vindkraftspark i havet utanfor Oxelésund.

Enligt 16 kap. 4 § forsta stycket miljébalken far tillstand till en anlaggning for vindkraft
endast ges om den kommun dar anlaggningen avses att uppféras har tillstyrkt det.
Oxelésunds kommun har darfor férelagts att senast den 31 oktober 2023 uppge om
kommunen tillstyrker att tillstdnd ges i enlighet med ansdkan eller om kommunen inte
tillstyrker det.

Sedan ar 2015 har majligheten att etablera en vindkraftpark inom riksintresseomradet for
energiproduktion i sddra delen av Oxelésunds kommun utretts av Sveavind Offshore AB,
nu andrat till L4nggrund AB. Omradet ar delat i tva delar, Langgrund 1 och Langgrund 2.
Den del som avser Langgrund 2 ligger i huvudsak inom Oxel6sunds kommun men berér
aven Norrkdping och Séderkoping. Ansokan visar 6versiktligt att Sveavind avser att ta iland
elen vid tva alternativa platser i Oxelésund. Dessa ar dock inte utredda och ingar inte i
tillstandsansokan. Berort omrade &r ca 91 km? stort och inom detta planeras for 58
vindkraftverk med en totalh6jd om maximalt 335 m och en rotordiameter pa 300 m.

Det aktuella omradet ar utpekat som riksintresse for energiproduktion, men omfattas aven
av flera andra riksintressen reglerade i miljébalkens kap 3 och 4.

All ny etablering av industri och anlaggningar kan skapa konflikter mellan motstaende
intressen. | detta fall handlar det om avvagningen mellan vardet av orérd kust och
skargardsmiljé och en etablering av vindkraft for fornybar energi. Energi som Oxelésund
och Sverige i framtiden har ett kraftigt 6kat behov av.

Enligt riktlinjerna fran Energimyndigheten bér kommunens stallningstagande vara grundat i
den mark- och vattenanvandning som beslutats i en éversiktsplan. Oxelésunds kommun
har ett omrade till havs avsatt for vindkraft i dversiktsplanen fran 2018 samt i tillagget till
oversiktsplanen 2010. De stallningstaganden som finns grundar sig pa en teknisk
utformning av vindkraft som har en helt annan skala an den féreslagna vindkraftparken
bade avseende storlek pa vindkraftverken och vindkraftsparkens geografiska utbredning.
Med hanvisning till resonemangen bakom besluten som finns i kommunens Gversiktsplan
nar det galler vindkraftsverkens storlek, omradets utbredning och den stora paverkan som

Postadress Besoksadress Telefon Webb/E-post Org.nr
Oxelosunds kommun Hoéjdgatan 26 0155-380 00 (vx) www.oxelosund.se 212000-0324
613 81 OXELOSUND OXELOSUND registrator@oxelosund.se
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Datum
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MIL.2015.429

vindkraftparken kommer ha pa de rekreativa vardena i den kustnara miljéon och
skargardsmiljon sa ar forvaltningens forslag att Oxeldsunds kommun inte tillstyrker
forslaget.

3. Arendet

Svea Vind Offshore AB har lamnat en ansokan till Mark- och Miljddomstolen avseende en
vindkraftspark i havet utanfér Oxelésund.

Enligt 16 kap. 4 § forsta stycket miljdbalken far tillstand till en anlaggning for vindkraft
endast ges om den kommun dar anlaggningen avses att uppforas har tillstyrkt det.
Oxelésunds kommun har darfor forelagts att senast den 31 oktober 2023 uppge om
kommunen tillstyrker att tillstand ges i enlighet med ansdkan eller om kommunen inte
tillstyrker det. Kommunen har fatt anstand till att besvara ansékan till den 30 november.

4. Vad galler for kommunens beslut

Energimyndigheten har tagit fram en vagledning, ER 2015:05, fér kommuner. Nedan finns
ett utdrag ur denna:

Kommunens beslut om ftillstyrkan innebér en bedémning av om den aktuella
vindkraftsetableringen kan anses utgéra en I&mplig mark- eller vattenanvéndning sett ur ett
langsiktigt hallbarhetsperspektiv. Kommunens beslut omfattar endast den
vindkraftsetablering som anges i tillstandsansékan. Det &r inte ldmpligt att tillstyrka eller
avstyrka delar av en vindkraftsetablering. Om projektet inte uppfyller kommunens krav for
I&mplig anvdndning av mark och vatten bér det i stéllet avstyrkas i sin helhet. De
synpunkter som kommunen har pa vindkraftsetableringen, exempelvis géllande héjd pa
verk och antal verk, bor féras fram i tidig dialog, vid samradet och i remissyttrandet
géllande tillstdndsans6kan. Kommunens stéllningstagande bér vara grundat i den mark-
och vattenanvédndning som beslutats i en éversiktsplan géllande vindkraft. Det &r dock
viktigt att beakta att éversiktsplanen endast dr vdgledande och att grdnserna fér utpekade
l&mpliga omraden fér vindkraft inte ska ses som absoluta.

Beslutet ska innehalla en tydlig formulering om kommunen tillstyrker eller avstyrker den
tillstandspliktiga etableringen. Beslutet bér ockséa innehélla en motivering fér att underlétta
forstaelsen av beslutet. Det &r ockséa lampligt att beslutet innehéller en hdnvisning till
oversiktsplanen eller andra underlag som ligger till grund fér beslutet.

Kommunens beslut om tillstyrkan till en vindkraftsetablering ska inte innehalla nagra villkor.
Det &r prévningsmyndigheten som bedbémer tillatlighet av projektet gentemot miljébalken
och anger villkor for tillatligheten.

Ett kommunalt beslut om att tillstyrka eller avstyrka en vindkraftsetablering kan inte
Overklagas i sak, det kan endast laglighetsprévas.

5. Kortfattad beskrivning av ansokan om vindkraftpark
Langgrund

Sedan ar 2015 har Sveavind Offshore AB, idag Langgrund AB, utrett mojligheten att
etablera en vindkraftpark inom riksintresseomradet for energiproduktion i utanfér
Oxel6sunds skargard. Omradet berér kommunerna Trosa, Nykoping, Oxelésund,
Norrképing och Soderkdping. Avstandet fran Oxeldsund ar 16 kilometer och fran Nykoping
24 kilometer. Projektet ar lokaliserat 21 km fran Trosa, 24 kilometer fran Nykoping.

Omradet ar delat i tva delar, Langgrund 1 och Langgrund 2. Den del som avser Langgrund
2 ligger i huvudsak inom Oxel6sunds kommun men berér aven Norrkdping och
Soderkoping. Ansokan visar oversiktligt att Sveavind avser att ta iland elen vid tva
alternativa platser i Oxel6sund, via Djursvik eller via Brannas. Dessa platser ar dock inte
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utredda och ingar inte i tillstandsansdkan. Berort omrade ar ca 91 km? stort och inom detta
planeras for 58 vindkraftverk med en totalh6jd om maximalt 335 m och en rotordiameter pa
300 m. Hela vindkraftsparkens (Langgrund 1 och Langgrund 2) totala elproduktionen
beraknas till 12,5 TWh per ar.

Nynashamn

&
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Det aktuella omradet ar utpekat som riksintresse for energiproduktion, men omfattas aven
av flera andra riksintressen reglerade i miljébalkens kap 3 och 4 sdsom naturvard, friluftsliv,
sjofart, hogexploaterad kust och rorligt friluftsliv. | projektomradets narhet finns riksintressen
for kulturmiljé och for totalférsvaret samt naturreservat och Natura 2000-omraden. Ansdkan
anger inte nagra exakta placeringar utan foretaget soker tillstand enligt s k boxmodell vilket
betyder att den slutliga placeringen kommer att styras av havsbottens forhallanden vilket
avgors vid projekteringen. Férsvarsmaktens intressen har enligt den statliga havsplanen
foretrade framfor Gvriga intressen inklusive energiproduktion i omradet. De har under
processen sagt nej till etableringen och har heller inte gett tillstand till kartering av
havsbotten, vilket har medfért att de detaljerade undersdkningarna av havsbotten som
kravs for kartlaggning av exempelvis natur- och kulturmiljéintressen samt projektering inte
har kunnat genomféras.

Vindkraften ar fossilfri och har sma utslapp av koldioxid, ungefar som karnkraften, men
utan avfallsproblematiken som ar kopplad till det radioaktiva branslet.

6. Tidigare stallningstaganden, Kommunens oversiktsplan,
tilldgg vindkraft och fordjupad dversiktsplan for skargarden

| kommunens 6versiktsplan fran 2018 anges dessa stallningstaganden under rubriken
fornyelsebar energi.
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- Omradet som i kommunens vindkraftverksplan pekas ut som lampligt omrade for
vindkraftverksanvandning kvarstar.
- Modjliga vattenomraden for vagkraft samt ytterligare vattenomraden for vindkraft bor

undersokas.

- Utveckling av smaskalig sol- och vindenergi bor gynnas. Detta genom mojlighet att
ansluta sig till det kommunala elnatet samt att lovprocessen kring dessa
anlaggningar férenklas.

Vindkraftverksplanen som 6versiktsplanen hanvisar till &r” Vindkraft — tillagg till
oversiktsplanen 2010 for Oxelésunds kommun” som antogs av kommunfullmaktige 2013.
| Vindkraftsplanen konstateras att: "Sammanvagningen av intressen och varden har
resulterat i att vindkraft endast kan prévas inom ett yttre omrade ute till havs. Inom det
omradet bedémer kommunen att foretrade for vindbruk skall rada gentemot 6vriga
intressen, forutom Forsvarsmaktens intressen som alltid har foretrade.”
Sammanfattningsvis sa kan konstateras att kommunen i den gallande éversiktsplanen ar
positiv till havsbaserad vindkraft inom ett visst omrade till havs.

| den fordjupade 6versiktsplanen for skargarden gors ingen bedémning nar det galler
vindkraft till havs utan det hanvisas till stallningstaganden i vindkraftverksplanen — tillagg till
Oversiktsplanen.

Tillagget till Gversiktsplanen pekar ut ett omrade i havet som &r ca 68 km?, dvs ca 25
procent mindre an omradet som ansdkan avser.

6.1 Havsplaneringen

| samradet till ny havsplan som Havs- och vattenmyndigheten har utarbetat ar stora delar
av projektomradet vid Langgrund markerat med att sarskild hansyn ska tas till naturvarden
(grdn farg pa bilden nedan). | forslaget till ny havsplan sags inget om vindkraft i det
utpekade omradet, daremot finns omraden langre ut till havs.
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7. Forvaltningens beddmning

7.1 Relation med kommunens oversiktsplan

Med bakgrunden att kommunen tidigare har stallt sig positiv till utveckling av havsbaserad
vindkraft i ett sarskilt utpekat omrade sa ar fragan nu hur detta stallningstagande ar
forenligt med forslaget som Sveawind offshore nu har gallande Langgrund. Tillagget till
oversiktsplanen pekar ut ett omrade i havet som ar ca 68 km?, dvs ca 25 procent mindre
an omradet som ansdkan avser.

Roédmarkerat omrade ar utpekat for vindkraft i kommunens bversiktsplan.

Gustaf Dalén

N AlIbadkg ~

Nar tillagget till 6versiktsplanen 2010 och dversiktsplanen 2018 antogs sa tog kommunen
stallning till vindkraft utifran den tidens teknik och storlek pa vindkraftverk. Det fanns inte
nagra havsplaner fran Havs- och Vattenmyndigheten att ta stdd i. De tekniska |6sningar
som idag presenteras nar det galler vindkraft har en annan skala och paverkar darmed
omgivningen pa ett helt annat satt. Som exempel kan namnas att vindkraftsparken Lillgrund
vid Oresundsbron, som var aktuell vid tiden for antagandet av tillagget till dversiktsplan
2010, bestar av 48 verk dar tornen ar 68,5 m hoga och har en rotordiameter om 93 m.
Detta ska jamféras med Sveavind Offshores ansékan om totalt 167 verk, varav 58 i
Oxelbsund, dar totalhdjden ar 335 m och en rotordiameter om 300 m.

7.2 Oxelosunds kommun som industrikommun

Oxeldsunds kommun har tagit ett stort ansvar nar det galler Sveriges utveckling som
industrination. Detta har inneburit att en relativt stor del av kommunens yta anvands for
stalindustri och industrihamn. Detta innebar stora fordelar for kommunen nar det galler den
allmanna utvecklingen och arbetstillfallen men innebar aven betydande begransningar.
Begransningar nar det galler samhallets utveckling i form av skyddsavstand till buller,
risker, kraftledningsgator och tung trafik.

Kommunens sédra och vastra delar ar relativt opaverkade av industrins utveckling och det
finns stora rekreativa varden i havsnara omraden och i skargarden. Dessa av industrin
opaverkade delar av kommunen kommer till stor del paverkas av den foreslagna
vindkraftsetableringen, framfor allt i form av att landskapsbilden férandras. Det visuella
intrycket kommer att vara stort, bade dagtid och nattetid.
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7.3 Landtag och transformatorstation

Ansodkan visar 6versiktligt att Sveavind avser att ta iland elen vid tva alternativa platser i
Oxel6sund, via Djursvik eller via Brannas. Anstkan omfattar inte detta utan det blir en
separat process med samrad avseende ledningsratter och anlaggande av en
transformatorstation. Under den processen ar det en hel del fragor som maste utredas och
stallningstaganden som maste goras. Det rér sig om allt ifran strandskyddsdispenser,
markagofdérhallanden och paverkan pa naturmiljéer till ett bygglov fér byggande av en
transformatorstation. | denna process kommer kommunen att ha ett mycket stort inflytande
och beslutsmadjlighet.

7.4 Behov av el

Industrins utveckling i Oxeldsund kommer att innebéra ett stort behov av framtida ny
elproduktion. Den vindkraft som foreslas i ansékan kommer att 6ka elproduktionen
ordentligt. Inte minst i elomrade 3 dar Sérmland ingar och darmed reducera risken for
framtida brist pa eleffekt. Hela vindkraftparken berdknas producera 12,5 TWh. Detta
motsvarar behovet av el hos ca 1 000 000 villor om de forbrukar i genomsnitt 12 500 kWh
per ar. Hela Sveriges elproduktion ar ca 168 TWh.

7.5 Forsvaret och sjofart

Paverkan pa totalférsvar och sjofart ingar inte i kommunens bedémning da kommunen inte
har tillrdcklig insyn och kunskap om dessa intressen. De far hanteras av Férsvarsmakten
respektive Sjéfartsverket.

7.6 Sammanfattande beddmning

All ny etablering av industri och anlaggningar kan skapa konflikter mellan motstaende
intressen. | detta fall handlar det om avvagningen mellan vardet av orérd kust och
skargardsmiljo och etablering av vindkraft for fornybar energi. Energi som Oxelésund och
Sverige i framtiden har ett 6kat behov av.

Enligt riktlinjerna fran Energimyndigheten bér kommunens stallningstagande vara grundat i
den mark- och vattenanvandning som beslutats i en éversiktsplan géallande vindkraft.
Oxelésunds kommun har ett omrade till havs avsatt for vindkraft i 6versiktsplanen fran 2018
samt i tillagget till dversiktsplanen 2010. De stallningstaganden som finns grundar sig pa en
teknisk utformning av vindkraft som har en helt annan skala &n den féreslagna
vindkraftparken bade avseende storlek pa vindkraftverken och vindkraftsparkens
geografiska utbredning.

Med hanvisning till resonemangen bakom besluten som finns i kommunens 6versiktsplan
nar det galler vindkraftsverkens storlek, omradets utbredning och den stora paverkan som
vindkraftparken kommer ha pa de rekreativa vardena i den kustnara miljén och
skargardsmiljon sa ar forvaltningens forslag att Oxelésunds kommun inte tillstyrker
forslaget.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse avseende stallningstagande gallande vindkraftpark Langgrund

Henny Larsson Nils Erik Selin
Tf. kommunchef Miljo- och samhallsbyggnadschef
Beslut till:

Mark- och miljddomstolen i Nacka
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Konkurrensutsattning av kommunal stadverksamhet

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsens forslag till beslut i kommunfullmaktige

1.Kustbostader i Oxelésund AB:s uppdrag att tillhandahalla lokalvardstjanster i
kommunens fastigheter avslutas i samband med att konkurrensutsattningen ar
slutford.

2.Kommunstyrelsen ges i uppdrag att ta 6ver ansvaret for lokalvarden i
kommunens fastigheter och upphandla utférandet av lokalvarden, i enlighet med
lagen om offentlig upphandling — LOU

Under forutsattning att kommunfullmaktige beslutar enligt ovan beslutar
kommunstyrelsen fér egen

3.Kommunchefen ges i uppdrag att ge forslag till revidering av bolagsordning for
Kustbostader i Oxelésund AB, i enlighet med kommunfullmaktiges beslut i
beslutspunkt 1.

4. Kommunchefen ges i uppdrag att verkstalla kommunfullmaktiges fattade beslut
Sammanfattning

Sammanfattning

| enlighet med bolagsordningen antagen av kommunfullmaktige 2015-02-18
ansvarar kommunens dotterbolag Kustbostader i Oxelésund AB for stadning av
kommunens fastigheter. Den politiska majoriteten har i sin avsiktsférklaring och i
kommunens budget MBB23-25 tydliggjort att stddverksamheten ska
konkurrensutsattas infor eller under 2024. Skalet till detta anges vara att sakerstalla
en kostnadseffektiv stadverksamhet, att kommunens karnverksamheter prioriteras
framfor andra verksamheter och att det inte ar sjalvklart att stadverksamhet
behdver organiseras och genomféras som en kommunal verksamhet. Genom
konkurrensutsattning ges ocksa mdjlighet att prova om den verksamhet som
Kustbostader idag bedriver ar effektiv forutsatt att Kustbostader valjer att avge
anbud vid upphandling av denna tjanst.

| och med att uppdraget att utféra lokalvard i kommunens fastigheter ligger utanfér
kommunens verksamhet har kommunen svart att styra och kontrollera hur
lokalvarden skots. Kravstallning och uppféljning av lokalvarden i kommunens
verksamhetsfastigheter behdéver utvecklas och tydliggoras.

En konkurrensutsattning ar aven férdelaktig med hansyn till kommunens arbete for
ett forbattrat foretagsklimat. Ett av de omraden dar féretagen i Oxelésund ger lagst
betyg ar konkurrens fran kommunen. Féretagen anser att verksamheter som kan
utféras av privata och lokala leverantérer boér konkurrensutsattas och inte bedrivas i
kommunal regi. | den rapport som Svenskt Naringsliv tilsammans med Almega,

Visita och Almega
Utdragsbestyrkande
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Tjansteféretagen tagit fram under 2023 gallande de privata féretagens uppfattning
om kommuners tjansteutdvningar, finns stadtjanster med pa topp tio-listan éver
omraden dar det upplevs att kommuner konkurrerar ut privata aktérer. De lokala
foretagen i Oxelésund som har besvarat féretagsklimatundersékningen har gett
kommunen ett betyg fér omradet "konkurrens fran kommunen” som ligger lagre an
snittet i Sverige.

For att kommunen ska ha mdjlighet att 6ka sin effektivitet for lokalvarden, bibehalla
en bra kvalitet pa den utforda lokalvarden samt 6ka anseendet hos kommunen
gallande foretagarnas syn pa konkurrens fran kommunen, bér kommunen 6ka sin
kontroll dver lokalvarden i form av tydlig kravstallning samt kontinuerlig uppféljning.
For att fa en battre kontroll och uppféljning av hur lokalvarden ska utféras samt
foljas upp behover uppdraget "lokalvard” konkurrensutsattas enligt nedan beskrivna
I6sning.

Kommunen tar 6ver ansvaret for lokalvarden och upphandlar i enlighet med lagen
om offentlig upphandling — LOU, utférandet av lokalvarden fran extern part.
Lokalvard i extern regi anses ofta utgora ett mer kostnadseffektivt alternativ
eftersom konkurrens mellan olika leverantorer forutsatts ge battre kvalitet till Iagre
priser. Aven om utférandet upphandlas s& méaste Kommunen ha viss kompetens
inom omradet. Detta eftersom kunskap inom omradet kravs for att kunna identifiera
behov, stalla kvalitetskrav utifran behovet och sedan kontrollera och félja upp
kvalitetskraven. Att ta in en sadan resurs i Oxel6sunds kommun skulle underlatta
styrning och uppféljning av lokalvarden i extern regi och bidra till 6kad kvalitet pa
utférd lokalvard. Vid lokalvard i extern regi har inte kommunen nagot
personalansvar. Resurser for att hantera eventuell sjukfranvaro och rehabilitering
samt arbetsledning av personal ar darmed leverantérens ansvar.

Tidplan

Forberedelsetid till upphandling beraknas till minst 10 manader. Darmed ar det
lampligt att forandringen efter upphandling trader i kraft fran och med augusti 2024.
Det innebar att det budgetmassiga antagandet att kostnaderna for stddverksamhet
kommer att minska med 30 % under 2024 sannolikt inte kommer att férverkligas.
Risken att kostnad for stddverksamhet kommer att vara hégre an budget behéver
darmed féljas upp inom ramen for ordinarie uppfdljningsprocess och
kommunstyrelse och kommunfullmaktige behdver ha beredskap for att andra
effektiviseringsatgarder inom kommunens kommunkoncern kan behéva beslutas
och genomféras.

Upphandlingsprocessen
Da tjansten lokalvard spanner sig éver flera forvaltningar inom kommunen sa
foreslas att Inkdpsavdelningen tilldelas uppdraget att upphandla lokalvard.
Samtliga férvaltningar kommer att ges mojlighet att vara med i
upphandlingsprocessen sa att upphandlingen fangar upp varje forvaltnings- och
verksamhetsspecifika behov. Nar behovskartlaggning ar fardig kommer
upphandlingsdokumenten att tas fram. Tillsammans med férvaltningar och med
aktuella leverantérer inom lokalvard kommer Inképsavdelningen att utforma
upphandlingsdokumenten. Upphandlingen kommer att mynna ut i ett kontrakt som
berdknas bor galla fran och med 1 februari 2025. Anledningen till den val tilltagna
tidplanen ar att upphandling av lokalvard ar komplex och den mest
Utdragsbestyrkande
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Overprovningsbenagna upphandlingen bland kommuner idag. | beaktan har ocksa
tagits den tid som kravs for att kunna géra en korrekt personalévergang.

Overtagande av personal

Den personal som idag utfor lokalvarden i kommunens fastigheter ar erfaren och
besitter en kompetens om de fastigheter och verksamheter de utfoér lokalvard i
idag, som bor tas med i beaktan. Darfor foreslar kommunstyrelsen att personalen
som idag utfor lokalvarden via Kustbostaders uppdrag, Overtas av en eventuell ny
leverantér. Om Kustbostader skulle forlora uppdraget i en upphandling sa ar
Overtagande av personal ett bra satt att behalla kompetensen i uppdraget.

Nulage avtal lokalvard

De avtal som idag finns mellan Oxel6sunds kommun och Kustbostader ar ej
upphandlade genom Lagen om offentlig upphandling, LOU, utan ar utférd med s.k.
Direktupphandling utan féregaende annonsering. Det finns inga
upphandlingsdokument som beskriver kommunens behov och krav och det finns
ingenting i avtalen som reglerar hur uppféljning ska ske, samt eventuella sanktioner
kopplade till ej tillfredsstallande leverans.

For att kommunen ska kunna ha korrekta och bra avtal gallande lokalvard maste
upphandling i enlighet med Lagen om offentlig upphandling, LOU genomféras.
Oavsett vilken den vinnande leverantdren blir kommer kvalitet och effektivitet att
kunna féljas upp pa ett battre i ett tydligt upphandlat avtal.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse Konkurrensutsattning Stadverksamheten

Dagens sammantriade

Framskrivet forslag
Kommunstyrelsens forslag till beslut i kommunfullmaktige

1.Kustbostader i Oxeldésund AB:s uppdrag att tillhandahalla lokalvardstjanster i
kommunens fastigheter avslutas i samband med att konkurrensutsattningen ar
slutford.

2.Kommunstyrelsen ges i uppdrag att ta 6ver ansvaret for lokalvarden i
kommunens fastigheter och upphandla utférandet av lokalvarden, i enlighet med
lagen om offentlig upphandling — LOU

Under forutsattning att kommunfullmaktige beslutar enligt ovan beslutar
kommunstyrelsen fér egen

3.Kommunchefen ges i uppdrag att ge forslag till revidering av bolagsordning for
Kustbostader i Oxelésund AB, i enlighet med kommunfullmaktiges beslut i
beslutspunkt 1.

4 Kommunchefen ges i uppdrag att verkstalla kommunfullmaktiges fattade beslut
Utdragsbestyrkande
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Forslag
Linus Fogel (S) yrkar avslag pa framskrivet forslag.
Patrik Renfors (V) yrkar avslag pa framskrivet forslag.

Dag Bergentoft (M), Katarina Berg (M), Dagmara Mandrela (SD), Goran
Berhardsson (KD) och Klas Lundbergh (L) bifaller framskrivet forslag.

Beslutsgang

Orférande staller Linus Fogel (S) och Patrik Renfors (V) avslagsyrkanden mot
framskrivet forslag och finner att kommunstyrelsen beslutar enligt framskrivet
forslag.

Reservation

Linus Fogel (S) reserverar sig.

Patrik Renfors (V) inkommer med foljande skriftliga reservation.

"Reservation mot privatisering av stddningen

Vi lter oss inte luras - att privatisera stédenheten leder Inte till 6kad konkurrens och hogre
kvalitet. Risken &r att det blir @nnu dyrare och med sémre kvalitet. Konkurrensen riskerar att
pressa ner arbetsvillkoren for for stadpersonalen i tex ratten till heltid. Hur styr vi detta om vi
later ett annat bolag ta éver rollen?

De borgerliga partierna och SD ar enbart intresserade av att lata foretag gora vinst pa
vélfarden.

| stéllet for att avhanda oss mdjligheten att styra personalpolitiken och sla portarna foér
privatisering, sa bor vi fortsétta att 6ka resurserna till dldreomsorgen och satsa pa att
forbéttra arbetsmiljon for personalen.

Vi ska inte ge upp och ldmna over ansvaret till vinsthungriga foretag."”

Beslut till:

Kommunchef (for aterkoppling)
Upphandlingsansvarig (for aterkoppling)
Ekonomichef (for aterkoppling)

Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelseforvaltningen Kommunstyrelsen
Richard Andersson

Stadverksamheten

1. Kommunstyrelseforvaltningens forslag till beslut

Kommunstyrelsens férslag till beslut i kommunfullmaktige

1. Kustbostader i Oxel6sund AB:s uppdrag att tillhandahalla lokalvardstjanster i
kommunens fastigheter avslutas i samband med att konkurrensutsattningen ar
slutford.

2. Kommunstyrelsen ges i uppdrag att ta éver ansvaret for lokalvarden i kommunens
fastigheter och upphandla utférandet av lokalvarden, i enlighet med lagen om
offentlig upphandling — LOU

Under forutsattning att kommunfullmaktige beslutar enligt ovan beslutar kommunstyrelsen
for egen del

3. Kommunchefen ges i uppdrag att ge férslag till revidering av bolagsordning for
Kustbostader i Oxelésund AB, i enlighet med kommunfullmaktiges beslut i
beslutspunkt 1.

4. Kommunchefen ges i uppdrag att verkstalla kommunfullmaktiges fattade beslut

2. Sammanfattning

| enlighet med bolagsordningen antagen av kommunfullmaktige 2015-02-18 ansvarar
kommunens dotterbolag Kustbostader i Oxelésund AB fér stadning av kommunens
fastigheter. Den politiska majoriteten har i sin avsiktsforklaring och i kommunens budget
MBB23-25 tydliggjort att stddverksamheten ska konkurrensutséattas infor eller under 2024.
Skalet till detta anges vara att sakerstélla en kostnadseffektiv stddverksamhet, att
kommunens karnverksamheter prioriteras framfér andra verksamheter och att det inte ar
sjalvklart att stadverksamhet behdver organiseras och genomféras som en kommunal
verksamhet. Genom konkurrensutsattning ges ocksa mdjlighet att préva om den
verksamhet som Kustbostader idag bedriver ar effektiv forutsatt att Kustbostader valjer att
avge anbud vid upphandling av denna tjanst.

| och med att uppdraget att utféra lokalvard i kommunens fastigheter ligger utanfor
kommunens verksamhet har kommunen svart att styra och kontrollera hur lokalvarden
skots. Kravstallning och uppfdljning av lokalvarden i kommunens verksamhetsfastigheter
behdver utvecklas och tydliggoras.

En konkurrensutsattning ar aven fordelaktig med hansyn till kommunens arbete for ett
forbattrat foretagsklimat. Ett av de omraden dar foretagen i Oxelésund ger lagst betyg ar
konkurrens fran kommunen. Foretagen anser att verksamheter som kan utféras av privata
och lokala leverantdrer bor konkurrensutsattas och inte bedrivas i kommunal regi. | den
rapport som Svenskt Naringsliv tillsammans med Almega, Visita och Almega

Postadress BesOksadress Telefon Webb/E-post Org.nr
Oxel6sunds kommun Hojdgatan 26 0155-380 00 (vx) www.oxelosund.se 212000-0324
613 81 OXELOSUND OXELOSUND registrator@oxelosund.se
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Tjansteféretagen tagit fram under 2023 gallande de privata foretagens uppfattning om
kommuners tjansteutdvningar, finns stadtjanster med pa topp tio-listan dver omraden dar
det upplevs att kommuner konkurrerar ut privata aktorer. De lokala féretagen i Oxel6sund
som har besvarat foretagsklimatundersokningen har gett kommunen ett betyg foér omradet
"konkurrens fran kommunen” som ligger lagre an snittet i Sverige.

For att kommunen ska ha majlighet att 6ka sin effektivitet for lokalvarden, bibehalla en bra
kvalitet pa den utférda lokalvarden samt 6ka anseendet hos kommunen gallande
foretagarnas syn pa konkurrens fran kommunen, bér kommunen 6ka sin kontroll éver
lokalvarden i form av tydlig kravstallning samt kontinuerlig uppféljning.

For att fa en battre kontroll och uppfdljning av hur lokalvarden ska utféras samt féljas upp
behdver uppdraget "lokalvard” konkurrensutsattas enligt nedan beskrivna 16sning.

Kommunen tar 6ver ansvaret for lokalvarden och upphandlar i enlighet med lagen om
offentlig upphandling — LOU, utférandet av lokalvarden fran extern part.

Lokalvard i extern regi anses ofta utgora ett mer kostnadseffektivt alternativ eftersom
konkurrens mellan olika leverantérer forutsatts ge battre kvalitet till lagre priser. Aven om
utférandet upphandlas sa& maste Kommunen ha viss kompetens inom omradet. Detta
eftersom kunskap inom omradet kravs for att kunna identifiera behov, stalla kvalitetskrav
utifran behovet och sedan kontrollera och félja upp kvalitetskraven. Att ta in en sadan
resurs i Oxeldsunds kommun skulle underlatta styrning och uppféljning av lokalvarden i
extern regi och bidra till 6kad kvalitet pa utférd lokalvard. Vid lokalvard i extern regi har inte
kommunen nagot personalansvar. Resurser for att hantera eventuell sjukfranvaro och
rehabilitering samt arbetsledning av personal &r darmed leverantdrens ansvar.

Tidplan

Forberedelsetid till upphandling beraknas till minst 10 manader. Darmed ar det lampligt att
forandringen efter upphandling trader i kraft fran och med augusti 2024.

Det innebar att det budgetmassiga antagandet att kostnaderna for stadverksamhet
kommer att minska med 30 % under 2024 sannolikt inte kommer att férverkligas. Risken att
kostnad for stadverksamhet kommer att vara hogre an budget behdver darmed féljas upp
inom ramen for ordinarie uppféljningsprocess och kommunstyrelse och kommunfullmaktige
behdver ha beredskap for att andra effektiviseringsatgarder inom kommunens
kommunkoncern kan behdva beslutas och genomféras.

Upphandlingsprocessen

Da tjansten lokalvard spanner sig over flera forvaltningar inom kommunen sa foreslas att
Inkdpsavdelningen tilldelas uppdraget att upphandla lokalvard. Samtliga férvaltningar
kommer att ges mojlighet att vara med i upphandlingsprocessen sa att upphandlingen
fangar upp varje forvaltnings- och verksamhetsspecifika behov. Nar behovskartlaggning ar
fardig kommer upphandlingsdokumenten att tas fram. Tillsammans med foérvaltningar och
med aktuella leverantérer inom lokalvard kommer Inkdpsavdelningen att utforma
upphandlingsdokumenten. Upphandlingen kommer att mynna ut i ett kontrakt som
beraknas bor galla fran och med 1 februari 2025. Anledningen till den val tilltagna tidplanen
ar att upphandling av lokalvard ar komplex och den mest 6verprévningsbenagna
upphandlingen bland kommuner idag. | beaktan har ocksa tagits den tid som kravs for att
kunna goéra en korrekt personalévergang.

Overtagande av personal

Den personal som idag utfér lokalvarden i kommunens fastigheter ar erfaren och besitter
en kompetens om de fastigheter och verksamheter de utfor lokalvard i idag, som bor tas
med i beaktan. Darfor foreslar kommunstyrelsen att personalen som idag utfor lokalvarden
via Kustbostaders uppdrag, dvertas av en eventuell ny leverantér. Om Kustbostader skulle
forlora uppdraget i en upphandling sa ar 6vertagande av personal ett bra satt att behalla
kompetensen i uppdraget.



Tjansteskrivelse 3(3)

Datum

2023-10-06 KS.2023.199

Nulédge avtal lokalvard

De avtal som idag finns mellan Oxelésunds kommun och Kustbostader ar ej upphandlade
genom Lagen om offentlig upphandling, LOU, utan ar utférd med s.k. Direktupphandling
utan féregaende annonsering. Det finns inga upphandlingsdokument som beskriver
kommunens behov och krav och det finns ingenting i avtalen som reglerar hur uppféljning
ska ske, samt eventuella sanktioner kopplade till j tillfredsstéllande leverans.

For att kommunen ska kunna ha korrekta och bra avtal gallande lokalvard maste
upphandling i enlighet med Lagen om offentlig upphandling, LOU genomféras. Oavsett
vilken den vinnande leverantoren blir kommer kvalitet och effektivitet att kunna féljas upp
pa ett battre i ett tydligt upphandlat avtal.

Richard Andersson
Upphandlingsansvarig

Beslut till:

Kommunchefen (For aterkoppling)
Upphandlingsansvarig (For aterkoppling)
Ekonomichef (For aterkoppling)
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Ks § 211 Dnr KS.2021.143

Utredning om intern upphandling och andring av ansvar for
forvaltning av kommunens verksamhetsfastigheter

Kommunstyrelsens forslag till beslut i kommunfullmaktige

1. Arbete med att utreda och foresla ansvar for och organisation av de tjanster som
Kustbostader i Oxelésund AB idag genomfér pa uppdrag av kommunen sa att
dessa foljer upphandlingslagstiftningen (LOU) pausas till en tidpunkt da rattslaget
klarlagts eller kommunstyrelsen samt kommunfullmaktige av annan anledning
finner for gott att ateruppta arbetet.

2.Undantag gors avseende forvaltning av kommunens verksamhetsfastigheter som
fran och med 2024-01-01 &verfors till kommunen och samlat organiseras under
kommunstyrelsen genom 6verforing av en heltidstjanst och darmed hoérande
overheadkostnad fran Kustbostader till kommunen. Ansvar fér teknisk férvaltning
och drift av kommunens verksamhetsfastigheter organiseras fortsatt hos
Kustbostader. Om personella resurser €j finns pa plats i kommunen 2024-01-01
skjuts 6verféringsdatumet till ndstkommande manad fran datumet da tjansten som
fastighetsforvaltare tilltratts.

Kommunstyrelsen beslutar for egen del forutsatt att kommunfullmaktige beslutar
enligt ovan

3. Kommunchefen ges i uppdrag att utarbeta férslag till férandring av
bolagsordning for Kustbostader i Oxelosund AB i enlighet med ovan beslut.

4. Kommunchefen ges i uppdrag att i samordning med VD fér Kustbostader i
Oxelésund AB genomféra éverforing av aktuell funktion enligt ovan beslut

5. Kommunchefen ges i uppdrag att uppréatta ett driftavtal med Kustbostader i
Oxel6sund AB géallande drift - och teknisk forvaltning inklusive administrativa
uppgifter for perioden fram tills en konkurrensutsattning enligt lagen om offentlig
upphandling sker.

Sammanfattning

Kustbostader i Oxel6sund AB (Kustbostéader) bedriver idag féljande uppdrag at

kommunen:

o fastighetsforvaltning inkl férvaltning, teknisk férvaltning och drift av
kommunens verksamhetsfastigheter

o gata/park uppdrag

o drift av smabatshamnar

o drift av Ramdalens IP.

Utdragsbestyrkande
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Uppdraget rérande forvaltning av kommunens verksamhetsfastigheter ar delat
mellan kommunen och Kustbostader. Inom kommunens organisation finns vid
tidpunkten for denna tjansteskrivelse tva heltidsanstallda tjanster som férvaltare av
kommunens verksamhetsfastigheter medan Kustbostader har motsvarande en
heltidsanstalld tjanst som férvaltare for de kommunala verksamhetsfastigheterna
inom sin organisation. Vad avser teknisk forvaltning och drift av kommunens
verksamhetsfastigheter ar denna verksamhet organiserad vid Kustbostader i sin
helhet.

| slutet av 2020 gjorde revisionen en granskning av kommunens uppdrag som ar
utlagda pa det kommunala fastighetsbolaget Kustbostader i Oxelésund AB
(Kustbostader). De uppdrag som ingick i granskningen ar fastighetsforvaltningen,
gata/park uppdraget, driften av smabatshamnarna och driften av Ramdalens IP. Pa
grundval av denna granskning fattade Kommunstyrelsen 2021-04-21 § 14 beslut
om att

* Ge kommunchefen i uppdrag att genomféra en oberoende utredning om
kommunens affarsrelationer med de kommunala bolagen ar i enlighet med
kriterierna for intern upphandling.

» Samt att aterkomma till kommunstyrelsen med ett forslag kring ett forandrat
reglemente avseende respektive parts ansvar fér ny- och ombyggnationer av
kommunens lokaler.

Pa uppdrag av Kommunstyrelsen och efter direktupphandling genomférde PwC
den efterfragade oberoende utredningen av radande avtals- och affarsrelation
mellan Kommunen och Kustbostader. | utredningen utredde PWC om kriterierna for
Teckal-undantaget (intern upphandling) samt Hamburg-samarbeten ar uppfylida det
vill sdga om nuvarande affarsrelationer 6verensstdmmer med dessa
undantagsregler fran Lagen om offentlig upphandling. Slutsatsen i utredningen var
att den nuvarande avtalsrelationen mellan Kommunen och Kustbostader inte
uppfyller de kriterier som kravs for att avtalsrelationen ska vara undantagen Lagen
om offentlig upphandling, LOU. Utredningen kom ocksa fram till att Kustbostader
med nuvarande verksamhet med stor sannolikhet inte uppfyller definitionen av ett
allmannyttigt bostadsbolag. Utredningen pavisade vidare att det saknas en
dokumenterad process fér underhallsplanering av kommunens
verksamhetsfastigheter. Kustbostader hade vid tidpunkten for sammantradet
paborjat ett arbete med att ta fram en underhallsplan fér kommunens
verksamhetsfastigheter som bedémdes vara klar under 2022. Utredningen bilagges
denna tjansteskrivelse. Utredningen behandlades vid kommunstyrelsens
sammantrade den 24:e november 2021 varvid kommunstyrelsen beslutade att

» Ge kommunchefen i uppdrag att utifran de alternativ som foreslas i utredningen
utreda och foresla ansvar for och organisation av de tjanster som Kustbostader AB
idag genomfor pa uppdrag av kommunen sa att dessa foljer
upphandlingslagstiftningen (LOU). | denna utredning ingar att mot bakgrund av
utredningens resultat kring kostnadsjamforelser skapa en sa effektiv
forvaltarprocess for kommunens verksamhetsfastigheter som mgjligt.

* Ge kommunchefen i uppdrag att se till att en dokumenterad process och plan for
planerat underhall av kommunens verksamhetsfastigheter utarbetas och

fardigstalls under 2022.
Utdragsbestyrkande
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Uppdraget har sedan aterrapporterats till Kommunstyrelsen vid sammantrade den
27:e april 2022 och vid sammantrade den 26:e oktober 2022. Vid det senare
sammantradet medgav kommunstyrelsen férlangd genomférandetid till uppdragen
till 2022-12-31. Varken uppdraget om att utreda och foresla ansvar och
organisation for de tjanster som Kustbostader AB idag genomfor pa uppdrag av
kommunen contra

Upphandlingslagstiftningen (LOU), eller uppdraget att se till att det finns en
dokumenterad process och plan for underhall av kommunens
verksamhetsfastigheter har slutrapporterats till Kommunstyrelsen.

Vad galler uppdraget avseende dokumenterad process och plan for underhall av
kommunens verksamhetsfastigheter har detta rapporterats vid kommunstyrelsens
sammantrade i den 26:e oktober 2022 och till kommunstyrelsens arbetsutskotts
sammantrade den 22:a maj 2023 da arendet av ordférande bedémdes inte vara
tillrackligt berett eftersom underhallsplanen inte var komplett. Arendet kommer att
aterrapporteras vid kommunstyrelsens sammantrade den 4:e oktober 2023 som
informationspunkt och bereds for stallningstagande vid kommunstyrelsens
kommande sammantrade den 25:e oktober 2023.

Under maj manad 2023 uppmarksammades kommunchefen pa att
Upphandlingsmyndigheten pa sin hemsida har publicerat myndighetens bedémning
att den typ av tjanster som Kustbostader levererar till kommunen skulle vara
undantaget fran reglerna om intern upphandling. Detta genom att kontroll- och
verksamhetskriterierna i de sa kallade Teckal-kriterierna skulle anses uppfyllda for
allmannyttiga bostadsbolag under vissa férutsattningar. Kustbostader bedéms
omfattas av dessa férutsattningar. Utdrag fran Upphandlingsmyndighetens
hemsida bilagges denna tjansteskrivelse
(https://lwww.upphandlingsmyndigheten.se/statsstod/riktade-vagledningar/svaga-
bostadsmarknader/upphandlingsreglerna/).

Upphandlingsmyndighetens beddémning skiljer sig fran de bedémningar och rad
som kommunen hittills fatt av anlitad expertis via PwC (se till tjansteskrivelsen
bilagd utredning), vid radfragning hos SKR (Sveriges kommuner och regioner) och
enligt den praxis som bdrjat utvecklas kring detta regelverk i svenska domstolar
med domslut i férvaltningsratt och kammarratt. Hittills har minst tva arenden
rérande Teckal-kriterierna avgjorts i svensk allman domstol och utslagen i dessa
stédjer den tolkning som anlitade experter vid PwC och SKR lamnat till kommunen.
Rattslaget ar dock inte fullstandigt klarlagt i rattspraxis, eftersom fragan inte har
provats av Hogsta domstolen eller Hogsta férvaltningsdomstolen.

Kommunstyrelseforvaltningen har begart att fa Upphandlingsmyndighetens
motivering till sin bedémning. Detsamma har skett av Sveriges kommuner och
regioner. Vid tidpunkten for denna tjansteskrivelse har Upphandlingsmyndigheten
inte lamnat ett sadant klarlaggande och heller inte lamnat besked om vid vilken
tidpunkt de kan forvantas gora det.

Med anledning av att Upphandlingsmyndigheten inte lamnat klarldggande och att

rattslaget inte ar fullstandigt klarlagt uppkommer darmed fraga hur

Kommunstyrelsen ska hantera den uppkomna situationen. Kommunstyrelsen
Utdragsbestyrkande
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foreslas darfor besluta att foresla Kommunfullmaktige besluta att avvakta med
fortsatt utredande rérande intern upphandling och de tjanster Kustbostader idag
levererar till kommunen till en tidpunkt da rattslaget klarlagts eller kommunstyrelsen
samt kommunfullmaktige av annan anledning finner for gott att ateruppta
utredningen. Undantag foreslas goras avseende forvaltning av kommunens
verksamhetsfastigheter.

Forvaltning av kommunens verksamhetsfastigheter ar idag organisatoriskt delad
mellan kommunen och Kustbostader. Till férvaltning av verksamhetsfastigheter hor

bl.a.:

o arligt faststallande av underhall av verksamhetsfastigheter med dartill
hérande investeringsbeslut,

o langsiktig utveckling och utékning av kommunens innehav av

verksamhetsfastigheter utifran verksamheternas behov genom
lokalberedningsprocess.

o effektivisering av fastighetsinnehav genom beslut om féradling, avveckling
eller forsaljning av kommunala verksamhetslokaler

Forvaltning av kommunens verksamhetsfastigheter binder idag stora delar av
kommunens investeringar och kostnaderna for forvaltning och drift av kommunens
verksamhetslokaler har stadigt 6kat de senaste aren. Beslut om féradling,
avveckling eller férsaljning av kommunala verksamhetslokaler beslutas av
Kommunstyrelsen eller bereds kommunstyrelsen infor beslut i Kommunfullmaktige
om atgarden ar foremal for beslut av Kommunfullmaktige.

En effektiv férvaltning av kommunala verksamhetslokaler forutsatter en nara kontakt
och ett ndra samarbete med de kommunala verksamheter fér vilka dessa
verksamhetslokaler forvaltas. Ett effektivt lokalutnyttjande ar den framsta garanten
for att kommunen inte binder onédiga kostnader i lokaler utan att dessa kan
anvandas till kommunens verksamheter. Vidare ar en tydlig och rattvisande
underhallsplan som omfattar samtliga verksamhetsfastigheter och alla delar i dessa
verksamhetsfastigheter garanten for att inte kostnader for underhall av kommunens
verksamhetslokaler skjuts pa framtiden genom sk underhallsskuld.

Den nuvarande delade organisationen av férvaltning av verksamhetsfastigheter
beddms inte vara effektiv utan beddéms ge upphov till otydlighet och merarbete.

Verksamheten forvaltning av verksamhetsfastigheter omfattar i dagslaget en
heltidsanstalld tjanst vid Kustbostader. Tjansten samordnas inom Kustbostader med
férvaltare av bolagets allmannyttiga bostadsfastigheter.

| samband med fullgérande av de uppdrag Kommunstyrelsen lamnat till
kommunchef avseende utredning av Kustbostaders uppdrag och intern upphandling
har bedémning av konsekvenserna av olika organisatoriska I6sningar forvaltning av
verksamhetslokaler varderats. | arbetet har VD Kustbostader, kommunchef,
fastighetschef Kustbostader, ekonomichef, fastighetsekonom/forvaltare
ekonomiavdelningen samt anlitad utredare vid PwC deltagit. Ett av de alternativ som
konsekvensbeddmts ar dverforande av forvaltning av verksamhetsfastigheter till den
kommunala organisationen. Féljande férdelar (mojligheter) och nackdelar (risker)

konstaterades i denna analys:
Utdragsbestyrkande
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Fordelar (maojligheter)

* Forvaltare kommer organisatoriskt ndrmare verksamheten som
verksamhetslokalen ar till for

» Strategisk planering férenklas utifran den underhallsplanering som gjorts. Gynnar
strategisk helhetsplanering

» Kunskap om verksamhetsfastigheterna ékas hos kommunen

» Kommunstyrelsens styrning av fastighetsfragorna férenklas/blir tydligare

* Processbeskrivning byggnation stérre byggnationer eller stérre underhallsprojekt
forenklas —forvaltare finns med i processen (minskar behov extern konsult)

» Misstanke om subventionering av bolagets forvaltarkompentens inom allmannytta
och kommersiella fastigheter inom KBAB undviks

» Utvecklar kompetens per fastighetstyp

» Samtliga investeringar och darmed kapitalkostnader finns samlat pa ett stalle
underlattande arbete med budget och uppféljning m.m.

Nackdelar (Risker)

*Samutnyttjande av forvaltningskompetens fran allmannytta och kommersiella
forsvaras.

*Forvaltare kommer langt ifran den dagliga driften/skétseln av fastigheten.
Okade kostnader for forvaltningsdokumentationssystem

*Kompetens om fastighetsforvaltning behovs i flera delar av kommunkoncernen
*Kustbostaders forvaltningsorganisation minskas med eventuella
redundansproblem

Vid kontroll med upphandlingsansvarig avseende presenterad nackdel avseende
ramavtalsupphandlingar meddelar denne bedémningen att detta inte ar en risk
eftersom dessa fragor och denna samordning redan hanteras inom ramen for de
upphandlingar av ramavtal som hanteras av upphandlingsenheten vid
Kommunstyrelseforvaltningen. Alla upphandlingar oavsett om dessa roér
kommunala verksamheter eller verksamhet i de kommunala bolagen samordnas
idag.

Med hansyn till ovan redovisade férdelar och nackdelar och mot bakgrund av de
strategiska och ekonomiskt paverkande beslut som innefattas i férvaltning av
verksamhetsfastigheter, behovet av narhet mellan forvaltning och verksamhet for
vilken verksamhetsfastigheter utvecklas samt for att renodla och effektivisera
arbetet med férvaltning av kommunens verksamhetsfastigheter férordas
samordning av forvaltning av verksamhetsfastigheter i kommunens organisation.
Den férordade samordningen omfattar inte teknisk forvaltning av
verksamhetsfastigheter eller drift av verksamhetsfastigheter. Dessa delar foreslas
kvarsta i Kustbostaders organisation och fortsatt vara en tjanst som Kustbostader
forser kommunen med.

Detta foreslas darmed utgdra undantaget fran den allmanna rekommendationen att
avvakta vidare utredande kring intern upphandling och de uppdrag Kustbostader
fullgor pa uppdrag av kommunen.

En sadan férandring forutsatter kommunfullmaktiges principiella stallningstagande
om fullstandig dverféring av ansvar for férvaltning av kommunens
Utdragsbestyrkande
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verksamhetsfastigheter till kommunen. Efter detta principiella stallningstagande
behdver bolagsordning for Kustbostader i Oxeldsund AB genom beslut i
kommunfullmaktige revideras i enlighet med féreslagen 6verféring. Kommunchef
behdver ges i uppdrag att utarbeta ett férslag till reviderad bolagsordning.
Kommunchef behdver vidare ges i uppdrag att genomféra beslutet i samordning
med VD for Kustbostader i Oxeldésund AB. Ett genomforande innebar att ersattning
fran kommunen till Kustbostader minskas med nuvarande kostnad for funktionen
forvaltare av kommunala verksamhetsfastigheter hos Kustbostader inklusive den
overheadkostnad denna genererar och aktuell forvaltartjanst éverfors till
kommunen. Ansvar for teknisk forvaltning och drift av kommunens
verksamhetsfastigheter organiseras fortsatt hos Kustbostader.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse - Utredning om intern upphandling och andring av ansvar for
forvaltning av kommunens verksamhetsfastigheter

Dagens sammantriade

Framskrivet forslag

1. Arbete med att utreda och foresla ansvar for och organisation av de tjanster som
Kustbostader i Oxelésund AB idag genomfér pa uppdrag av kommunen sa att
dessa foljer upphandlingslagstiftningen (LOU) pausas till en tidpunkt da rattslaget
klarlagts eller kommunstyrelsen samt kommunfullmaktige av annan anledning
finner for gott att ateruppta arbetet.

2.Undantag gors avseende forvaltning av kommunens verksamhetsfastigheter som
fran och med 2024-01-01 éverfors till kommunen och samlat organiseras under
kommunstyrelsen genom 6verforing av en heltidstjanst och darmed hérande
overheadkostnad fran Kustbostader till kommunen. Ansvar for teknisk forvaltning
och drift av kommunens verksamhetsfastigheter organiseras fortsatt hos
Kustbostader. Om personella resurser €] finns pa plats i kommunen 2024-01-01
skjuts dverféringsdatumet till nAstkommande manad fran datumet da tjansten som
fastighetsforvaltare tilltratts.

Kommunstyrelsen beslutar for egen del forutsatt att kommunfullmaktige beslutar
enligt ovan

3. Kommunchefen ges i uppdrag att utarbeta forslag till férandring av
bolagsordning for Kustbostader i Oxelésund AB i enlighet med ovan beslut.

4. Kommunchefen ges i uppdrag att i samordning med VD fér Kustbostader i
Oxelésund AB genomféra éverforing av aktuell funktion enligt ovan beslut

5. Kommunchefen ges i uppdrag att uppréatta ett driftavtal med Kustbostader i
Oxelésund AB gallande drift - och teknisk forvaltning inklusive administrativa
uppagifter for perioden fram tills en konkurrensutsattning enligt lagen om offentlig
upphandling sker.

Utdragsbestyrkande
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Deltar inte i beslutet

Linus Fogel (S), Tommy Karlsson (S), Nina Wikstrédm - Tiala (S) och Patrik Renfors
(V) deltar inte i beslutet.

Beslutsgang

Ordférande finner att det finns ett framskrivet forslag till beslut och finner att
kommunstyrelsen beslutar i enlighet med detsamma.

Beslut till:

Kustbostader (for atgard)
Ekonmichef (fér kdnnedom)
Kommunchef (for atgard)

Utdragsbestyrkande
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Henny Larsson
0155-381 34

Utredning om intern upphandling och andring av ansvar for
forvaltning av kommunens verksamhetsfastigheter

1. Kommunstyrelseforvaltningens forslag till beslut
Kommunstyrelsens férslag till beslut i kommunfullméktige

1. Arbete med att utreda och foresla ansvar for och organisation av de tjanster som
Kustbostader i Oxelosund AB idag genomfér pd uppdrag av kommunen sd att
dessa féljer upphandlingslagstiftningen (LOU) pausas till en tidpunkt da rattslaget
klarlagts eller kommunstyrelsen samt kommunfullméktige av annan anledning finner
for gott att ateruppta arbetet.

2. Undantag gors avseende forvaltning av kommunens verksamhetsfastigheter som
fran och med 2024-01-01 6verfors till kommunen och samlat organiseras under
kommunstyrelsen genom Overforing av en heltidstjanst och darmed horande
overheadkostnad fran Kustbostader till kommunen. Ansvar for teknisk forvaltning
och drift av kommunens verksamhetsfastigheter organiseras fortsatt hos
Kustbostader. Om personella resurser ej finns pa plats i kommunen 2024-01-01
skjuts overforingsdatumet till nastkommande manad fran datumet da tjansten som
fastighetsforvaltare tilltratts.

Kommunstyrelsen beslutar fér egen del férutsatt att kommunfullméktige beslutar enligt
ovan

3. Kommunchefen ges i uppdrag att utarbeta forslag till férandring av bolagsordning
for Kustbostader i Oxel6sund AB i enlighet med ovan beslut.

4. Kommunchefen ges i uppdrag att i samordning med VD fér Kustbostader i
Oxelésund AB genomfdra dverforing av aktuell funktion enligt ovan beslut

5. Kommunchefen ges i uppdrag att upprétta ett driftavtal med Kustbostader i
Oxelésund AB gallande drift - och teknisk férvaltning inklusive administrativa
uppgifter for perioden fram tills en konkurrensutsattning enligt lagen om offentlig
upphandling sker.

2. Sammanfattning
Kustbostader i Oxelosund AB (Kustbostader) bedriver idag foljande uppdrag at kommunen:

o fastighetsforvaltning inkl forvaltning, teknisk forvaltning och drift av kommunens
verksamhetsfastigheter

e gata/park uppdrag
e drift av smabatshamnar

e drift av Ramdalens IP.

Postadress Besodksadress Telefon Webb/E-post Org.nr
OxelGsunds kommun Hojdgatan 26 0155-380 00 (vx) www.oxelosund.se 212000-0324
613 81 OXELOSUND OXELOSUND registrator@oxelosund.se
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Datum

2023-10-13 KS.2021.143

Uppdraget rérande forvaltning av kommunens verksamhetsfastigheter ar delat mellan
kommunen och Kustbostader. Inom kommunens organisation finns vid tidpunkten for
denna tjansteskrivelse tva heltidsanstallda tjanster som forvaltare av kommunens
verksamhetsfastigheter medan Kustbostader har motsvarande en heltidsanstalld tjanst
som forvaltare for de kommunala verksamhetsfastigheterna inom sin organisation. Vad
avser teknisk forvaltning och drift av kommunens verksamhetsfastigheter ar denna
verksamhet organiserad vid Kustbostader i sin helhet.

I slutet av 2020 gjorde revisionen en granskning av kommunens uppdrag som ar utlagda
pa det kommunala fastighetsbolaget Kustbostader i Oxelosund AB (Kustbostader). De
uppdrag som ingick i granskningen ar fastighetsfoérvaltningen, gata/park uppdraget, driften
av smabatshamnarna och driften av Ramdalens IP. Pa grundval av denna granskning
fattade Kommunstyrelsen 2021-04-21 § 14 beslut om att

o Ge kommunchefen i uppdrag att genomféra en oberoende utredning om
kommunens affarsrelationer med de kommunala bolagen ar i enlighet med
kriterierna for intern upphandling.

e Samt att aterkomma till kommunstyrelsen med ett forslag kring ett forandrat
reglemente avseende respektive parts ansvar for ny- och ombyggnationer av
kommunens lokaler.

Pa uppdrag av Kommunstyrelsen och efter direktupphandling genomférde PwC den
efterfragade oberoende utredningen av radande avtals- och affarsrelation mellan
Kommunen och Kustbostader. | utredningen utredde PWC om kriterierna fér Teckal-
undantaget (intern upphandling) samt Hamburg-samarbeten ar uppfyllda det vill sdga om
nuvarande affarsrelationer Gverensstammer med dessa undantagsregler fran Lagen om
offentlig upphandling. Slutsatsen i utredningen var att den nuvarande avtalsrelationen
mellan Kommunen och Kustbostéder inte uppfyller de kriterier som kravs for att
avtalsrelationen ska vara undantagen Lagen om offentlig upphandling, LOU. Utredningen
kom ocksa fram till att Kustbostader med nuvarande verksamhet med stor sannolikhet inte
uppfyller definitionen av ett allmannyttigt bostadsbolag. Utredningen pavisade vidare att det
saknas en dokumenterad process for underhallsplanering av kommunens
verksamhetsfastigheter. Kustbostader hade vid tidpunkten for sammantradet paborjat ett
arbete med att ta fram en underhallsplan for kommunens verksamhetsfastigheter som
beddmdes vara klar under 2022. Utredningen bilagges denna tjansteskrivelse. Utredningen
behandlades vid kommunstyrelsens sammantrade den 24:e november 2021 varvid
kommunstyrelsen beslutade att

e Ge kommunchefen i uppdrag att utifrin de alternativ som foreslas i utredningen
utreda och foresla ansvar for och organisation av de tjanster som Kustbostader AB
idag genomfor pa uppdrag av kommunen sa att dessa foljer
upphandlingslagstiftningen (LOU). | denna utredning ingar att mot bakgrund av
utredningens resultat kring kostnadsjamforelser skapa en sa effektiv
forvaltarprocess for kommunens verksamhetsfastigheter som mgjligt.

¢ Ge kommunchefen i uppdrag att se till att en dokumenterad process och plan for
planerat underhall av kommunens verksamhetsfastigheter utarbetas och fardigstalls
under 2022.

Uppdraget har sedan aterrapporterats till Kommunstyrelsen vid sammantrade den 27:e
april 2022 och vid sammantrade den 26:e oktober 2022. Vid det senare sammantradet
medgav kommunstyrelsen forlangd genomférandetid till uppdragen till 2022-12-31. Varken
uppdraget om att utreda och foresla ansvar och organisation fér de tjanster som
Kustbostader AB idag genomfor pa uppdrag av kommunen contra



Tjansteskrivelse 3(6)

Datum

2023-10-13 KS.2021.143

upphandlingslagstiftningen (LOU), eller uppdraget att se till att det finns en dokumenterad
process och plan for underhall av kommunens verksamhetsfastigheter har slutrapporterats
till Kommunstyrelsen.

Vad galler uppdraget avseende dokumenterad process och plan for underhall av
kommunens verksamhetsfastigheter har detta rapporterats vid kommunstyrelsens
sammantrade i den 26:e oktober 2022 och till kommunstyrelsens arbetsutskotts
sammantrade den 22:a maj 2023 da arendet av ordforande bedomdes inte vara tillrackligt
berett eftersom underhallsplanen inte var komplett. Arendet kommer att aterrapporteras vid
kommunstyrelsens sammantrade den 4:e oktober 2023 som informationspunkt och bereds
for stallningstagande vid kommunstyrelsens kommande sammantrade den 25:e oktober
2023.

Under maj manad 2023 uppmarksammades kommunchefen pa att
Upphandlingsmyndigheten pa sin hemsida har publicerat myndighetens bedémning att den
typ av tjanster som Kustbostader levererar till kommunen skulle vara undantaget fran
reglerna om intern upphandling. Detta genom att kontroll- och verksamhetskriterierna i de
sa kallade Teckal-kriterierna skulle anses uppfyllda for allmannyttiga bostadsbolag under
vissa forutsattningar. Kustbostader bedéms omfattas av dessa forutsattningar. Utdrag fran
Upphandlingsmyndighetens hemsida bilagges denna tjansteskrivelse
(https://www.upphandlingsmyndigheten.se/statsstod/riktade-vagledningar/svaga-
bostadsmarknader/upphandlingsreglerna/).

Upphandlingsmyndighetens bedomning skiljer sig fran de bedémningar och rad som
kommunen hittills fatt av anlitad expertis via PwC (se till tjiansteskrivelsen bilagd utredning),
vid radfragning hos SKR (Sveriges kommuner och regioner) och enligt den praxis som
bdrjat utvecklas kring detta regelverk i svenska domstolar med domslut i férvaltningsratt
och kammarratt. Hittills har minst tva arenden rérande Teckal-kriterierna avgjorts i svensk
allman domstol och utslagen i dessa stédjer den tolkning som anlitade experter vid PwC
och SKR lamnat till kommunen. Réttslaget ar dock inte fullstandigt klarlagt i rattspraxis,
eftersom fragan inte har provats av Hogsta domstolen eller Hogsta forvaltningsdomstolen.

Kommunstyrelseforvaltningen har begart att f& Upphandlingsmyndighetens motivering till
sin beddmning. Detsamma har skett av Sveriges kommuner och regioner. Vid tidpunkten
for denna tjansteskrivelse har Upphandlingsmyndigheten inte lamnat ett saddant
klarlaggande och heller inte lamnat besked om vid vilken tidpunkt de kan forvantas gora
det.

Med anledning av att Upphandlingsmyndigheten inte [amnat klarlaggande och att rattslaget
inte ar fullstandigt klarlagt uppkommer darmed fraga hur Kommunstyrelsen ska hantera
den uppkomna situationen. Kommunstyrelsen foreslas darfor besluta att foresla
Kommunfullm&ktige besluta att avvakta med fortsatt utredande rérande intern upphandling
och de tjanster Kustbostader idag levererar till kommunen till en tidpunkt da rattslaget
klarlagts eller kommunstyrelsen samt kommunfullméktige av annan anledning finner for
gott att ateruppta utredningen. Undantag foreslas goras avseende forvaltning av
kommunens verksamhetsfastigheter.

Forvaltning av kommunens verksamhetsfastigheter ar idag organisatoriskt delad mellan
kommunen och Kustbostader. Till férvaltning av verksamhetsfastigheter hor bl.a.:
o arligt faststallande av underhall av verksamhetsfastigheter med dartill hérande
investeringsbesilut,
¢ langsiktig utveckling och utdokning av kommunens innehav av
verksamhetsfastigheter utifran verksamheternas behov genom
lokalberedningsprocess.


https://www.upphandlingsmyndigheten.se/statsstod/riktade-vagledningar/svaga-bostadsmarknader/upphandlingsreglerna/
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o effektivisering av fastighetsinnehav genom beslut om féradling, avveckling eller
forséljning av kommunala verksamhetslokaler

Forvaltning av kommunens verksamhetsfastigheter binder idag stora delar av kommunens
investeringar och kostnaderna for forvaltning och drift av kommunens verksamhetslokaler
har stadigt 6kat de senaste aren. Beslut om foradling, avveckling eller forsaljning av
kommunala verksamhetslokaler beslutas av Kommunstyrelsen eller bereds
kommunstyrelsen infér beslut i Kommunfullméaktige om atgarden ar foremal for beslut av
Kommunfullméktige.

En effektiv forvaltning av kommunala verksamhetslokaler forutsatter en néra kontakt och
ett nara samarbete med de kommunala verksamheter for vilka dessa verksamhetslokaler
forvaltas. Ett effektivt lokalutnyttjande ar den framsta garanten for att kommunen inte
binder onddiga kostnader i lokaler utan att dessa kan anvéndas till kommunens
verksamheter. Vidare ar en tydlig och rattvisande underhallsplan som omfattar samtliga
verksamhetsfastigheter och alla delar i dessa verksamhetsfastigheter garanten fér att inte
kostnader for underhall av kommunens verksamhetslokaler skjuts pa framtiden genom sk
underhallsskuld.

Den nuvarande delade organisationen av forvaltning av verksamhetsfastigheter bedéms
inte vara effektiv utan bedéms ge upphov till otydlighet och merarbete.

Verksamheten forvaltning av verksamhetsfastigheter omfattar i dagslaget en heltidsanstalld
tjanst vid Kustbostader. Tjansten samordnas inom Kustbostader med forvaltare av
bolagets allmannyttiga bostadsfastigheter.

| samband med fullgérande av de uppdrag Kommunstyrelsen lamnat till kommunchef
avseende utredning av Kustbostéaders uppdrag och intern upphandling har bedémning av
konsekvenserna av olika organisatoriska lIosningar forvaltning av verksamhetslokaler
varderats. | arbetet har VD Kustbostader, kommunchef, fastighetschef Kustbostéader,
ekonomichef, fastighetsekonom/forvaltare ekonomiavdelningen samt anlitad utredare vid
PwC deltagit. Ett av de alternativ som konsekvensbeddmts ar dverférande av forvaltning av
verksamhetsfastigheter till den kommunala organisationen. Fdljande fordelar (mdjligheter)
och nackdelar (risker) konstaterades i denna analys:

Fordelar (mdjligheter)
e Forvaltare kommer organisatoriskt narmare verksamheten som verksamhetslokalen ar till
for
e Strategisk planering forenklas utifrdn den underhallsplanering som gjorts. Gynnar strategisk
helhetsplanering
o Kunskap om verksamhetsfastigheterna t¢kas hos kommunen
Kommunstyrelsens styrning av fastighetsfragorna forenklas/blir tydligare

Processbeskrivning byggnation stérre byggnationer eller stérre underhallsprojekt forenklas —
forvaltare finns med i processen (minskar behov extern konsult)

e Misstanke om subventionering av bolagets foérvaltarkompentens inom allmannytta och
kommersiella fastigheter inom KBAB undviks

e Utvecklar kompetens per fastighetstyp
Samtliga investeringar och darmed kapitalkostnader finns samlat pa ett stélle underlattande
arbete med budget och uppfdljning m.m.

Nackdelar (risker)

e Samutnyttjande av forvaltningskompetens fran allmannytta och kommersiella férsvéaras.
Forvaltare kommer l&ngt ifrAn den dagliga driften/skotseln av fastigheten.
Okade kostnader for forvaltningsdokumentationssystem
Kompetens om fastighetsforvaltning behévs i flera delar av kommunkoncernen
Kustbostaders forvaltningsorganisation minskas med eventuella redundansproblem
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e Spéder ut den samlade fastighetsforvaltningskompetensen

e Risk for mindre samordning av ramavtalsupphandlingar och med risk for dyrare upphandling
for koncernen (kan atgardas genom samordning under ledning av ekonomi/upphandling)

Vid kontroll med upphandlingsansvarig avseende presenterad nackdel avseende
ramavtalsupphandlingar meddelar denne bedémningen att detta inte ar en risk eftersom
dessa fragor och denna samordning redan hanteras inom ramen for de upphandlingar av
ramavtal som hanteras av upphandlingsenheten vid Kommunstyrelseforvaltningen. Alla
upphandlingar oavsett om dessa rér kommunala verksamheter eller verksamhet i de
kommunala bolagen samordnas idag.

Med hansyn till ovan redovisade fordelar och nackdelar och mot bakgrund av de
strategiska och ekonomiskt paverkande beslut som innefattas i forvaltning av
verksamhetsfastigheter, behovet av narhet mellan férvaltning och verksamhet for vilken
verksamhetsfastigheter utvecklas samt for att renodla och effektivisera arbetet med
forvaltning av kommunens verksamhetsfastigheter férordas samordning av forvaltning av
verksamhetsfastigheter i kommunens organisation. Den férordade samordningen omfattar
inte teknisk forvaltning av verksamhetsfastigheter eller drift av verksamhetsfastigheter.
Dessa delar foreslas kvarsta i Kustbostaders organisation och fortsatt vara en tjanst som
Kustbostader forser kommunen med.

Detta foreslas darmed utgora undantaget fran den allmanna rekommendationen att
avvakta vidare utredande kring intern upphandling och de uppdrag Kustbostader fullgor pa
uppdrag av kommunen.

En sadan forandring forutsatter kommunfullmaktiges principiella staliningstagande om
fullstandig dverforing av ansvar for forvaltning av kommunens verksamhetsfastigheter till
kommunen. Efter detta principiella stallningstagande behover bolagsordning for
Kustbostader i Oxeldsund AB genom beslut i kommunfullmaktige revideras i enlighet med
foreslagen dverforing. Kommunchef behdver ges i uppdrag att utarbeta ett forslag till
reviderad bolagsordning. Kommunchef behdver vidare ges i uppdrag att genomféra
beslutet i samordning med VD for Kustbostader i Oxeldsund AB. Ett genomfdrande innebér
att ersattning fran kommunen till Kustbostader minskas med nuvarande kostnad for
funktionen forvaltare av kommunala verksamhetsfastigheter hos Kustbostader inklusive
den overheadkostnad denna genererar och aktuell forvaltartjanst 6verfors till kommunen.
Ansvar for teknisk forvaltning och drift av kommunens verksamhetsfastigheter organiseras
fortsatt hos Kustbostader.

Beslutsunderlag
Utredning PwC

Utdrag fran Upphandlingsmyndighetens hemsida
Tjansteskrivelse
Protokoll Kommunstyrelsen 2021-04-21 § 14

Henny Larsson
Tillférordnad Kommunchef
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Beslut till:
Kustbostader (for atgard)

Ekonomichef (fér kannedom)
Kommunchef (for atgard)
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Sammantradesdatum

Kommunstyrelsen 2023-10-25
Ks § 205 Dnr KS.2023.144
Taxor 2024

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelseforvaltningen foreslar kommunstyrelsen att, for egen del, faststalla
foreslagna avgifter.

Kommunstyrelseforvaltningen féreslar vidare kommunstyrelsen att foresla
kommunfullmaktige att besluta enligt berérda ndmnders och styrelsers forslag.

Sammanfattning

Kommunfullmaktige beslutade i april 2015 att faststalla grunderna for
berakning av de flesta av kommunens taxor och avgifter. FOr dessa taxor
delegerades ocksa beslutsratten gallande avgiftsnivaer till berérda namnder
och styrelser.

For de taxor dar kommunfullméaktige beslutar om taxor och avgiftsnivaer har
kommunstyrelseférvaltningen samlat in berérda namnders och styrelsers
forslag till taxor och avgifter for 2024.

Kommunstyrelseférvaltningen foreslar kommunstyrelsen att, for egen del,
faststalla foreslagna avgifter.

Kommunstyrelseforvaltningen foreslar vidare kommunstyrelsen att foresla
kommunfullmaktige att besluta enligt berérda namnders och styrelsers
forslag.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse Ks 2023-09-26, 2023-10-16. Taxor 2024
Bilaga 1, Beslutsniva for taxor och avgifter 2023

Bilaga 2, Forslag till taxa inomstralskyddslagens omrade
Bilaga 3. Oxel6 Energi; Forslag och information om taxor 2024
Bilaga 4, Tjansteskrivelse fran Oxel6 Energi 2023-10-12

Dagens sammantriade

Framskrivet forslag

Kommunstyrelseforvaltningen féreslar kommunstyrelsen att, for egen del, faststalla
foreslagna avgifter.

Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsen 2023-10-25

Sammantradesdatum

Kommunstyrelseférvaltningen féreslar vidare kommunstyrelsen att foresla
kommunfullmaktige att besluta enligt berérda namnders och styrelsers forslag.

Beslutsgang

Ordférande finner att det finns ett framskrivet forslag till beslut och finner att
styrelsen beslutar i enlighet med detsamma.

Beslut till:
Kommunstyrelseforvaltningen (For atgard)

Miljé- och samhallsbyggnadsnamnden (For atgard)
Vard- och omsorgsnamnden (Foér kdnnedom)
Utbildningsnamnden (For atgard)

Oxeld Energi AB (For atgard)

Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsefoérvaltningen Kommunstyrelsen

Niklas Thelin

0155- 381 22

niklas.telin@oxelosund.se

Taxor 2024

1. Kommunstyrelseforvaltningens forslag till beslut
1.1 Kommunstyrelsens beslut for egen del

. Avgift for kopiering av allmanna handlingar 1-49 sidor faststalls till O kr

Avgift for kopiering av allmanna handlingar 50 sidor och fler faststalls till 100
kr samt 2 kr per kopia.

Avgift for digitala kopior av allmanna handlingar, 1-49 sidor faststalls till O kr.
Avgift for av digitala kopior av allmanna handlingar 50 sidor och fler faststalls
till 100 kr samt 1 kr per kopia.

Avgifter for kopior i andra format/farg faststalls till 16-165 kr

Avgift for avskrift av allman handling faststalls till 130 kr per 15 minuter
Avgift for utskrift av ljudbandsupptagning faststalls till 130 kr per 15 minuter
Avgift for utdrag ur betygskatalog faststalls till 220 kr

Avgifter for kopiering av allmanna handlingar 1-9 sidor, 10 sidor samt
darefter foljande kopior utgar

10. Gasthamnsavgift, hdgsasong, faststalls till 285 kr per dygn
11. Gasthamnsavgift, lagsasong, faststalls till 110 kr per dygn
12.Ovriga avgifter inom kommunstyrelsens verksamhetsomrade ar oférandrade.

1.2 Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige besluta

A) For miljo- och samhéllsbyggnadsnamndens verksamhetsomrade
Taxa inom stralskyddslagens omrade faststalls.

B) For utbildningsndmndens verksamhetsomrade
. Avgift for deltagande i kérsang faststalls till 500 kr per termin.

2. Ovriga avgifter inom kulturskolan &r oférandrade.

Postadress

Besoksadress Telefon Webb/E-post Org.nr

Oxelésunds kommun Héjdgatan 26 0155-380 00 (vx) www.oxelosund.se 212000-0324
613 81 OXELOSUND OXELOSUND registrator@oxelosund.se
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C) For vard- och omsorgsnamndens verksamhetsomrade

1. Egenavgiften vid fardtjanst faststalls till 40 % av den faktiska reskostnaden,
dock minst 50 kr och hégst 65 kr inom Oxelésund och hdgst 120 kr
tre mil fran bostaden.

2. Serviceavgiften vid medboende faststalls till 45,45 % av aktuellt
hégkostnadsskydd plus den avgift for gemensamma inkdp vid sarskilt boende
som faststalls av vard- och omsorgsnamnden.

Ingen justering av egenavgiften for medresenar vid riksfardtjanstresor.

Ingen justering av patientavgift vid forskrivning av inkontinenshjalpmedel.

D) For kultur- och fritidsnamndens verksamhetsomrade
1. Taxa for hyra av grasyta pa Jogerso 2024 faststalls till;

o Evenemang som arrangeras av forening hemmahdrande i Oxelésund och
som ar avgiftsfria; 100 kr per tillfalle
o Evenemang med entréavgift eller som ar avgiftsbelagda; 700 kr per tillfalle

2. Beslutanderatten att vid behov justera taxorna delegeras till kultur- och
fritidsndmnden.

E) For Oxel6 Energis verksamhetsomrade:

1. De fasta komponenterna i brukningsavgiften for vatten-/avlopp héjs med i snitt
12%

. Den rorliga forbrukningsavgiften for vatten-/aviopp hojs med 12%
. Anlaggningsavgiften for vatten-/avlopp héjs med 3%
. Samtliga komponenter i renhallningstaxan hdjs med 8%

. Oférandrad témningsavgift, pa atervinningscentralen, for féretag med klippkort for 10
Besok (2 500 kr)

6. Oférandrad tdmningsavgift for foretag for enskild témning pa atervinningscentralen
(350 kr)

7. Foreslagen taxa avseende det kommunala insamlingsansvaret for férpackningsavfall
fran hushall och samlokaliserade verksamheter faststalls.

a B~ WODN

3. Sammanfattning

Kommunfullmaktige beslutade i april 2015 att faststalla grunderna fér berakning av
de flesta av kommunens taxor och avgifter. For dessa taxor delegerades ocksa
beslutsratten gallande avgiftsnivaer till berérda ndmnder och styrelser.

For de taxor dar kommunfullmaktige beslutar om taxor och avgiftsnivaer har
kommunstyrelseférvaltningen samlat in berérda namnders och styrelsers forslag
till taxor och avgifter for 2024.

Kommunstyrelseférvaltningen foreslar kommunstyrelsen att, fér egen del,
faststalla foreslagna avgifter.

Kommunstyrelseférvaltningen foreslar vidare kommunstyrelsen att féresla
kommunfullmaktige att besluta enligt berérda namnders och styrelsers forslag.
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4. Taxor 2024
3.1 Bakgrund

Kommunfullmaktige beslutade i april 2015 att faststalla grunderna for berakning av de
flesta av kommunens taxor och avgifter. For dessa taxor delegerades ocksa beslutsratten
gallande avgiftsnivaer till berorda namnder och styrelser. Fullmaktige beslutade ocksa att
kommunstyrelsens tidigare uppdrag, att arligen redovisa taxor och avgifter i ett samlat
dokument, ska kvarsta. Beslutsinstanser for taxe- och avgiftsnivaer i Oxelésunds kommun
2023 redovisas i bilaga 1.

3.2 Arendets beredning

For de taxor dar kommunfullmaktige beslutar om taxor och avgiftsnivaer har
kommunstyrelseférvaltningen samlat in berérda namnders och styrelsers forslag till taxor
och avgifter for 2024. Avgiftsnivaer dar beslutanderatten har delegerats till namnder och
styrelser redovisas i en samlad redovisning; "Taxor 2024” i februari 2024.

3.3 Foreslagna forandringar 2024

3.3.1 kommunstyrelsens verksamhetsomrade

Kommunstyrelseforvaltningen har sett éver kostnader och avgifter for kommunala tjanster
inom kommunstyrelsens verksamhetsomrade. Inriktningen for arbetet har varit att uppna
en hogre grad av kostnadstackning.

Administrativa tjdnster

Kommunstyrelseforvaltningen féreslar justeringar av avgifter for forvaltningens
administrativa tjanster enligt nedan. Vissa avgifter foreslas utga och ersattas av nya.
Syftet ar undvika faktureringskostnader for lagre belopp samt en hdégre anpassning till
offentlighetsprincipens intentioner. Vidare foreslas avgifter for sammanstallining och
utlamnande av digitala kopior.

Tjanst Avgift 2023 Avgift 2024
Kopiering av allmanna handlingar, 1-9 sidor 0 kr Utgar

Kopia 10 sidor 50 kr Utgar

Darefter foljande kopior 2 kr styck Utgar

Ny avgift; Kopiering av allmanna handlingar 1-49 sidor |- 0 kr

Ny avqift; Darefter féljande kopior - 100 kr + 2 kr/kopia
Ny avgift; Digital kopia, 1-49 sidor - 0 kr

Ny avgift; Darefter féljande digitala kopior - 100 kr + 1 kr/kopia
Avgifter for kopior i andra format/farg 15-150 kr 16-165 kr

Avskrift av allman handling 120 kr/15 min 130/15 min
Utskrift av ljudbandsupptagning 120 kr/15 min 130 kr/15 min
Avgift for utdrag ur betygskatalog 200 kr 220 kr

12015-04-01, § 26
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Géasthamnen

Kustbostader AB, som forvaltar kommunens batplatser foreslar att avgifterna i
gasthamnen justeras enligt féljande;

Tjénst Avgift 2023 Avgift 2024
Gasthamnsavgift, hdgsasong 270 kr /dygn 285 kr /dygn
Gasthamnsavgift, lagsasong 100 kr /dygn 110 kr /dygn

3.3.2 Miljo- och samhaéllsbyggnadsnamndens verksamhetsomrade

Miljdenheten arbetar efter fem olika taxor. Samtliga har reviderats infér 2024. Taxor
inom miljébalkens omrade, skydd mot internationella hot, handel med vissa
receptfria lakemedel mm samt kontroll inom livsmedelsomradet har faststallts av
miljo- och samhallsbyggnadsnamnden (MSN 2024, § 41).

For taxa avseende prévning och tillsyn inom stralskyddslagen omrade féreslar
namnden en tillagd paragraf gallande avgift for atertagande av strandskydd i sent
skede.

Borttagande av férhojda avgifter vid utférande av arbete pa helger, réda dagar och
kvallar. Justeringar med hanvisning till ratt lagstiftning samt formalia och struktur
redovisas i bilaga 2.

3.3.3 Utbildningsnamndens verksamhetsomrade

Utbildningsnamnden foéreslar (UN 2023, § 25) att taxor gallande kulturskolan ska vara
ofdrandrade 2024, med undantag for deltagande i kbrsang dar avgiften féreslas vara
samma som for deltagande i ensemble och dans mm. Det innebar en hdjning av avgiften
for kérsang fran 300 till 500 kr.

3.3.4 Vard- och omsorgsnamndens verksamhetsomrade

Vard- och omsorgsnamnden har sett dver de taxor som ska faststallas av kommun-
fullmaktige. Vard- och omsorgsnamnden féreslar (VON 2023, § 32) att;

Egenavgiften vid fardtjanst fortfarande ska vara 40 % av den faktiska reskostnaden,
men att lagsta och hdgsta kostnad inom kommunen hgjs till minst 50 kr och hogst
65 kr inom Oxelosund och hogst 120 kr tre mil fran bostaden.

Serviceavgift vid medboende bestams till 45 % av aktuellt hégkostnadsskydd plus
den avgift for gemensamma inkép vid sarskilt boende som faststélls av vard- och
omsorgsnamnden.

Ingen férandring av egenavgiften fér medresenar vid riksfardtjanstresor.

Ingen férandring av patientavgift vid forskrivning av inkontinenshjalpmedel.
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3.3.5 Kultur- och fritidsnamndens verksamhetsomrade
Infor 2024 foreslar namnden (KFN 2023, § 18) en ny taxa avseende hyra av grasyta
pa Jogerso;

o Evenemang som arrangeras av forening hemmahdrande i Oxel6sund och
som ar avgiftsfria; 100 kr per tillfalle

o Evenemang med entréavgift eller som ar avgiftsbelagda; 700 kr per tillfalle

Kultur- och fritidsnamnden féreslar att kommunfullmaktige faststaller taxan for
2024 avseende evenemang pa Jogerso samt att fullmaktige delegerar
beslutanderatten, att vid behov justera taxorna, till kultur- och fritidsnamnden.

3.3.5 Oxel6 Energis verksamhetsomrade
Infér 2024 gor Oxeld Energi en éversyn av behovet att justera intakterna for respektive
verksamhet.

Renhallningstaxan och taxa for vatten/aviopp (VA) beslutas av kommunfullmaktige medan
elnat, fjarrvarme, stadsnat och slamtémningstaxan ar avgifter/priser som beslutas av Oxel6
Energis styrelse, men dar fullmaktige informeras om styrelsens beslut (Bilaga 3).

Styrelsen foreslar kommunfullmaktige att besluta om féljande prisjustering infér 2024:

VA 12 % i snitt en hdjning av brukningsavgiftens fasta komponenter

VA 12 % hdjning av rorliga forbrukningsavgiften

VA 3 % hdjning av anlaggningsavgiften

RH 8 % generell hojning for samtliga komponenter i prislistan.

AvC Of6randrat pris pa tomningsavgift for foretag med 2500 kr for klippkort med
10 besok.

AvC Oférandrat pris for enskild tdmningsavgift pa AVC med 350 kr.

Samtliga priser &r angivna inklusive moms exklusive tdmningsavgiften pa AVC for féretag
som anges exklusive moms.

Oxel6 Energi foreslar ocksa en komplettering av taxa for renhallning. Bakgrunden ar att
ansvaret for insamling av férpackningsavfall, fran hushall med flera, den 1 januari 2024
overgar fran foérpacknings- och tidningsinsamlingen (FTI) 1till kommunen (Bilaga 4)
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4. Kommunstyrelseforvaltningens forslag till beslut

Kommunstyrelseforvaltningen féreslar kommunstyrelsen att, for egen del, faststalla
foreslagna avgifter.

Kommunstyrelseforvaltningen foreslar vidare kommunstyrelsen att foresla
kommunfullmaktige att besluta enligt berérda namnders och styrelsers forslag.

Johan Persson

Kommunchef
Henny Larsson Niklas Thelin
TF kommunchef Sakerhetsstrateg/kanslichef

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse fran kommunstyrelsefoérvaltningen 2023-09-26
Bilaga 1, Beslutsniva for taxor och avgifter i Oxelésunds kommun 2023

Bilaga 2, Forslag till Taxa for prévning och tillsyn inom stralskyddslagens omrade
Bilaga 3, Information och forslag till taxor 2024. Oxel6 Energi AB

Bilaga 4, Tjansteskrivelse fran Oxel6 Energi AB 2023-10-12

Beslut till:

Kommunstyrelseforvaltningen (For atgard)

Miljo- och samhallsbyggnadsnamnden (For atgard)
Vard- och omsorgsnamnden (F6r kdnnedom)
Utbildningsnamnden (For atgard)

Oxeld Energi AB (For atgard)
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O | ~ d Beslutsniva for taxor och avgifter
Xe OS U n Datum Dnr
2023-09-26 KS.2023.144

Beslutsniva for taxor och avgifter i Oxelosunds
Kommun 2023

Bakgrund

Kommunfullmaktige beslutade 1 april 2015 (KF 2015, § 26) att faststalla grunderna fér be-
rakning av de flesta av kommunens taxor och avgifter. Fér dessa taxor delegerades ocksa
beslutsratten gallande avgiftsnivaer till berérda namnder och styrelser. For dvriga taxor och
avgifter kvarstar kommunfullmaktiges beslutanderatt.

Delegationen avser inte taxor och avgifter dar det finns det lagkrav pa att avgiften ska fast-
stallas av kommunfullmaktige. Delegationen avser inte heller &ndringar i avgiftsnivaer som
medfor att ny avgiftsniva;

o tydligt paverkar fordelningen mellan avgifts- och skattefinansiering av en tjanst,
o har pataglig kommunalekonomisk betydelse eller

o idvrigt ar av principiell vikt

Taxa/namnd Instans

Miljo- och samhéllsbyggnadsnamndens verksamhetsomrade

Taxa for plan- och byggarenden Fullmaktige
Taxa for atgarder inom strélskyddslagens omrade Fullmaktige
Taxa for Oxel6sunds kommuns kontroll inom Livsmedelsomradet Namnd
Taxa for préovning och tillsyn inom miljdbalkens omrade Namnd
Taxa for enligt lagen om skydd mot internationella hot mot manniskors hélsa Namnd
Taxa for uppdragsverksamhet inom miljé- och halsoskyddsverksamheten Namnd
Taxa for langtidsparkering Namnd
Felparkeringsavgifter Namnd
Taxa for markupplatelse och torghandel i Oxelésunds kommun Namnd

Kultur- och fritidsnamndens verksamhetsomrade

Taxa for hyra av fotbollsplaner och I6parbanor Namnd

Taxa for hyra av sporthallar, gymnastiksalar och simhall Namnd

Taxa for 6vriga tjanster inom kultur och fritid Namnd
Postadress BesOksadress Telefon/Fax Webb/E-post Org.nr
Oxel6sunds kommun Hojdgatan 26 0155-380 00 (vx) www.oxelosund.se 212000-0324

613 81 OXELOSUND OXELOSUND 0155-382 40 (fax) registrator@oxelosund.se
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Bilaga 2(2)
Beslutsniva for taxor och avgifter

Datum

2023-09-26
Taxa/namnd Instans
Kommunstyrelsens verksamhetsomrade
Taxa for kopiering av allménna handlingar Styrelse
Avgift for registrering i tomtko Styrelse
Avgift for registrering av hyra kommunens fritidshus Styrelse
Avgift for kopiering av allmé&nna handlingar Styrelse
Taxa for fiskehamnen Styrelse
Avgifter for kommunens batplatser Styrelse
Taxa for sotning Kommunchef
Taxa fér brandskyddskontroll Kommunchef
Taxa for tillsyn och tillstdnd inom det brandférebyggande omradet Kommunchef
Oxel6 Energis verksamhetsomrade
Taxa for vatten och avlopp Fullmaktige
Taxa for renhallning Fullmaktige
Taxa for fjarrvarme Styrelse
Lag- och hogspanningspriser Styrelse
Anslutningsavgift for stadsnat Styrelse

Utbildningsnamndens verksamhetsomrade

Taxa for forskola och skolbarnomsorg (enligt indexupprakning) Namn
Taxa for musikskola Fullmaktige
Avgift for forlorat busskort Namnd

Vard- och omsorgsnamndens verksamhetsomrade

Taxa (egenavgift) for resa med fardtjanst Fullmaktige
Taxa (egenavgift) for medresenar vid riksfardtjanstsresor Fullmaktige
Taxa (patientavgift) for forskrivning av inkontinenshjalpmedel Fullmaktige
Taxa for handel med vissa receptfria lakemedel, tobaksvaror samt folkdl Namnd
Taxa for provning och tillsyn av serveringstillstand Namnd
Taxa fér omhandertagande av avliden Namnd
Taxa for ersattning fran dédsbo Namnd
Taxa for hemsjukvard Namnd
Taxa for olika hjalpmedel Namnd
Taxa for ersattning enligt socialtjanstlagens 8 kapitel Namnd
Taxa for mat och logi vid vard och behandling fér missbruk Namnd
Taxa for foralders ersattning till kommunen vid dygnet-runt-placerade barn Namnd

Taxa for aldreomsorg och funktionsstéd Namnd
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Inledande bestammelser

1 § Avgift enligt denna taxa erlaggs for Miljé- och
samhallshallsbyggnadsnamndens verksamhet enligt stralskyddslagen (2018:396)
och Stralsakerhetsmyndighetens foreskrifter (SSMFS 2012:5).

2 § Avgiftsskyldig enligt denna taxa ar den som bedriver eller avser att bedriva
solarieverksamhet som omfattas av stralskyddslagen.

Timavqift

3 § Vid tilldmpning av denna taxa ar timavgiften 1152 kronor.

Indexupprakning

4 § Timavgiften justeras infér varje nytt kalenderar utifran procentsatsen for PKV
(Prisindex for kommunal verksamhet) som ar publicerad pa SKR:s webbplats i
oktober manad aret fore avgiftsaret och som ar en preliminar hojning for
kommande kalenderar.

Avgift for anmalan

5 § Handlaggning av anmalan om solarium enligt 10 §
Stralsédkerhetsmyndighetens foreskrifter (SSMFS 2012:5) om solarier och
artificiella solanlaggningar motsvarar 4 h handlaggning.

Avgift for tillsyn

6 § Arsavgiften inklusive ett tillsynsbesok vid verksamhet med

a) 1-3 solbaddar 1h

b) varje solbadd utoéver tre 0,25 h badd/ar
For tillsynsbesdk utdver det som ingar i arsavgiften debiteras timavagift.

Arsavgiften betalas i férskott och avser kalenderar. Timavgift debiteras i
efterhand.

Avgift for uppfoéljande kontroll

7 § For tillsyn som ursprungligen inte var planerad som hanger samman med
kontrollen, ska en avgift for namndens nedlagda kontrolltid enligt 2 § betalas om
kontrollen blivit nédvandig efter det att bristande efterlevnad upptackts under ett
tillsynstillfalle och utférs for att bedéma omfattningen och konsekvenserna av
denna bristande efterlevnad eller for att verifiera att korrigerande atgarder har
vidtagits.

Avgift for utredning av klagomal

8 § For utredning av klagomal ska en avgift for namndens nedlagda
kontrolltid betalas. En avgift ska betalas i de fall dar bristande efterlevnad hos
aktoren kan bekraftas.



Nedsattning av avgift

9 § Om det finns sarskilda skal far Miljo- och samhallsbyggnadsnamnden med
hansyn till verksamhetens omfattning, tillsynsbehovet och évriga omstandigheter,
satta ned eller efterskanka avgiften.

Avgiftens erlaggande

10 § Betalning av avgift enligt denna taxa ska ske till Oxelésunds kommun
genom dess Miljé- och samhallsbyggnadsnamnd. Betalning ska ske inom tid som
anges i beslutet om avgift eller pa faktura.

Overklaganden
11 § Ndmndens om avqift far éverklagas hos forvaltningsratten.

Ikrafttradande och dvergangsbestammelser

12 § Denna taxa trader i kraft 2024-01-01 och tillampas pa arenden som kommer
in fran och med denna dag. For arenden som pabdrjats innan denna taxas
ikrafttradande tillampas tidigare gallande taxa.
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Justering av taxor och forsaljningspriser infor 2024.

Bakgrund

Infor 2024 gbrs en dversyn av behovet att justera intdkterna for respektive
verksamhet. | analysen ingar att levererera agarnas och styrelsens férvantningar
pa avkastning samt uppfylla villkor som ar reglerad och styrda av
myndighetskrav. Renhallningstaxan och VA taxan beslutas av
kommunfullmaktige medan elnat, fjarrvarme, stadsnat, slamtémningstaxan och
priset for elbilsladdning ar avgifter/priser som beslutas av Oxelé Energis styrelse.
Enligt jamfoérande taxor sa ligger fjarrvarme, elnat och VA under snittet i riket och
renhallningen nara snittet i riket.

Nulage

Den generella kostnadsutvecklingen paverkar aven energibranschen som far
inverkan pa behovet av taxejusteringarna. Exempel pa sadana faktorer ar dyrare
inkop av vatten, hdgre elpriser, KPI relaterade avtal och 6kade
materialkostnader. D& dessa priser andras med kort varsel ar det svart att géra
taxejusteringar med lang framférhallningen.

Med anledning av snabba férandringar kan det uppsta behov att férutom
foreslagen taxejusteringen vid arsskiftet gora ytterligare en hojning av taxorna
under 2024. Om det behovet uppstar tas det upp pa ett av styrelsemétena under
Q1 och Q2.

Elnat

Elnatsavgiften ar styrd av en intédktsram som teoretiskt beraknas utifran
respektive elnats forutsattningar och det finns utrymme att hdja intakterna utifran
den reglerade intaktsramen.

Resultatkravet som Kommunen har satt pa verksamheten ar 12 % pa det
bokférda vardet fore finansiella kostnader. Utfallet for 2022 blev ca 4 % vilket ar
en stor avvikelse jamfért med tidigare ar som haft ett snitt pa 14 %.

Kostnaden for natforlusterna har 6kat kraftigt p g a hogre elpriser samt att
Vattenfall gjorde en stor hojning av avgiften for regionnatet. Detta sammantaget
gor att resultat inte heller fér 2023 nar avkastningsmalet. Kostnaden for
natforlusterna bedéms vara héga aven for 2024 och kommer paverka resultatet.

% Oxelosund
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Ovan situation med elpriser som varierar kraftigt kommer troligen fortgd men ar
svarbeddmt. Bolaget var aterhallsam med héjningen av elnatstaxan for 2023 da
manga andra prishdjningar paverkar kundernas ekonomi samt att elnat har haft
flera &r med resultat som dverstigit Agarens avkastningskrav. Aven for 2024
kommer prisjusteringen vara nagot lagre an behovet for att na avkastningsmalet.

Nar samtliga kunders elméatare har bytts ut ar planen att fortsatta forandringen av
taxan till effekttariffer. D& matarleveranserna har varit férsenade innebar det att
ocksé att inférandet av effekttariffer skjuts till 2025 eller 2026.

Styrelsen har beslutat att hoja elnatstaxan med i genomsnitt ca 14 %. Héjningen
hamnar inom intervallet 12-15 % beroende pa storlek pa sakring. Storre delen av
héjningen laggs pa den rérliga komponenten i taxan.

Foérandra anslutningsavgiften for sakringskunder inom intervallet 16 - 25 ampere
till 27 600 kr (fran 25 100 kr), exklusive moms. For kunder med sakringar éver 35
ampere tar vi bort taxan och ersatter det med att de erhaller en offert.

Stadsnat

Stadsnatverksamheten har uppnatt agardirektivet pa 3300 aktiva anvandare. Nytt
mal ar att na 3700 aktiva anvandare till ar 2027. Fler hushall ansluter sig till
stadsnatet och pandemin innebar att behovet med internetuppkoppling med bra
kapacitet gynnat stadsnatet. Vi ser ocksa att fler valjer internetuppkoppling med
hogre kapacitet, vilket ger oss en battre kick-back (ersattning fran
kommunikationsoperattren)

Styrelsen har beslutat att héja anslutningsavgiften till 23 000 kr (inklusive moms)
exklusive gravning pa tomt (dagens avgift 22 000 kr). Inklusive gravning pa tomt
blir anslutningsavgiften 26 500 kr inklusive moms.

Fjarrvarme

Avkastningen for 2022 blev 17 % vilket dverstiger agarens avkastningskrav som

ar 12%. Inriktningen de kommande aren ar att fortsatta forstarka resultaten samt
anpassa fjarrvarmepriset till en hogre niva som behdvs efter att omstallningen pa
SSAB ar genomférd. Resultatpaverkan fran 2023 ars hojning blev lagre an plan p
g a O6kade kostnader for inkép av varme fran SSAB.

Styrelsen har beslutat att hoja fjarrvarmepriset infér 2024 med 8 % som ger
kostnadstackning samt en viss forstarkning av resultatet.

Fram till 2027 ar planen att priset behdver hojas med ca 30% (i dagens
penningvarde) for att kompenserade de kommande hdgre kostnader i samband
med att leveransen av dverskottsvarme fran SSAB upphor eller minskar kraftigt.

Anslutningspriset inklusive varmevaxlare for villakunder beslutades att justeras till
72 000 kr inklusive moms (idag 70 000 kr). Anslutningar av stdrre fastigheter
offereras separat.

Ingen férandring av priset av serviceavtalet ar planerad infér 2024.
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VA

VA verksamheten bedrivs pa uppdrag fran kommunen och ar styrd av
vattentjanstlagen. Verksamheten far i ett flerarsperspektiv inte bedrivas med
varken ett dver- eller underskott. Det gors effektiviseringar med utbyte av
pumpstationer, inférande av fjarraviasta matare fornyelse av utrustning i
reningsverket.

Arbetet med fornyelsen av VA natet fortsatter enligt plan och har en viss
paverkan pa behovet av taxejusteringen. Malsattningen ar att strava mot en taxa
med en hdgre andel rérlig avgift for att skapa battre majlighet och incitament for
kunden att spara pa vatten.

Kostnaden for kop av vatten fran NOVF kommer Oka kraftigt da priset hojs med
30%. Andra kostnadsodkningar som paverkar behovet av prisjustering ar inkép av
el och kemikalier.

Sammantaget ar forslaget att hdja de fasta komponenterna i brukningsavgiften
och den rorliga forbrukningsavgiften med ca 12 %.

Anlaggningsavgiften som ar en engangsavgift nar fastigheten ansluts forslas
héjas med 3 %.

Renhallning

En storre hojning av renhallningstaxan genomfordes infor 2021.
Avfallsmangderna har inte 6kat lika kraftigt som under pandemiaren.
Behandlingskostnaderna samt transportkostnaderna dkar och nagot vi behéver
kompensera oss for.

Arbete pagar med planering for inforande av hushallsnara avfallshamtning samt
en ny atervinningscentral vilket inte far nagon direkt resultatpaverkan for 2024.

Forslaget ar att gora en generell héjning med 8 %, for alla komponenter i
renhallningstaxan.

Taxan fér att lamna avfall pa AVC foreslas vara oférandrad.

Taxan innebar att varje kort kostar 2500 kr exklusive moms och séljas med 10
besdk per kort. Ett enskilt besok for ett foretag pa atervinningscentralen kostar
350 kr.

Insamlingen av férpackningar via AVS:erna samt hushallsnara hamtning skall
enligt modellen vara helt finansierad via intakter bolaget far fran
férpackningsindustrin. Det finns en osékerhet om det blir det verkliga utfallet eller
om den generella taxan behdver justeras med anledning av detta nya uppdrag.

Slamtémningstaxa

Fullmaktige har beslutat att Oxel6 Energis styrelse kan faststélla prisjustering av
slamtdmningstaxan. Da VA omradet byggs ut minskar behovet av denna tjanst
da manga avvecklar sina egna avloppsanlaggningar. ldag utnyttjar ca 50 kunder
tjiansten.



4 (5)

Datum

2023-09-13

Malsattningen ar att bedriva verksamheten till sjalvkostnad med ett litet Gverskott
men for 2022 blev utfallet ett litet underskott. Efter upphandling har kostnaden
Okat varfér en det behdvs en storre hdjning for att kompensera
kostnadsokningen.

Styrelsen har beslutat att justera priset med 20%.

Taxa elbilsladdare

Att faststalla taxan fér kommunens elbilsladdare ar ett nytt uppdrag. Taxan ar
idag 3:50 Kr/KWh och beddms vara marknadsmassig och forslaget ar att inte
andra priset. Om det framdéver sker stora férandringar av elpriset tas det upp pa
ett kommande styrelsemdte for prévning av ny taxa.

Tidigare genomfoérda taxehojningar (%)
VA (Vatten och avlopp)
FV (fiarrvarme)

Elnat
RH (renhaliningen)

VA FV Elnat RH
2014 7 0 2 0
2015 3 1 2 0
2016 2 0 0 0
2017 3 0 0 2
2018 7 3 2 2
2019 0 2 2 0
2020 1 4 1 5
2021 3 4 3 20
2022 2 5 3 5
2023 7 5 10 5
Summa 35 24 15 39
Genomsnittlig hojning
% 3,5 2,4 2,5 3,9

Resultat under perioden ar 2016-2022

RH VA
16 76 946
17 7 -1694
18 -372 244
19 -925 287
20 -718 -401
21 400 -98
22 319 -1346

Summa -1143 -2062
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Malsattning ar att det ackumulerande resultatet fran Renhallningen och VA
verksamheten varken skall generar ett underskott eller ett dverskott. For
narvarande ar underskottet nagot for stort vilket ocksa ar en faktor i férslaget till
beslut.

Sammanstallning
OEABSs styrelse har beslutat om féljande prisjusteringar infor 2024:

Elnat Tariffen hdjs med ett genomsnitt pa 14% (vilket motsvarar ett
intervall pa héjningen mellan 12-15 % beroende pa storlek pa
sakring)

Elnat Hojning av anslutningsavgift till 27 600 (25 100) fér sakring 16-25 A

samt i Ovrigt efter offert.

Fjarrvarme 8 % hojning av samtliga delar i taxan.

Fjarrvarme Hojning av anslutningsavgifterna till 72 000 kr.

Fjarrvarme Ingen justering av avgiften for serviceavtalet.

Stadsnat Hojning av anslutningsavgiften till 23 000 kr exklusive gravning pa
tomt.

Stadsnat Gravavgift pa tomt 3500 kr

Slamtomning 20 % hdjning
Elbilsladdare 3:50 kr/KWh (oférandrat pris)

Styrelsen foreslar Fullmaktige att besluta om féljande prisjustering infor
2024:

VA 12 % i snitt en hojning av brukningsavgiftens fasta komponenter

VA 12 % hojning av rorliga forbrukningsavgiften

VA 3 % hdjning av anlaggningsavgiften

RH 8 % generell hojning for samtliga komponenter i prislistan.

Avc Of6randrat pris pa tomningsavgift for féretag med 2500 kr for
klippkort med 10 besok.

AvcC Oférandrat pris for enskilt tomningsavgift pa4 AVC med 350 kr.

Samtliga priser &r angivna inklusive moms exklusive tdmningsavgiften pa AVC
for foretag som anges exklusive moms.

Totala kostnadspaverkan for kund

Ovan beslutade och féreslagna hoéjningar innebar en kostnadsoékning pa ca 30
kr/kvm for en fastighetsagare vid oférandrad forbrukning. Fér en mindre villa
motsvarar det ca 270 kr/manad och for en storre villa ca 400 kr/manad. En
mindre lagenhet ca 100 kr/manad och en normalstor (3 r o k) lagenhet ca 170
kr/manad.

Per Koman Alm
VD Oxeld Energi AB
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D Oxeld Energi

2023-10-12

Oxel6 Energi AB

Renhallning

Jonny Jakobsson

0155-38848,
jonny.jakobsson@oxelésund.se

Kommunalt insamlingsansvar forpackningsavfall
fran hushall och samlokaliserade verksamheter

1. Kommunstyrelseforvaltningens forslag till
beslut

Kommunstyrelsens férslag till beslut i kommunfullmaktige

Godkanna forslag till tillagg i renhallningstaxan.

2. Sammanfattning

Fran den 1 jan 2024 6vergar insamlingen av férpackningsavfall fran hushall
samt fran anmalda verksamheter som har avfallshantering som ar
samlokaliserad med hushall. Detta hanterades tidigare av férpacknings-
och tidningsinsamlingen aven kallat FTI. | de flerbostadshus dar
fastighetsagaren pa eget initiativ har ordnat fastighetsnara insamling av
forpackningar ska kommunen 6verta ansvaret och erbjuda ett
kostnadsneutralt grundutbud framtaget av Naturvardsverket.

Naturvardsverket har faststallt ersattningen fér kommunernas kostnader for
insamling. Ersattningen, som bygger pa schabloner, gar ut pa att
producentansvarsorganisationerna ska ersatta kommunerna fér deras
kostnader. Modellen ger ett enhetligt system och innebar att varje enskild
kommun inte maste forhandla om ersattningen.

For att fa kostnadstackning for tatare tomningar utéver faststallt grundutbud
behdver renhaliningstaxan kompletteras med férpackningsslagen;
Fargat glas, ofargat glas, metall, plast och papper enligt bifogat forslag.

% Oxeldsund
Postadress BesoOksadress Telefon E-post/Webb Org.nr.
Oxel6 Energi AB Sjogatan 28 0155-388 00 kundcenter@oxelosund.se 556070-9429

613 81 Oxelésund www.oxeloenergi.se
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Datum Diarienummer

2023-10-12

3. Arende

Fdrslag till komplettering i Taxedokument for renhallning Oxelésunds
kommun. Priserna i tabellen under punkten beslutsunderlag justeras enligt
ovrig taxejustering for 2024.

Beslutsunderlag:

Foérpackningar for flerfamiljshus och samfilligheter

Farpackningar kan aven fortsattningsvis lamnas kostnadsfritt vid kammunens
atervinningsstationer som finns angivna pa Oxeld Energis hemsida.

Férpackningar kan ocksa hamtas vid anvisad plats av den insamlare som Oxel& Energi
har avtal med. Se Oxeld Energis hemsida eller ta kontakt med kundcenter fdr mer
information.

Avgifterna avser arsabonnemang, intag av karl, karlhyra samt dragvag.

Pappers- och plastférpackningar

613 81 Oxelésund

www.oxeloenergi.se

Volym karl 12 ggrfar 26 gar/ar 52 ggr/ar
Kronor Kronor Kronor
3701 0,00 0,00 1313,00
660 | 0,00 0,00 1996,00
Metallférpackningar
Volym karl 12 ggr/ar 26 gar/ar 52 ggr/ar
Kronor Kronor Kronor
1401 0,00 745,00 1190,00
2401 0,00 786,00 1244 00
3701 0,00 859,00 1313,00
Glasforpackningar
Valym karl 12 gar/ar 26 gar/ar 52 ggr/ar
Kronor Kronor Kronor
1401 0,00 745,00 1190,00
2401 0,00 766,00 1244 00
BesoOksadress Telefon E-post/Webb Org.nr.
Oxel6 Energi AB Sjogatan 28 0155-388 00 kundcenter@oxelosund.se 556070-9429
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Datum Diarienummer
2023-10-12
Lars Larenius Jonny Jakobsson
VD Oxeld Energi AB Oxel6 Energi AB
Beslut till:
Kommunfullmaktige (for beslut)
Oxel6 Energi
Postadress Besoksadress Telefon E-post/Webb Org.nr.
Oxel6 Energi AB Sjogatan 28 0155-388 00 kundcenter@oxelosund.se 556070-9429

613 81 Oxelésund www.oxeloenergi.se
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% Oxelosund

Kommunstyrelsen 2023-10-25

Sammantradesdatum

Ks § 202 Dnr KS.2023.207

Avkastningskrav kommunala bolag 2024

Kommunstyrelsens forslag till beslut i kommunfullmaktige

Godkanna bifogat forslag till avkastningsplan fér Kustbostader i Oxelésund AB och
Oxel6 Energi AB for 2023 - 26.

Sammanfattning

Avkastningsplanen fér de kommunala bolagen skall ses éver arligen. Planen har diskuterats
i kommunens moderbolag Férab och i dialog med dotterbolagen Kustbostader i Oxelésund
AB (Kustbostader) och Oxeld Energi AB (Oxeld Energi), Planen har dven diskuterats av
Kommunstyrelsen vid ett tillfalle, augusti. Den har ocksa varit pa remiss i styrelserna for
Oxeld Energi och Kustbostader.

| avkastningsplanen finns krav pa avkastning, soliditet for de bada dotterbolagen och plan
for utdelning till kommunen. Planen innebar en utdelning fran Foérab till kommunen pa 1 mkr
for 2023 och 1 mkr per ar for perioden 2024—-2026.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse Ks - Avkastningskrav kommunala bolag 2024

Avkastningsplan kommunala bolagen 2023-2026

Dagens sammantrade

Framskrivet forslag

Kommunstyrelsens forslag till beslut i kommunfullmaktige

Godkanna bifogat forslag till avkastningsplan fér Kustbostader i Oxelésund AB och
Oxeld Energi AB for 2023 - 26.

Deltar inte i beslutet
Patrik Renfors (V) deltar inte i beslutet.
Beslutsgang

Ordférande finner att det finns ett framskrivet férslag till beslut och finner att
styrelsen beslutar i enlighet med detsamma.

Utdragsbestyrkande



.o Sammantradesprotokoll Blad 2
P4 Oxelosund p

Sammantréadesdatum
Kommunstyrelsen 2023-10-25
Beslut till:
Controller (FK)
Kustbostader (FK)

Oxel6 Energi (FK)

Utdragsbestyrkande
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¥ 4 Oxelosund
2023-09-22 KS.2023.207
oxL2 Kommunstyrelseférvaltningen Kommunstyrelsen

g1 Margrita Sjoqvist
2007-
03-13

Avkastningskrav kommunala bolag 2024

1. Kommunstyrelseforvaltningens forslag till beslut

Kommunstyrelsens forslag till beslut i kommunfullmaktige

Godkanna bifogat forslag till avkastningsplan for Kustbostader i Oxeldsund AB och Oxel6
Energi AB for 2023 - 26.

2. Sammanfattning

Avkastningsplanen for de kommunala bolagen skall ses éver arligen. Planen har
diskuterats i kommunens moderbolag Forab och i dialog med dotterbolagen
Kustbostader i Oxeldsund AB (Kustbostader) och Oxeld Energi AB (Oxeld Energi),
Planen har aven diskuterats av Kommunstyrelsen vid ett tillfalle, augusti. Den har
ocksa varit pa remiss i styrelserna fér Oxel6é Energi och Kustbostader.

| avkastningsplanen finns krav pa avkastning, soliditet fér de bada dotterbolagen
och plan for utdelning till kommunen. Planen innebar en utdelning fran Foérab till
kommunen pa 1 mkr fér 2023 och 1 mkr per ar for perioden 2024-2026.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 2023-09-22
Bilaga: Forslag till avkastningsplan

Johan Persson Margrita Sjoqvist
Kommunchef Controller
Beslut till:

Controller (FK)

Kustbostader (FK)

Oxeld Energi (FK)

Postadress Besoksadress Telefon Webb/E-post Org.nr
Oxelosunds kommun Hoéjdgatan 26 0155-380 00 (vx) www.oxelosund.se 212000-0324
613 81 OXELOSUND OXELOSUND registrator@oxelosund.se



Oxelosunds kommun

Avkastningsplan 2023 - 2026

Utdelningsmal:

Kommunen

For rakenskapsaren 2023 - 2026 budgeterar kommunen en utdelningsnivd om 1 mkr.

Se kommentar avseende utdelningsmalen pa sid 2.

FORARB (tkr)
2023 2024 2025 2026

Utdelning till kommunen * 1000 1000 1000 1000
Skatt pa utdelning (20,6%)*: 259 259 259 259
Rantekostnader 196 196 196 196
Adm kostnader 719 719 719 719
Kapitalbehov (FORAB): 2174 2174 2174 2174
Avkastningsplan 2023:
Oxeld Energi AB Soliditet 2022 (Miniminiva >30%): 52% (50%)
Verksamhet %-sats Bokforda varden Belopp|
Elnat 12 71330 8560
Fjarrvarme 12 54 267 6512
VA 0 123773 0
Renhallning 0 4359 0
Bredband* 5,5 50 330 2768

5,87% 304 059 17 840
Kustbostdader AB Soliditet 2022 (Miniminiva >20%): 16% (17%)
|Verksamhet %-sats  Bokforda varden Belopp|
Bostader 4,5 460 719 20732
Kommersiella lokaler 4,5 93314 4199
Forvaltning 0 0 0

4,50% 554 033 24 931
Kommentar:
Arets planerade avkastning enligt ovan. 42771
Finansiella kostnader (3% pa bokf varden) -21 899
Utdelning/koncernbidrag (enligt ovan) -2174
Konsolidering (kassaflode) 18 698

* Se kommentar avseende Bredband pa sid 2, under Avkastning Bredband.
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Avkastningsplan 2023 - 2026 (forts)

Kommentarer & fortydligande:

Allmant om utdelnings- & avkastningskrav 2023:

Bade utdelnings- och avkastningskraven kvarstar under 2023, trots det 6kade behovet av investeringar m m.
| bilaga, Avkastningsplan 2023 - Ekonomiska mal i dgardirektiv, forklaras varfor avkastningskravet kvarstar.
Bade utdelningsmal och avkastningskrav utvarderas arligen och justeras vid behov.

Nar det géller avkastningskravet sa skall det ses 6ver en tidsperiod om 5 ar. Det innebér att verksamheterna
vissa ar kanske inte nar malen, men ackumulerat 6ver tidsperioden sa klarar man avkastningskravet.

Utdelningsmal:
Kommentar:

FORAB avgér hur kapitalbehovet tacks genom utdelning/koncernbidrag och hur det férdelar sig

mellan dotterbolagen. Hansyn tas till begransningarna i lagstiftningen fér bostadsverksamhet.

Kapitalbehovet ovan avser dotterbolagens koncernbidrag for det angivna rakenskapsaret till FORAB.

Detta innebar att i 2023 ars bokslut sa behover dotterbolagen ge ett koncernbidrag om 2.174 tkr.

Miniminivan for soliditeten redovisas ovan. Understiger soliditeten miniminivan sa skall utdelning ej ske.

* Utdelningen till kommunen sker och redovisas aret efter intjanad vinst/kapitalbehov i bolagen.
FORABs kapitalbehov rakenskapsaret 2023 skall ticka utdelning till kommunen 2024 osv.

** Skatten berdknas pa resultatet som ger en nettobehallning = utdelningsnivan. Ex For 1000 tkr i

kravs det 1 259 tkr i resultat fore skatt. 1259*(1-0,206) = 1000 tkr.

Avkastningskrav:

Kommentar - Avkastning Bredband:

* Avkastningskrav pa bredbandsverksamhet beddms vara ca 8.0%. Pga att verksamheten
genomgar en investeringsfas sa kommer det ske en upptrappning av avkastningskravet.

For 2023 sa ar det 5,5 %. Malsattningen ar sedan att vara uppe i 8 % 2028. En diskussion fors varje
ar kring avkastningsmalet for kommande ar. Malsattningen bor ocksa vara ett avkastningen for
bredbandsverksamheten skall vara uppe i 6 % 2025.

2(2)
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% Oxelosund

Kommunstyrelsen 2023-10-25

Sammantradesdatum

Ks § 204 Dnr KS.2023.209

Agardirektiv Kustbostader och Oxelé Energi infor 2024

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsens forslag till beslut i Kommunfullmaktige:
Anta agardirektiv for Kustbostader i Oxelésund AB och Oxel6 Energi AB for 2024.

Under forutsattning att Kommunfullmaktige beslutar enligt ovan foreslas

Kommunstyrelsen for egen del besluta:
Roéstombud vid stdmman Oxeldsunds forvaltnings AB, Kustbostader i Oxelésund AB och
Oxel6 Energi AB far i uppdrag att rosta for att agardirektiven till respektive bolag tas emot.

Sammanfattning
Agardirektiven for de kommunala bolagen ses éver arligen.

Agardirektiven fér 2024 har diskuterats mellan Bolagen inklusive styrelseordférandena och
arbetsgruppen for Mal- och budgetberedning vid tva tillfallen, i juni och i augusti.
Diskussioner har i huvudsak gallt en starkare koppling till Kommunmalen och relevanta
Kommunfullmaktigemal som grund for agardirektiv 2024 utifrdn dotterbolagens roll och
affarsmassighet.

Forslag till agardirektiv har 6versants till Kustbostader i Oxelésund AB och Oxeld Energi pa
remiss under september. Vid dialogen med de kommunala bolagen har enighet uppnatts
kring féreslagna agardirektiv 2024. Férutom de rena malsattningarna (agardirektiven) har
inga ovriga forandringar skett i agardirektiv eller bolagsordningar.

Nar operationalisering av agardirektiv 2024 startar kommer de kommunala bolagen att bryta
ner Kommunfullmaktiges mal till egna mal pa samma satt som de kommunala
verksamhetsnamnderna gor.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse agardirektiv Oxeld Energi och Kustbostader for 2024
slutligt &gardirektiv Oxeld Energi 2024 050KT23.docx

slutligt agardirektiv kustbostader 2024 050KT23.docx

Dagens sammantrade

Framskrivet forslag

Utdragsbestyrkande
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% Oxelosund

Kommunstyrelsen 2023-10-25

Sammantradesdatum

Kommunstyrelsens forslag till beslut i Kommunfullmaktige:
Anta agardirektiv for Kustbostader i Oxelosund AB och Oxel6 Energi AB for 2024.

Under forutsattning att Kommunfullmaktige beslutar enligt ovan foreslas
Kommunstyrelsen for egen del besluta:

Réstombud vid stamman Oxeldsunds férvaltnings AB, Kustbostader i Oxeldsund AB och
Oxeld Energi AB far i uppdrag att rosta for att agardirektiven till respektive bolag tas emot.

Forslag

Gdran Bernhadsson (KD) féreslar en redaktionell &ndring av Oxelésunds
forvaltnings AB till Oxelésunds kommuns férvaltnings AB.

Beslutsgang

Ordférande finner att det finns ett framskrivet férslag till beslut och finner att
styrelsen beslutar i enlighet med detsamma.

Beslut till:

Ekonomichef (FA)
Controller (FK)
Kustbostader AB (FK)
Oxeld Energi AB (FK)

Utdragsbestyrkande
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¥ d Oxelosund
2023-10-03 KS.2023.209
oxL2 Kommunstyrelseforvaltningen Kommunstyrelsen
g1 Patric Landin
2007- 0155-382 20

03-13

Agardirektiv infér 2024

1. Kommunstyrelseforvaltningens forslag till beslut
Kommunstyrelsens forslag till beslut i Kommunfullmaktige:
Anta agardirektiv for Kustbostader i Oxelésund AB och Oxel6 Energi AB for 2024.

Under férutsattning att Kommunfullmaktige beslutar enligt ovan foreslas

Kommunstyrelsen for egen del besluta:

Réstombud vid stdmman Oxeldsunds forvaltnings AB, Kustbostader i Oxelésund
AB och Oxel6 Energi AB far i uppdrag att rosta for att agardirektiven till respektive
bolag tas emot.

2. Sammanfattning

Agardirektiven fér de kommunala bolagen ses 6ver arligen.

Agardirektiven fér 2024 har diskuterats mellan Bolagen inklusive
styrelseordférandena och arbetsgruppen for Mal- och budgetberedning vid tva
tillfallen, i juni och i augusti. Diskussioner har i huvudsak gallt en starkare koppling
till Kommunmalen och relevanta Kommunfullmaktigemal som grund for agardirektiv
2024 utifran dotterbolagens roll och affarsmassighet.

Forslag till agardirektiv har 6versants till Kustbostader i Oxelosund AB och Oxeld
Energi pa remiss under september. Vid dialogen med de kommunala bolagen har
enighet uppnatts kring féreslagna agardirektiv 2024. Férutom de rena
malsattningarna (agardirektiven) har inga évriga forandringar skett i agardirektiv
eller bolagsordningar.

Nar operationalisering av agardirektiv 2024 startar kommer de kommunala bolagen
att bryta ner Kommunfullmaktiges mal till egna mal pa samma satt som de
kommunala verksamhetsnamnderna gor.

Postadress Besoksadress Telefon Webb/E-post Org.nr
Oxelésunds kommun Hojdgatan 26 0155-380 00 (vx) www.oxelosund.se 212000-0324
613 81 OXELOSUND OXELOSUND registrator@oxelosund.se
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Datum

2023-10-03 KS.2023.209

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 2023-10-03
Bilaga: Forslag till agardirektiv 2024 fér Kustbostader AB och Kustbostader AB

Henny Larsson Patric Landin
Tf kommunchef Kommunstrateg
Beslut till:

Ekonomichef (FA)
Controller (FK)
Kustbostader AB (FK)
Oxel6 Energi AB (FK)



Agardirektiv till Oxel6é Energi AB 2024

Bolaget som organ for kommunal verksamhet

Bolaget ar organ for kommunens verksamhet och saledes underordnat Oxel6sunds kommun. Bolaget stér i sin verksamhet under
kommunstyrelsens uppsikt. Det ankommer pa bolagets styrelse och verkstallande direktér att félja utfardade direktiv om de inte star i strid mot
tvingande bestammelser i Aktiebolagslagen eller annan lag eller forfattning. Direktiven lamnas till bolaget via bolagsstamma.

Forutom genom lag och forfattning regleras bolagets verksamhet och bolagets forhallande till kommunen genom:
a) gallande bolagsordning,
b) foretagspolicy,
¢) gallande agardirektiv,
d) av fullmaktige utfardade sarskilda direktiv,
e) forekommande avtal mellan kommunen och bolaget.

Bolagets verksamhet

Bolagets verksamhet ska folja det som finns angivet i bolagsordningen.

Grundlaggande principer for bolagets verksamhet

Ansvaret for bolagets organisation tillkommer enligt Aktiebolagslagen bolagets styrelse. Styrelsen har att utforma organisationen sé att de basta
forutsattningarna for bolagets andamal och mal tillgodoses.

Bolaget ska drivas enligt affarsmassiga grunder under iakttagande av det kommunala andamalet med verksamheten och de kommunalrattsliga
principer som framgar av dessa direktiv. Syftet med att driva verksamheten enligt ovan, ar att astadkomma effektivitetsvinster till gagn for dem
som utnyttjar bolagets tjanster utan att detta gar ut 6ver den kommunala organisationen.



Understallningsplikt

Kommunfullmaktiges stallningstagande ska inhamtas avseende:
a) investeringar, som overstiger 350 prisbasbelopp,
b) bildandet av eller férvarv av dotterbolag,
¢) planer pa ny eller andrad inriktning av bolagets verksamhet,
d) beslut om taxor fér VA och renhallning,
e) information om fjarrvarme, elnat samt taxa for stadsnat, slamtémningstaxa,
f) ovriga fragor av principiell beskaffenhet eller av storre vikt,
g) avyttring av verksamheter eller aktier.

Andringar i atagande som bolaget star i begrepp att inga och som férorsakar vasentligt 6kade kostnader eller risktagande for bolaget eller
Kommunen ska alltid féregas av dialog med kommunens &garrepresentant och med Oxelésunds Kommuns Férvaltnings AB (FORAB).

Skulle olika meningar uppkomma i styrelsen, om fragan ar av sadant slag att den ska understallas kommunfullmaktige, ska samrad ske med
kommunstyrelsen.



Agarens sarskilda direktiv for bolagets verksamhet

Kommunmal "Mod och framtidstro”

Oxelésund rader mod och framtidstro. Det innebdér en vilja att bryta ménster och att prova nya sétt att gbra gott fé6r kommuninvanarna.
Kommunen och dess verksamheter marknadsférs med stolthet och goda exempel lyfts. Medborgarperspektiv, helhetssyn, dialog och tydlighet
kdnnetecknar arbetet.

Figur - Kommunmalsbeskrivning

Kommunfullméaktigemal 2024

= Med kundleverans i fokus tillvaratar alla ndAmnder och bolagsstyrelser méjliga verksamhetseffektiviseringar och kostnadseffektiva

arbetssatt for att halla budget med faststallda kvalitetsnivaer.
= Alla ndmnder och bolagsstyrelser arbetar aktivt for att starka ortens attraktionskraft och verksamhetens kvalitet sa att fler flyttar in och

stannar kvar i Oxeldosunds kommun.

Agardirektiv till bolaget inom Kommunmal ”Mod och framtidstro”

=  Sdkerstélla den langsiktiga vattenférsériningen i Oxelésund genom en behovsbaserad férnyelsetakt av VA-nétets huvudledningar pa 50-80
ar.

= (Oka antalet aktiva anvandare av stadsnatet for att na 3 700 kunder till &r 2027.



Kommunmal ”Attraktiv bostadsort”

Oxelésund erbjuder ett havsnédra boende och en hég kommunal serviceniva. | Oxelésund innebér det att kommunen erbjuder bra
barnomsorg, skola, fritid och kulturliv. Ett bra och varierat bostadsutbud finns fér olika behov och aldrar. Kommunen préglas av ett positivt
foretagsklimat som gér det enkelt att starta, driva och utveckla féretag. Infrastrukturen héller god kvalitet och upplevs vélfungerande.

Figur - Kommunmalsbeskrivning

Kommunfullméaktigemal 2024

» Kommuninvanares upplevelse av gott bemoétande och enkelhet att komma i kontakt med kommunens verksamheter ar minst i niva med
genomsnittet fér alla kommuner.

Agardirektiv till bolaget inom Kommunmal ”Attraktiv bostadsort”

Bolaget bidrar till detta kommunmal genom sin ledstjarna att "Férenkla Oxelésundarnas vardag” vilket gérs med respekt, helhetssyn och
engagemang.

= Oxelb Energis tillgénglighet fér kontakter med kommuninvanare ska 6ka jamfért med féregaende ér.
» Behalla antalet fjarrvédrmekunder sa de till antalet &r minst lika manga é&r 2025 som jamfért med ar 2022.



Kommunmal ”Hallbar utveckling”

Oxelésunds kommun tar ansvar for att langsiktigt sékra resurser for framtiden och fé6r kommande generationer. | Oxelésund innebér det att
kommunens ekonomi &r stabil, att kommunen &r en attraktiv arbetsgivare och att kommunen arbetar aktivt for att méta samhéllets krav inom
miljbomradet. Det innebdr ocksa att kommunen arbetar fér 6kad integration och méjlighet till egen férsérjning.

Figur - Kommunmalsbeskrivning

Kommunfullmaktigemal 2024

= Alla namnder och bolagsstyrelser arbetar aktivt for att mangden insamlat kommunalt avfall ska minska och andelen avfall som material-
atervinns ska 6ka enligt malsattningar 2030 i Avfallsplanen for Oxeldsunds Kommun.

= Alla namnder och bolagsstyrelser arbetar aktivt for att kommunkoncernens totala energiférbrukning senast ar 2030 ska minska med 10%
jamfért med 2023.

= Alla planerade nybyggnationer och stérre ombyggnationer under aret uppfyller Kommuninvests kriterier for "Grona lan”.

» Alla namnder och bolagsstyrelser arbetar aktivt for att andelen sysselsatta bland Oxel6ésunds befolkning i arbetsfor alder ar minst i niva
med genomsnittet for alla kommuner.



Agardirektiv till bolaget inom Kommunmal ”Hallbar utveckling”

Bolaget bidrar till detta kommunmal genom kontinuerligt arbete med Hallbarhetsperspektiven ekonomi, miljé och socialt arbete.

Oxelé Energi ska sékerstélla att mdngden insamlat kommunalt avfall senast 2030 ska minska och andelen avfall som materialatervinns ska
Oka enligt féljande malséttningar i Avfallsplanen fér Oxelésunds Kommun;

- Att méngden insamlat kommunalt avfall i Oxel6sund kommun (exklusive trddgardsavfall) vara 15% under medelvérdet fér
alla kommuner i Sverige
- Att andelen kommunalt avfall som materialatervinns i Oxelésunds kommun ha 6kat till minst 60%.

| samarbete med Vattenfall och SSAB ska all framtida fjarrvarmeproduktion vara baserad pa férnyelsebara branslen (100%) med sa mycket
Overskottsvarme fran SSAB som mojligt. For 2024 redovisas andel foérnyelsebara branslen samt tillfort dverskottsvarme fran SSAB.

Elnatets tillganglighet ar en grundlaggande funktion for att fa samhallen att fungera och tillgangligheten kan anvandas som indikator pa hur
elnatet skots.

Malet &r att Oxel6sunds elnét skall ha en hégre tillgdnglighet &n snittet i riket.

= Senast ar 2030 ska Oxeld Energis totala energiférbrukning ha minskat med 10% jamfért med 2023.
= Projekt 6ver 20 Mkr skall uppfylla kriteriet "Grona |an”.
= Bolaget ska erbjuda minst 3 arbetspraktikplatser.



Ekonomi

Agarens krav pa avkastning regleras i en avkastningsplan som efter dialog med bolaget antas arligen av kommunfullméaktige.

Uppfdljning och andring av agardirektiv

Utdver vad som star i foretagspolicyn om bolagens redovisningsskyldighet, skall atgarder och resultat fér samtliga mal i dessa agardirektiv
foljas upp i delarsrapport, arsredovisning och i férhallande till budget enligt tidplan och anvisningar fran kommunstyrelsen.

Uppfoljningen ska harmoniera med kommunens mél- och budgetprocess. Andringar i 4gardirektiven ska alltid féregas av dialog med bolaget och
med god framférhallning om det férorsakar 6kade kostnader for bolaget.



Agardirektiv till Kustbostéader i Oxelésund AB 2024

Bolaget som organ for kommunal verksamhet

Bolaget ar organ fér kommunens verksamhet och saledes underordnat Oxel6ésunds kommun. Bolaget star i sin verksamhet under
kommunstyrelsens uppsikt. Det ankommer pa bolagets styrelse och verkstallande direktor att folja utfardade direktiv om de inte star i strid mot
tvingande bestammelser i Aktiebolagslagen eller annan lag eller forfattning. Direktiven lamnas till bolaget via arsstamma.

Forutom genom lag och forfattning regleras bolagets verksamhet och bolagets forhallande till kommunen genom:
a) gallande bolagsordning,
b) foretagspolicy,
¢) gallande agardirektiv,
d) av fullmaktige utfardade sarskilda direktiv,
e) foérekommande avtal mellan kommunen och bolaget.

Bolagets verksamhet

Bolagets verksamhet ska f6lja det som finns angivet i bolagsordningen.

Grundlaggande principer for bolagets verksamhet

Ansvaret for bolagets organisation tillkommer enligt Aktiebolagslagen bolagets styrelse. Styrelsen har att utforma organisationen sa att de basta
forutsattningarna for bolagets andamal och mal tillgodoses.

Bolaget ska drivas enligt affarsmassiga grunder under iakttagande av det kommunala &ndamalet med verksamheten och de kommunalrattsliga
principer som framgar av dessa direktiv. Syftet med att driva verksamheten enligt ovan, ar att astadkomma effektivitetsvinster till gagn for dem
som utnyttjar bolagets tjanster utan att detta gar ut dver den kommunala organisationen.



Understallningsplikt

Kommunfullmaktiges stallningstagande ska inhamtas avseende:
a) investeringar, som overstiger 350 prisbasbelopp,
b) bildandet av eller forvarv av dotterbolag,
¢) planer pa ny eller andrad inriktning av bolagets verksamhet,
d) ovriga fragor av principiell beskaffenhet eller av storre vikt,
e) avyttring av fastigheter, verksamheter eller aktier.

Andringar i atagande som bolaget star i begrepp att ingd och som férorsakar vasentligt dkade kostnader eller risktagande for bolaget eller
Kommunen ska alltid féregas av en dialog med kommunens &garrepresentant och med Oxelésunds Kommuns Férvaltnings AB (FORAB).

Skulle olika meningar uppkomma i styrelsen, om fragan ar av sadant slag att den ska understallas kommunfullmaktige, ska samrad ske med
kommunstyrelsen



Agarens mal och direktiv for bolaget verksamhet

Kommunmal "Mod och framtidstro”

| Oxel6sund rader mod och framtidstro. Det innebér en vilja att bryta ménster och att prova nya sétt att gbra gott for kommuninvanarna.
Kommunen och dess verksamheter marknadsférs med stolthet och goda exempel lyfts. Medborgarperspektiv, helhetssyn, dialog och tydlighet
k&nnetecknar arbetet.

Figur - Kommunmalsbeskrivning

Kommunfullmaktigemal 2024

»= Alla namnder och bolagsstyrelser arbetar aktivt for att starka ortens attraktionskraft och verksamhetens kvalitet sa att fler flyttar in och
stannar kvar i Oxel6sunds kommun.

= Med kundleverans i fokus tillvaratar alla ndamnder och bolagsstyrelser mdéjliga verksamhetseffektiviseringar och kostnadseffektiva
arbetssatt for att halla budget med faststallda kvalitetsnivaer.

Agardirektiv till bolaget inom Kommunmal ”Mod och framtidstro”

= Varje ar skall en néjdkundmatning genomféras fér kommunfastigheterna.
Malséttningen &r att det arligen skall ske en foérbéttring av resultaten.

= Arligen genomféra NKI matningar inom allmannyttan. Vart fiarde ar gérs en mer omfattande matning.
Malséttningen &r ett totalindex som hégre én 4,0

» Fastighetsbestandet blir aldre och det kravs atgarder for att bibehalla funktion och attraktivitet bland hyresgaster.

Malséttningen &r att Kustbostader fortlbpande genomfér atgéarder som leder till att fastighetsbestandet bibehaller nuvarande funktion och
Okar i attraktivitet i Oxel6sund.

Kommunmal ”Trygg och sidker uppvaxt”



Barn och ungdomar ska kénna sig trygga savél i samhéllet som i de kommunala verksamheterna. | Oxelésund betyder det att alla barn och
ungdomar ska na goda studieresultat utifran sina férutséttningar, att barn och ungdomar aktivt deltar i kultur- och fritidsutbudet och att barn
och ungdomar véxer upp i trygga hemférhallanden och i en trygg och séker miljé.

Figur - Kommunmalsbeskrivning

Kommunfullmaktigemal 2024

=  Som introduktion till arbetslivet erbjuds 120 Skolungdomar sommarlovsarbete i kommunal verksamhet.
= Trygghet bland barn och ungdomar i Oxelésund ar minst i nivda med genomsnittet for alla kommuner i Sverige.

Agardirektiv till bolaget inom Kommunmal "Trygg och siker uppvaxt”

Ungdomar behdéver ha forebilder och fa en inblick i arbetslivet och fa insyn i olika typer av verksamheter. Sommarjobb kan vara en
inspirationskalla till framtida yrkesval.

= Bolaget ska erbjuda minst 20 ungdomar sommarjobb och sommarpraktik.

» Bolaget skall genomféra minst tva trygghetsskapande atgérder fér barn och ungdomar och/eller deras vardnadshavare.



Kommunmal ”God folkhilsa”

Oxelbésundarnas faktiska folkhélsa och upplevda livskvalitet ska utvecklas positivt. | Oxelésund betyder det att invanarna ska kénna
delaktighet och inflytande, att invanarna deltar i aktiviteter som frémjar hélsa och friskvard samt lever ett sjélvstandigt liv fritt fran missbruk.

Figur - Kommunmalsbeskrivning

Kommunfullméaktigemal 2024

» Fler invanare deltar i kommunala verksamheter och aktiviteter som framjar halsa och valbefinnande jamfért med féregaende ar.

Agardirektiv till bolaget inom Kommunmal ”"God folkhilsa”

» Sjukfranvaron hos anstéllda pa Kustbostéader ska senast 2025 understiga 5 %



Kommunmal ”Trygg och véardig alderdom”

Det éar vérdigt, tryggt och sékert att aldras i Oxelésund. | Oxelésund innebér det att &ldre med behov av stéd erbjuds mdjlighet att bo kvar
i egen bostad och att &ldre har inflytande 6ver hur beviljade insatser utférs. Insatser till &ldre ska vara av god kvalitet, individinriktade
samt ges med gott bemétande.

Figur - Kommunmalsbeskrivning

Kommunfullmaktigemal 2024

= Andelen hyresgaster som ar ganska eller mycket ndjda med sitt (sarskilda)boende ska dka.
= Alla ndmnder och bolagsstyrelser arbetar aktivt for att tryggheten i Oxel6sund ska 6ka.

Agardirektiv till bolaget inom Kommunmal ” Trygg och virdig alderdom”

= Manga fastigheter i Oxelosund saknar hiss vilket foérsvarar boendet och trygghet fér manga invanare. Bolaget kan bidra med att tillskapa
fler hissar i sitt fastighetsbestand.

Bolaget skall ha som langsiktigt mal ar 2027 att 34 % av bolagets ldgenheter med trapphus skall vara tillgéngligt via hiss.




Kommunmal ”Attraktiv bostadsort”

Oxeldsund erbjuder ett havsnéra boende och en hég kommunal serviceniva. | Oxelésund innebér det att kommunen erbjuder bra
barnomsorg, skola, fritid och kulturliv. Ett bra och varierat bostadsutbud finns for olika behov och aldrar. Kommunen préglas av ett positivt
féretagsklimat som gér det enkelt att starta, driva och utveckla féretag. Infrastrukturen héller god kvalitet och upplevs vélfungerande.

Figur - Kommunmalsbeskrivning

Kommunfullméaktigemal 2024

Kommuninvanares upplevelse av gott bemdtande och enkelhet att komma i kontakt med kommunens verksamheter dkar jamfért med
foregaende ar.

Alla nAmnder och bolagsstyrelser arbetar aktivt for ett positivt foretagsklimat genom att ge en god service till féretag och féretagare i
Oxeldsund.

Agardirektiv till bolaget inom Kommunmal ”Attraktiv bostadsort”

Bolaget bidrar till detta kommunmal genom sin ledstjarna att "Férenkla Oxelésundarnas vardag” vilket gors med respekt, helhetssyn och
engagemang.

»  Kustbostéders tillgdnglighet for kontakter med kommuninvanare och féretagare ska éka jamfért med féregéende ar.
Antal ldgenheter som inte har tecknade hyresavtal skall vara lagre &n 30 stycken.

Antal afférslokaler/kommersiella fastigheter som inte har tecknade hyresavtal ska vara lagre an féregaende ar métt i kvadratmeteryta.



Kommunmal ”Hallbar utveckling”

Oxelbésunds kommun tar ansvar for att langsiktigt sékra resurser for framtiden och fér kommande generationer. | Oxelésund innebér det att
kommunens ekonomi &r stabil, att kommunen &r en attraktiv arbetsgivare och att kommunen arbetar aktivt for att méta samhéllets krav inom
miljbomradet. Det innebér ocksa att kommunen arbetar fér 6kad integration och méjlighet till egen férsérjning.

Figur - Kommunmalsbeskrivning

Kommunfullmaktigemal 2024

= Alla namnder och bolagsstyrelser arbetar aktivt for att kommunkoncernens totala energiférbrukning senast ar 2030 ska minska med 10%
jdmfort med 2023.

= Alla planerade nybyggnationer och stérre ombyggnationer under aret uppfyller Kommuninvests kriterier for “Grona lan”.

= Alla namnder och bolagsstyrelser arbetar aktivt for att andelen sysselsatta bland Oxel6sunds befolkning i arbetsfor alder &r minst i niva
med genomsnittet for alla kommuner.

Agardirektiv till bolaget inom Kommunmal ”Hallbar utveckling”

Bolaget bidrar till detta kommunmal genom kontinuerligt arbete med Hallbarhetsperspektiven ekonomi, miljé och socialt arbete.
Energiférbrukningen kommer bli viktigare da energipriserna stiger samt att regler fér forbrukningen kommer inféras.

» Energieffektiviteten i fastigheterna ska forbattras sa att bolagets totala energiférbrukning (el och varme som normalarskorrigerats) inte
overstiger 130 KWh/m2 senast ar 2027 (jamfért med 2021 ars varde pa 147 KWh/m2).

* Projekt éver 20 Mkr skall uppfylla kriteriet "Gréna lan”.

= Bolaget skall erbjuda minst 5 arbetspraktikplatser.



Ekonomi

Agarens krav pa avkastning regleras i en avkastningsplan som efter dialog med bolaget antas arligen av kommunfullméaktige.

Uppfdljning och andring av agardirektiv

Utdver vad som star i foretagspolicyn om bolagens redovisningsskyldighet, skall atgarder och resultat fér samtliga mal i dessa agardirektiv
foljas upp i delarsrapport, arsredovisning och i férhallande till budget enligt tidplan och anvisningar fran kommunstyrelsen.

Uppfodljningen ska harmoniera med kommunens mal- och budgetprocess. Andringar i 4gardirektiven ska alltid féregas av dialog med bolaget och
med god framférhallning om det férorsakar 6kade kostnader fér bolaget.
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% Oxelosund

Kommunstyrelsen 2023-10-25

Sammantradesdatum

Ks § 206 Dnr KS.2023.200

Andring av aktiedgaravtal avseende Nykoéping-Ostgotalanken AB
Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsens forslag till beslut i kommunfullmaktige

1. Tillaggsavtal 2 till aktieagaravtal avseende Nykoping-Ostgétalanken AB godkanns.

Kommunstyrelsen beslutar for egen del under férutsattning att kommunfullmaktige beslutar
enligt ovan

2. Kommunstyrelsens ordférande och kommunchefen ges i uppdrag att gemensamt for
Oxelosund kommun skriva under och inga Tillaggsavtal 2 till aktieagaravtal Nykoping-
Ostgoétalanken AB

Sammanfattning

Nykoping-Ostgétalanken AB foreslar i dialog med sina égare att bolagets aktiedgaravtal
forlangs till bolagstamma 2028. For att kunna genomféra férlangning av
likvidationstidpunkten fram till arsstamman 2028 maste saledes andring av
aktiedgaravtalet ske innan arsstamman ar 2024 varfér beslut i fullmaktige om att
godkanna andring av aktiedgaravtalet samt signering av Tillaggsavtal 2 till
aktiedgaravtal senast bor ske den 1 april 2024.

Kommunstyrelseforvaltningen féreslar att kommunstyrelsen féreslar kommunfullmaktige att
inga tillaggsavtal 2 till aktieagaravtalet samt att ge kommunstyrelsens ordférande samt

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse Ks - andring av aktiedgaravtal avseende Nykdping-Ostgétalanken AB
Aktieagaravtal for Nykoping-Ostgétalanken AB

Tillaggsavtal 2 till aktiedgaravtal, Nykoéping-Ostgétalanken AB

Dagens sammantrade

Framskrivet forslag

Kommunstyrelsens forslag till beslut i kommunfullmaktige

1.Tillaggsavtal 2 till aktiedgaravtal avseende Nykdping-Ostgétalanken AB godkanns.

Utdragsbestyrkande



Sammantradesprotokoll Blad 2

% Oxelosund

Kommunstyrelsen 2023-10-25

Sammantradesdatum

Kommunstyrelsen beslutar fér egen del under férutsattning att kommunfullmaktige beslutar
enligt ovan

2. Kommunstyrelsens ordférande och kommunchefen ges i uppdrag att gemensamt
for Oxelosund kommun skriva under och inga Tillaggsavtal 2 till aktieagaravtal
Nykoping-Ostgotalanken AB

Jav
Dag Bergentoft (M) och Linus Fogel (S) anmaler jav och lamnar lokalen.

Nina Wikstrom-Tiala trader in som justerare for Linus Fogel (S). Britta Bergstrom (S)
gar in som ersattare for Linus Fogel (S).

Katarina Berg (M) gar in som ordférande. Eva Lants (M) gar in som ersattare for Dag
Bergentoft (M).

Beslutsgang

Ordférande finner att det finns ett framskrivet forslag till beslut och finner att
styrelsen beslutar i enlighet med detsamma.

Beslut till:

Nykdping-Ostgétalanken AB (for atgard)
Kommunstyrelsen ordférande (fér atgard)
Kommunchef (fér atgard)

Utdragsbestyrkande



Tjansteskrivelse 1(2)

% Oxelosund

2023-09-26 KS.2023.200

oxL2 Kommunstyrelseforvaltningen Kommunstyrelsen

621 Marten Johansson

2007-
03-13

Andring av aktiedgaravtal avseende Nyk6ping-Ostgotalanken
AB

1. Kommunstyrelseforvaltningens forslag till beslut
Kommunstyrelsens forslag till beslut i kommunfullmaktige

1. Tillaggsavtal 2 till aktieagaravtal avseende Nykdping-Ostgétalanken AB godkanns.

Kommunstyrelsen beslutar for egen del under férutsattning att kommunfullmaktige beslutar
enligt ovan

2. Kommunstyrelsens ordférande och kommunchefen ges i uppdrag att gemensamt for
Oxel6sund kommun skriva under och inga Tillaggsavtal 2 till aktieagaravtal Nykoping-
Ostgotalanken AB

2. Sammanfattning

Nykoping-Ostgétalanken AB foreslar i dialog med sina égare att bolagets aktieadgaravtal
forlangs till bolagstamma 2028. For att kunna genomféra forlangning av
likvidationstidpunkten fram till arsstamman 2028 maste saledes andring av
aktiedgaravtalet ske innan arsstamman ar 2024 varfor beslut i fullmaktige om att
godkanna andring av aktieagaravtalet samt signering av Tillaggsavtal 2 till
aktieagaravtal senast bor ske den 1 april 2024.

Kommunstyrelseférvaltningen foreslar att kommunstyrelsen féreslar kommunfullmaktige att
inga tillaggsavtal 2 till aktiedagaravtalet samt att ge kommunstyrelsens ordférande samt

3. Arendet

3.1 Bakgrund

Nykdping-Ostgétalanken AB (NOAB) har under 2023 i dialog med foretradare
for agarna diskuterat framtida samarbetsformer kring Ostlankenprojektet. Det
har i dessa diskussioner framkommit ett behov av fortsatt samarbete och
erfarenhetsutbyte kring projektet. Beddomningen ar att bolaget fungerat val som
motesplats for dessa diskussioner. Darfor foreslas att bolagets aktieagaravtal
forlangs fram till bolagsstamman 2028.

Enligt nuvarande aktiedgaravtal atar sig parterna att besluta om att NOAB ska

trada i likvidation pa arsstamman ar 2024. Arsstamma i NOAB fér ar 2024 ska

hallas inom sex manader fran utgangen av rakenskapsaret den 31 december det vill sdga
under forsta halvaret 2024. For att kunna genomféra férlangning av

likvidationstidpunkten fram till arsstamman 2028 maste saledes andring av
aktiedgaravtalet ske innan arsstamman ar 2024 varfor beslut i fullmaktige om att

Postadress Besoksadress Telefon Webb/E-post Org.nr
Oxelosunds kommun Hoéjdgatan 26 0155-380 00 (vx) www.oxelosund.se 212000-0324
613 81 OXELOSUND OXELOSUND registrator@oxelosund.se



Tjansteskrivelse 2(2)

Datum

2023-09-26 KS.2023.200

godkanna andring av aktieagaravtalet samt signering av Tillaggsavtal 2 till
aktiedgaravtal senast bor ske den 1 april 2024.

Agarkommunerna anser att bolagsformen &r ett fordelaktigt forum fér diskussioner parterna
emellan avseende Ostlankenprojektet varfér man foresprakar en férlangning av
likvidationstidpunkten.

3.2 Kommunstyrelseforvaltningens bedémning

Kommunstyrelseforvaltningen har ingenting att invanda mot att likvidationstidpunkten for
NOAB férlangs fran 2024 till 2028. Vidare féreslar kommunstyrelseférvaltningen att
kommunstyrelsens ordférande samt kommunchef ges i uppdrag att underteckna
tillaggsavtal 2 till aktieagaravtalet.

Beslutsunderlag )
Tjansteskrivelse Andring av aktieagaravtal avseende Nykoping-Ostgotalanken AB
Aktiedgaravtal

Tillaggsavtal 1 och 2

Henny Larsson Marten Johansson
Tf Kommunchef Kommunsekreterare
Beslut till:

Nykdping-Ostgétalanken AB (for atgérd)
Kommunstyrelsen ordférande (for atgard)
Kommunchef (fér atgard)



Reviderat aktiedgaravtal 2019-03-29
NYKOPING-OSTGOTALANKEN AB

Org.nr 556612-6636

Mellan Region Sérmland (tidigare aktiegare Regionférbundet Sémland
har gatt in i en ny organisation, Region Sérmland, fran och med den 1
januari 2019, som bildats ur Landstinget Sérmland), Norrképings kommun,
Nykodpings kommun, Oxelésunds kommun, Trosa kommun och Sédertélje
kommun (nedan kallade *"Partena” resp "Part’) har traffats f6ljande

AKTIEAGARAVTAL

for
Nykoping-Ostgétalidnken Aktiebolag

rorande samverkan i ett aktiebolag vars évergripande uppgift &r att pa
olika sétt verka for att f4 till stdnd ny jarmvagsutbyggnad med dubbelspar
och héghastighetsstandard mellan Jama - Nykoping - Aby - Norrképing -
Gistad — sdder Linkodping inkl erforderliga stationer och terminaler, (nedan
kallad “Ldnken®).

1  Samarbetets form

1.1 Samarbetet mellan Parterna skall genomféras inom ett fér &ndamalet
sarskilt bildat/anskaffat aktiebolag, Nykoping-Ostgétalanken AB,
(nedan kallat "Bolaget’).

1.2 Detta avtal omfattar Parternas samtliga nuvarande och framtida
aktier i Bolaget.

2 Bolagets syfte och andamal

2.1 Bolagets syfte och &ndamal skall vara
att, med beaktande av de kommunalréattsliga principerna om
likstallighet, sjalvkostnad och lokalisering, & Parternas végnar verka
for och soka tillgodose Parternas uttalade dnskemal om att Lanken
kommer till utférande inom kortast méjliga tid samt att densamma
darvid erhaller den strackning, utformning, standard och kvalitet mm,
som de i Bolaget ingdende Parterna dnskar.

3 Bolagets verksamhet

3.1 Bolaget skall arbeta med gemensamma fragor, som kan bidra till
Lankens forverkiigande.

Bolaget skall huvudsakligen handha séddana for Parterna angelagna
och dvergripande informations-, samverkans- och paverkans-

1(11)



Reviderat aktiedgaravtal 2019-03-29
NYKOPING-OSTGOTALANKEN AB

Org.nr 556612-6636

4.1

4.2

4.3

4.4

5.1

52

6.1

uppgifter, som respektive Part eljest skulle ha handhaft ensamt, for att
pa ett rationellt och effektivt satt kunna astadkomma aktuell
jamvagsutbyggnad. Verksamheten skall utformas darefter och utifran
givna direktiv fran Parterna. Det ankommer sedan pé styrelsen att i
erforderlig man konkretisera inriktningen.

Bolaget
Bolagets aktiekapital skall uppga till 115 000 kronor. Alla aktier skall
ha lika rostratt. For 6kning av aktiekapitalet kravs att samtliga Parter

ar dverens.

Aktierna i Bolaget skall agas av Parterna enligt féljande ordning:

Region Sérmland 2 050 aktier (29 %)
Norrkdépings kommun 1 800 aktier (25 %)
Nykdépings kommun 1 800 aktier (25 %)
Oxeldésunds kommun 500 aktier (7 %)
Trosa kommun 500 aktier (7 %)
Sddertéalie kommun 500 aktier (7 %)
Summa 7 150 aktier (100 %)

Bolagets firma skall vara Nykdping-Ostgotalanken Aktiebolag.
Bolagets séte skall vara i Nykdpings kommun, Sédermanlands lan.
Bolagsordning

Bolagsordningen skall ha det innehall som framgéar av bilaga 1 till
detta avtal.

| forhallandet mellan Parterna skall bestammelserna i detta
aktiedgaravtal gélla framfér bestammelsema i bolagsordningen.

Bolagets ledning

Styrelsen skall besta av sju (7) ledamdter med sju (7) suppleanter.
Respektive kommuns fullmaktige utser en (1) styrelseledamot och en
(1) suppleant och regionalt organs fullméktige utser tva (2)
styrelseledaméter och tva (2) suppleanter for tiden fran den
arsstamma som féljer narmast efter det att val till fullmaktige
forrattats till slutet av den arsstamma som féljer narmast efter det
nasta val till fullméaktige hallits.
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Suppleant far endast tjanstgodra i stallet fér en ledamot som utsetts av
samma Part.

6.2 Om en styrelseledamot eller suppleants uppdrag upphor i fortid,
forbinder sig den Part, av vilken denne utsetts, att utse en
eftertradare sa snart som mdjligt.

6.3 Styrelsen skall sammantrada minst tva ganger per ar.

6.4 Suppleant har ratt att narvara och yttra sig vid styrelsens
sammantraden, &ven om denne inte har tratt in i ledamots stélle.

6.5 Styrelsen far utse styrelseordférande och vice styrelseordférande
bland bolagets styrelseledaméter.

6.6 Styrelsen far utse ordinarie och vice verkstallande direktdr.
Verkstéllande direktéren och vice verkstallande direktéren far inte
tillhéra styrelsen.

6.7 Styrelsen skall utfarda instruktion for verkstaliande direktéren.

6.8 Firman skall tecknas, férutom av styrelsen i sin helhet, av tva (2)
styrelseledaméter i férening eller av en styrelseledamot och
verkstailande direktdren i férening.

Att verkstallande direktdren darutdver har ratt att ensam teckna
Bolagets firma fljer av 8 kap 36 § Aktiebolagslagen.

6.9 Styrelsen ar beslutsfér endast om minst fyra (4) ledaméter ar
narvarande.

6.10 Styrelsen har ratt att till sig adjungera andra personer som bedoms
erforderliga.

7 Bolagsstiamma

7.1 Bolagsstamma skall hallas nar det kravs enligt bolagsordningen.

7.2 Varje Part forbinder sig att vid bolagsstamman utéva sin rostratt i
enlighet med bestdmmelserna i detta avtal och de principer som

ligger till grund fér avtalet.

8 Yrkesrevisorer
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8.1 Bolagsstdmman skall utse en (1) revisor jamte en (1) ersattare for
denne, vilka bada skall vara auktoriserade/godkénda.

9 Lekmannarevisorer

9.1 Att granska Bolagets verksamhet skall dessutom i enlighet med
bestammelserna i 10 kap Aktiebolagslagen utses en (1)
lekmannarevisor jamte en (1) suppleant foér dessa.

9.2 Parterna ar dverens om att Region Sérmland utser en (1)
lekmannarevisor jimte en (1) suppleant. Region Sérmland skall
innan lekmannarevisor och suppleant utses samrada med de
kommuner i respektive 1&n som &r deldgare i Bolaget.

10 Finansiering mm

10.1 Bolagets verksamhet skall finansieras genom dess aktiekapital,
genom tiliskjutna medel fran Parterna eller intékter fran férsaida
tiénster e d.

10.2 Bolagets agare forbinder sig att bidra till Bolagets verksamhet i
proportion till aktieinnehavet med ett kontantbelopp som motsvarar
hogst 200 kr/aktie och ar.

10.3 Parterna skall gemensamt striva efter att begransa Bolagets fasta
administration genom att, nar sa ar mojligt, lata Bolaget képa, hyra
eller nyttja vissa tjénster, lokaler o d hos nagon av Parterna.

11 Insyn och offentlighet

11.1 Parterna ar 6verens om att Bolaget pd anmodan av Part skall
rapportera om verksamhetens utveckling, Bolagets ekonomiska
stéllning och andra betydelsefulla férhallanden inom detsamma.

11.2 Till fdljd av att samtliga 4gare av Bolaget &r offentliga organ skall
offentlighets- och sekretessfragor i Bolaget tillampas i enlighet med
reglerna i Offentlighets- och sekretesslagen (2009:400) 2 kap 3 §.

12 Overlatelse och nya deldgare

12.1 Parts rattigheter och/eller skyldigheter enligt detta avtal far inte

dverldtas eller pantséttas utan dvriga Parters skriftliga medgivande
och samtidig éverlatelse av de aktier som omfattas av avialet.
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12.2 Parterna ar dverens om att majliggora att ytterligare kommuner, som
ar intressenter i Lankens tillblivelse, senare skall beredas mojlighet
att f& inga som delagare i Bolaget om sd skulle bli aktueltt.

13 Tvist

13.1 Tvist i anledning av detta avtal skall avgdras av svensk domstol med
tillampning av svensk ratt.

14 Avtalets giltighet

14,1 Detta avtal ar giltigt endast under forutsattning av att fullméktige hos
respektive Part godkénner detsamma.

14.2 Detta avial ar giltigt endast under forutséttning av att
inldsenforfarande sker pa arsstamma 2019 i enlighet med avtal om
inlésen av aktier daterat den 16 november 2018. Om
inldsenférfarande inte sker i enlighet med ovan skall detta avtal
upphdra att galla.

14.3 Detta avial ska gélla fran och med dagen fér dess undertecknande
av samtliga Parter till och med att bolaget trader i likvidation.

15 Likvidation ar 2021

15.1 P& arsstamman &r 2021 atar Parterna sig att besluta om att bolaget
skall trada i likvidation, om inte Partemna enhalligt i férvag kommer
dverens om (i) avveckling av bolaget i annan ordning eller (ii) att
bolaget ska fortsatta drivas.
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Detta avtal har uppréattats i ett (1) originalexemplar som skall forvaras av
Bolaget. Parterna har erhallit varsin bestyrkt kopia.

For Region Sérmland (tidigare
Regionférbundet Sérmland) Foér Norrkdpings kommun
-~ ._-_',"."/' T~/

Wssigiy e fgf P

...............................................................................

For Nykdpings kommun For Oxelésunds kommun
For Trosa kommun For Sodertélje kommun

...................................................................................

...................................................................................
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Detta avtal har upprattats i ett (1) originalexemplar som skall forvaras av
Bolaget. Parterna har erhallit varsin bestyrkt kopia.

For Region Sormland (tidigare
Regionférbundet Sérmiand)
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Detta avtal har upprattats i ett (1) originalexemplar som skall férvaras av
Bolaget. Parterna har erhallit varsin bestyrkt kopia.

For Region Sérmland (tidigare

Regionférbundet Sormland) Fér Norrkdpings kommun
or Nyképipgs(\kommun For Oxelésunds kommun
f j e f’:‘.‘.‘ﬁ?. .J.f\\.\"T:‘."f ..................................................

...................................................................................

-----------------------------------------------------------------------------------
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Detta avial har yppratiats « et (1) originalexemplar som skail torvamas ayv

Botaget Partemia har erhalll varsin bastyrkt kopia.

Datum:

F&r Region Sarmland (udigara
Reglonfarbundet Strmiand For Norgpings kommun

nnnnnnnnnnnnnnnnnnn

Fir Nykopings kommun Far Qxeldsunds kommun

AAROY I/
Calmpa el Ve

£ =)
e _‘i::':ﬂ—'*
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For Trozsa kormmun Far Sodenale kommun
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Detta avtal har uppréttats i ett (1) originalexemplar som skall forvaras av

Bolaget. Parterna har erhallit varsin bestyrkt kopia.

For Region Sérmland (tidigare
Regionférbundet Sérmland)

..........................................

------------------------------------------

\\\\\\\
...........................................
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Detta avtal har uppréttats i ett (1) originalexemplar som skall férvaras av
Bolaget. Parterna har erhallit varsin bestyrkt kopia.

For Region Sérmland (tidigare

Regionférbundet Sérmland) For Norrkdpings kommun
Fér Nykopings kommun Foér Oxeldsunds kommun
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BILAGA 1

Reviderad bolagsordning 2019-03-29
NYKOPING-OSTGOTALANKEN AB
Org.nr 556612-6636

BOLAGSORDNING
for

Nyképing-Ostgotalanken Aktiebolag

1 Bolagets firma

Bolagets firma skall vara Nykoping-Ostgétalanken Aktiebolag.
2 Bolagets site

Bolagets séate skall vara i Nykoping, Sédermanlands Ian.
3 Bolagets syfte och andamal

Bolagets syfte och Andamal skall vara

att, med beaktande av de kommunalréattsliga principerna om
likstallighet, sjélvkostnad och lokalisering, verka fér och séka
tillgodose Region Sérmlands samt Norrkdpings, Nykopings,
Oxelésunds, Trosa och Sddertalje kommuners (kallade var fér sig
som Part och gemensamt Parterna) intresse av att en ny
jarnvagsutbyggnad med dubbelspéar och hastighetsstandard melian
Jamna och séder Linkdping (kallad Lénken) inom kortast méjliga tid
kommer till stand samt att densamma dérvid erhaller den strackning,
utformning, standard och kvalitet mm, som dessa 6nskar.

4  Bolagets verksamhet

Bolaget skall arbeta med gemensamma fragor, som kan bidra till
Lénkens forverkligande.

Bolaget skall huvudsakiigen handha sadana fér Parterna angelagna

och dvergripande informations-, samverkans- och paverkans-
uppgifter, som respektive Part eljest skulle ha handhaft ensamt, fér
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7.1

7.2

7.3

9.1

9.2

10

att pa ett rationellt och effektivt satt kunna astadkomma aktuell
jamvégsutbyggnad.

Aktiekapital

Bolagets aktiekapital skall uppga till lagst Femtio tusen (50 000) kr
och hogst Tvahundra tusen (200 000) kr.

Antal aktier

Antalet aktier skall vara lagst Fem tusen (5 000) och hogst Tjugo
tusen (20 000) stycken.

Styrelse

Styrelsen skall besta av lagst fem (5) och hégst atta (8) ledambter
med lagst fem (5) och hogst atta (8) suppleanter.

Fullméktige i Region Sérmland utser tva (2) styrelseledamoter och
tva (2) suppleanter samt kommunfullmaktige i Norrkdpings,
Nykdpings, Oxelosunds, Trosa och Sodertilje kommuner

utser vardera en (1) styrelseledamot och en (1) suppleant.

Samtliga styrelseledambter och suppleanter utses fér tiden fran den
ordinarie bolagsstamma som féljer narmast efter det att val till
fullméktige forrattats till slutet av den ordinarie bolagsstdmma som
folier narmast efter det nésta val till fullmaktige hallits.

Revisorer

Bolagsstamman skall utse minst en (1) revisor jamte en (1)
revisorssuppleant.

Lekmannarevisorer

| Bolaget skall dessutom finnas en (1) lekmannarevisor jamte en (1)
suppleant.

Fullméktige i Region Sérmland utser en (1) lekmannarevisor jamte en
(1) suppleant.

Kallelse till bolagsstamma

Kallelse till bolagsstdmma skall ske genom brev med posten tidigast
sex veckor och senast fyra veckor fére stamman.
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11

12

13

14

15

Tid for bolagsstamma

Arsstamma skall hallas senast under april manad efter avsiutat
rakenskapsar.

Arenden pa arsstimma
Pé ordinarie bolagsstamma skall féljande arenden férekomma:

Val av ordférande vid stamman
Upprattande och godkannande av réstlangd
Faststallande av dagordning
Val av tva justeringsmén
Prévning av om stdmman blivit behdrigen sammankallad
Framlaggande av arsredovisning, revisionsberattelse samt
lekmannarevisorns granskningsrapport
Beslut om
a) faststallande av resultat- och balansrikning
b) dispositioner betréffande bolagets vinst eller forlust enligt
den faststéllda balansrakningen
¢) ansvarsirihet for styrelseledaméterna och verkstallande
direktoren
8. Faststallande av arvoden at styrelse och revisorer
0. Val av revisor och revisorssuppleant, nar sa skall ske
10. Annat drende som ankommer pa bolagsstdmman enligt
aktiebolagslagen (2005:551) eller bolagsordningen

SR S e

~

Rakenskapsar
Bolagets rakenskapsar skall vara kalenderar.
Firmateckning

Styrelsen far ej bemyndiga annan &n styrelseledamot eller
verkstallande direktdr att teckna bolagets firma. Sadant
bemyndigande far endast avse tva personer i férening. Dock ager
verkstéllande direktdren ratt att ensam teckna bolagets firma
betraffande sadan I6pande forvaltningsatgard som enligt
aktiebolagslagen ankommer pa verkstallande direktéren.

Hembud

Har aktie 6vergatt till annan som inte férut ar aktieagare i bolaget
skall aktien genast hembjudas aktiedgarna till I6sen genom skriftlig
anmalan till bolagets styrelse (hembud). Atkomsten av aktien skall
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16

dérvid styrkas och anmélan skall innehalla uppgift om den erséttning
som har lamnats for aktien samt férvarvarens identitet. L.dsen far gj
ske av ett mindre antal aktier &n hembudet omfattar. Styrelsen skall
genast gora anteckning i aktieboken om att anmélan gjorts med
uppgift om dagen fér anmélan.

Nar anmalan salunda gjorts om akties Gvergang, skall styrelsen
genast skriftligen underratta varje aktiedgare vars postadress ar
inférd i aktieboken eller eljest kand for bolaget. | underrattelsen skall
lamnas uppgift om den ersattning som har lamnats f6r aktien,
identiteten hos fdrvarvaren samt den tid inom vilken I6senansprak
skall framstéllas.

Lésenansprak skall skriftligen framstallas till styrelsen inom en
manad fran nér en behdrig anmalan inkom till styrelsen. Styrelsen
skall genast gora anteckning i aktieboken om att I6senansprak
framstélits, med uppgift om dagen fér sddan framstallan. Anméler sig
flera aktiedgare, skall féretradesratten dem emellan bestdmmas
genom lottning, verkstélld av notarius publicus. Om anmalan avser
flera aktier skall dock aktierna férst, s langt kan ske, fdrdelas i
férhallande till tidigare innehav bland dem som 6nskar f6rvarva
dessa.

Om aktie 6vergatt genom férséljning, skall lsenbeloppet motsvara
kdpeskillingen. Losenbeloppet skall annars motsvara akties
marknadsvarde. For forvarv enligt denna bestammelse skall inga
andra villkor galla.

Talan rérande fraga om hembud skall vackas inom tvd ménader fran
den dag I6senansprék framstélldes till styrelsen. Tvist rérande fraga
om hembud skall prévas i den ordning lagen (1999:116) om
skiljeférfarande stadgar.

Lésenbeloppet for hembjuden aktie skall betalas inom en manad fran
den tidpunkt d& det blev bestamt.

Fullmaktiges yttranderatt
Fullméktige i Region Sérmland samt Norrkdpings, Nykdpings,
Oxeldsunds, Trosa och Sddertélje kommuner skall ges méjlighet ait

ta stéllning innan sadana beslut i verksamheten som &r av principiell
beskaffenhet eller annars av stérre vikt fattas.
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17 Allménhetens insyn
Om bolaget genom avtal [Amnar éver verksamhet till privata utévare
sa ska bolaget tillse att allménheten ges insyn i den verksamheten.

Bolagsordningen antagen pa arsstdmma den 29 mars 2019
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TILLAGGSAVTAL 2 TILL AKTIEAGARAVTAL

Detta tilldggsavtal till aktiedgaravtal ("Tilliggsavtalet”) har denna dag ingatts mellan:

(1)
(2)
(3)
(4)
(5)
(6)

Region Sérmland, org. nr. 222000-1545,
Norrképings kommun, org. nr. 212000-0456,
Nyképings kommun, org. nr. 212000-2940,
Oxel6sunds kommun, org. nr. 212000-0324,
Trosa kommun, org. nr. 212000-2957, och

Sddertélje kommun, org. nr. 212000-01509.

Samtliga parter bendmns nedan gemensamt "Parterna” och var och en f&r sig "Part" eller "Parten".

1.1

1.2

BAKGRUND

Parterna dr gemensamma &gare till samtliga aktier i Nykdping-Ostgétalanken AB, org. nr
556612-6636 ("Bolaget"), och ingick i samband med ett inlésenférfarande ett aktiedgaravtal
daterat den 29 mars 2019 som reglerar det gemensamma &gandet i NOAB
("Aktiedgaravtalet"), bilagt hartill som Bilaga 1. Ar 2021 beslutades om ett Tillaggsavtal 1,

Bilaga 2.

Parterna har sedermera beslutat att Bolaget inte ska likvideras i enlighet med Punkt 15 i
Aktiedgaravtalet. Parterna har nu triffat detta Tilldggsavtal for att reglera det gemensamma
dgandet av Bolaget.

AKTIEAGARAVTALET

Genom undertecknande av detta Tilliggsavtal éverenskommer Parterna att Aktiedgaravtalet
ska gélla oférandrat mellan Parterna med den andringen att Punkt 15 i Aktiedgaravtalet ska
ersattas av en ny Punkt 15 vars lydelse féljer nedan:

"15 Likvidation dr 2028

15.1 PG drsstimman ér 2028 Gtar Parterna sig att besluta om att Bolaget skall tréda i
likvidation, om inte Parterna enhilligt i férvig kommer éverens om (i) avwveckling av Bolaget i
annan ordning eller (ii) att Bolaget ska fortsiitta drivas."



3.1

3.2

2(3)

OVRIGT

Som framgdr av Punkt 14.1 och 14.3 i Aktiesgaravtalet ar Aktiedgaravtalet giltigt endast under
forutséttning av att fullméiktige hos respektive Part godkdnner detsamma samt att
Aktiedgaravtalet galler frén och med dagen fér dess undertecknande av samtliga Parter.
Detsamma galler for detta Tilliggsavtal.

Aktiedgaravtalet ska tillimpas fullt ut mellan Parterna med avseende pa Bolaget.
Tilldggsavtalet ska utgdra en integrerad del av Aktiedgaravtalet, varmed Aktieigaravtalets
bestdmmelse om tvist (Punkt 13) ska dga motsvarande tilldmpning pa Tilliggsavtalet.

(Signatursida foljer nedan)
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Detta Tilldggsavtal har upprattats i ett (1) originalexemplar som skall férvaras av Bolaget. Parterna har
erhallit varsin bestyrkt kopia.

Datum:

Ort:

Region S6rmland Norrképings kommun
Genom Genom

Genom: Genom

Nykdpings kommun Oxeldsunds kommun
Genom: Genom

Genom Genom

Trosa kommun Sodertilje kommun
Genom: Genom



Sammantradesprotokoll Blad 1 (2)

% Oxelosund

Kommunstyrelsen 2023-10-25

Sammantradesdatum

Ks § 207 Dnr KS.2023.183

Upprattande av gemensamt reglemente for Komunala
pensiondrsradet (KPR) och Kommunala radet for
funktionsnedsattningsfragor (KRFF)

Kommunstyrelsens forslag till beslut i kommunfullmaktige

Reglemente fér kommunala pensionarsradet och kommunens rad for
funktionsnedsattningsfragor faststalls fran och med 2024-01-01

Sammanfattning

Kommunchefen gavs ett uppdrag vid kommunstyrelsens sammantrade i augusti 2023
(Ks§158) att ta fram ett forslag till gemensamt reglemente fér det Kommunala
pensionarsradet (KPR) och Kommunens rad fér funktionsnedsattningsfragor (KRFF).
Kommunstyrelseférvaltningen har handlagt arendet och har genom samrad med KPR och
KRFF tagit fram ett forslag till reglemente.

Vissa férandringar gors avseende antalet ledaméter och ersattare i KPR, skrivningar
avseende radens arbetsutskott tas bort och det infors ett krav pa uppféljning av radens
arbete via en verksamhetsberattelse som ska redovisas kommunstyrelsen arligen.

Kommunstyrelseforvaltningen foreslar kommunstyrelsen att féresla kommunfullmaktige att
faststalla forslaget till reglemente fran och med 2024-01-01, vilket ar den tidpunkt da
kommunfullmaktige i sitt beslut Kf§119 slagit fast att KPR organisatoriskt underordnas
kommunstyrelsen.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse avseende beslut om att faststalla reglemente for kommunala
pensionarsradet och kommunens rad for funktionsnedsattningsfragor

Forslag till radsreglemente

Dagens sammantrade

Framskrivet forslag

Kommunstyrelsens forslag till beslut i kommunfullmaktige

Reglemente fér kommunala pensionarsradet och kommunens rad for
funktionsnedsattningsfragor faststalls fran och med 2024-01-01

Forslag

Patrik Renfors (V) bifaller framskrivet férslag.
Utdragsbestyrkande



Sammantradesprotokoll Blad 2

% Oxelosund

Kommunstyrelsen 2023-10-25

Sammantradesdatum

Beslutsgang

Ordférande finner att det finns ett framskrivet forslag till beslut och finner att
styrelsen beslutar i enlighet med detsamma.

Beslut till:

Kommunsekreterare (for atgard)

Kommunala pensionarsradet (for kannedom)

Kommunens rad for funktionsnedsattningsfragor (fér kAnnedom)
Kanslichef (for kannedom)

Utdragsbestyrkande
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% Oxelosund

2023-08-31 KS.2023.183

oxL2 Kommunstyrelseforvaltningen Kommunstyrelsen

621 Marten Johansson

2007-
03-13

Upprattande av gemensamt reglemente for kommunala
pensionarsradet (KPR) och Kommunala radet for
funktionsnedsattningsfragor (KRFF)

1. Kommunstyrelseforvaltningens forslag till beslut
Kommunstyrelsens férslag till beslut i kommunfullmaktige

Reglemente for kommunala pensionarsradet och kommunens rad for
funktionsnedsattningsfragor faststalls fran och med 2024-01-01

2. Sammanfattning

Kommunchefen gavs ett uppdrag vid kommunstyrelsens sammantrade i augusti 2023
(Ks§158) att ta fram ett forslag till gemensamt reglemente for det Kommunala
pensionarsradet (KPR) och Kommunens rad fér funktionsnedsattningsfragor (KRFF).
Kommunstyrelseférvaltningen har handlagt arendet och har genom samrad med KPR och
KRFF tagit fram ett forslag till reglemente.

Vissa forandringar gors avseende antalet ledaméter och ersattare i| KPR, skrivningar
avseende radens arbetsutskott tas bort och det infors ett krav pa uppféljning av radens
arbete via en verksamhetsberattelse som ska redovisas kommunstyrelsen arligen.

Kommunstyrelseforvaltningen féreslar kommunstyrelsen att féresla kommunfullmaktige att
faststalla forslaget till reglemente fran och med 2024-01-01, vilket ar den tidpunkt da
kommunfullmaktige i sitt beslut Kf§119 slagit fast att KPR organisatoriskt underordnas
kommunstyrelsen.

3. Arendet
3.1 Bakgrund

Kommunstyrelsen fattade vid sitt sammantrade i maj 2023 (Ks§94) beslut om att ge
kommunchefen i uppdrag att utreda till vilken namnd det kommunala pensionarsradet
organisatoriskt bor knytas. Beslutet hade foregatts av en hemstallan fran radets
medlemsorganisationer som representerar kommunens aldre. Av hemstallan framgar att
organisationerna ansag att radet lampligast bor sorteras under kommunstyrelsen med
hanvisning till att aldrefragor inte bara handlar om vard- och omsorgsfragor vilka sorterar
under vard- och omsorgsnamndens ansvar till vilket radet idag organisatoriskt tillnor.

Kommunstyrelseforvaltningen genomforde i linje med kommunchefens uppdrag en
utredning av fragan for att fa en bild av vilka organisationsalternativ som kan vara aktuella.
Av utredningen framkom att kommunstyrelseférvaltningen sag fordelar med att organisera
samtliga kommunala rad gemensamt under kommunstyrelsen for att uppna synergieffekter
som ett resultat av att raden administrativt kan hanteras gemensamt av samma del av
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kommunstyrelseférvaltningen. Kommunfullmaktige fattade féljaktligen beslut om att det
kommunala pensionarsradet skulle fran 2024-01-01 underordnas kommunstyrelsen
(Kf§119). Kommunstyrelsen fattade aven beslut om att ge kommunchefen i uppdrag att
uppratta ett gemensamt reglemente for Kommunens rad for funktionsnedsattningsfragor
ock Kommunala pensionarsradet som ett led i att minska antalet kommunala styrdokument.
Tva reglementen ska bli ett. Med anledning av det beslutet presenteras genom
foreliggande tjansteskrivelse med tillhérande bilaga ett forslag till ett sddant reglemente.

3.2 Arendets beredning

Kommunstyrelseforvaltningen har haft uppdraget att ta fram ett forslag till nytt gemensamt
reglemente. Forslaget har tagits fram i samrad med raden och handlaggare har bjudits in
och foredragit forslaget till nytt radsreglemente pa sammantraden i bada raden.
Radsrepresentanterna har givits mojlighet att vid sammantradet och skriftligen inkomma
med synpunkter pa det forslag till radsreglemente som presenterats.

3.3 Storre forandringar i det nya reglementet

Den storsta férandringen som sker i och med féreslaget reglemente ar att kommunala
pensionarsradet och kommunens rad for funktionsnedsattningsfragor far ett gemensamt
reglemente. Kommunstyrelseforvaltningen bedémer att detta medfér framforallt tva positiva
effekter. Dels minskas antalet kommunala styrdokument genom att tva reglementen blir ett.
Dels mojliggor det ocksa en storre likriktning av hantering och arbetsformer for de bada
raden genom att alla regleringar som paverkar sammansattning, organisering och
arbetsformer blir desamma i de bada raden. Fortsatt kommer givetvis raden att vara
atskilda och man kommer att behandla olika fragor i respektive rad, men i 6évrigt kommer
radens arbetsformer att vara identiska.

En minskning av antalet valda representanter fran pensionarsorganisationerna till KPR gors
genom en minskning fran tva ledamoter och tva ersattare fran varje forening till en ledamot
och en ersattare. Denna férandring gérs med hanvisning till att det ska vara samma
forhallande i de bada raden. Bade ledamot och ersattare ges dock narvaroratt vid
sammantraden, s& majligheten till god insyn fér medlemsorganisationerna far anda anses
god.

En tredje forandring ar att skrivningar om de moéten som idag kallas for arbetsutskott tas
bort. Arbetsutskotten i respektive rad har idag en beredande funktion infor sjalva
rddssammantradena. Vid arbetsutskottet bestams bland annat vilka tjanstepersoner som
ska bjudas in till det kommande sammantradet, en balanslista gas igenom och
dagordningen faststalls. Det faktum att skrivningarna avseende arbetsutskotten tas bort
medfor inte nédvandigtvis att dessa utskott darmed avskaffas. En annan arbetsordning
mojliggdrs dock genom att inte arbetsutskottet stadgas i reglementet. | den utredning som
gjordes i samband med att fullmaktige beslutade att dverféra KPR till kommunstyrelsen
framkom att det i alla de andra kommuner som studerades inte férekom nagra
arbetsutskott utan det vanligaste forfarandet var att det i slutet av varje sammantrade i
raden beslutades kring en dagordning infor ndstkommande mote, vilket skulle kunna anses
vara en mer kostnadseffektiv I6sning &n att ha ett arbetsutskott infor varje
rddssammantrade. Huruvida raden i fortsattningen kommer genomféra beredande moéten i
form av arbetsutskott lAmnas darmed upp till raden att sjalva att besluta om.

| forslaget till nytt reglemente inférs ocksa ett avsnitt avseende uppfdljning av radens
arbete. Forslaget ar att raden arligen ska redovisa en verksamhetsberattelse till
kommunstyrelsen. | en sddan verksamhetsberattelse kan raden redogdra for sin
verksamhet och vilka fragor som varit viktiga under det féregaende aret.
Verksamhetsberattelsen fors sedan upp som ett arende till kommunstyrelsen som pa sa
satt aktualiserar radens arbete per automatik en gang om aret.
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| vrigt gors en del redaktionella andringar jamfért med dagens gallande reglementen.
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Reglemente féor kommunens 2 (5)

seniorrad och kommunens rad for

funktionsnedsattningsfragor

Datum

2023-xx-XX Diarienummer:
KS.2023.183

§ 1 Funktion och uppgifter

Via de kommunala raden ges mojlighet att lamna synpunkter till
kommunen, i ett tidigt skede av olika beslutsprocesser i arenden som har
betydelse for pensionarer och kommunmedlemmar med
funktionsnedsattningar.

Raden fungerar som remiss- och informationsinstanser varifran
kommunen kan inhamta synpunkter fran medlemsorganisationerna samt
delge dem information om kommunens verksamhet inom aldre- och
funktionsnedsattningsomradena.

Kommunala pensionarsradet och kommunens rad for
funktionsnedsattningsfragor har ingen beslutsfunktion eller initiativratt i
kommunala namnder eller i kommunstyrelsen.

§ 1a Kommunala pensionarsradet

Pensionarsradet ar ett forum for samrad och 6msesidigt utbyte av
information i alla fragor som rér aldres villkor.! Pensionarsradet ar ocksa
ett forum for kunskapsspridning och erfarenhetsutbyte mellan kommunen
och pensionarsorganisationerna. Syftet ar ytterst att starka aldres
mojligheter till delaktighet och inflytande.

§ 1b Kommunens rad for funktionsnedsattningsfragor

Kommunens rad for funktionsnedsattningsfragor ar ett forum fér samrad
och dmsesidigt utbyte av information i alla fragor som rér
funktionshindrades villkor. Radet ar ocksa ett forum fér kunskapsspridning
och erfarenhetsutbyte mellan kommunen och medlemsorganisationerna
som féretrader kommunmedlemmar med funktionsnedsattningar. Syftet ar
ytterst att starka kommunmedlemmar vilka har funktionsnedsattningar och
deras mojligheter till delaktighet och inflytande.

' "Brukarinflytande. Namnderna ska verka for att samrad sker med dem som brukar deras
tjanster.” (kommunallagen 8 kap. 3 §)
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§ 2 Radens sammansattning

Mandatperioden for de fortroendevalda ledaméterna i raden bestams av
kommunstyrelsen. Avgar ordféranden, ledamot eller ersattare fore
periodens utgang ska ny ordférande/ledamot/ersattare utses av
kommunstyrelsen.

Tjansteperson fran Oxeldsunds kommun ar sekreterare i raden.
Sekreterare i respektive rad utses av kanslichef.

Kommunstyrelsen utser till respektive rad tva ordinarie ledaméter, varav
en utses till ordférande och en till vice ordférande samt tva ersattare. En
av de ordinarie ledamoéterna ska vara invald i vard- och omsorgsnamnden
och den andra ordinarie ledamoten ska vara invald i kommunstyrelsen.

§ 2a Kommunala pensionarsradet

Till r&det utses fran varje i kommunen verksam pensionarsorganisation en
ordinarie ledamot och en ersattare. Dessa ska vara bosatta i Oxelosund.

§ 2 b Kommunens rad for funktionsnedsattningsfragor

De organisationer i Oxelosund-Nykoping som arbetar med
funktionsnedsattningsfragor utser en ordinarie ledamot och en ersattare
som sina representanter i radet. Dessa ska vara bosatta i Oxel6sund.

Organisationerna som arbetar med funktionsnedsattningsfragor ska
genom féreningsorganet Funktionsratt Oxelésund Idmna in namn pa sina
representanter i radet till kommunstyrelsen snarast mojligt aret efter valar
till kommunfullmaktige. Pa motsvarande satt anmals byte av ledamot och
ersattare under pagaende mandatperiod.

§ 3 Organisation och arbetsformer

Raden ar organisatoriskt knutna till kommunstyrelsen.
Fragor som ror enskilda far inte behandlas i raden.

Kommunalt fértroendevalda politiker i raden har yttrande- och férslagsratt
men deltar inte i beslut vid behandling av remisser eller nagon annan
fraga av foreningspolitisk karaktar. | dvriga fragor har de fortroendevalda
beslutanderatt.
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Sammantraden och narvaroratt
Raden ska sammantrada regelbundet, minst fyra ganger per ar.

Extra sammantraden ska hallas nar ordforande eller mer an halften av
radets ledamoter sa begar.

Vid sammantraden har samtliga ledamoter och ersattare narvaroratt.

Raden kan fatta beslut om att adjungera radsmedlemmar. Beslut om
adjungering fattas genom att mer an halften av de ordinarie ledaméterna
bifaller forslaget om adjungering.

En adjungerad rddsmedlem har yttrande- och férslagsratt, men inte
beslutanderatt vid behandling av remisser eller nagon annan fraga av
foreningspolitisk karaktar.

Adjungeringen kan galla ett sammantrade, eller en del av ett
sammantrade.

Dokumentation

Radens sammantraden ska dokumenteras genom att de protokollfors.
Efter att protokollet har justerats ska det delges radens ledamoéter och
ersattare och offentliggéras pa kommunens hemsida.

Kallelse

Varje radssammantrade ska forberedas av foretradare for kommunen och
representanter fran medlemsorganisationerna. Ordférande faststaller och

godkanner slutgiltigt kallelsen.

Kallelse med dagordning ska skickas ut till ledamoter och ersattare senast
sju dagar innan radssammantradet.

Utbildning

Radens ledamoter ska erbjudas stdd i att satta sig in i vilka lagar och
regler som styr de omraden som berér radet samt fa information om hur
kommunen arbetar med fragorna.

Information

Kommunen ska informera pa sin hemsida om radens funktion, dess
ledamoter samt publicera protokoll fran sammantraden.
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Uppfdljning

Raden ska varje ar redovisa sin verksamhet i en verksamhetsberattelse
som 6verlamnas till kommunstyrelsen under férsta halvaret efterféljande
ar for godkannande. Eventuella samverkansinitiativ mellan raden bor
framga av verksamhetsberattelsen.

Beslutsforhet

Fler an halften av ledamoéterna maste vara narvarande for att raden ska
vara beslutsféra avseende remissyttranden och fragor av féreningspolitisk
karaktar. Om en ledamot ar franvarande, tjanstgor en ersattare i dennes
stalle. Ersattare raknas som ledamot nar han eller hon tjanstgor.

§ 4 Arvode

Till representanter fran medlemsorganisationerna utgar inget arvode eller
nagon annan form av ersattning.

Till de politiskt fértroendevalda i raden utgar arvode och ersattning for
forlorad arbetsinkomst enligt de arvodesregler som ar antagna av
kommunfullmaktige. Till de politiskt fortroendevalda som erhaller fast
arvode fran annat politiskt uppdrag i kommunen utgar inget
sammantrades- och/eller forrattningsarvode/ersattning.



Sammantradesprotokoll Blad 1 (2)

% Oxelosund

Kommunstyrelsen 2023-10-25

Sammantradesdatum

Ks § 209 Dnr KS.2022.176

Fullmaktigeberedningens forslag till beslut avseende kultur- och
fritidsfragornas politiska styrning

Kommunstyrelsens forslag till beslut i kommunfullmiktige
1. Rapporten godkanns

2. Namndorganisationen avseende styrningen av fragorna som kultur- och fritidsnamnden i
dagslaget ansvarar for lamnas oférandrad.

3. Kommunstyrelsen ges i uppdrag att tydliggora hur skétsel och underhall av kommunalt
agda kultur-, fritids- och idrottsanlaggningar anlaggningar ska ske och vilken namnd som
ska ansvara for vilka anlaggningar.

4. Fullmaktigeberedningen avvecklas

Sammanfattning

Fullmaktige gav i februari 2023 en tillfallig fullmaktigeberedning i uppdrag att utreda den
politiska namndorganisationens styrning av kultur- och fritidsfragorna i kommunen.

Beredningen har nu slutfért sitt arbete och presenterar sina resultat i en rapport som i
huvudsak pekar ut ansvar och styrning avseende kommunala fritids- och
idrottsanlaggningar som otydligt i dagens namndstruktur. Beredningen féreslar med
anledning av denna otydlighet att kommunstyrelsen far ett uppdrag att tydliggéra hur skétsel
och underhall av kommunalt agda anlaggningar ska ske och vilken namnd som ska ansvara
for vilka anlaggningar. | 6vrigt foreslar beredningen enhalligt att inga forandringar gors
avseende styrningen av kultur- och fritidsfragorna i namndorganisationen utan kultur- och
fritidsnamnden far fortsatta sitt arbete.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse Ks - fullmaktigeberedningens forslag till beslut avseende styrning av kultur-
och fritidsfragorna

Fullmaktigeberedningens rapport avseende kultur- och fritidsfragornas politiska styrning

Dagens sammantrade

Framskrivet forslag
Kommunstyrelsens forslag till beslut i kommunfullmaktige

1. Rapporten godkanns

Utdragsbestyrkande
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% Oxelosund

Kommunstyrelsen 2023-10-25

Sammantradesdatum

2. Namndorganisationen avseende styrningen av fragorna som kultur- och
fritidsndmnden i dagslaget ansvarar for lAmnas oférandrad.

3. Kommunstyrelsen ges i uppdrag att tydliggéra hur skétsel och underhall av
kommunalt &gda kultur-, fritids- och idrottsanlaggningar anlaggningar ska ske och
vilken namnd som ska ansvara for vilka anlaggningar.

4. Fullmaktigeberedningen avvecklas

Forslag
Patrik Renfors (V) yrkar bifall till framskrivet.
Beslutsgang

Ordférande finner att det finns ett framskrivet forslag till beslut och finner att
styrelsen beslutar i enlighet med detsamma.

Beslut till:
Kultur- och fritidsnadmnden (fér kAnnedom)

Kultur- och fritidschef (for kdnnedom)
Kommunstyrelsen (for atgard)

Kommunchef (for kdnnedom)

Utdragsbestyrkande
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oxL2 Kommunstyrelseforvaltningen Kommunstyrelsen

621 Marten Johansson

2007-
03-13

Fullmaktigeberedningens forslag till beslut avseende kultur-
och fritidsfragornas politiska styrning

1. Fullmaktigeberedningens forslag till beslut

Kommunstyrelsens forslag till beslut i kommunfullmaktige
1. Rapporten godkanns

2. Namndorganisationen avseende styrningen av fragorna som kultur- och
fritidsndmnden i dagslaget ansvarar for lamnas oférandrad.

3. Kommunstyrelsen ges i uppdrag att tydliggdra hur skoétsel och underhall av
kommunalt agda kultur-, fritids- och idrottsanlaggningar anlaggningar ska ske och
vilken ndmnd som ska ansvara for vilka anlaggningar.

4. Fullmaktigeberedningen avvecklas

2. Sammanfattning

Fullmaktige gav i februari 2023 en tillfallig fullmaktigeberedning i uppdrag att utreda den
politiska namndorganisationens styrning av kultur- och fritidsfragorna i kommunen.

Beredningen har nu slutfort sitt arbete och presenterar sina resultat i en rapport som i
huvudsak pekar ut ansvar och styrning avseende kommunala fritids- och
idrottsanlaggningar som otydligt i dagens namndstruktur. Beredningen féreslar med
anledning av denna otydlighet att kommunstyrelsen far ett uppdrag att tydliggéra hur
skoétsel och underhall av kommunalt &gda anldggningar ska ske och vilken ndmnd som ska
ansvara for vilka anlaggningar. | évrigt foreslar beredningen enhalligt att inga férandringar
gors avseende styrningen av kultur- och fritidsfragorna i namndorganisationen utan kultur-
och fritidsndmnden far fortsatta sitt arbete.

3. Arendet

Kommunfullmaktige beslutade i februari 2023 att tillsatta en tillfallig fullmaktigeberedning
med uppdrag att utreda ndmndorganisationen och hur den mest effektivt skulle kunna
hantera kultur- och fritidsfragorna som idag underordnas kultur- och fritidsndmnden.
Tidplan och direktiv togs fram av fullmaktiges presidium och faststalldes av fullmaktige vid
sammantradet i mars 2023. Fullmaktigeberedningen sammantradde forsta gangen i april.

Arbetet i beredningen har bestatt till 5vervagande del av en omvarldsanalys dar ett antal
olika kommuner undersdkts utifran olika kriterier. Omvarldsanalysen gav beredningen
underlag till fortsatta diskussioner kring vilka alternativa former for politisk styrning av
kultur- och fritidsfragorna som var beprévade i andra kommuner.
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Utover omvarldsanalysen gjordes ocksa ett arbete i beredningen med att gora en
nulagesbeskrivning for att bilda sig en uppfattning om vad som i dagens organisation skulle
kunna bli battre. Beredningen pekar sarskilt ut ett omrade som beredningen upplever idag
ar otydligt och det berér styrningen och ansvaret fér de kommunalt dgda fritids- och
idrottsanlaggningarna. Beredningen foreslar darfor kommunfullméaktige att ge
kommunstyrelsen i uppdrag att tydliggéra denna ansvarsférdelning.

En enig beredning foreslar att den nuvarande namndorganisationen Iamnas oférandrad.

Fullmaktigeberedningens slutsatser och resonemang presenteras i en rapport i enlighet
med det direktiv som kommunfullmaktige faststallt.

Kommunstyrelseférvaltningens bedémning

Kommunstyrelsefdrvaltningen gér bedémningen att ansvaret och uppdraget att organisera
den kommunala ndmndstrukturen till sin natur ar en alltigenom politisk fraga som
forvaltningen inte valjer att ta stallning till och darmed inte heller valjer att lamna ett forslag
till beslut till kommunstyrelsen gallande. Istallet férs i denna tjansteskrivelse
fullmaktigeberedningens forslag till beslut ograverat fram till kommunstyrelsen att ta
stallning till.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse Fullmaktigeberedningens férslag till beslut avseende kultur- och
fritidsfragornas politiska styrning

Fullmaktigeberedningens rapport avseende kultur- och fritidsfragornas politiska styrning

Henny Larsson Marten Johansson
Tf Kommunchef Kommunsekreterare
Beslut till:

Kultur- och fritidsnamnden (for kAnnedom)
Kultur- och fritidschef (fér kAnnedom)
Kommunstyrelsen (for atgard)

Kommunchef (fér kAnnedom)
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Fullmaktigeberedning

Fullmaktigeberedningens
rapport avseende kultur- och
fritidsfragornas politiska
styrning
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Datum Diarienummer

2023-10-17 KS.2023.176

1. Forord

Kommunfullméaktige beslutade den 8 februari 2023 (KF § 23) att tillsatta en
tillfallig fullmaktigeberedning med uppdrag om att goéra en dversyn av den
politiska namndorganisationen med fokus pa den politiska styrningen av
kultur- och fritidsfragorna. Foreliggande rapport ar resultatet av arbetet som
har bedrivits i den fullmaktigeberedningen.

2. Tidigare utvardering av den kommunala
namndorganisationen

Kommunfullmaktige beslutade den 11 maj 2016 (Kf § 49) att bifalla en
motion om att optimera den politiska namndorganisationen. Motionens
huvudsakliga utgangspunkt var att utreda namndorganisationen for att
identifiera forslag till féorandringar som skulle kunnat ge positiva effekter ur
ett barn- och ungdomsperspektiv.

I november 2016 tillsattes en tillfallig fullmaktigeberedning med direktiv att
ta fram ett forslag till ny politisk organisation. Fullmaktige valde i sitt beslut
att ge ett bredare uppdrag, an vad motionen foreslagit, dar hela den
politiska nAmndorganisationen skulle ses over.

Beredningen valde att ga fram med tva forslag till beslut i
kommunfullmaktige. Alternativ A bestod av ett férslag att behalla nuvarande
organisation och alternativ B bestod i att avskaffa facknamnderna och att
enbart organisera styrningen via en kommunstyrelse med underordnade
utskott och/eller beredningar med ansvar for olika verksamhetsfragor.

Kommunfullmaktige beslutade 2018-02-14 (Kf § 8) att behalla davarande
organisation och gav samtidigt kommunstyrelsen i uppdrag att utreda
alternativ B vidare.

Kommunstyrelseforvaltningen utredde fragan pd kommunstyrelsens
uppdrag och presenterade en utredning med en grundlig genomgang av
olika organisationsformer och med en djuplodande omvarldsanalys.

Kommunfullméaktige beslutade i september 2019 (Kf§96, 2019), med
utredningen som grund, att fortsatt bibehalla den davarande
namndorganisationen oférandrad.



Rapport 3(13)
Datum Diarienummer

2023-10-17 KS.2023.176

3. Syfte och uppdrag

Kommunfullmaktige faststallde 2023-03-29 (Kf § 46) direktiv och tidplan for
fullmaktigeberedningens arbete. Direktivet och tidplanen utformades av
kommunfullmaktiges presidium for att sedan beredas via kommunstyrelsen
2023-03-15 (Ks § 74).

| direktivet till fullmaktigeberedningen definieras ett antal deluppdrag som
bestar i att senast till fullmaktiges sammantrade i december 2023
aterkomma med forslag till beslut om kultur- och fritidsfragornas politiska
styrning och i samband med detta presentera en rapport om de
avvagningar som gjorts genom arbetet i fullmaktigeberedningen.

Rapporten ska enligt direktivet ta fasta pa fyra huvudsakliga aspekter:

e Presentera en analys av nuvarande politisk namndorganisation
avseende kultur- och fritidsndmndens verksamhetsomrade.

o Presentera en omvarldsanalys

¢ Hansyn ska tas till Oxelésunds kommuns storlek och kapacitet att
bemanna den politiska organisationen vid framtagandet av férslag
till beslut om framtida ndmndorganisation.

o Ge forslag till beslut med alternativ om hur den nuvarande kultur-
och fritidsndmndens verksamhetsfragor ska hanteras av den
politiska organisationen framgent.

4. Arbetsformer

Fullmaktigeberedningen har i enlighet med fullmaktiges beslut fran 2023-
02-08 (Kf § 23) bestatt av valda representanter fran samtliga partier med
representation i fullmaktige. Vid fullmaktiges sammantrade 2023-03-29 (Kf
§ 47) valdes foljande att inga i fullmaktigeberedningen:

Ordférande Klas Lundbergh (L) Vice ordférande Dag Bergentoft (M)
Ledamot Elias Almqvist (KD) Ledamot Malin Bjorgum (S)
Ledamot Patrik Renfors (V) Ledamot Dagmara Mandrela (SD)

Ledamot Ann Abrahamsson (C)

Kommunchefen beslutade i sin tur att kommunsekreteraren skulle utgora
fullmaktigeberedningens primara tjanstemannastod.

Fullmaktigeberedningen har sammantratt fem ganger under perioden maj
till och med september 2023. Utéver dessa sammantraden har
beredningens ordférande och kommunsekreteraren sammantratt fyra
ganger i sa kallade arbetsmdéten som har haft en beredande funktion infor
fullmaktigeberedningens sammantraden, dar underlag till diskussioner i
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beredningen har tagits fram. Dessa arbetsméten har inte dokumenterats i
formell mening utan det material som eventuellt uppréattats i samband med
dessa moéten har formen av arbetsmaterial som sedan faststallts eller
behandlats vid beredningens sammantraden och utgér grund fér de
minnesanteckningar som forts vid sammantradena som i sin tur utgoér
allmanna handlingar.

Fullmaktigeberedningens arbete har dokumenterats genom att
kommunsekreteraren har fort minnesanteckningar vid varje sammantrade.
Dessa har efter varje sammantrade distribuerats ut till beredningens
ledamoter.

De kostnader som har varit kopplade till beredningens arbete, framforallt i
form av ersattningar till ledamdterna i beredningen, har belastat
kommunfullmaktiges budget i enlighet med fullmaktiges beslut fran 2023-
02-08 (Kf § 23) samt med hanvisning till de av fullmaktige antagna
riktlinjerna for arvoden och ersattningar till kommunens fértroendevalda.

5. Juridiska forutsattningar

Kommunallagen (2017:725) reglerar arbetet i kommunfullmaktige och
namnder. Grundtanken ar att kommunfullmaktige som ar direktvalt av de
rostberattigade kommunmedlemmarna beslutar i drenden av
principiell/strategisk beskaffenhet eller fragor av annars storre vikt for
kommunen. Styrelsen leder och samordnar férvaltningen av kommunens
angelagenheter och har uppsikt dver namndernas verksamhet. Fullmaktige
beslutar om namndernas verksamhetsomraden och inbdrdes forhallanden
genom att delegera visst ansvar genom att faststalla reglementen for
respektive namnd med en beskrivning av vilken eller vilka kommunala
fragor namnden har att besluta om pa fullmaktiges uppdrag med undantag
for de fragor som férbehalls kommunfullmaktige att sjalvt besluta om vilka
framgar av 5 kap. 1 §.

Kommuner och regioner har, som framgar av 3 kap. 4 § och 6 kap. 2 §
kommunallagen, en i princip fullstandig frihet att organisera namnderna och
deras verksamhet med enbart den inskrankning som foljer av 6 kap. 7 §.

' De begréansningar som anges i 6vrigt ar att en namnd inte far bestdmma om
rattigheter eller skyldigheter for kommunen eller i arenden dar ndamnden féretrader
kommunen som part. Till exempel sa far inte en nAmnd stka bygglov av sig sjalv.
En nédmnd far heller inte utéva tillsyn éver sadan verksamhet som namnden sjalv
bedriver. Till exempel kan inte samma namnd utéva brandtillsyn och férvalta en
fastighet.
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Kommunen maste vidare enligt olika speciallagstiftning (till exempel
vallagen 2005:837 och foraldrabalken 1949:381) ha en valnamnd, revision
och en éverformyndarnamnd eller dverférmyndare. | viss speciallagstiftning
finns ocksa bestammelser om att fullmaktige ska bestdmma vilken namnd
som ska fullgdra en viss uppgift.

Kommunfullmaktige far utéver de namnda begransningarna i lag besluta
om vilka namnder som ska finnas, vilka uppgifter de ska fullgéra, hur stora
de ska vara och om det ska finnas utskott eller inte.

Kommunfullmaktige far vidare enligt 4 kap 10 §, kommunallagen, aterkalla
uppdragen for samtliga fortroendevalda i en namnd vid férandringar i
namndorganisationen. Avskaffande och nybildning av ndmnder ar enligt
lagens forarbeten exempel pa just en sadan férandring i
namndorganisationen som ger kommunfullmaktige mojlighet att entlediga
en namnds ledamoter och ersattare, detta kan ske narsomhelst under
mandatperioden.

6. Metod

Beredningen har till delar i sin analys av nuvarande och alternativa former
for politisk styrning av kultur- och fritidsfragorna tagit fasta pa tre
metodologiska koncept i form av tre tematiska nyckelbegrepp for att pa ett
sa allsidigt och genomgripande satt som majligt belysa fragan om den mest
effektiva styrningen av fragorna utifran Oxel6sunds kommuns
férutsattningar. Dessa tre tematiska begrepp utgdrs av: demokrati, ekonomi
och effektivitet. Begreppen har till delar utgjort grund for den diskussion och
dialog som forts pa beredningens sammantraden avseende
nulagesbeskrivning, omvarldsanalys och de forslag till alternativa
organisationsformer som varit féremal for beredningens diskussioner.

Begreppen har definierats enligt nedan:

Demokrati: Delaktighet, insyn, prioritering och status av kultur- och
fritidsfragorna

Ekonomi: Reella kostnader for kultur- och fritidsnamndens politiska styrning

Effektivitet. Politisk styrning av kultur- och fritidsfragorna och den kvalité de
politiska besluten genererar i leverans till kommunmedlemmarna.

De metodologiska begreppen har som ovan beskrivit endast till delar
anvants i nulages- och omvarldsanalysen. Vid de tillfallen da de har utgjort
grund for analysen har de fungerat som utgangspunkter for diskussion vid
beredningens sammantraden men redovisningen nedan goér ingen
systematisk genomgang av de aspekter som lyfts fram vid diskussionerna.
Kontentan av de avvagningar som gjorts utifran de ovan beskrivna
nyckelbegreppen framgar av den avslutande diskussionen i denna rapport.
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7. Analys

7.1 Nulagesbeskrivning

Idag hanteras kultur- och fritidsfragorna inom ramen for kultur- och
fritidsndmnden. Namnden bestar av sju ordinarie ledaméter och sju
ersattare, vilket medfor att namnden idag ar den minsta av
verksamhetsndmnderna i kommunen.

Namnden ansvarar for fragor i kommunen avseende speciallagstiftning i
form av bibliotekslagen (2013:801) och lotterilagen (1994:1000). Namnden
ansvarar enligt reglementet, utéver kommunens ataganden kopplade till
dessa lagomraden, aven fér kommunens 6vergripande kultur-, fritids- och
turistverksamhet. Kommunens konsumentvagledningsuppdrag, samordning
av verksamheten i skolbiblioteken samt tillsynsansvaret for vissa idrotts-
och fritidsanlaggningar ligger aven inom namndens ansvarsomrade. Utover
detta utser och utlyser ocksa namnden pa fullmaktiges uppdrag stipendiater
och stipendier inom kultur och idrott.

Kostnaderna fér namnden har sedan 2018 varierat mellan 408 tkr och 532
tkr. | dessa kostnader ingar fasta och rérliga arvoden samt ersattning for
forlorad arbetsinkomst for de fortroendevalda politikerna i namnden.
Beredningen konstaterar att namnden alltid skétt sin ekonomi och fullféljt
sitt uppdrag gentemot kommunfullmaktige. Beredningens bedémning ar att
namnden far anses vara valskoétt och valfungerande.

Mellan 2018 och 2022 sammantradde namnden 31 ganger och fattade
totalt 272 beslut.

Till nAmnden ar kultur- och fritidsforvaltningen knuten.
7.1.1 Slutsatser
Demokrati:

Fullmaktigeberedningen anser a ena sidan att den nuvarande
organiseringen av kultur- och fritidsfragorna utifran dagens
namndorganisation medfor att fragorna ges en egen prioritering och
behover inte konkurrera med andra typer av fragor vilket skulle kunna bli
fallet om frdgorna underordnades en annan ndmnd med ett bredare
uppdrag och med ansvar for fler fragor.

Ekonomi:

Nuvarande kultur- och fritidsnamnd skoéter sin ekonomi och
fullmaktigeberedningen har inget att anmarka avseende det.
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Effektivitet:

Fullmaktigeberedningen upplever att det avseende ansvaret och
hanteringen av kommunala idrotts- och fritidsanlédggningar finns en
otydlighet i styrande dokument och darmed till viss del en ineffektivitet
avseende ansvarsfragan for dessa anlaggningar kontra andra namnder och
forvaltningar.

7.2 Omvirldsanalys

Enligt de direktiv som faststallts av kommunfullmaktige ska
fullmaktigeberedningen som en del av sitt uppdrag genomféra en
omvarldsanalys. Vad omvarldsanalysen ska fokusera pa eller beskriva
framgar inte av direktivet. Fullmaktigeberedningen har darfér definierat
omvarldsanalysen som en utblick gentemot hur andra kommuner har valt
att organisera den politiska styrningen av kultur- och fritidsfragorna. Nedan
foljer en redogorelse for hur ett antal olika kommuner har organiserat sig.

Urvalet har gjorts pa grundval av ett antal olika kriterier. | det forsta steget
(del 1) av omvarldsanalysen presenteras ett antal kommuner som valts ut
med hansyn tagen framst till att det i styrningen av fragorna finns nagot
som klassificerats som en "ambition” vad galler kultur- och fritidsfragorna.
Med det menas att det ror sig om kommuner som pa nagot satt kan
karaktariseras och/eller marknadsfors, eller pa annat satt upplevs som att
de har ett levande kultur- och fritidsliv. Detta medfér att en del av
kommunerna som underséks i den har delen av omvarldsanalysen skiljer
sig fran Oxel6sund avseende befolkningsantalet. Men som anférts ovan ar
det framfér allt kultur- och fritidsprofilen p&4 kommunerna som varit
vagledande i valet av undersotkta kommuner i del 1 av omvarldsanalysen.
Definitionen om vad som betecknas som dessa kommuners kultur- och
fritidsprofil ar antagen med en medvetenhet om att den ar nagot subjektiv
till sin natur men anda med baring pa faktum som presenteras nedan under
respektive kommun.

| den andra delen (del 2) av omvéarldsanalysen undersdks ett antal
kommuner som till invanarantalet ar mer likartade Oxel6sund. Detta gjordes
med motivering om att det kan vara vardefullt att analysera ett antal
kommuner med hansyn tagen till att méjligheten att besatta
fortroendeposter torde vara mer likartade Oxelésund an de kommuner som
ingick i omvarldsanalysens del 1.
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7.21 Del1
7.2.1.1 Vara kommun

Vara ar en utpraglad jordbrukskommun med en befolkning pa 16 000
invanare. Kultur- och fritidsansvaret ar underordnat en bildningsnamnd som
ocksa har ansvar for kommunens utbildningsfragor och
arbetsmarknadsinsatser. Ansvaret for kommunens arbete med turism ar
delegerat till kommunstyrelsen och ansvar for idrotts- och
fritidsanlaggningar ar den tekniska namndens ansvar.

Vara har som en liten landsbygdskommun lyckats med att etablera en scen
for ett levande och rikt kulturliv via det kommunala bolaget Vara Konserthus
AB. Idag har konserthuset cirka 70 000 besdkare varje ar. Bolaget har fatt i
uppdrag fran Vara kommun att se till att alla som bor i kommunen, oavsett
alder, har mojlighet att ta del av kulturella upplevelser inom alla
scenkonstomraden. Bolaget har aven i uppdrag att samarbeta med det
lokala kulturlivet, skolan och féreningslivet for att starka kulturens roll i Vara
kommun.

7.2.1.2 Koping

K&épings kommun far klassas som en industrikommun, med framforallt
tillverkningsindustri som huvudnaring, i form av stora foretagsetableringar
sasom Volvo, Sandvik, GKN som tillverkar fyrhjulsdrift till flera biltillverkare,
samt lantbrukskemikalietillverkaren Yara. Képings kommun har en
befolkning pa 26 000 invanare.

Den politiska styrningen av kultur- och fritidsfragorna goérs via samma
modell som rader i Oxel6sunds kommun med en egen kultur- och
fritidsnamnd med ett liknande ansvar delegerat via ett reglemente fran
Kdpings kommunfullmaktige.

| Képings kommun finns ett rikt kulturliv i och utanfér kommunal regi med
manga kulturevenemang. Bland annat finns nagot som kallas museistraket
med utpekade stopp langs kommunens centralt belagda museer. Museerna
och kommunens utstallningshall tillhandahaller i kommunal regi pedagogisk
verksamhet och erbjuder undervisning fér skolklasser kring olika historiska
amnen.

7.2.1.3 Strangnas

Strangnas har en befolkning pa 36 000 invanare. Kommunen klassificeras i
vissa sammanhang som en pendlingskommun med framforallt pendlare till
de storre omkringliggande kommunerna.

Motsvarande ansvar som kultur- och fritidsndmnden har i Oxel6sund ar i
Strangnas uppdelat pa tva olika namnder. Kulturfragorna hanteras av en
kulturndmnd, med i 6vrigt ansvar for evenemang, bibliotek och kulturskola.
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Ansvaret for fritidsfragor och idrotts- och fritidsanlaggningar hanteras av en
teknik- och fritidsndmnd.

Strangnas far sagas ha en fordel i kulturfragorna pa grund av den viktiga
och kulturella pragel som stadens historia har genom att ha varit
biskopssate anda sedan 1100-talet. Strangnas har aven fungerat som
samlingspunkt for flertalet riksdagar under tidigmodern tid, med valet av
Gustav Eriksson Vasa till svensk kung den 6:e juni 1523 som den mest
omskrivna riksdagen. Detta historiska faktum ger vid handen att det pa
manga satt idag finns manga till staden knutna kulturella evenemang och
foreningar som pa olika satt uppmarksammar dess historiska arv.

7.2.1.4 Hudiksvall

Hudiksvall ar en kommun i Halsingland med 37 000 invanare. Hudiksvall ar
en kuststad som traditionellt har varit en viktig handelsplats och
utforslingshamn fér varor fran inlandet. Uttrycket "Glada Hudik” kommer sig
av de glada fester som forr ibland holls i stadens teaterpark.?

Den riksbekanta "Glada Hudik-teatern” bérjade som ett kommunalt projekt
vid ett av kommunens dagcenter pa 1990-talet. Teaterscenen har vaxt
sedan dess och fran 2014 har man rekordet for en férestallning som ar en
tolkning av Trollkarlen fran Oz som setts av 6éver 100 000 besotkare.

Kultur- och fritidsfragorna styrs politiskt via en designerad kultur- och
fritidsndmnd av samma snitt som i Oxeldsunds kommun.

7.2.1.5 Slutsatser av omvaridsanalysen i del 1

Beredningen konstaterar att efter att ha undersdkt kommuner med ett rikt
och levande kultur- och fritidsliv att det inte finns nagra direkta slutsatser att
dra avseende den politiska styrningens paverkan pa framgang i dessa
fragors genomslagskraft. Det finns, som framgar av ovan framstallda
analys, manga satt att organisera styrningen pa.

7.2.2 Del2
7.2.2.1 Gnosjo

Gnosjo kommun har 9400 invanare och ar salunda nagot mindre an
Oxelésund. Kommunen ar en utpraglad glesbygdskommun i det
smalandska inlandet.

2 Hudiksvalls kommuns hemsida, 2023-10-16,
https://www.hudiksvall.se/Sidor/Uppleva-och-gora/Ut-i-naturen/Lillfjarden-som-
natur--och-kulturomrade-ur-ett-ungdomsperspektiv/Lillfiarden-forr-och-
nu/Hudiksvalls-historia.html


https://www.hudiksvall.se/Sidor/Uppleva-och-gora/Ut-i-naturen/Lillfjarden-som-natur--och-kulturomrade-ur-ett-ungdomsperspektiv/Lillfjarden-forr-och-nu/Hudiksvalls-historia.html
https://www.hudiksvall.se/Sidor/Uppleva-och-gora/Ut-i-naturen/Lillfjarden-som-natur--och-kulturomrade-ur-ett-ungdomsperspektiv/Lillfjarden-forr-och-nu/Hudiksvalls-historia.html
https://www.hudiksvall.se/Sidor/Uppleva-och-gora/Ut-i-naturen/Lillfjarden-som-natur--och-kulturomrade-ur-ett-ungdomsperspektiv/Lillfjarden-forr-och-nu/Hudiksvalls-historia.html
https://www.hudiksvall.se/Sidor/Uppleva-och-gora/Ut-i-naturen/Lillfjarden-som-natur--och-kulturomrade-ur-ett-ungdomsperspektiv/Lillfjarden-forr-och-nu/Hudiksvalls-historia.html
https://www.hudiksvall.se/Sidor/Uppleva-och-gora/Ut-i-naturen/Lillfjarden-som-natur--och-kulturomrade-ur-ett-ungdomsperspektiv/Lillfjarden-forr-och-nu/Hudiksvalls-historia.html
https://www.hudiksvall.se/Sidor/Uppleva-och-gora/Ut-i-naturen/Lillfjarden-som-natur--och-kulturomrade-ur-ett-ungdomsperspektiv/Lillfjarden-forr-och-nu/Hudiksvalls-historia.html
https://www.hudiksvall.se/Sidor/Uppleva-och-gora/Ut-i-naturen/Lillfjarden-som-natur--och-kulturomrade-ur-ett-ungdomsperspektiv/Lillfjarden-forr-och-nu/Hudiksvalls-historia.html
https://www.hudiksvall.se/Sidor/Uppleva-och-gora/Ut-i-naturen/Lillfjarden-som-natur--och-kulturomrade-ur-ett-ungdomsperspektiv/Lillfjarden-forr-och-nu/Hudiksvalls-historia.html
https://www.hudiksvall.se/Sidor/Uppleva-och-gora/Ut-i-naturen/Lillfjarden-som-natur--och-kulturomrade-ur-ett-ungdomsperspektiv/Lillfjarden-forr-och-nu/Hudiksvalls-historia.html
https://www.hudiksvall.se/Sidor/Uppleva-och-gora/Ut-i-naturen/Lillfjarden-som-natur--och-kulturomrade-ur-ett-ungdomsperspektiv/Lillfjarden-forr-och-nu/Hudiksvalls-historia.html
https://www.hudiksvall.se/Sidor/Uppleva-och-gora/Ut-i-naturen/Lillfjarden-som-natur--och-kulturomrade-ur-ett-ungdomsperspektiv/Lillfjarden-forr-och-nu/Hudiksvalls-historia.html
https://www.hudiksvall.se/Sidor/Uppleva-och-gora/Ut-i-naturen/Lillfjarden-som-natur--och-kulturomrade-ur-ett-ungdomsperspektiv/Lillfjarden-forr-och-nu/Hudiksvalls-historia.html
https://www.hudiksvall.se/Sidor/Uppleva-och-gora/Ut-i-naturen/Lillfjarden-som-natur--och-kulturomrade-ur-ett-ungdomsperspektiv/Lillfjarden-forr-och-nu/Hudiksvalls-historia.html
https://www.hudiksvall.se/Sidor/Uppleva-och-gora/Ut-i-naturen/Lillfjarden-som-natur--och-kulturomrade-ur-ett-ungdomsperspektiv/Lillfjarden-forr-och-nu/Hudiksvalls-historia.html
https://www.hudiksvall.se/Sidor/Uppleva-och-gora/Ut-i-naturen/Lillfjarden-som-natur--och-kulturomrade-ur-ett-ungdomsperspektiv/Lillfjarden-forr-och-nu/Hudiksvalls-historia.html
https://www.hudiksvall.se/Sidor/Uppleva-och-gora/Ut-i-naturen/Lillfjarden-som-natur--och-kulturomrade-ur-ett-ungdomsperspektiv/Lillfjarden-forr-och-nu/Hudiksvalls-historia.html
https://www.hudiksvall.se/Sidor/Uppleva-och-gora/Ut-i-naturen/Lillfjarden-som-natur--och-kulturomrade-ur-ett-ungdomsperspektiv/Lillfjarden-forr-och-nu/Hudiksvalls-historia.html
https://www.hudiksvall.se/Sidor/Uppleva-och-gora/Ut-i-naturen/Lillfjarden-som-natur--och-kulturomrade-ur-ett-ungdomsperspektiv/Lillfjarden-forr-och-nu/Hudiksvalls-historia.html
https://www.hudiksvall.se/Sidor/Uppleva-och-gora/Ut-i-naturen/Lillfjarden-som-natur--och-kulturomrade-ur-ett-ungdomsperspektiv/Lillfjarden-forr-och-nu/Hudiksvalls-historia.html
https://www.hudiksvall.se/Sidor/Uppleva-och-gora/Ut-i-naturen/Lillfjarden-som-natur--och-kulturomrade-ur-ett-ungdomsperspektiv/Lillfjarden-forr-och-nu/Hudiksvalls-historia.html
https://www.hudiksvall.se/Sidor/Uppleva-och-gora/Ut-i-naturen/Lillfjarden-som-natur--och-kulturomrade-ur-ett-ungdomsperspektiv/Lillfjarden-forr-och-nu/Hudiksvalls-historia.html
https://www.hudiksvall.se/Sidor/Uppleva-och-gora/Ut-i-naturen/Lillfjarden-som-natur--och-kulturomrade-ur-ett-ungdomsperspektiv/Lillfjarden-forr-och-nu/Hudiksvalls-historia.html
https://www.hudiksvall.se/Sidor/Uppleva-och-gora/Ut-i-naturen/Lillfjarden-som-natur--och-kulturomrade-ur-ett-ungdomsperspektiv/Lillfjarden-forr-och-nu/Hudiksvalls-historia.html
https://www.hudiksvall.se/Sidor/Uppleva-och-gora/Ut-i-naturen/Lillfjarden-som-natur--och-kulturomrade-ur-ett-ungdomsperspektiv/Lillfjarden-forr-och-nu/Hudiksvalls-historia.html
https://www.hudiksvall.se/Sidor/Uppleva-och-gora/Ut-i-naturen/Lillfjarden-som-natur--och-kulturomrade-ur-ett-ungdomsperspektiv/Lillfjarden-forr-och-nu/Hudiksvalls-historia.html
https://www.hudiksvall.se/Sidor/Uppleva-och-gora/Ut-i-naturen/Lillfjarden-som-natur--och-kulturomrade-ur-ett-ungdomsperspektiv/Lillfjarden-forr-och-nu/Hudiksvalls-historia.html
https://www.hudiksvall.se/Sidor/Uppleva-och-gora/Ut-i-naturen/Lillfjarden-som-natur--och-kulturomrade-ur-ett-ungdomsperspektiv/Lillfjarden-forr-och-nu/Hudiksvalls-historia.html
https://www.hudiksvall.se/Sidor/Uppleva-och-gora/Ut-i-naturen/Lillfjarden-som-natur--och-kulturomrade-ur-ett-ungdomsperspektiv/Lillfjarden-forr-och-nu/Hudiksvalls-historia.html
https://www.hudiksvall.se/Sidor/Uppleva-och-gora/Ut-i-naturen/Lillfjarden-som-natur--och-kulturomrade-ur-ett-ungdomsperspektiv/Lillfjarden-forr-och-nu/Hudiksvalls-historia.html
https://www.hudiksvall.se/Sidor/Uppleva-och-gora/Ut-i-naturen/Lillfjarden-som-natur--och-kulturomrade-ur-ett-ungdomsperspektiv/Lillfjarden-forr-och-nu/Hudiksvalls-historia.html
https://www.hudiksvall.se/Sidor/Uppleva-och-gora/Ut-i-naturen/Lillfjarden-som-natur--och-kulturomrade-ur-ett-ungdomsperspektiv/Lillfjarden-forr-och-nu/Hudiksvalls-historia.html
https://www.hudiksvall.se/Sidor/Uppleva-och-gora/Ut-i-naturen/Lillfjarden-som-natur--och-kulturomrade-ur-ett-ungdomsperspektiv/Lillfjarden-forr-och-nu/Hudiksvalls-historia.html
https://www.hudiksvall.se/Sidor/Uppleva-och-gora/Ut-i-naturen/Lillfjarden-som-natur--och-kulturomrade-ur-ett-ungdomsperspektiv/Lillfjarden-forr-och-nu/Hudiksvalls-historia.html
https://www.hudiksvall.se/Sidor/Uppleva-och-gora/Ut-i-naturen/Lillfjarden-som-natur--och-kulturomrade-ur-ett-ungdomsperspektiv/Lillfjarden-forr-och-nu/Hudiksvalls-historia.html
https://www.hudiksvall.se/Sidor/Uppleva-och-gora/Ut-i-naturen/Lillfjarden-som-natur--och-kulturomrade-ur-ett-ungdomsperspektiv/Lillfjarden-forr-och-nu/Hudiksvalls-historia.html
https://www.hudiksvall.se/Sidor/Uppleva-och-gora/Ut-i-naturen/Lillfjarden-som-natur--och-kulturomrade-ur-ett-ungdomsperspektiv/Lillfjarden-forr-och-nu/Hudiksvalls-historia.html
https://www.hudiksvall.se/Sidor/Uppleva-och-gora/Ut-i-naturen/Lillfjarden-som-natur--och-kulturomrade-ur-ett-ungdomsperspektiv/Lillfjarden-forr-och-nu/Hudiksvalls-historia.html
https://www.hudiksvall.se/Sidor/Uppleva-och-gora/Ut-i-naturen/Lillfjarden-som-natur--och-kulturomrade-ur-ett-ungdomsperspektiv/Lillfjarden-forr-och-nu/Hudiksvalls-historia.html
https://www.hudiksvall.se/Sidor/Uppleva-och-gora/Ut-i-naturen/Lillfjarden-som-natur--och-kulturomrade-ur-ett-ungdomsperspektiv/Lillfjarden-forr-och-nu/Hudiksvalls-historia.html
https://www.hudiksvall.se/Sidor/Uppleva-och-gora/Ut-i-naturen/Lillfjarden-som-natur--och-kulturomrade-ur-ett-ungdomsperspektiv/Lillfjarden-forr-och-nu/Hudiksvalls-historia.html
https://www.hudiksvall.se/Sidor/Uppleva-och-gora/Ut-i-naturen/Lillfjarden-som-natur--och-kulturomrade-ur-ett-ungdomsperspektiv/Lillfjarden-forr-och-nu/Hudiksvalls-historia.html
https://www.hudiksvall.se/Sidor/Uppleva-och-gora/Ut-i-naturen/Lillfjarden-som-natur--och-kulturomrade-ur-ett-ungdomsperspektiv/Lillfjarden-forr-och-nu/Hudiksvalls-historia.html
https://www.hudiksvall.se/Sidor/Uppleva-och-gora/Ut-i-naturen/Lillfjarden-som-natur--och-kulturomrade-ur-ett-ungdomsperspektiv/Lillfjarden-forr-och-nu/Hudiksvalls-historia.html
https://www.hudiksvall.se/Sidor/Uppleva-och-gora/Ut-i-naturen/Lillfjarden-som-natur--och-kulturomrade-ur-ett-ungdomsperspektiv/Lillfjarden-forr-och-nu/Hudiksvalls-historia.html
https://www.hudiksvall.se/Sidor/Uppleva-och-gora/Ut-i-naturen/Lillfjarden-som-natur--och-kulturomrade-ur-ett-ungdomsperspektiv/Lillfjarden-forr-och-nu/Hudiksvalls-historia.html
https://www.hudiksvall.se/Sidor/Uppleva-och-gora/Ut-i-naturen/Lillfjarden-som-natur--och-kulturomrade-ur-ett-ungdomsperspektiv/Lillfjarden-forr-och-nu/Hudiksvalls-historia.html
https://www.hudiksvall.se/Sidor/Uppleva-och-gora/Ut-i-naturen/Lillfjarden-som-natur--och-kulturomrade-ur-ett-ungdomsperspektiv/Lillfjarden-forr-och-nu/Hudiksvalls-historia.html
https://www.hudiksvall.se/Sidor/Uppleva-och-gora/Ut-i-naturen/Lillfjarden-som-natur--och-kulturomrade-ur-ett-ungdomsperspektiv/Lillfjarden-forr-och-nu/Hudiksvalls-historia.html
https://www.hudiksvall.se/Sidor/Uppleva-och-gora/Ut-i-naturen/Lillfjarden-som-natur--och-kulturomrade-ur-ett-ungdomsperspektiv/Lillfjarden-forr-och-nu/Hudiksvalls-historia.html
https://www.hudiksvall.se/Sidor/Uppleva-och-gora/Ut-i-naturen/Lillfjarden-som-natur--och-kulturomrade-ur-ett-ungdomsperspektiv/Lillfjarden-forr-och-nu/Hudiksvalls-historia.html
https://www.hudiksvall.se/Sidor/Uppleva-och-gora/Ut-i-naturen/Lillfjarden-som-natur--och-kulturomrade-ur-ett-ungdomsperspektiv/Lillfjarden-forr-och-nu/Hudiksvalls-historia.html
https://www.hudiksvall.se/Sidor/Uppleva-och-gora/Ut-i-naturen/Lillfjarden-som-natur--och-kulturomrade-ur-ett-ungdomsperspektiv/Lillfjarden-forr-och-nu/Hudiksvalls-historia.html
https://www.hudiksvall.se/Sidor/Uppleva-och-gora/Ut-i-naturen/Lillfjarden-som-natur--och-kulturomrade-ur-ett-ungdomsperspektiv/Lillfjarden-forr-och-nu/Hudiksvalls-historia.html
https://www.hudiksvall.se/Sidor/Uppleva-och-gora/Ut-i-naturen/Lillfjarden-som-natur--och-kulturomrade-ur-ett-ungdomsperspektiv/Lillfjarden-forr-och-nu/Hudiksvalls-historia.html

Rapport 10 (13)
Datum Diarienummer

2023-10-17 KS.2023.176

| Gnosj6 behandlas kultur- och fritidsfragorna i ett kultur- och
utbildningsutskott som ar understallt kommunstyrelsen.

7.2.2.2 Finspang
| Finspangs kommun bor det 22 000 invanare och ar en gammal bruksort.

| Finspang hanteras kultur- och fritidsfragorna inom kommunstyrelsen som
ansvarar for alla kommunala fragor forutom de som de i dvrigt obligatoriska
namnderna (valnamnd, éverférmyndare, revisionen etc.) har att behandla
enligt olika lagstiftning samt social myndighetsutévning och bygg- och
miljofragor som i sig behandlas i sarskilda verksamhetsnamnder.
Kommunstyrelsen bestar av 11 ledaméter och 11 ersattare.

7.2.2.3 Fagersta

| Fagersta kommun bor det 13 300 invanare och klassas ofta som en
bruksort. Kultur- och fritidsfragorna underordnas kommunstyrelsen i ett
Valfard- och serviceutskott.

7.2.2.4 Trosa

Trosa kommuns befolkning uppgar till 14 800 invanare. Trosa har flera
gemensamma namnare med Oxeldsund, dar bada far anses vara
skargardskommuner med liknande storlek.

| Trosa kommun organiseras kultur- och fritidsfragorna i en egen kultur- och
fritidsn@mnd i likhet med Oxelésund. | Trosa har dock kommunfullmaktige
lagt ansvaret for den kommunala kulturskolan pa kultur- och fritidsnamnden
vilket inte ar fallet i Oxelésund.

7.2.2.5 Skara

Skara kommun har 18 500 invanare och ar en landsbygdskommun med en
storre centralort samt flera smaorter och med manga invanare boende pa
landsbygden.

| Skara ar kultur- och fritidsfragorna som i manga kommuner organiserade i
en egen kultur- och fritidsndmnd.

7.2.2.6 Gnesta

Avseende Gnesta kommun, som har en befolkning pa 11 600, gjorde
fullmaktige beredningen en lite djupare analys da kommunfullmaktige i
Gnesta beslutade att lagga ner sin davarande kultur- och teknikndmnd efter
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valet 2014, i samband med 2015 ars ingang. | Gnesta organiseras fragorna
darefter i ett kultur- och fritidsutskott under kommunstyrelsen.

Det beredningen kan sluta sig till efter att tittat narmare pa exemplet Gnesta
ar att situationen inte riktigt speglar den som rader i Oxelésund. Kultur- och
fritidsfragorna i Gnesta var fore 2015 organiserade tillsammans med bland
annat VA- och gatufragor vilket i stor utstrackning skapade en sa
omfattande spridning i vilka typer av fragor som behandlades i namnden.
Det gjorde att det i storre utstrackning an i Oxelésunds fall pakallade att
man i Gnesta gjorde en forandring i namndorganisationen.

7.2.2.7 Slutsatser av omvarldsanalysen i del 2

Det beredningen kan konstatera efter att ha genomfért del tva av
omvarldsanalysen ar att det inte heller avseende de kommuner av samma
storlek och liknande snitt som Oxelésund kan dras nagra definitiva
slutsatser kring den mest effektiva och kvalitetsmassigt basta
styrningsmodellen. Beredningen noterar att det i de kommuner som
studerats i den har delen av omvarldsanalysen tenderar att vara fler som
underordnat fragorna kommunstyrelsen i nagon form, antingen direkt eller
via nagon form av utskott.

For att dra mer definitiva och sakra slutsatser hade méjligen fler kommuner
av samma snitt behovt undersdkas men beredningen gor avvagningen att
inte ga vidare med en sadan utdkad analys. Det ar framforallt
nulagesbeskrivningen och den framtida viljan att organisera kultur- och
fritidsfragorna som efter omvarldsanalysens slutférande upptar
fullmaktigeberedningens fortsatta diskussioner och som presenteras i det
avslutande avsnittet i denna rapport — 8. Avslutande diskussion. Vissa
sammanfattande slutsatser presenteras nedan av den samlade
omvarldsanalysen.

7.3. Sammanfattande slutsatser av omvarldsanalysen i del 1 och
del 2

Beredningen pekar ut framforallt fyra organiseringsmodeller avseende
vagval att évervaga om hur den politiska styrningen av kultur- och
fritidsfragorna kan organiseras i Oxelésund. Dessa fyra utpekade modeller
ar:

Kultur- och fritidsnamnd — oférandrad organisation

Via kommunstyrelsen antingen genom direktstyrning av kultur- och
fritidsfragorna eller via ett utskott i nagon form

En kombinerad utbildnings-, kultur- och fritidsnamnd

En kultur- och fritidsnamnd med uttkat ansvarsomrade (till exempel ansvar
for kulturskolan)
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8. Avslutande diskussion

Beredningen vill fortydliga att kultur- och fritidsnamnden idag ar en valskott
namnd som haller budget och levererar bra gentemot det uppdrag som
delegerats av fullmaktige. Den problematik som fullmaktigeberedningen har
identifierat ligger i en otydlighet i reglementet visavi andra namnder
avseende ansvar for fritidsanlaggningarna som beredningen bedémer vara
en av anledningarna till att hanteringen kring dessa upplevs som ineffektiv.

Nuvarande verksamhet

Nar beredningen gatt igenom nadmndens verksamhet, kan konstateras att
saval namndens verksamhet som ekonomin har skoétts val under flera ar.

Beredningen har kunnat urskilja en svaghet i namndens satt att,
tilsammans med andra delar av kommunen, skota anlaggningar utomhus.
Har har det, under senare ar, forekommit handelser dar det varit oklart
vilken organisation som ska gora vad och nar. Dessa oklarheter riskerar att
planerade atgarder sker felaktigt och/eller férdyras. Darfor vill beredningen
foresla att kommunfullmaktige ger kommunstyrelsen ett uppdrag att
tydliggdra hur skétsel och underhall av kultur- och fritidsanlaggningar ska
ske och vilken namnd som ansvarar for vad.

Beredningen har saledes, inte direkt funnit nagon anledning andra i den
politiska styrningen av kultur- och fritidsfragorna.

Resurser

Att andra styrningen av kultur- och fritidsfragorna till andra namnder kraver
omskrivning av reglementen och andra styrdokument for alla namnder som
berdrs av en eventuell andring. Detta kraver tid och resurser. Just nu
befinner sig kommunen i ett Iage dar flera nya tjansteman tilltrader sina
befattningar och dar flera omfattande fragor just nu ar under utredande. Att
nu andra i namndorganisationen avseende kultur- och fritidsfragorna
riskerar ta resurser fran andra uppgifter.

Mitt i mandatperiod

Att andra en fungerade namnd mitt i mandatperioden bedéms onddigt. Man
riskerar tappa tempo i verksamheten och intresse fran namndledaméterna.
Mottagandet av uppgifter som andra namnder skulle fa sig tilldelade
riskerar att tappa i kvalitet och styrning.
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Om en namndverksamhet ska andras sa omfattande som en nedlaggning
innebar, torde detta ske i samband med ett val sa att man vet vilka ndmnder
man ska besatta och vilka ansvar respektive ndmnd har.

9. Forslag till beslut

Fullmaktigeberedningen beslutar att enhalligt lamna féljande forslag till
beslut i kommunfullmaktige

1. Rapporten godkanns

2. Namndorganisationen avseende styrningen av fragorna som kultur-
och fritidsndmnden i dagslaget ansvarar fér lamnas oférandrad.

3. Kommunstyrelsen ges i uppdrag att tydliggéra hur skotsel och
underhall av kommunalt 4gda kultur-, fritids- och idrottsanlaggningar
anlaggningar ska ske och vilken namnd som ska ansvara for vilka
anlaggningar.

4. Fullmaktigeberedningen avvecklas

Pa uppdrag av kommunfullmaktige i Oxel6sund 2023-10-17
Fullmaktigeberedningen:

Ordférande Klas Lundbergh (L) Vice ordférande Dag Bergentoft (M)
Ledamot Elias Almqvist (KD) Ledamot Malin Bjorgum (S)
Ledamot Patrik Renfors (V) Ledamot Dagmara Mandrela (SD)

Ledamot Ann Abrahamsson (C)

Pa kommunchefs uppdrag

Marten Johansson

Kommunsekreterare



Kommunfullméktige 18 oktober 2023
Interpellation

Transparens ar ett ord som jag vid flera tillfdllen hort fran nya majoriteten.

Det som da férvanar mig mycket &r att man da inte I3ter PRO f4 lamna in sin skrivelse med fragor till
kommunfullmaktige.

Att det dom lyfter inte skulle vara av allménintresse héller vi socialdemokrater inte med om.

Personal och skyddsombud har larmat om samma saker som nu dven PRO larmar om. Oerhért viktiga
saker som lyfts av dessa parter.

Manga av kommuninnevanarna har sékert en aldre sldkting, en mamma eller pappa som har hjalp pa
nagot satt. Det handlar om vard, det handlar om att vara kund, brukare eller patient, det handlar om
att vara anhorig, det handlar om att vara personal och det handlar om att vara férening. Vi alla vill att
vara dldre ska ha det bra.

Det kan ju inte vara annat dn aliménintresse.

Vi socialdemokrater &dr oroliga for vara dldre i Oxelésund. Vi &r dven oroliga for personalen som finns i
verksamheterna.

Mina fragor till dig ordférande i vard och omsorgsndmnden Katarina Berg ar:

1. Vad har du som ordférande for plan for att férbattra dldreomsorgen?

2. Vad har du som ordférande for plan for kompetensférsérjningen?

3. Vad har du som ordférande for plan fér att minska antalet personal som kommer hem till
kund?

!

in Bjorgum

mld@raterna
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