Agardirektiv till Oxelé Energi AB
Bolaget som organ for kommunal verksamhet

Bolaget ar organ for kommunens verksamhet och saledes underordnat Oxel6ésunds kommun. Bolaget star i sin verksamhet under
kommunstyrelsens uppsikt. Det ankommer pa bolagets styrelse och verkstallande direktor att folja utfardade direktiv om de inte star i strid mot
tvingande bestdmmelser i Aktiebolagslagen eller annan lag eller férfattning. Direktiven Iamnas till bolaget via bolagsstamma.

Forutom genom lag och férfattning regleras bolagets verksamhet och bolagets forhallande till kommunen genom:
a) gallande bolagsordning,
b) féretagspolicy,
c) gallande agardirektiv,
d) av fullmaktige och av kommunstyrelsen utfardade sarskilda direktiv,
e) férekommande avtal mellan kommunen och bolaget.

Bolagets verksamhet

Bolagets verksamhet ska félja det som finns angivet i bolagsordningen.

Grundlaggande principer for bolagets verksamhet

Ansvaret for bolagets organisation tillkommer enligt Aktiebolagslagen bolagets styrelse. Styrelsen har att utforma organisationen sa att de basta
forutsattningarna for bolagets andamal och mal tillgodoses.

Bolaget ska drivas enligt affarsmassiga grunder under iakttagande av det kommunala &ndamalet med verksamheten och de kommunalrattsliga
principer som framgar av dessa direktiv. Syftet med att driva verksamheten enligt ovan, ar att astadkomma effektivitetsvinster till gagn for dem
som utnyttjar bolagets tjanster utan att detta gar ut dver den kommunala organisationen.

Understallningsplikt

Kommunfullmaktiges godkédnnande ska inhamtas avseende:
a) investeringar, som Overstiger 350 prisbasbelopp,
b) bildandet av eller férvarv av dotterbolag,
c) planer pa ny eller andrad inriktning av bolagets verksamhet,
d) beslut om taxor fér VA och renhallning,
e) information om fjarrvarme, elnat samt taxa for stadsnat, slamtémningstaxa,
f) ovriga fragor av principiell beskaffenhet eller av storre vikt,
g) avyttring av verksamheter eller aktier.



Forabs godkdnnande ska inhamtas avseende:
a) investeringar dverstigande 5 mkr (uttryckt i basbelopp)
b) nedskrivningar som ej ar pakallade av revisionsbeslut.

Skulle olika meningar uppkomma i styrelsen, om fragan ar av sadant slag att den ska understallas kommunfullmaktige, ska samrad ske med
kommunstyrelsen.

Agarens mal och direktiv for bolagets verksamhet

Mod och framtidstro
Bolaget ska samarbeta med berérda namnder och arbetsformedlingen for att kunna erbjuda minst 3 arbetspraktikplatser

Oversyn av dgardirektiv och mal féljer de évergripande kommunmalen och kommunfullméktig malen infér arbetet med &gardirektiv for 2024.

Attraktiv bostadsort

Sakerstalla vattenforsorjning genom behovsbaserad fornyelsetakt av VA-natets huvudledningar pa 50 - 80 ar. Bolaget skall arligen redovisa utfall
och atgarder.

Behalla antalet fjarrvarmekunder sa de till antalet ar lika manga ar 2025 jamfoért med ar 2022.

Oka antalet aktiva anvandare i stadsnatet (for internet) med ett langsiktigt mal att na 3 700 st. till &r 2027. Redovisning av atgarder och utfall skall
ske arligen.

Kommuninvanares upplevelse av gott bemétande och enkelhet att komma i kontakt med Oxel6é Energi 6kar jamfoért med féregaende ar

Trygg och vardig alderdom

Ha en hégre tillganglighet i elnatet jamfort med snittet i riket



Hallbar utveckling

For att minska negativ miljo- och klimatpaverkan ska mangden uppkommit avfall reduceras och atervinning 6ka bland kommuninvanare jamfort
med féregaende ar. Som indikatorer pa arbetet med avfallsplanen, som syftar till att minska uppkommit avfall och 6ka atervinningen, finns
féljande tre nyckeltal:

1. Mangd insamlat hushallsavfall.
Utgangslage 451 kg/person. Malbild <380 kg/person.

2. Mangd insamlat mat- och restavfall.
Utgangslage 212 kg/person. Malbild <170 kg/person.

3. Mangd insamlade férpackningar och returpapper. Utgangslage 70 kg/person. Malbild >95 kg/person.

Séakerstalla att elnatet dimensioneras for att mojliggéra utbyggnaden av laddinfrastrukturen.

Ha som mal att 100 % av fjarrvarmeproduktionen ska vara baserad pa fornyelsebara branslen och éverskottsvarme fran SSAB,

Sjukfranvaron hos anstallda pa Oxeld energi ska senast 2025 understiga 5 %.

Uppfdljning av agardirektiv

For samtliga agardirektiv skall atgarder och resultat for att na agardirektiven redovisas i bade budget, delar och arsredovisning och i férhallande
till budget och slutmal.

Ekonomi
Agarens krav pa avkastning regleras i en avkastningsplan som efter dialog med bolaget antas arligen av kommunfullmaktige.
Uppfoljning och andring av agardirektiv

Utover vad som star i foretagspolicyn om bolagens redovisningsskyldighet, ska dessa agardirektiv som helhet féljas upp en gang per ar enligt
tidplan och anvisningar fran kommunstyrelsen. Uppféljningen ska harmoniera med kommunens mal- och budgetprocess.

Andringar i gardirektiven ska alltid féregas av dialog med bolaget och med god framférhallining om det férorsakar 6kade kostnader fér bolaget



