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Vi kombinerar framgangsrikt fordelarna
med det storstadsnara laget och narheten
till 6vriga Europa, med livskvaliteten och
tryggheten i det smaskaliga och i det havs-
nara laget.

Vi har attraktiva trygga boendemiljoer som
tillgodoser manniskors olika behov. Var
goda infrastruktur (flygplats, hamn, motor-
vag, snabba tagforbindelser) ger oss forut-
sattningar att vara del i den expanderande
stockholmsregionen, nationellt och interna-
tionellt.

Centrum &r en naturlig motesplats med ett
brett utbud i en levande stadskarna.

Bade sma, medelstora och stora foretag
utvecklas val i samverkan med kommunen.
Besoksnaringen med inriktning pa hav och
skargard véaxer och lockar hit turister och
besotkare.

Manniskor och féretag ar miljomedvetna.
Det ar enkelt att gér miljdmedvetna val.
En allt stérre del av energin kommer fran
fornybara kéllor.

Vara barn och unga vaxer upp i trygga
familjer. F6r dem som behdver finns ett
val utvecklat skyddsnét.

Vi som bor i Oxelésund &r friskare an ge-
nomsnittet i landet.

Det finns ett rikt utbud av aktiviteter for alla.

Barnomsorgen och skolan tillhér de basta i
Sverige. Har utvecklas barn och elever till
sjalvstandiga individer. Fortsatta studier och
kontinuerligt larande ar ett enkelt och sjalv-
klart val for alla.

Aldre har mojligheter att vélja olika boende-
former och far den hjalp och vard de beho-
ver.

Kommunkoncernen har en stark ekonomi.

Det ar enkelt for alla att paverka. Invanarna
kanner sig delaktiga och har inflytande bade
i beslut som galler dem sjalva och hur
kommunen skots.

Vi som bor i Oxeldsund ar stolta 6ver var
kommun och tror pa framtiden!



Mal och budget 2009-2011 fér Oxelésunds kommunkoncern

Koncerngemensamma
mal och matt

Vi ska ge barn och unga en
trygg och saker uppvaxt

« fler trygga barn och féraldrar

» mer tidiga insatser

« fler besok pa familjecentralen
« fler elever utan droger

« farre placerade barn och unga
* oro for brott ska minska

« redovisning av atgarder

Folkhalsan ska bli battre

» minskat ohéalsotal

» minskad alkoholférsaljning

« minskning alkoholrelaterade
sjukdomar

Det ska bli fler bostader sa att
fler kan flytta till Oxelésund

» minst 250 nya bostader

« redovisning av atgarder

Narmiljon ska forbattras. Det
ska vararent och prydligt
langs centrala strak for 6kad
trivsel

» mindre klotter

« farre klagomal

« redovisning av atgarder

Vi ska bli battre pa bemotande

och tillganglighet for varain-

vanare, brukare och kunder

» fler néjda invanare

» redovisning av atgarder for
diskriminerade grupper

Oxeldsund ska klara minst sin

andel av landets atagande for

att motverka klimatféréndring-

en

« minskning koldioxid exkl SSAB

« minskning koldioxid inkl SSAB

« 8kad andel miljdklassade bilar

« minskad oljeuppvarmning

» minskad energianvandning i
kommunens fastigheter

Vi ger aldre ett vardigt aldran-

de och en god omsorg

« farre fallskador hos éldre

« f& oplanerat till sjukhus

« f& som dor pa sjukhus

« sarskilt boende inom 3 manader

* Okad valfrihet

- forbattrat resultat i socialstyrel
sens aldreguide

Mal och matt for kom-
munstyrelsen och
Forabs styrelse

Kommunens ekonomi ska vara

stabil

» resultatet ska pa sikt vara 2 %,
2012 skavina 1l %

« soliditeten i kommunen 63 %

« bibehallen soliditet i koncernen

« nettokostn-andel hégst 97 %

« investera utan att lana

Kommunen ska ha en god be-

folkningsutveckling

« befolkning 11 350

« 6kad andel 25 - 44 ar

« 6kad andel med utbildning efter
gymnasiet

« 0kad BRP per invanare

Kommunen ska ha ett dyna-

miskt och differentierat foreta-

gande

« fler jobb i tjansteforetag

* minst 40 nya féretag

« 10 nya arbetsstallen per ar

« fler utomnordiskt fédda syssel
satta

« farre arbetslésa ungdomar

« bland de 100 béasta i foretags
klimat

* bibehallen I6nesumma/inv

Kommunen ska bli en béttre

arbetsgivare

« lagre sjukfranvaro

* hogre frisktalet

» Kommunals kvinnor far mer
[6nedkning &n mannen

» minst 10 % man/kvinnor pa
arbetsplatserna

* minskat antal som inte har
onskad syssgrad

« fler som kan paverka sina ar
betstider

Minska de negativa konse-
kvenserna av odnskade héan-
delser.

« redovisning av dvningar och
utvardering av resultatet

Agardirektiv for bolagen

2009

Overgripande direktiv for
samtliga bolagen
Bolagskoncernen ska 2009 lam-
na ranta och utdelning pa sam-
manlagt 10 miljoner kr enligt
faststallda mal i Mal och budget.

| 6vrigt ska foljande agardirektiv
vara styrande for de kommunala
bolagen

| 6vrigt ska foljande agardirektiv
vara styrande for de kommunala
bolagen

Kustbostader AB
Kustbostader ska under budget-
perioden producera 60 inflytt-
ningsklara bostader och planera
for ytterligare nybyggnad som
beddms nédvéandiga.

Kustbostéder ska utfora extra
atgarder for 6kad sakerhet och
trygghet p& Esplanaden.

Oxel6 Energi AB
Oxel6 Energi ska fortséatta ut-
byggnaden av bredbandsnatet

Oxeld Energi ska fortsatta planen
for utbyggnad av fjarrvarme

Oxel6 Energi ska vara aktiva och
driva pa for att fa till stand ener-
giproduktion/ fjarrvarme baserad
pa fornyelsebar energi och 6ver-
skottsenergi. Redovisning och
forslag ska lamnas i samband
med delarsrapporten 2009

Mal och matt for kultur-
och fritidsnamnden

Oxeldsunds identitet skall
kort- och langsiktigt forstarkas
genom kulturella och estetiska
insatser for att fa en trivsam
kommun

« redovisa atgarder

Folkhalsan ska forbattras ge-

nom att rusta upp och utveckla

Ramdalens fritidsanlaggning

samt att kultur bidrar till att

manniskor mar battre.

« redovisa utveckling och matt pa
Ramdalen

« redovisa matt pa kulturella akti
viteter

Biblioteket &ar ett informations-
centrum och motesplats for
alla

 redovisa besoksstatistik

« redovisa informationsaktiviteter

Besdksnéaringen ska vidareut-
vecklas genom aktivt samarbe-
te mellan kommunen, féreta-
gen och ideella krafter

« redovisa atgarder

« enkat till foretagare

Foreningar, skola och kultur
och fritid ska samverka for att
barn och ungdomar ska fa en
meningsfylld fritid och darige-
nom en tryggare och sakrare
uppvaxt.

« antal férenings- och gruppaktiva

barn
* beskriva samverkan

Véara intéakter 2009

[ Skatt

[ Statsbidrag
O Rantor

@ Avgifter mm
M Reavinster

Mal och matt for miljo-
och samhallsbyggnads-
namnden

Erbjuda bra férutsattningar for
om- och nybyggnation

* 250 nya bostader i OP-remiss
* enkét om bostadsbehov

Kontoret och — namnden ska

vara tillgangliga for dem vi ar

till for och ge god information

« antalet tidiga samrad i plan-
arenden i form av "6ppet hus”

« antal samrad i planarenden
som skett pa plats

« svarsbrev pa ansokningar inom
tva& veckor

Avfallshanteringen ska bli ef-

fektivare och miljovéanligare

* minskad andel restavfall

* Okad andel insamlade forpack-
ningar

» bibehallen/mindre mangd hus-
hallsavfall per invanare

* minst en &tervinningsstation per
ar ska ha snyggats upp

Namnden ska verka foér en
trygg, saker och férnyelsebar
energifoérsorjning som ar kost-
nadseffektiv

« redovisning av atgarder

Namnden ska verka for en
trygg och séaker trafikmiljo
« redovisa atgarder

Vara kostnader 2009

B Kommunstyrelsen
M Kultur o fritid

@ Miljé o bygg

O Utbildning

[ Vard o omsorg

M Pensioner

W Avskrivningar, réntor
O Resultat

Mal och matt for utbild-
ningsnamnden

Oxeldsunds skolor och forsko-

lor &r kéanda for sin goda kvali-

tet

* minskad andel elever i friskola
eller i annan kommun

« Okad andel barn/elever fran
andra kommuner i var verk-
samhet

Alla barn och elever ska trivas
och kénna sig trygga i skolan
och forskolan.

« 8kad andel som kanner sig

trygga
» okad andel som trivs

Alla barn och elever ska upp-

leva att de har ett reellt infly-

tande dver verksamheten vil-

ket ska 6ka med stigande al-

der.

« 6kad andel som upplever ett
reellt inflytande

Alla barn (}():h elever ska ha

fardigheter och kunskaper

som minst &r i nivd med de

nationella kunskapsmalen och

efter avslutad utbildning i

skolar 9 g& vidare till gymnasi-

al utbildning.

* 6kad andel behdriga till gymna-
siet

« alla elever nar malen i sv, ma
och eng skolar 5

« alla elever i skolar 2 klarar kan-
netecknen i sv

« genomsnittligt meritvarde minst
210 varje ar.

Investeringar 2009-2011

Mal och matt for vard-
och omsorgsndmnden

Det ska finnas ett fungerande

finmaskigt och starkt skydds-

nat for alla som behover.

« kortare handlaggningstider

« farre unga far forsorjningsstod,
fler i arbete el studier

« fler uppsdkande besdk hos
aldre

Alla brukare ska fa ratt omsorg

och ratt vard pa ratt plats med

kompetent och utbildad per-

sonal.

« fler underskoterskor

» dementa vardas pa pa avsedd
avdelning

« andel barn- och ungdoms-
handlaggare med erfarenhet
och utbildning i BBIC 6kar

« farre inte i tid tillgodoseddagyn
nande beslut

Oxeldsundare ska kénna sig

trygga med vard och omsorg

och vara n6jda brukare.

« battre bemdtande av klienter
ekonomiskt bistand

Barnperspektivet ska vara

centralt i all verksamhet.

« farre barnfamiljer med forsorj
ningsstod

O Datorer

M Fastigheter

[ Utbildning

@ Vérd o omsorg

[ Trafikstrukturella atg
@ Végar o parker mm

B Ramdalsanlaggningen
O Kultur o fritid

OReserv
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