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Inledning

2009 har liksom 2008 varit ett ar fyllt av eko-
nomiska bekymmer. Lagkonjunkturen och de
manga varslen hos vara foretag har satt sin
pragel pa aret. Kommunens intaktsprogno-
ser sjonk kraftigt och i april tvingades vi fatta
beslut om en ny reviderad Mal- och budget.
Atgarder for att nd ekonomisk balans har
vidtagits och nar aret nu ska redovisas
kanns det bra att atgarderna fatt effekt. Ett
positivt resultat trodde vi nog inte var mgjligt.
Det har kravts manga uppoffringar i var
organisation och ingen har varit oberdrd.
Med det har resultatet slipper vi hamta hem
ett underskott de narmaste tre aren. Det
kdnns bra, de pengarna kan anvandas till
verksamhet i stéllet.

Som ett ytterligare hot utéver ekonomin kom
ocksa pandemin med den nya influensan.
Kommunen har haft beredskap for att klara
stor frAnvaro och arbetat fram en ny kris-
ledningsplan.

Trots att aret praglats av mycket negativt har
vi beslutat om ett antal framtidsinriktade at-
garder.

Etapp Il av omvandlingen av Ramdalsan-
laggningen till ett friskvardcenter &r genom-
ford.

Ett antal nya detaljplaner skapar forutsatt-
ningar for nya bostader. En forstudie for ett
nytt aldreboende har genomférts. Fyra alter-
nativ presenterades och KS beslutade om
alternativet Bjorntorp. Utredning kommer att
pagéa under varen 2010.

Utvecklingen av det Marina centret fortsatte.
Trots en del protester blev under aret den
flytande vagbrytaren fardig och ilagd. Den
skapar forutsattningar for en stérre och
tryggare gasthamn.

Tva nya etableringar har genomférts under
aret: E-Wash och Netto.

For att ytterligare skapa battre forutsatt-
ningar beslutade fullmdktige om en skatte-
hojning pa 80 6re fran ar 2010.

| december fick kommunen det gladjande
beskedet om att Folkhalsoradets projekt
"Halsolyftet” fatt EU-anslag pa 8,7 miljoner.

Jag kan till sist konstatera att aret har
praglats av ekonomisk atstramning och vi
har absolut inte natt vara ekonomiska mal.
Men vi har ocksa och fram for allt under
hosten fatt flera positiva framtidsbesked.

Tack alla som bidragit till det goda resultatet.

Benita Vikstrom
Kommunstyrelsens ordférande
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Viktiga handelser

Verksamhetsaret 2009 har till stora delar
praglats av ekonomiska utmaningar. Den
internationella finanskris som spred sig
over varldens lander drabbade naturligt-
vis ocksd Sverige. For att méta fallande
intdkter har Oxelésunds kommun revide-
rat faststalld Mal och budget vid tva till-
fallen, samt infort anstallnings- och in-
kopsstopp parallellt med planerade kost-
nadsminskningar.

Arbetslosheten har 6kat och ungdoms-
arbetslésheten ligger bland de hogsta i
lanet. 8,5% av ungdomarna mellan 18
och 24 ar var arbetslosa vid arsskiftet.
Job College i Oxelésund, ett EU-finan-
sierat projekt som drivs av Communicare,
dar arbetslosa ungdomar far hjalp och
stod att hitta sitt framtida yrke har visat
sig vara mycket vardefullt, 78 % av ung-
domarna har gatt till arbete eller studier.

Antalet hushall som anstker om ekono-
miskt bistand har 6kat dramatiskt. Kost-
naden for forsorjningsstéd har mellan
2008 och 2009 okat med 42 % till 6.1
miljoner kronor.

Vuxenutbildning bedrivs numera i egen
regi och utokas sa att fler kan fa plats.

Tva foretag har etablerat sig i kommunen;
Nettobutiken och biltvattféretaget E-
Wash.

Kommunen har fort forhandlingar om
forsaljning av Oxelésunds hamn.

Kommunen har fattat beslut om med-
finansiering av Citybanan i centrala
Stockholm och har tagit en férsta del av
kostnaden, 500 tkr, i arets resultat-
rakning.

Bjorntorps aldreboende bygger om 25
badrum for att uppfylla Arbetsmiljoverkets
krav. De boende har fatt tillfalliga bosta-
der i Rehab-huset pa Nykopings lasarett.

1 september startade Aldrelinjen, dit
brukare och narstdende kan vanda sig
med fragor som ror aldre och fa hjalp
med att komma i kontakt med ratt person.

All barnomsorg pa obekvam tid ar nu for-
lagd till Stenviks forskola, fére detta Dal-
gangsskolan. Eleverna i forskoleklass och
grundskola har flyttat till Ramdalsskolan.

En ny konstgrasplan har ersatt den ned-
lagda bandyplanen pa Ramdalens idrotts-
plats.

Samtliga Sérmlandskommuner och lands-
tinget har deltagit i projektet Du & EU
som syftar till att skapa forstaelse och
sprida kunskap om vart medlemskap i
EU. Alla lanets kommuner har visualiserat
tre av Lissabonindikatorerna (befolknings-
tillvéxt, andel miljobilar och andel icke
kéllsorterat avfall) som en tavling. Oxel6-
sund vann, tillsammans med Nykoping,
delen restavfall.

En storre del av hemsjukvarden 6verfors
fran landstinget 1 januari 2010 med finan-
siering via skattevéxling. Under 2009 har
forberedelser for att kunna goéra detta pa
ett bra satt tagit mycket tid.

| februari startade projektet Jobbpusslet
som arbetar med malet att alla ska fa sin
Onskade sysselsattningsgrad. Projektet
berdknas paga under tva ar och under
det forsta aret har arbetet fokuserat mot
aldreboenden.

OIK fotboll tar dver drift och skotsel av
idrottsplatsen pa Ramdalen.
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Maluppfyllelse koncernmal

Vi ska ge barn och unga en trygg och séker uppvaxt

Matt: redovisning av vad man gjort

Kommunens arbete med koncernmalet trygg
och saker uppvaxt har utvarderats. Inrikt-
ningen i utvarderingen var att identifiera och
stadfasta framgangarna och foérandra / for-
battra de omraden som fungerat mindre bra.
Utvarderingen ledde fram till en forandrad
organisation och delvis nya arbetssatt. Sam-
ordningsansvaret for styrningen av insatser
leds av verksamhetschefen for vard- och
omsorg medan koncernledningsgruppen ut-
gor styrgrupp. Budgetmedlen fordelas utifran
arliga verksamhetsplaner.

Utvecklingsarbetet kommer att intensifieras
under 2010. Syftet &r att samordna och ef-
fektivisera kommunens resurser och insatser
for barn och unga for att tidigt ge barn och
familjer bésta ténkbara stod. Samarbetet
med externa aktorer sdsom polis och lands-
ting ska fortsatta och effektiviseras.

En stor del av kommunens verksamhet har
som primart syfte att strava mot detta mal.
Tydligaste effekten av att komplettera med
detta som koncernmdl ar den samverkan
som successivt vaxer fram.

Matt: andelen barn och foraldrar som
enligt kvalitetsredovisningen kanner sig
trygga i verksamheten ska dka

% | 2005 | 2007 | 2009
Forskolan 96 100 99
Familjedaghem 95 95 100
Skolbarnsomsorg 98 99 95
Grundskolan 95 94 95

Matt: antalet familjer som besoker
familjecentralen ska tka

Besotken till familjecentralen har dkat under
20009.

Familjestodjaren har tillsammans med en
pedagog haft tva foraldragrupper i KOMET
med sammanlagt 12 foréldrar. Familjestod-
jaren har haft 40 foraldrar i samtal samt, till-
sammans med forskollarare/diakon, startat
en riktad grupp till foraldrar som inte gar till
Oppna forskolan.

Matt: andelen grundskoleelever som inte
anvant alkohol eller andra droger ska 6ka

Andel grundskoleelever som inte anvant
alkohol eller droger mats i landstingets
undersokning Liv och hélsa ung. Den ge-
nomfors vartannat ar. Den senaste, varen
2008, visar en positiv utveckling av Oxelo-
sunds ungdomars alkohol- och drogvanor.

Matt: farre barn och unga ska behova
flytta fran sina foraldrar

Inga nya barn har placerats pa institution
under 2009, forutom tva familier som pla-
cerats med sina barn for utredning.

Under 2009 har 17 barn varit placerade i
familiehem. Under december &r 12 barn pla-
cerade. Av dessa 12 barn ar 3 placerade i
slaktinghem, dvs. 25 %. 3 barn har aterfore-
nats med sina biologiska foraldrar. En vard-
nadsoverflyttning till familjehem har gjorts.
En ungdom har flyttat till eget boende.

Matt: invanarnas oro for brott ska mins-
ka eller vara oférandrad for alla typer av
brott och i alla bostadsomraden i polisens
och Kustbostaders trygghetsundersdkning

Matt: anmalningar om barn som far
illa ska komma i ett tidigare skede, darfor
ska andelen anmalningar som galler barn

i lagre aldrar 6ka Oro att utsattas for brott 2005 2008
. . - Oxelésund 64 % 57 %
Antal anmalningar har mlns!fat_ jamfort me"d Dito lanet 68 % 63 %
2007 _oc_:_h 20080. Antalet __anmalnlngar som ror Oxeldsund- centrum 66 % 59 %
barn i férskolealder utgér ca 20 % av de to-  ["Oxelgsund- 6vrigt 63 % 55 9
tala anmalningarna. En anmélan har inkom-
mit fran forskolan. Andelen  personer som i polisens
trygghetsundersokning uppger att de éar

oroliga for att utséttas for brott har minskat
mellan matningarna 2005 och 2008.
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Maluppfyllelse koncernmal

Folkhéalsan ska bli battre

Oxelésunds kommun beviljades 8,7 miljoner
kr fran Europeiska Socialfonden for att fran
januari 2010 och 1,5 ar framat arbeta med
folkhalsoprojektet Halsolyftet. Projetet drivs i
samverkan mellan kommunen, SSAB och
hamnen och ska genomféra aktiviteter for att
Oka halsan och livskvaliteten for anstallda
och invanare i Oxel6sund.

Utvecklingen av Ramdalsanlaggningen har
fortsatt. Etapp 2 som ar fardig har framforallt
omfattat omkladningsrummen och gemen-
samma ytor sdsom nya toaletter, handikapp-
anpassning samt grupprum. Annu har inga
beslut tagits om etapp 3 som bl.a. innehaller
upprustning av simbasséangen.

Alla anstéllda i koncernen har under aret fatt
utbildning om riskbruk av alkohol.

Kommunen sponsrar IOGT i ett projekt for
att ge missbrukare ett alternativ till att hanga
pa torget. IOGT erbjuder en plats att vara
pd, utan krav pa nykterhet, men med mdjlig-
het till stod och samtal om man sa vill. Detta
ar positivt bade for missbrukarna och for de
besokare pa torget som har upplevt dem
som storande.

Matt: ohalsotalet for kommunens
befolkning ska minska. | FoOrsékrings-
kassans matningar ska differensen mot
genomsnittet i lanet minska till 10 dagar

2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009
Oxeldsund | 58,3 [58,2 |55,3 |49,8 [45,1
Sormland |44,8 [43,5 |41,6 |[38,3 (35,1
Differens |13,5 [14,7 |{13,7 |11,5 |10,0

) Forsakringskassans ohélsotal bestér av utbetalda dagar
med sjukpenning, arbetsskadesjukpenning, rehabiliterings-
penning samt sjuk- och aktivitetsersattning fran socialfor-
sékringen per invanare.

Ohélsotalet sjunker i landet, i lanet och i
kommunen. Under 2009 har Oxeldsunds
ohalsotal minskat med 4,7 dagar och lanet
3,2. Vi har nu uppnatt mattet att differensen
mot l&net ska minska till 10 dagar.

® Matt: forsaljningen pa Systembolaget
i Oxeldsund ska minska

2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008
Oxelosund| 7,2 | 73 | 7,7 | 79 | 7,8
Riket 48 | 49 | 51 | 53 | 54

Mattet finns annu inte framraknat for 2009.
2008 verkade trenden vara bruten, forsalj-
ningen i Oxelésunds minskade nagot, me-
dan rikets fortsatte att 6ka. Tyvarr indikerar
forsaljningsstatistiken for 2009 nagot annat.
Forsaljningen av alkoholdrycker pa System-
bolaget i Oxeldsund réknat i liter 6kade med
8,2 %. Mellan 2007 och 2008 minskade den
med 1,2 %.

Matt: andelen alkoholrelaterade sjuk-
domar ska minska

Uppgift saknas. Den relaterade statistik som
finns tillganglig visar att dodligheten i alko-
holrelaterade sjukdomar &r bade hdgre och
stiger brantare i Oxeldsund &n i lanet och
riket. Aldreomsorgen rapporterar ocksa att
allt fler i vara sarskilda boenden har
alkoholrelaterade sjukdomar.

Det ska bli fler bostader sa att fler kan flytta till Oxelésund

Matt: redovisning av vad man gjort.

En av tre tomter inom Havsornen &r salda.
Pa Lastudden ar tva av sex obebyggda
tomter salda och; tio bebyggda aterstar.

Programmet for bostader inom Stenviks-
hojden ar fardigt. Exploatér ar utsedd efter
en markanvisningstavling.

Detaljplanerna for Trossgrand (elva bostader
i radhus och tva friliggande) och Segelvagen
(maiximalt fem friliggande villor) har vunnit
laga kraft i regeringsratten.

Fullmaktige har antagit detaljplaner for Lej-
daren 5 (ett hus pa Femorevagen), Herrgar-
den (omvandling av verksamheter till bosta-
der) samt Danviksudde (9 tillkommande




Verksamhetsberattelse 2009

Maluppfyllelse koncernmal

tomter, omvandling av fritidshusbostads-
bebyggelse).

Planarbete pagar for Femore 2C (ca 90
lagenheter och 10 radhus), Femdre 1CD
(omvandling av fritidshus) samt Danviks
sommarstugeomrade (omvandling av fri-
tidshus).

Kustbostader har inte fardigstallt nagra
ytterligare nya lagenheter. Man har lagt
fokus pa att planera och forbereda en
anpassning av befintliga fastigheter déar
behovet av hissar &r stort.

Projektet med trygghetsboende i kvarteret
Vitsippan kommer att tas upp igen med ett

nytt angreppssatt. Pensionarsorganisationer-
nas enkat har gett en bra vagledning om in-
riktning, vilket kommer till nytta i projekte-
ringen.

Matt: minst 100 nya bostader ska vara
inflyttningsklara under 2009-2011

Arbetet med den nya Oversiktsplanen har
pagatt sedan maj 2008. Den kommer nar
den antagits, sommaren 2010, att ge mojlig-
heter till ca 400 nya lagenheter av blandad
karaktar i attraktiva, sjonara lagen. 2009
tillkom inga nya bostader.

Narmiljon ska forbattras. Det ska vara rent och prydligt langs centrala
strak sa att alla kan trivas i Oxel6sund

Matt: redovisning av vad man gjort

Kommunen har ocksa detta ar arrangerat en
staddag, nu tillsammans med Barnens dag
och Batens dag. Sammantaget ett lyckat
arrangemang som vi hoppas blir en tradition.

De flesta verksamheter tar som sin uppgift
att bidra genom att halla rent och prydligt i
och kring sina lokaler.

Stora neddragningar pa gata och park pa
grund av den ekonomiska krisen har nog
anda medfort att helhetsintrycket i kom-
munen ar en férsamring.

® Matt: farre klagomal fran foretag och
invanare

Kommunen har under 2009 fatt in 99 syn-
punkter (alla ar inte klagomal) i "Sag vad du
tycker”. Av dessa ar det 8 som berdr detta
mal, de flesta handlar om (brist pd) gras-
klippning. 2010 var det 3.

Matt: mindre klotter

Klottersanering ar prioriterat och principen ar
att sanera sa fort nagot klotter har observe-
rats. Vi har dock ingen bra matmetod for
detta matt.

Vi ska bli battre pa bemotande och tillganglighet for vara invanare,

brukare och kunder

Matt: andelen invanare som ar ndjda
med bemdtande och tillganglighet ska
oka

Den senaste enkaten vi gjorde i Oxelésunds-
tidningen gav sa dalig svarsfrekvens att vi
inte anvander denna metod.

| "Sag vad du tycker” finns ett antal som kla-
gar pa att de inte fatt nagon respons pa sin
synpunkt. Kommunstyrelsens kontor kom-
mer att se Over rutinerna for "Sag vad du
tycker”.

SBA:s ngjd-kund-index-understkning base

ras for Oxelosunds del pa ett litet underlag,
men vi kan gladjas at ett mycket bra resultat
for miljokontoret. Resultatet for markuppla-
telser var samre, men har gett bra underlag
for forbattringar av bl.a. informationen pa
hemsidan.

Matt: redovisning av vad man gjort for
att forbattra for grupper som omfattas av
diskrimineringslagstiftning

Kommunhuset ar handikappinventerat och
de flesta av de enklare problemen ar atgar-
dade. De storsta atgarderna ar ombyggnad




Verksamhetsberattelse 2009

Maluppfyllelse koncernmal

av handikapptoaletten i foajén och ny horsel-
slinga i sammantradesrum 293.

Oxelosunds kommun samarbetar med Ny-
koping i ett projekt for att utveckla introduk-
tionen av nyanlanda flyktingar i det svenska
samhallet med en tydlig inriktning mot arbe-
te. Projektet har varit lyckosamt. Sju nyan-
landa fran Oxeldsund fick under projekttiden
yrkesutbildning och praktik vilket ledde till
instegsjobb, timanstéliningar och sommar-
jobb.

Oxelosunds kommun har ocksa, tillsammans
med Gnesta, Nykdping och Trosa, beviljats
medel till projektet "GNOT-Expressen” som
under 2010 ska starka nyanlanda invandra-
res sociala delaktighet samt mdjligheter till
orientering i samhaéllet.

Uppbyggnaden av ett Skoldatatek innebar
att elever med funktionsnedsattningar far
kompensatoriska hjalpmedel i skolarbetet.

Oxelosund ska klara minst sin andel av landets atagande for att

motverka klimatférandringen

Matt: koldioxid/basar/invdnare exkKl.
SSAB, koldioxid/basar/invanare inkl SSAB

2000
153

2005
160

2006
141

2007
139

2008

CO,/inv.

Matetalet &r inklusive SSAB. Matning exkl.
SSAB finns inte tillganglig.

Matt: andel miljoklassade bilar

okt

% 2005 | 2006 | 2007 | 2008 2009
I trafik

31/12 0,3 0,6 1,0 2,5 3,5
Nyregist

rerade 2,0 6,1 57 | 25,7

Andelen miljoklassade bilar dkar i Oxel6-
sund. Vi ligger dock fortfarande efter rikssiff-
rorna dar andelen i trafik 2008 var 4,5 %,
och andelen nyregistrerade 31 %.

Bolagen har nu fyra hybridbilar, vilket mins-
kar CO, utslapp med ca 6 ton per ar jamfort
med icke miljobilar.

Vid ny leasing av personbilar i kommunen ar
samtliga miljoklassade.

Matt: energianvandningen i kommun-
koncernens fastigheter ska minska

Varmeforbrukningen for kommunfastigheter-
na var for 2009 ca 207 KWh/m2 vilket ar na-
got under medelférbrukning under perioden
2000-2008 som ligger pa 220 KWh/m2.
Ramdalsanlaggningen och Breviksskolan
har fatt en nagot utokad verksamhet vilket
slar igenom pa nyckeltalen da en 6kning kan
noteras jamfort med 2008.

79 villakunder och tva verksamheter har
anslutits till fjarrvarmenatet. En av verksam-
heterna samt de flesta av villorna har tidiga-
re varit eluppvarmda. Fjarrvdrmeanslutning-
arna innebéar en minskning av CO, utslappen
med ca 120 ton per ar. (For berdkningarna
av COj-utslapp har den nordiska elmixen
med100 gram/KWh anvants som jamforelse
med spillvarmen som inte genererar nagot
tillskott av CO;.)

Vi ger aldre ett vardigt aldrande och

en god omsorg

Matt: fallskador hos &ldre som leder
till sjukhusvard ska minska

snitt snitt
2005 2005-07 2006-08
Ant/1 000 inv.
80-w &r 140 49 50
Rang i riket 247 69 80

Enligt 6ppna jamforelser ar detta ett matt pa
vart forebyggande arbete och det verkar
fungera bra, mattet ar i princip oférandrat.

Andra tycks dock ha lyckats annu battre ef-
tersom vi fallit ngra platser i rang.

Under 2009 har kommunen gatt in i ett lans-
gemensamt projekt "I alla fall”. Malet ar att
halvera hoftfrakturer fram till ar 2012. En
handlingsplan for fallprevention &r utarbetad
for Oxeldsund. Det kan galla mdblemang,
medicinering, kost, hjalpmedel, trdning mm.
Alla personalkategorier inklusive lakare ar
involverade.
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Maluppfyllelse koncernmal

Matt: oplanerade besodk och inlagg-
ningar av aldre pa sjukhus ska inte dka

2005 2007 2008
Ant/1 000 inv.
80-w &r 515 542 544
Rang i riket 34 211 201

Matt: andel av aldre som dor pa sjuk-
hus ska inte 6ka

snitt
2005 | 2005-07 | 2008
Andel av
aviidna 80-war | 29 % 31 % 29 %
Rang i riket 71 101 81

Dessa tva matt anses vara matt pa det medi-
cinska stddet i aldreomsorgen. Matten visar
sma skillnader fran aret innan, men var rang
forbattras i bada fallen.

Matt: ingen ska fa vanta pa plats i sar-
skilt boende mer &n 3 manader

Ingen har fatt vanta pa plats i sarskilt boende
mer an 3 manader under 2009. | perioder
har vi haft ett 10-tal personer som vantat pa
boende och flera personer har véantat mellan
2 och 3 manader pa att bli erbjudna en plats.
Det har framst varit brist pa platser fér perso-
ner med behov av sarskilt boende och kort-
tidsboende pa demensavdelning.

Matt: valfriheten till olika boende- och
serviceformer i kommunal regi ska 6ka

Behovet av platser pa sarskilt boende &ar
storre an tillgangen, vilkket hammar valfri-
heten och leder till att boende maste byta
boende nar plats pa "ratt” avdelning uppstar.

Under hosten har en motion om flexibel
hemtjanst beviljats. Vard- och omsorgs-

namnden tog i december beslut om att géra
hemtjanstpersonalens arbete mer flexibelt.
Detta betyder att personen som ar beviljad
hjalp, men har kunnat utféra insatsen sjalv,
kan byta ut det beviljade insatsen mot t.ex.
social samvaro alternativt andra mindre
sysslor i kombination med social samvaro
(tid mot tid).

Kustbostader planerar for att installera hissar
i fler hus, vilket kan ge fler méjlighet att bo
kvar langre i eget boende.

Matt: kommunens resultat i socialsty-
relsens aldreguide ska forbattras

- _ | Perso- | Sjalv- N
e | S | R [ | e | S | v | o
Sjoténgen 1.0 1.0 2.0 2.7 3.0 4.5 1.0
Bjorntorp 3.0 4.0 2.5 3.3 1.0 2.5 3.0
Oxelosund | 2.0 2.5 2.3 3.0 2.0 35 2.0
D lan 3.1 29 | 2.7 2.9 4.3 3.8 2.8
Sverige 34 3.0 3.0 3.0 4.3 4.1 3.0
Korttids- | Delak- | Perso- Kompe | Konti- Sjalv- Led-
boende tighet n?]';?t' tens nuitet st_ahnec?g Mat ning
Bj6rntorp 2.0 4.0 2.0 3.3 2.5 2.5 3.0
D lan 3.2 3.2 2.5 2.9 3.3 4.0 2.6
Sverige 35 3.0 3.0 3.0 3.8 3.9 3.0

| Socialstyrelsens &ldreguide redovisas en
brukarundersokning i enkatform. Ovansta-
ende tabeller anger utgangsvarden 2009
som kan foljas upp kommande ar. Talen ar
betyg pa en femgradig skala. Nasta under-
sokning sker januari 2010 och resultatet
kommer att finnas tillgangligt vid delars-
rapporten. Det finns en forbattringspotential.
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Ekonomi

Ekonomisk oversikt

Hosten 2008 kollapsade de finansiella mark-
naderna vilket innebar ett tvarstopp i det in-
ternationella handelsutbytet. Den svenska
exporten foll som en sten och parallellt &ven
industrins investeringar. Den finansiella tur-
bulensen i kombination med en kraftigt for-
svagad framtidstro bidrog ocksa till att andra
investeringar samt hushallens konsumtions-
avgifter backade. Detta har fatt till folid att
BNP har fallit med drygt 4 % jamfért med
2008.

Skatteunderlagstillvéaxten avtog dramatiskt
under 2009 och mycket sma o©kningstal

prognostiseras for 2010. F6r 2009 ar prog-
nosen att kommunsektorn som helhet kom-
mer att redovisa ett underskott pa 1 miljard
kr.

Styrrantorna ar extremt laga i Sverige (0,25
%) och oOver hela varlden. Denna krisniva
kan inte besta alltfér lange. Samtidigt finns
en radsla for att rycka undan mattan for den
uppgang i ekonomin som ar pa gang. Riks-
banken har signalerat att man pa grund av
den ndagot tidigare konjunkturvandningen
kommer att borja hoja styrréantan redan till
hdsten 2010.

Arets resultat

De kommunala verksamheterna finansieras
huvudsakligen av skattemedel och till en
mindre del av avgifter och andra intékter.
Sjalvfinansieringsgraden dkade nagot under
2009 beroende pa att verksamhetens netto-

kostnader minskade med 1,2 % fran 2008
(452,0 miljoner kr) till 2009 ars netto, 445,8
miljoner kr.

Anslagen minskade med 0,9 % mellan 2008
och 2009.

Anslagens utveckling 6ver tiden 2005 | 2006 | 2007 | 2008 2009
Alla ndmnder, miljoner kr 398,2 | 406,5 | 429,8 | 445,7 | 442,0
Forandring sedan foregaende ar +1,0%(+2,7%|+45%|+3,7%| -09 %

Budgeterat resultat féor kommunen sattes till
4,8 miljoner kr varav reavinster 4,7 miljoner
kr. | detta fanns ett ospecificerat behov av
strukturella konjunkturatgarder, alltsd att
minska kosthaderna, med 7,2 miljoner kr.

Verksamhetsresultaten forbattrades kraftigt
2009. Trots minskade anslag, 6kade loner
och en viss inflation kunde verksamheterna
redovisa ett dverskott mot budget med 8,5
miljoner kr.

Namndernas budgetutfall (mkr) 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009
Kommunstyrelse -15 -1,0 1,1 -18 | -0,6
Ovriga namnder 02 | -01 | -05 0,0 0,1
Utbildningsnamnd -1,9 3,8 2,9 15 2,9
Vard- o Omsorgsnamnd -37 | -22 0,5 -35 4,3
Milj6- o samhallsbyggnadsnamnd 0,0 -0,6 0,8 0,1 0,7
Kultur- o Fritidsnamnd 0,0 0,0 -0,1 0,4 1,1
Summa namnder -6,9 -0,1 4,7 -3,3 8,5
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| bokslutet redovisar kommunen ett dverskott
pa 5,9 miljoner kr.

| balanskravsutredningen elimineras reavins-
ter, 4,3 miljoner kr, och en avsattning med
1,2 miljoner kr féor kommande medfinansie-
ring av Citybanan (férutom den kostnad pa
500 tkr som tagits i resultatrakningen 2009).
Resultatet enligt kommunallagens krav pa
balans i kommunernas ekonomi &r ocksa
positivt, 0,5 miljoner kr.

Ett matt p& god ekonomi &ar balanskravsre-
sultatet jamfort med totala inkomster fran
skatter och generella statsbidrag. Detta matt
ska enligt kommunens finansiella mal pa sikt
vara 2 %. 2009 — 2011 ska vi na ett positivt
resultat och fr.o.m. 2012 minst 1 %. 2009 blir
resultatet 0,1 % (- 0,5 %).

Finansnettot ligger p& ungefar samma niva
(10,8 miljoner kr) som 2008 (11,4 miljoner
kr). Kommunens bolag har lamnat utdelning
med 10,0 miljoner kr (9,9 miljoner kr) och.

Oxelésunds Hamn AB med 3,0 miljoner kr
(2,5 miljoner kr).

Nettokostnaderna for verksamheten sjonk
med -1,2 %. Intakterna av skatter och stats-
bidrag sjénk med -0,1 %. Detta var huvud-
orsaken till att kommunens resultat kunde bli
positivt trots finanskrisen. Arbetet for att na
en uthdllig och balanserad ekonomi maste
fortsatta. Trots korrigeringen 2009 sa har
O0kningen av nettokostnaderna varit 10,0 %
(40,6 miljoner kr) sedan 2006 jamfért med
skatter och generella statsbidrag som okat
med 8,3 % (33,6 miljoner kr). Ett steg i ratt
riktning ar den reserv som skapats i budget
2010 for att méta oforutsedda kostnader och
utdka investeringsutrymmet.

Som syns i diagrammet ar vi beroende av
ranteintakter och utdelningar fran vara bolag
for att halla uppe resultatet och den verk-
samhet vi onskar. Det visar ytterliggare pa
nodvandigheten av att inte lata kostnaderna
Oka mer an skatteintakterna.
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Skatter och statsbidrag

Intékterna i kommunen bestar huvudsakligen
av skatter och generella statsbidrag. Kom-
munens utdebitering &ar fortsatt 21:28 per
skattekrona.

Summan av skatteintdkter och statsbidrag
minskade med 0,6 miljoner kr (-0,1 %) jam-
fort med 2008 och blev 1,0 miljoner kr lagre
an budgeterat.

Budget Bokslut Utfall 2008
Skatteintakter (prel.) 452.6 452,6 0,0 |433,2
Slutskatteavrakningar -11,8 -13,1 -1,3 -34
Inkomstutjamning 39,3 39,3 0,0 39,9
Kostnadsutjamning -43,1 -43,1 0,0 -36,6
LSS-utjamning -9,0 -9,0 0,0 -4,3
Regleringsavgift/-bidrag -55 -55 0,0 -51
Fastighetsavgift 16,2 16,5 0,3 14,6
Summa 438,7 437,7 -1,0 |438,3

Finanskrisen under hdsten/vintern 2008-09
medforde att skatteintdkterna minskade
mycket kraftigt. Tabellen ovan visar den nya
budget som fullmaktige tog i maj 2009 da det
nya skatteutfallet var klart. Fére justeringen
hade vi budgeterat med 455,0 miljoner kr,
och jamfért med den budgeten minskade
intdkterna av skatter och statsbidrag med
17,3 miljoner kr (-3,8 %).

Basen for skatteintakterna ar antalet invana-
re 1 november aret fére budgetaret. Invanar-
na detta datum 2008 (11 172) var 78 perso-
ner fler &n 2007 (11 094). Oxelosunds me-
delskattekraft var 105 %, samma som aret
innan.
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Kommunerna kommer att f4 mindre kom-
munalskatt an vad Riksskatteverket betalade
ut preliminart (d.v.s. en negativ slutavrak-
ning). Det beror pa att medelskattekraften i
Sverige minskade pa grund av okad arbets-
|oshet. Sveriges Kommuner och Landsting
(SKL) beraknar avdraget till -1 212 kr per
invanare for alla Sveriges kommuner. Det
betyder en lagre intédkt med 13,5 miljoner kr
for Oxeldsund. Tillsammans med en positiv
rest fran avrakningen fér 2008 med 36 kr per
invanare (0,3 miljoner kr) fick Oxel6sund
13,2 miljoner kr mindre i 2009 ars resultat.

Ovriga statsbidrag fick vi ungefar som budge-
terat, 2,0 miljoner kr. Dessa bestar av en ge-
nerell regleringsavgift, kommunal fastighets-
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avgift samt utjamningen i LSS-systemet.

- 4,3 miljoner kr till - 9,0 miljoner kr (+ 94,4 %)

Kostnaden for LSS-utjamningen ligger i nivd mellan 2008 och 2009.

med budgeten, en nara fordubblad avgift fran

Kostnader och intakter
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Personalkostnaderna har minskat med de 6kningen varit 13,6 %. Den 6kningen be-

-28% (+7,9 %). Personalkostnadernas
andel av totala externa kostnader (exkl.
investeringar) minskade till 51,7 % (53,3 %).
Kostnadsminskningen ar 10,3 miljoner kr.

Av kostnadsminskningen berodde 3,3 miljo-
ner kr pa att skulden till vara anstallda for
innestdende semester och okompenserad
overtid minskade 2009 kraftigt. Under 2008
var den i stort sett oférandrad. Skillnaden
beror dels pa att kommunen varit aktiv med
att lagga ut ledigheter for vara anstéallda, och
dels pa andrad avlasningsperiod. Tidigare
lastes skulden av per 31 oktober och nu per
31 december. Ytterliggare semesterdagar
och kompensationsledigheter har darmed
kunnat tas ut under november och december
vilket inneburit att skulden minskat.

Séankta arbetsgivaravgifter (férsakringar ger
ytterliggare kostnadsminskningar med 4,3
miljoner kr) och atstramning i konferens- och
kurskostnader (till stor del beroende pa in-
kopsstoppet) medfér minskning med 0,8
miljoner kr.

Pensionskostnadernas 6kning med 8,3 mil-
joner kr, 34,1 % (-0,9 %), beror pa att vi tidi-
gare inte bokfort alla pensionsforpliktelser for
fortroendevalda. Utan denna korrigering ha-
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ror i sin tur pa att vara utbetalningar via KPA
till medarbetare som gatt i pension Okar
snabbt, 12,6 %. Ansvarsforbindelser som
har angetts inom linjen bérjar nu lyftas in
som kostnader i allt snabbare takt enligt
blandmodellen. Denna 6kning kommer att
fortsatta under ett antal ar framover och ta
en allt stérre andel av kommunens resurser i
ansprak. Kommunen har bdrjat satta av
pengar till en reserv for framtida pensions-
ataganden i ansvarsforbindelsen.

Under 2010 behdver vi lagga fast en strategi
over hur de oOkande kostnaderna for ans-
varsforbindelsen skall hanteras.

Materialkostnaderna minskade med -19,9 %
(-6,4 %). Det ar framforallt inom utbildning
som det minskat, frdn 5,5 miljoner kr 2008 till
2,9 miljoner kr 2009, till storsta delen bero-
ende pa inkopsstoppet.

Lokalkostnaderna 6kade med 7,3 % (14,3 %),
fran 10,6 miljoner kr till 11,4 miljoner kr. Oka-
de kapitalkostnader for om- och nybyggnader
orsakar det mesta av 6kningen.

Kostnaderna fér kop av verksamhet, bland
annat interkommunala erséttningar och ins-
titutionsplaceringar, minskade -1,8 % (1,7 %).
Kostnaderna for placeringar minskade med
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3,3 miljoner kr, -21,8 %, vilket vager upp att
ersattningar for gymnasieskola 6kade med
2,3 miljoner kr, 4,9 %. K6p av skotsel av fas-
tigheter, gata/park resp. idrottsplats fran Kust-
bostader minskade med 1,8 miljoner kr. Har
ar det skoétseln av idrottsplatsen och gata/
park som kostat 2,3 miljoner kr mindre.

Okningen av lamnade bidrag, 0,9 miljoner kr,
4,5 % (15,7 %) beror pa 6kade kostnader for
forsorjningsstéd (1,8 miljoner kr), samt bo-
stadsanpassning (0,4 miljoner kr). Kostna-
den for Lanstrafiken har daremot minskat
med 0,4 miljoner kr sedan vi sagt upp avtalet

om direktbuss. Foreningsbidragen fran Kul-
tur- och fritidsndmnden har minskat med 0,6
miljoner kr.

Intéakterna ar ganska oférandrade totalt sett,
80,2 miljoner kr, jaAmfort med 78,7 miljoner kr
2008. Intakterna fran taxor och avgifter har
Okat inom aldreomsorgen med 1,5 miljoner
kr, forsakringsersattning fran Kustbostader
med 1,1 miljoner kr och bostads- och lokal-
hyror med 1,2 miljoner kr. Daremot har stats-
bidragen, mest AMS-bidraget till tidigare
plusjobb, minskat med 2,6 miljoner kr.

Koncernbanken

Syftet med koncernbanken ar att férse Oxe-
[6sunds kommun och dess helagda bolag
med lan och likvida medel till lagsta mojliga
rantekostnad. Genom samordning av lane-
behoven uppnas stordriftsférdelar som un-
derlattar en effektiv upplaning. Aven kapital-
forvaltning och samordning av koncernens
likviditet och placeringar ingar i koncern-

bankens uppdrag. Verksamheten bedrivs
enligt finanspolicyns placeringsregler.

Vi stravar efter ett 1agt positivt saldo pa kon-
cernkontot, men i avtalet med Sormlands
Sparbank har vi en koncernkontokredit pa 60
miljoner kr for att Overbrygga eventuella
korta likviditetsbehov.
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Betalningsberedskap (antal dagar)

70
60

50

40

30

20

o | Ed ‘

-10 A

[ |

-20

2005 2006 2007

2008 2009

O Egna likvida medel

@ Inkl kontokredit

All extern upplaning gors nu av kommunens
koncernbank i kommunens namn. Den totala
laneskulden har tkat med 49,6 miljoner kr till
404,9 miljoner kr. Det beror dels pa nyuppla-
ning med 35 miljoner kr till Kustbostader och
dels pa att vi har fyllt pa vara likvida medel.
Betalningsberedskapen har ¢kat till 61 dagar
(26 dagar). Kommunens andel av laneskul-
den har minskat marginellt och ar nu 15,5
miljoner kr. Koncernbanken férvaltar likvidi-
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teten till de kommunala bolagen med 13
miljoner kronor samt till kommunen med
16,7 miljoner kr.

Réanterisk

Koncernbanken ska, enligt finanspolicyn,
efterstrava en jamn forfalloprofil med hansyn
till rante- och kapitalbindningstid. En rante-
risk mats i form av genomsnittlig aterstaende
rantebindningstid (duration). En langre
duration minskar den negativa resultat-
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effekten vid en ranteuppgang, men minskar
ocksa den positiva effekten vid en rantened-
gang. | kombination med att var lanestock in-
te ska ha en storre andel an 20 % som and-
rar rantevillkoren varje enskilt r ska duratio-
nen ligga mellan 2,5 och 7,5 ar.

Den genomsnittliga durationen var 4,1 ar vid
bokslutstillfallet, men har varit betydligt korta-
re under aret. | december traffade koncern-
banken fyra nya ranteswapavtal pd samman-
lagt 191,9 miljoner kr for att sékra rantan mer
langsiktigt.

| borjan pa& 2010 har ytterliggare 70 miljoner
kr swapats till bunden rénta.

Finansieringsrisk

Finansieringsrisk innebar att medel inte kan
lanas upp eller bara till kraftigt 6kade kostna-
der. Refinansieringsrisk innebar att det i vis-
sa situationer kan vara svart att till acceptab-
la villkor placera om stora lanevolymer. Ge-
nom att sprida lanestockens forfallotider 6ver

tiden blir ocksa refinansieringsrisken mindre.
Var policy medger en variation mellan 1,9
och 14,1 ar.

Under finanskrisen utnyttjade bankerna det
finstilta i avtalen och havdade sin ratt att s&a-
ga upp lan oavsett vad slutdatum for lanet
syntes vara. Under hosten 2008 refinansie-
rade koncernbanken 196,8 miljoner kr i
Sormlands Sparbank, och handelsen visade
tydligt att vi var mera sarbara &n vi trott.

Sedan finanskrisens intrade har det blivit o-
erhort dyrt att 1dna med langfristiga lanelof-
ten. Koncernbanken ligger i bokslutet med
en for stor andel av lanen som forfaller under
ett &r. Genomsnittet ligger pa 0,7 ar, Det ar
visserligen inte onormalt i dessa tider, men
tillfalligt utanfor finanspolicyns granser.

| borjan pa 2010 har koncernbanken avtalat
om garanterad kapitalbindning fér samman-
lagt 110 miljoner kr pa 3,6 resp. 5 ar och dar-
med forlangt kapitalbindningen upp till 1,8 ar.

Pensioner

Pensioner redovisas enligt blandmodellen,
vilket innebér att pensioner som &r intjanade
till och med 1997 behandlas som en ansvars-
forbindelse. Utbetalning av dessa pensions-
formaner blir en kostnad i resultatrakningen.

Pensionsformaner som intjanats fran och
med 1998 redovisas som kostnad i resultat-
rdkningen och som en avséttning i balans-
rakningen. Utdver de redovisade atagande-
na finns intjanade formaner for deltidspoliti-
ker vilka ocksa har ratt till pension.

Den individuella delen av pensionsférmaner
for 2009, 8,5 miljoner kr, (8,6 miljoner kr) ska
utbetalas i sin helhet till kommunens anstall-
da for individuell placering.

Pensionsskuld

Kommunens totala pensionsskuld uppgar till
313,3 miljoner kr (300,6 miljoner kr) varav
93,4 % av den totala skulden redovisas som
ansvarsforbindelse utanfér balansrakningen.

Placeringsregler

Syftet med en pensionsmedelsférvaltning ar
att, med hansyn till atagandets tidsmassiga
struktur, dampa den framtida likviditetsbe-
lastningen och minskad finansieringsrisk.
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Vid forvaltningen av  pensionsmedel
kommer kommunen att i forsta hand
amortera lan och finansiera investeringar
med eget kapital (aterlan i verksamhet) och
i andra hand att placera medel i sdkra var-
depapper sdsom statspapper.

Pensionsfdrvaltning 2007 | 2008
1 | Avsattningar (inkl sarskild

I6neskatt) for pensioner

och liknande forpliktelse 12,7 13,4
2 | Ansvarsforbindelser (inkl

sarskild I6neskatt) for 289,7| 287,2| 292,7
3| Totala

pensionsforpliktelser 302,4| 300,6| 313,3
4 | Finansiella placeringar for

att finansiera framtida

pensionsutbetalningar 0,0 0,0
5 | Aterlanade medel, d v s

skillnaden mellan 3 och 4 302,4| 300,6| 313,3

Aktualiseringsgraden av kommunens skuld och ansvars-
forbindelse ar 94,0 %.

Pensionskostnader

Kostnaderna for befintliga pensionsatagan-
den 6kade med 8,3 miljoner kr jamfért med
2008, fran 24,4 till 32,7 miljoner kr. En stor
del, 4,9 miljoner kr, beror pa att alla pen-
sionskostnader for fortroendevalda inte har
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lyfts fram tidigare. Pensionskostnader kom-
mer att ta allt stérre utrymme av kommunens
resurser i takt med att pensioner i ansvars-
forbindelsen ska borja betalas ut.

Pensionskostnader*

inkl I6neskatt 2007 | 2008 | 2009
Férandring avsatt till

pensioner 24| 02| 7,0
Individuell del 10,2 115] 119
Pensionsutbetalningar,

inkl forvaltningskostnad 12,0 12,7| 13,8
Summa 24,6| 244 32,7

*) Réantekostnad som belastar pensionsavsatt-
ningen redovisas bland finansiella kostnader i
resultatrékningen, 0,8 miljoner kr (0,5 miljoner kr)

Skulden i ansvarsforbindelsen har 6kat med
5,5 miljoner kr under 2009. Rante- och bas-
beloppsupprékningar, 15,9 miljoner kr och
mera l6neskatt pa detta, 1,3 miljoner kr har
Okat skulden. Pensionsutbetalningar med
10,8 miljoner kr har minskat den.

Uppbyggnad av pensionsreserv
Aren 2006 och 2007 byggde kommunen upp
en pensionsreserv inom balanskravsutred-
ningen med totalt 10,3 miljoner kr. Syftet ar
att anvanda dessa i kommande balanskravs-
utredningar for att kapa de hdgsta kostnads-
topparna nar pensionerna ska betalas ut.

Balansréakningen

Kommunens balansrakning omsluter 787 mil-
joner kr. Fran detta kan lanefordringar och bo-
lagens likvida medel, sammanlagt 402,5 mil-
joner kr, raknas bort. Aterstoden &r 384,6 mil-
joner kr (368,4 miljoner kr).

Soliditet beskriver hur mycket av tillgangarna
som ags av eget kapital. Kommunen arbetar
med foljande olika matt:

1) Avlast balansrakning, inklusive koncern-
bankens fordringar pa bolagen for utlam-
nade lan och bolagens likvida medel.
Detta ar den situation som ett foretag

2) Rensad balansrakning, d.v.s. utan kon-
cernbankens fordringar pa bolagen for
utlamnade 1an och likvida medel.

3) Ovanstaende tva matt, dar hela pen-
sionsskulden dessutom raknats in.

Soliditeten har forsdmrats under 2009, bl.a.
beroende pa att vi lyft in skulden for City-
banan och dessutom fatt statsbidrag som
avser 2010 utbetalda under 2009. Soliditeten
inklusive ansvarsforbindelsen &r hela perio-
den negativ. Detta visar vikten av en strategi
for hur ansvarsférbindelsen skall hanteras.

anvander.
Soliditetsutveckling med justering for koncernbank
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Leasingavtal

Kommunens leasingkontrakt behandlas som
operationell leasing. De innebar ett atagande
pa 3,5 miljoner kr (3,7 miljoner kr) och utgors

av aterstdende nominella leasingavgifter.
Leasingavgifter fér 1,6 miljoner kr (1,7 miljo-
ner kr) har betalats under 2009.

Investeringar

Investeringsbudgeten minskades till 29,2 miljoner kr efter ombudgeteringen i maj.

Budget och Redovisning Utfall
tillaggsbudget
Kommunstyrelse
Datorer och system 1,7 0,9 0,8
Fastigheter och anlaggningar 24,4 16,6 7,8
Miljo- o Samhéllsbyggnadsnamnd:
Trafikstrukturella atgarder 1,2 -0,3 1,5
Ovrigt 0,5 0,2 0,3
Kultur- o Fritidsnamnd: 0,2 0,2 0,0
Utbildningsnamnd: 0,5 0,4 0,1
Vard- o Omsorgsnamnd: 0,7 0,6 0,1
Summa 29,2 18,6 10,6

Det ojamforligt stoérsta projektet under 2009
var den fortsatta upprustningen av Ram-
dalsanlaggningen, sporthall och idrottsplats.
Det budgeterades till 12 miljoner kr och

nettoutgifterna redovisades till 10,7 miljoner
kr. Det andra projektet av dignitet var om-
byggnad av Dalgangen till forskola, utgift
2,6 miljoner kr.

Investeringar och investeringsutrymme
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| diagrammet framgar investeringsutrymmet
som arets resultat 6kat med avskrivningar
samt bokfort varde av salda anlaggningstill-
gangar i relation till nettoinvesteringarna. Ut-
rymmet ar beroende av att vi har ett positivt
resultat. Som syns i diagrammet investerade
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vi ater mer an utrymmet, men 6ver tiden har
vi foljt vi malet att investeringarna inte ska
Overstiga utrymmet.

2008-09 har resultatnivan sjunkit mot tidiga-
re period. Det gor att utrymmet for egen-
finansierade investeringar sjunker.
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Forsaljning av anlaggningstillgangar

Kommunen réknar varje ar med att salja icke
strategiska anlaggningstillgangar. Syftet ar
dels att frigbra kapital for amorteringar och
investeringar, dels att tillhandahalla mark for
bostader och foretagande.

Bruttoinkomster budgeterades till 6,4 miljo-
ner kr varav reavinster 4,7 miljoner kr. | bok-
slutet redovisas 7,1 miljoner kr som inkomst
varav reavinster 4,3 miljoner kr.

Forsaljning av anlaggningstillgangar 2005| 2006| 2007 2008| 2009
Budgeterad forsaljning 9,6 13,9 13,2 14,6 6,4
Verklig forsaljning 11,1 55 14,1 3,2 7,1
Budgeterad reavinst 3,4 9,0 7,0 11,8 4,7
Verklig reavinst 6,3 2,5 4,1 0,7 4,3

Forsaljningar och reavinster
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Kommunens borgensataganden och Ovriga
ansvarsforbindelser uppgick till 169,3 miljo-
ner kr (119,4 mkr), varav 165,3 miljoner kr
(115,3 mkr) a kommunens borgensatagan-
de gentemot Kommuninvest AB, samma

summa som de |an vi tagit dar. Pensionsfor-
pliktelser och loneskatt som inte redovisas i
balansrakningen uppgick till 292,7 miljoner
kr (287,2 mkr).

Balanskravsutredning

avsattning for Citybanan)

Kommunens resultat enligt resultatrakningen
Avgar: reavinst av fastighetsforsaljningar

Resultat enl lagkrav pa god ekonomisk hushallning 0,5 miljoner kr

5,9 miljoner kr
- 4,3 miljoner kr
- 1,2 miljoner kr

Atgardsplan

Underskottet 2008 finns inarbetat i 2010 ars budget.

Synnerliga skal

Inga synnerliga skal finns i arsredovisningen 2009.
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God ekonomisk hushallning

For kommunens forvaltning galler ett lag-
stadgat krav pa god ekonomisk hushallning.
Begreppet god ekonomisk hushallning har
tva perspektiv:

Det finansiella perspektivet tar sikte pa kom-
munens finansiella stallning och dess ut-
veckling.

Kommunens finansiella mal ar att ekonomin
skall vara stabil. For att mata detta finns fem
matt. Eftersom enbart ett matt &r uppnatt ar

inte det finansiella malet uppnatt for 2009.
Se vidare kommunstyrelsens redovisning.

Verksamhetsperspektivet inriktas mot kom-
munens formaga att bedriva verksamheten pa
ett kostnadseffektivt och andamalsenligt satt.
| Oxelésund visar kommunkoncernens kon-
cernmal och kommunfullmaktiges namndmal
pa verksamhetsperspektivet. Se vidare redo-
visning av koncernmal och namndernas redo-
visning.

Kanslighetsanalys

Kommunen har en stor kostnads- och in-
taktsmassa. Aven marginella férandringar av
inflation, l6neavtal, befolkningsutveckling,
skattekraft etc. paverkar det ekonomiska

resultatet omedelbart och med stor kraft.
Detta kan askadliggéras i en kanslighets-
analys:

Om l6nerna 6kar med 1%
Om inflationen 6kar med 1%
Om skatteintakterna 6kar med 1 %
Om rantesatsen okar med 1%

paverkas resultatet med — 2,7 miljoner kr
paverkas resultatet med — 2,2 miljoner kr
paverkas resultatet med + 4,4 miljoner kr
paverkas resultatet med — 0,3 miljoner kr

Sammanfattande kommentarer

Kommunens resultat var positivt 2009, vilket
ar viktigt infor framtiden. Vi undviker ytterli-
gare underskott in i 2010. Resultatet ar dock
inte tillrackligt. Vi maste upp ytterligare i re-
sultatniva till 8-9 miljoner. Denna resultat-
tanke behdver finnas med redan i budgeten
dar en reserviresultat pa 2 % gentemot
skatter och statsbidrag bor avsattas redan
inom Mal och budget. Den start som skett
2010 med en reserv ar mycket positiv. Detta
behovs for att kunna finansiera vara egna
investeringar fullt ut och vara framtida pen-
sioner. Vi ligger efter med en hel del investe-
ringar t.ex. fastighetsnat, it, infrastruktur och
underhall pa vara egna fastigheter. Viktigt ar
ocksd att ha en buffert mot oférutsedda han-
delser vilket alltid brukar dyka upp under
budgetaret.

Soliditeten exklusive pensionsskuld och kon-
cernbank har minskat, men det ar viktigt att
notera att kommunen har bokfort tva stora
poster pa tillgangsidan dels Citybanan (12,4
miljoner kr) dels konjunkturstéd for 2010
(10,2 miljoner kr). Justerar man for dessa
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poster nar vi en soliditet p& nastan 62 %.
Tittar vi pa soliditeten inklusive ansvarsfor-
bindelsen har Oxeldésund en negativ soliditet
vilket innebér att om vi skulle plocka in hela
ansvarsforbindelsen i balansrékningen skulle
soliditeten bli negativ. Ett helhetsgrepp be-
hover tas i fragan. En boérjan ar de avsatt-
ningar som gjorts i boksluten fér 2006 och
2007 pa sammanlagt 10,3 miljoner kr och
avsattningen pa 4 miljoner kr i mal och bud-
get 2010-12.

Verksamheterna visar battre foljsamhet gen-
temot budget &n tidigare ar totalt sett. Samt-
liga namnder har arbetat med besparingar
under aret. Medvetenheten om det ekono-
miska laget ar god och det finns en vilja att
uppratthalla en ekonomi i balans. Samtliga
namnder utom kommunstyrelsen visar ett
positivt resultat. Nar det galler prognosséaker-
heten har kommunens budgetansvariga
lamnat prognoser under aret, vilket ledde till
omdisponeringar under varen i en reviderad
Mal och budget och dessutom ett bespa-
ringsbeting fattat av kommunstyrelsen i juni.
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Driftredovisning
(Belopp i miljoner kr) Budget Redovisning Avvikelse
Kommunstyrelse m.fl. -46,1 -46,6 -0,5
Utbildningsnamnd -185,1 -182,2 29
Vard- och Omsorgsnamnd -176,9 -172,6 4,3
Miljo- och Samhallsbyggnadsnamnd -21,3 -20,6 0,7
Kultur- och Fritidsnamnd 21,1 -20,0 1,1
Summa namnder -450,5 -442.0 8,5
Of6rutsett -4,0 0,0 4,0
Ovrigt 0,0 6,0 6,0
Reavinster/-forluster 4.8 4,3 -0,5
Pensionskostnader -25,8 -32,7 -6,9
Interndebiterade pensionskostnader 14,6 14,1 -0,5
Avskrivningar -10,2 -9,0 1,1
Kalkylerade kapitalkostnader 18,7 16,8 -1,9
Nedskrivningar 0,0 0,0 0,0
Skatteintakter, statsbidrag 438,7 437,7 -1,0
Finansiella kostnader och intakter 11,4 10,8 -0,6
ARETS RESULTAT -2,3 5,9 8,3
Behov av strukturella konjunkturatgarder 7,0 0,0 -7,0
Avséttning till medfinansiering av Citybanan 0,0 -1,2 -1,2
Reavinster -4,8 -4,3 0,5
Synnerliga skal 0,0 0,0 0,0
BALANSKRAVSRESULTAT 0,1 0,5 0,6
Prognossakerhet
Budget  Prognos vid deldr Bokslut Diff

Kommunstyrelse m.fl. -46,1 -45,8 -46,6 -0,8
Utbildning -185,1 -183,6 -182,2 1.4
Vard- o omsorg -176,9 -175,1 -172,6 2,5
Milj6- o samhallsbyggnad -21,3 -20,6 -20,6 0,0
Kultur o fritid -21,1 -20,5 -20,0 0,5
Delsumma nadmnder -450,5 -445,6 -442.0 3,6
Reavinster 4.8 5,8 4,3 -1,5
Finansfdrvaltning 0,6 -5,7 -4,9 0,8
Skatt/statsbidrag 438,7 436,0 437,7 1,7
Finansnetto 11,4 11,8 10,8 -1,0
ARETS RESULTAT 4,8 2,3 5,9 3,7

varav reavinster -4.8 -5,8 -4.3 1,5

varav avsattn. for infrastrukturbidrag -1,2 -1,2
BALANSKRAVSRESULTAT 0,1 -3,5 0,5 4,0
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Kommunen har gjort fem uppfdljningar under
2009, varav delarsrapporten i augusti var en.
| varje uppfdljning ingar att bedéma kom-
mande bokslutsresultat.

| delarsrapporten bedémdes att kommunens
resultat skulle bli -3,6 miljoner kr, men utfal-

let blev istallet +0,5 miljoner kr, en forbattring
med 4,0 miljoner kr.

Verksamheterna har fortsatt sina anpass-
ningsatgarder, vilket inneburit en sénkning
av verksamhetskostnaderna med 3,7 mil-
joner kr.

Verksamhet hos andra huvudmaéan

Raddningstjansten bedrivs sedan 1997 av
Sormlandskustens R&addningstjanst genom
ett civilrattsligt avtal med Nykopings kom-
mun, dven Trosa och Gnesta deltar i sam-
arbetet.

Genom tva gemensamma namnder sam-
verkar vi med Nyképings kommun om l6ne-
hantering och om dverférmyndarverksamhet.

Tva gemensamma namnder for landstinget
och kommunerna i l&net har hand om hjalp-
medels- respektive patientrattsfragor.

Inom Vardférbundet Sérmland bedriver
kommunerna och landstinget behandling.
Det ekonomiska anslaget ligger hos Vard-
och Omsorgsndmnden. Oxelésunds storsta
intresse avser "Oppet intag” pa Varnas be-
handlingshem, en form av missbruksvard
som kommunens invanare utnyttjar.

Kollektivtrafik bedrivs av Lanstrafiken Sorml-
and AB tillsammans med lanets 6vriga nio
kommuner samt Landstinget S6rmland.

Sormlandsturism AB ar ett regionalt mark-
nadsforingsbolag dar Oxelésund har en mind-
re del.
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Ett gemensamt bolag, Nykoping — Ostgota-
lanken AB, tillsammans med tva landsting
och fyra andra kommuner arbetar som en
gemensam forhandlingspart gentemot staten
for att forverkliga banstrackningen Ost-
lanken.

Inom Regionférbundet Sérmland samarbetar
Oxelésund med o6vriga kommuner i lanet,
Landstinget S6rmland samt Lansstyrelsen
med foljande fokusomraden: infrastruktur,
naringsliv, och kompetensforsérjning.

Genom samverkansavtal med Nykopings
kommun om gymnasieutbildningar garan-
teras att Oxelésunds ungdomar har mojlig-
heter att konkurrera om utbildningsplatser pa
lika villkor som Nyképings. Aven fér kommu-
nal vuxenutbildning och SFI (svenska for
invandrare) har Oxel6ésund haft avtal med
Nykoping for att mojliggora utbildning upp till
en given niva av 75 arsstudieplatser.

Vi samverkar med landstinget om ungdoms-

mottagning, radgivningsbyra i drogfragor och
familjecentral.
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Investeringsredovisning

(Belopp i miljoner kr)

Verksamhet Budget Inkomst Utgift Netto 2008
Infrastruktur, skydd m.m. 4.0 0,8 2,4 1,6 2,8
Fritid och kultur 12,2 0,3 11,2 10,9 17,7
varav Ramdalsanlaggningen 12,0 0,3 11,0 10,7 15,3
Pedagogisk verksamhet 6,3 0,0 3,1 3,1 14
varav ombyggnad Dalgangen 2,7 0,0 2,6 2,6 0,2
Vard och omsorg 5,2 0,0 2,0 2,0 0,3
varav ombyggnad Bjorntorp 4,0 0,0 14 1,4 0,0

Administrativa verksamheter

och interna stdédfunktioner 1,5 0,0 1,0 1,0 1,1
Investeringsreserv, ej fordelad 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa investeringar 29,2 11 19,6 18,6 23,3

FORSALJINING AV ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Budget Inkomst Utgift Netto 2008

Summa férsaljningar -6,4 7,1 19 -5,2 2,3
KASSAFLODE INVESTERINGAR 8,2 21,6 13,4
Avgar
Netto- bokforda 2008
inkomster varden Reavinst Reaforlust Reavinst
Reavinster 5,2 0,9 43 0,0 0,7
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Personalstruktur

Aret har praglats av den anstrangda ekono-
miska situationen. Anstallnings- och inképs-
stopp har gallt under storre delen av aret och
under sommaren ldmnades varsel motsva-
rande 45 tjanster till Arbetsformedlingen. 24
personer sades upp men de flesta har erbju-
dits fortsatt anstallning i nagon form, nagra
med lagre sysselséttningsgrad. Frivilliga om-
stallningsatgarder erbjods och tre pensioner
och ett avgangsvederlag har beviljats under
aret.

Antalet arsarbetare har minskat med 32,8
under 2009. Timavlénade har minskat mot-
svarande 6,4 arsarbetare. Tillsvidare- och
visstidsanstallda har minskat med 23 res-
pektive 24 personer. Aven uttaget av mer —
och o6vertid har minskat motsvarande 4,5
arsarbetare. Andelen deltidsarbetande har
Okat fran 35,2 % till 38 %.

Faktisk arbetad tid och franvaro
Tabellen visar att andelen faktisk arbetad tid i

relation till total tid 6kade med 0,9 %-enheter.
Sjukfranvaron fortsatte att minska medan Ov-
rig franvaro i form av semesteruttag, vard av
barn, tjanstledighet for studier och ledighet for
facklig verksamhet i stort sett var oférandra-
de. Foraldraledigheten har nast intill dubble-
rats sedan 2007.

Andel 2007 2008 2009

Faktiskt arbetad tid | 74,2% | 75,0% | 75,9 %
Sjukfranvaro 99%| 74%| 6,0%
Ovrig franvaro 16,0% | 17,6 % | 18,1%

Aldersstruktur

Medeldldern for samtliga medarbetare ar
46,5 ar (46,1). Aldersférdelningen framgar
av diagrammet nedan. Gruppen 50 ar och
aldre ar 43,6 % (42,0) av samtliga med-
arbetare.

Aldersférdelning
35
30 1
25 1
§ 20 - 0O 2008
9 15 @ 2009
o
10
5 | _.
0
20-29 30-39 40-49 50-59 60-
Alder
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Pensionsavgangar

Under 2009 har 27 (30) medarbetare erhallit
pension eller stadigvarande sjukersattning.
Medelaldern for dessa ar 64,1 (64,1).

Diagrammet nedan visar hur manga med-
arbetare som uppnar 65 ars alder under de
narmaste sex aren.
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Personalkostnader och I6nenivaer

En stor del av de tjanster som kommunen
tillhandahaller kraver stora personalinsatser.
Personalkostnaderna (exklusive politiska ar-

voden) var 51,7 % (52,4 %) av kommunens
totala kostnader och utgifter. Utfallet i arets
I6nedversyn blev 4,1 %.

Arbete och hélsa - Friskare arbetsplats

Med anledning av de papekanden Arbets-
miljoverket gjort i samband med kommun-
tilsynen 2008 har chefer utbildats inom de
omraden det konstaterats brister: kemiska
héalsorisker, arbetsskador och tilloud, dele-
gering av arbetsmiljouppgifter samt hot och
vald. Under 2009 har ocksa alla anstallda i
koncernen deltagit i utbildning kring riskbruk.

Kommunen har under aret deltagit i forpro-
jekteringen for Halsolyftet, ett samverkans-
projekt mellan kommunen, hamnen och
SSAB som syftar till att minska ohélsotalet i
Oxeldsund. | slutet av 2009 stod det klart att
vi beviljats EU-medel med nastan 8,7 miljo-
ner kr for projektet som ska paga under 18
manader.

Under hdsten beslutades det om att rokfri ar-
betstid skulle inféras inom kommunen fran
mars 2010 och rékavvanjningskurser har er-
bjudits fran arbetsgivaren.
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Langtidsfrisk personal

Under aret har 54 % (55 %) av tillsvidarean-
stallda medarbetare uppfyllt kriteriet for 1ang-
tidsfrisk, det vill sdga haft sju eller farre sjuk-
dagar under aret.

Sjukfranvaro

Den totala sjukfranvaron fortsatte att minska
markant under &aret. Antalet sjukfranvaro-
timmar i forhallande till timmar enligt anstall-
ningsavtal var 6,0 % jamfort med 7,4 % ar
2008.

Diagrammet visar att langtidssjukfranvaron
(90 dagar och langre) minskade med 1,3 %-
enheter. Den korta sjukfranvaron (upp till 14
dagar) fortsatte att 6ka nagot.

Kommunens procentuella sjukfranvaro (exklu-
sive sjuk- och aktivitetsersattning) for tillsvida-
reanstalld personal var 4,5 % (5,5 %).
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Rehabilitering

Forandringarna i sjukforsakringen har stallt
krav pa chefer att agera tidigare i rehabilite-
ringsprocessen. Foretagshalsovarden har
haft en viktig roll i den sa kallade rehabked-
jan, framfor allt i samband med arbetsforma-
gebeddmningar.

Foretagshalsovarden Oxeldhalsan Overtogs
av Previa under sommaren 2009 och forbe-
redelser for upphandling av foretagshéalso-
vard pabdrjades under senhosten.

Obligatorisk, lagstadgad sjukredovisning
for samtliga personal inklusive tidsbe-
gransad sjukersattning

Sjukfranvaro
inklusive Andel av
tidsbegransad ordinarie
sjukerséattning arbetstid
Alders -29 4,4 % (4,3 %)
grupp 30-49 5,3 % (6,3 %)
50 - 7,0 % (9,0 %)
Totalt 6,0 % (7,4 %)
Kon Kvinnor 6,6 % (8,0 %)
Man 2,7 % (3,7 %)

55,4 % (62,3 %) av de totala sjukdagarna ar
sjukfall som ar langre an 60 dagar.

Arbetsskador och tillbud

Antalet anmélda arbetsskador och tillbud fort-
satter att 6ka. En trolig orsak till detta ar den
utbildningssatsning som gjorts inom omradet
efter Arbetsmiljéverkets bedémning att vi haft
en underrapportering av tillbud och arbets-

skador.
2006 | 2007 | 2008 |2009
Anmalda arbetsskador 50 27 34 54
Anmalda tillbud 14 20 31 35

Jamstalldhet

Jamstalldhetsarbetet ska vara en naturlig del
i verksamhetsutvecklingen och leda till en
jamstalld arbetsplats och en arbetsmiljé dar
kvinnor och man har lika mdjligheter till an-
stéllning, befordran samt utveckling i arbetet.
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Utifran resultatet i I6nekartlaggningen, priori-
terades stadpersonal, barnskotare, vardbi-
trdde, omsorgsassistent/ boendesttdijare,
underskoterska samt dagbarnvardare inom
Kommunals avtalsomrade. Inom Gvriga
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grupper prioriterades socialsekreterare, sjuk-
skoterska, sjukgymnast/arbetsterapeut, for-
skollarare/fritidspedagog samt bibliotekarier.
Pa grund av den ekonomiska situationen av-
sattes inga sarskilda medel till Kommunals
kvinnodominerade grupper utan de priorite-
rades inom ramen for den totala I6nedversy-
nen.

| februari startade projektet Jobbpusslet som
syftar till att arbeta mot malet att antalet som
inte har sin dnskade sysselsattningsgrad ska
minska varje ar. Projektet beraknas paga un-
der tva ar och under det forsta aret har arbe-
tet fokuserats mot anstallda inom aldreboen-
den. Planeringen for att starta en beman-
ningscentral paborjades under hésten.

Kvinnor Man
2008 2009 2008 2009

Andel tillsvidareanstallda 86,4% | 87,1% | 13,6% | 12,9%
Andel anstallda totalt 85,7% | 86,5% | 14,3% | 13,5%
Andel chefer 70,0% | 71,4% | 30,0% | 28,6 %
Genomshittlig heltidslon/manad 21873 | 22682 | 24936 | 26 710
Kvinnors 16n i relation till mans 16n 88 % 85 %

Andel heltid/deltid

Heltid 58,3% | 56,1 % | 80,4% | 82,0%
Deltid 41,7% | 43,9% | 19,6 % | 18,0 %

Kompetensforsorjning

Den langsiktiga kompetensforsorjningen ar
en av de viktigaste fragorna for Oxelosunds
kommunkoncern. | arbetet foér att bli en batt-
re arbetsgivare faststélldes i december 2009
ett personalpolitiskt dokument for Oxel6-
sunds kommun och bolagskoncernen. | do-
kumentet beskrivs de grundlaggande varde-
ringar som styr personalpolitiken. For att sa-
kerstdlla kompetensforsorjningen kravs ett
medvetet och systematiskt arbete med ut-
gangspunkt fran det personalpolitiska doku-
mentet. FOr att undvika allt fér snabba om-
stallningar krévs ett kontinuerligt arbete med
saval utveckling som avveckling.

Ledarférsérjningen ar central nar det galler
malet att bli en battre arbetsgivare. Oxelo-
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sund deltar i ett kommungemensamt mentor-
program for chefer i Gnesta, Nykoping,
Trosa och Oxelésund som pabérjades under
hosten och berédknas paga fram till
sommaren 2010. Syftet med programmet &r
att utveckla ledarskapet, starka arbetsgivar-
rollen och langsiktigt stodja utvecklingen av
verksamma chefer. Under aret har ocksa
chefs- och ledardagar genomforts for samt-
liga inom kommunkoncernen.

Projektet Jobbpusslet bidrar till att stimulera
rorligheten sa att erfarenheter och kunska-
per tas tillvara samt skapar darigenom ocksa
forutsattningar for utveckling.
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2007 2008 2009
Kommunstyrelse Antal tillsvidareanstéllda 83 91 88
inklusive mat, stad | Antal visstidsanstallda 19 10 11
och vaktmasteri. Antal arsarbetare 88,1 93,4 91,0
varav timavlénade 8,8 6,5 5,8
varav overtid/mertid 2,1 1,9 2,0
Andel deltid 30,1 % 34,0 % 31,8 %
Kultur och fritid Antal tillsvidareanstallda 18 19 16
Antal visstidsanstéllda 3 3 0
Antal arsarbetare 18,1 18,9 16,8
varav timavltnade 0,6 0,3 0,3
varav overtid/mertid 0,2 0,1 0,2
Andel deltid 16,7 % 10,5 % 6,2 %
Miljo- och Antal tillsvidareanstéllda 16 14 11
samhallsbyggnad | Antal visstidsanstéllda 2 1 1
Antal arsarbetare 15,7 14,6 11,4
varav timavlénade 0,2 0,2 0,0
varav overtid/mertid 0,1 0,1 0,0
Andel deltid 18,8 % 7,1 % 9,0 %
Utbildning Antal tillsvidareanstéllda 275 260 237
Antal visstidsanstéllda 31 26 17
Antal arsarbetare 253,4 2525 2297
varav timavldnade 16,3 15,7 12,4
varav Overtid/mertid 3,2 2,8 2,6
Andel deltid 19,6 % 16,9 % 16,0 %
Vard och omsorg Antal tillsvidareanstéllda 311 331 340
Antal visstidsanstéllda 35 30 16
Antal arsarbetare 300,7 312,7 310,3
varav timavlénade 45,4 46,9 45,1
varav overtid/mertid 9,2 10,2 5,8
Andel deltid 62,4 % 60,4 % 63,0 %
Totalt Antal tillsvidareanstéllda 701 713 690
Antal visstidsanstéllda 90 70 46
Antal arsarbetare 676,1 692 659,2
varav timavlénade 71,4 70 63,6
varav overtid/mertid 14,8 15,1 10,6
Andel deltid 39,5 % 38,7 % 40,6 %

Pa grund av andringar i berakningssattet ar
inte alla siffror helt korrelerade med 2008 ars
arsredovisning. For vissa nyckeltal maste
man vélja en speciell méttidpunkt. Denna tid-
punkt bor vara sa opaverkad av som mojligt
av helger och ledigheter. Mattidpunkten &r
darfor andrad till den sista november for
samtliga ar till skillnad fran tidigare ar da
matningen har gjorts den sista december.
Detta bidrar ocksa till battre jamforelser da
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SKL och manga andra kommuner redovisar
fran november manad.

Definition arsarbetare: arsarbetare ar sum-
man av antalet arbetade timmar per ar divi-
derat med 1 700 (schablon for heltidssyssel-
sattning for ett ar enligt rekommendation fran
Sveriges Kommuner och Landsting). Pa
grund av tidigare fel i rapporten for antal ars-
arbetare korrelerar inte siffrorna for 2008
med 2008 ars arsredovisning.
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Kommunfullmaktiges mal

Kommunens ekonomi ska vara stabil

Matt:e kommunens resultat (enl. ba-
lanskravsregeln) ska pa sikt vara 2 % av
skatter och generella statsbidrag. 2009 -
2011 ska vi nd ett positivt resultat och
frdn och med 2012 minst 1 %

2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009
0,2% 03% | 10% | -05% | 0,1%

Kommunen Kklarar sin budget fér 2009 trots
den storsta finanskrisen i modern tid. Ekono-
min &r stabil under forutsattning att vi lang-
siktigt kan fortsatta pa en niva med minska-
de kostnader. Resultatet ar positivt och mat-
tet ar uppnatt. Nivan maste dock hojas under
de kommande aren.

Matt: soliditeten for kommunen (exkl.

pensionsskuld och intern/koncernbank)
ska dka till 63 %

2006 2007 2008 2009

59,7% | 645% | 592% | 582%

Koncernbankens upplaning till de kommu-
nala bolagen har medfort att soliditetsmattet
blivit svarare att folja. Mattet paverkas nega-
tivt av ett forskott som kommunen fatt 2009
fran staten avseende extra statshidrag 2010.
Aven att utgiften for Citybanan ligger i ba-
lansrékningen paverkar mattet negativt. Utan
dessa tva faktorer skulle soliditeten ligga pa
nastan 62 %.

® Matt: soliditeten for kommunkoncer-
nen ska inte minska

2005 2006 2007
351% | 36,7% | 37.7%

2008
34,7 %

2009
3L4%

Férsamringen 2009 beror pad kommunens ut-
veckling av koncernbank, pa ovan namnda
statsbidrag som erhallits i forskott och pa ut-
giften for Citybanan. Dessutom har hamnens
soliditet férsamrats av de stora investeringar
som gjorts.

® Matt: nettokostnadsandelen ska un-
der planperioden minska till h6gst 97 %

2005 2006 2007 2008 2009

101,6 % | 100,5% | 100,6 % | 103,1 % | 102,1 %

Under 2009 har nettokostnadsandelen mins-
kat, men ligger fortfarande for hdgt. Kostna-
derna minskade visserligen, trots en viss in-
flation och volymférandring, men summa av
skatteintékter och generella statsbidrag mins-
kade med ca 0,5 miljoner kr jamfort med en
"normal” 6kning pa 10 — 20 miljoner kr.

@ Matt: investeringarna ska rymmas in-
om investeringsutrymmet (arets resultat
plus avskrivningar plus minskning av
bokforda varden av salda anlaggningstill-
gangar)

Mattet nas inte 2009. Investeringarna ar 18,6
miljoner kr (netto) och finansieras av resulta-
tet pa 5,9 miljoner kr, avskrivningarna 9,0
miljoner kr och bokférda varden pa salda till-
gangar 0,9 miljoner kr, sammanlagt 15,8 mil-
joner kr.

Kommunen ska ha en god befolkningsutveckling

® Matt: befolkningen ska 6ka till 11 350
2005 2006 2007 2008 2009

® Matt: befolkningsstrukturen ska
normaliseras, andelen 25 - 44 ar ska 6ka

11134 | 11111 | 11148 | 11170 | 11126

2005 2006 2007 2008 2009
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214% | 216% | 21,1% | 21,3% | 20,9 %
Andelen 25-44-aringar forandras marginellt,
men trenden ar at fel hall.
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Matt: andelen med eftergymnasial ut-
bildning ska 6ka

Matt: bruttoregionalprodukt (tkr) per
person och ar ska fortsatta 6ka

2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008
Kv 23% | 24% | 26% | 26% | 27 %
Man 17% | 17% | 18% | 18% | 19%

Mattet galler befolkningen 25-64 ar och
stiger varje ar nar den aldsta arskullen gar i
pension. Jamfort med lanet ligger vi lagt
(kvinnor 34 %, man 26 %).

2004 2005 2006 2007

389 505 529
Oxelosunds ligger mycket hogt i detta matt,
lanssnittet 2006 ar 253 tkr och rikets genom-
snitt 253 tkr.

2008

Kommunen ska ha ett dynamiskt och differentierat féretagande

® Matt: andelen av dagbefolkningen
som ar anstallda i tjansteféretag ska tka

2004 2005 2006 2007 2008
43,7% | 43,4% | 442% | 428 % | 42,4 %
Mellan 2007 och 2008 har naringsgrenarna
energi och milj6, handel och kommunikation
samt vard och omsorg Okat sin andel, me-
dan personliga och kulturella tjanster mins-
kar bland dagbefolkningen (de som arbetar
har) i Oxelésund.

® Matt: antalet nystartade foretag ska
vara minst 40

2005 2006 2007 2008 2009
32 24 23 33 28
Trots lagkonjunkturen var antalet nystartade
foretag ungefar lika manga som vanligt. An-
talet aktiebolag var oforandrat 10, antalet
enskilda firmor och handelsbolag minskade
med nagra. Antalet konkurser var 6. 2008
skedde ingen konkurs i kommunen, men

2005 och 2007 var antalet 10 per ar.

Matt: antalet arbetsstallen ska Oka
med 10 per ar
2005 2006 2007 2008 2008
nov
575 575 583 607

Antalet arbetstéllen har under 2009 Okat sa
att mattet uppnas.

® Matt: andelen forvarvsarbetande i al-
dersgruppen 25-64 ar ska minst behalla
sin niva

2005 2006 2007 2008
Kv 749% | 755% | 745% | 745%
Man 832% | 832% | 842% | 835%

Mattet uppnaddes inte for 2008. Med lagkon-
junktur och okande arbetsléshet kommer
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mattet sannolikt att sjunka for 2009, men det
tar drygt ett ar innan detta syns i statistiken.

Matt: antalet sysselsatta av utomnor-
diskt fodda bakgrund ska 6ka mot samma
niva

&

2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008
Kv 55% | 55% | 64 %
Man 67% | 69% | 70%

Det finns inga uppgifter senare &n 2006.
Oxeldsunds siffror &r stigande med en sarskilt
gladjande utveckling for kvinnorna. Vi ligger
klart 6ver lanssnittet (51 % for kvinnor och
60 % for man). Effekterna 2009 av lagkon-
junktur och arbetsloshet torde dock drabba
denna grupp minst lika hart som ovansta-
ende.

® Matt: Oxelosund ska vara bland de
100 béasta i Svenskt Naringslivs under-
s6kning om foretagsklimat

2005 2006 2007 2008 2009

256 266 205 157 268

Oxeldésund foll 111 placeringar i rankingen
2009. De faktorer som forsamrades mest var
enkatsvaren pa "’kommunens service till fore-
tagen”, "sammanfattande omdéme om kom-
munens foretagsklimat” samt "kommunala
tjansteméans attityder till foretagande”. For
ovrigt fick kommunen lagre ranking an 2008 i
alla faktorer utom "nyfoéretagande” dar pla-
ceringen forbattrades fran 289 till 288. For
att forbattra relationen till féretagen har kom-
munens ledande politiker och tjanstemén
gjort ett stort antal féretagsbesdk under hds-
ten. Kommunfullmaktiges vagledningsdebatt
i december handlade ocks& om vad vi ska
gora for att forbattra for foretagarna.
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Det kan tyckas paradoxalt att Oxelosund i
slutet av 2009 utsags till arets féretagarkom-
mun i hela landet! Denna ranking handlar
dock inte om vad kommunen gor, utan vad
foretagen gjort och vi kan konstatera att
Oxelésunds foretag klarar sig mycket bra,
trots att de upplever ett daligt foretagsklimat.
Vad kommer de inte att kunna utrétta om vi
lyckas forbattra klimatet?

Matt: lonesummal/invdnare ska minst
bibehélla samma niva
Tkr 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008
Kvinnor 180 183 191 202
Man 256 265 271 291
Totalt 219 226 233 248

Mattet ligger hogre an for lanet, skillnaden
okar fran 8 tkr 2006 till 11 tkr 2007 (totalt).

Kommunen ska bli en battre arbetsgivare

Matt: Sjukfranvaron exkl. tidsbegran-
sad sjukersattning ska minska (enligt lag-
stadgad redovisning) ska minska till 8 %

2007 2008 2009

9,87 % 7,39 % 6,02 %
Mattet visar en tydlig minskning av sjukfran-
varon.

@ Matt: frisktalet (andelen som har hogst
7 dagars sjukfranvaro pa ett ar) ska 6ka

Under aret har 54 % uppfyllt definitionen for
langtidsfrisk. Motsvarande siffra for 2008 var
55 %.

Matt: Kommunals kvinnodominerade
grupper ska fa hogre l6nedkning &an de
manligt dominerade

2005 2006 2007 | 2008

2009

04% | 0,35% 2,1(% 1,3%
Under 2007 utbetalades enbart engangs-
belopp och inget nivahojande avtal gallde.
Under 2008 hojdes Kommunals kvinno-
dominerade yrken med i snitt 1 800 kronor
per heltidsanstalld.

® Matt: Ingen verksamhet ska ha mind-
re a&n 10 % av det underrepresenterade
konet. Omraden dar yrkesval och rekryte-
ring ar konsbundna ska prioriteras

Inom Vard och omsorg ar 89 % (95%
2008) av de anstallda man. Ovriga verksam-
heter uppfyller mattet.
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Matt: antalet som inte har sin 6nskade
sysselsattningsgrad ska minska varje ar
Matt: fler ska kunna paverka sina arbetstider

| september tillfragades samtliga anstéllda
om man har 6nskad sysselsattningsgrad och
om man anser att man kan paverka sina
arbetstider. Av 463 personer som svarade
angav 21 % att de inte har 6nskad syssel-
sattningsgrad. Av dessa 6nskar 91 % hojd
och 9% sankt sysselsattningsgrad. 20 %
anser att de kan paverka sina arbetstider,
53 % att de kan det i viss man och 27 % att
de inte kan det.

Inom projektet jobbpusslet fick vardperso-
nalen pa Bjorntorp och Sjétdngen under
hosten lamna dnskemal om sysselsattnings-
grad. Fran 1 februari 2010 kommer vardper-
sonalen pa Bjorntorp och Sjétangen fa ons-
kad sysselsattningsgrad vilket motsvarar en
hdjning av sysselsattningsgrader motsvaran-
de ca 17 arsarbetare. | samband med Jobb-
pusslet fornyas ocksa schemalaggnings-
processen pa vara aldreboenden. Malet ar
att, med givna resurser, battre kunna méta
brukarnas behov och onskemal samt att
mojliggora for de anstallda att paverka sina
arbetstider.
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Minska de negativa konsekvenserna av o6nskade handelser.

Matt: redovisning av genomférda
ovningar och utvardering av resultatet.

Kommunen genomférde i januari tillsam-
mans med ledningarna for SSAB och
Oxelésunds Hamn en stor krislednings-
ovning. Den framsta erfarenheten ar att de
gemensamma traffarna ska fortsatta och
att kommunens laghundna geografiska
ansvar bor tydliggors.
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Aldreomsorgen har genomfért en risk- och
sarbarhetsanalys. En inledande sakerhets-
rond har gjorts pa Bjorntorp och en stor
rond goérs den 1 oktober. Ledningsgruppen
har gjort en risk- och sarbarhetsanalys.
Flera planerade risk- och sarbarhetsanaly-
ser och sakerhetsronder har dock blivit
installda pa grund av det allt 6verskuggan-
de arbetet med att sanera kommunens
ekonomi.
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Kommunstyrelsen

Ekonomiskt utfall med kommentarer
Ovriga Budget-

Verksamhet Anslag Intdkter Kostnad utfall
Kommunstyrelse 2077 116 2044 149
Partistod 574 0 574 0
Gemensam verksamhet 8 708 574 8 945 337
Markforsorjning -830 5173 5581 -1 238
Naringsliv 1500 49 1558 -9
Halsoskydd 0 283 283 0
R&addningstjanst 6 321 0 6 349 -28
Totalforsvar 0 489 408 81
Idrotts- o fritidsanlaggningar 0 0 322 -322
Individ o familjeomsorg 1607 839 2 346 100
Arbetslokaler 171 514 790 -105
Kommunikationer 2 667 0 2175 492
Kommungemsam administration 22 974 2751 24 638 1087
Utbildning, foretagshalsovard 1950 121 1846 225
Verksamhetsfastigheter -5 445 38 355 33799 -889
Facklig verksamhet 992 0 948 44
Kommunskydd -532 663 0 131
Stadservice 313 9 285 9 386 212
Matservice 906 11 808 13628 -914
Summa for ansvarsomradet 43 953 71020 115 620 -647
Summa 2008 42 118 65 348 109 215 -1749
Summa 2007 36 033 69 986 104 929 1090
Summa 2006 31 095 67 948 100 030 -087

Kommunstyrelsen redovisar ett underskott
pa 647 tkr for verksamheten.

Den storsta avvikelsen beror pa vara fastig-
heter, -2 338 tkr. Den kraftiga hojningen av
taxeringsvarden, liksom breddningen av tax-
eringsunderlaget till flera typer av fastighe-
ter, innebar en kostnadsokning for fastig-
hetsskatt och fastighetsavgift med 1,4 miljo-
ner kr utdver budget (1,7 miljoner kr). Dess-
utom har en foérstudie om organisationen av
kommunens fastigheter kostat 0,2 miljoner
kr, och sjalvrisken for en brand i ett sam-
mantradesrum kostade 0,1 miljoner kr.

Kommunstyrelsen har bidragit till en okad
hyra for driften av den ombyggda Ramdals-
anlaggningen, 0,3 miljoner kr, vilket inte
fanns med i budgeten.

Mat- och stadservice redovisar ett samman-
lagt underskott med 0,7 miljoner kr. Under-

skottet ligger helt inom matservice, delvis pa
grund av att etablering av Aivo-projektet kos-
tade ca 0,4 miljoner kr under varen 2009, vil-
ket inte var budgeterat. Dessutom har mat-
priserna gatt upp mer &n budgeterat, och man
har inte kommit tillratta med de hdéga fran-
varo- och vikariekostnader som man avsett.

Den kommungemensamma administrationen
och staben har a andra sidan kostat ca 1,4 mil-
joner kr mindre &n budgeterat. Det beror pa
besparingar samt att det inte uppkom nagra
vasentliga extrakostnader fér omstruktureringar
och det gjorde att budgeten kunde halla.

Kommunikationerna gav ett 6verskott pa 0,5
miljoner kr eftersom kommunen inte behov-
de betala fér motorvagsbussen langre.

Vakanslage och arbetsbelastning har med-
fort att kostnaden for utbildningar har varit
lag.
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Kultur- och fritidsnamnden

Kommunfullmaktiges mal

Oxelosunds identitet skall kort- och langsiktigt forstarkas genom
kulturella och estetiska insatser for att fa en trivsam kommun.

Matt: redovisa vad som gjorts

Koordinaten &r en plats for méten och arran-
gemang av manga slag; 2009 genomfdrde vi
368 arrangemang, t ex skapande verkstader
fér barn och ungdomar, filmanimationer,
dans och barnteater.

En vidareutvecklad kulturstig och férberedel-
ser for att inforliva samlingar fran foreningar i
Oxel6ésundsarkivet ska uttka kunskapen om
Oxel6sund.

Vi har startat "Nyhetsbrev om kultur” med
information om h&ndelser och aktiviteter.

Folkhalsan ska forbattras genom att rusta upp och utveckla Ramdalens
fritidsanlaggning samt att kultur bidrar till att manniskor mar battre.

Matt: redovisa utveckling och matt pa
verksamheten vid Ramdalens fritidsan-
laggning
Matt: redovisa matt pa kulturella aktivi-
teter

Genom informationsinsatser, som t ex lov-
program och annonsering, har allmanheten
fatt kannedom om vad féreningar och fritids-
entreprentrer erbjuder for verksamheter
som kan stéarka folkhalsan.

Fortsatt satsning pa Ramdalsanlaggningen.
Etapp 1 och 2 har bl a inneburit nya tra-
ningslokaler, boulehall och renoverade

omkladningsrum. Antalet bestkare har for-
dubblats jamfort med foregaende ar.

En fullstor konstgrasplan har etablerats pa
Ramdalens Idrottsplats.

Halsans stig har marknadsforts och uppda-
terats under aret i samverkan med Halsover-
ket pA Ramdalens sporthall.

Innebandy by night, Halloweencup och fina-
len pa Hjartslaget ar tre storre arrangemang
pa Ramdalen under 2009.

| all verksamhet riktad till barn och unga ar-
betar vi standigt med att foérsoka forandra
attityderna mot alkohol och rékning.

Biblioteket ar ett informationscentrum och en mdétesplats for alla

Matt: redovisa bestksstatistik

Under aret har Koordinaten haft 218 946 be-
sOkare (2008 var det 235 690). Koordinaten
har under aret haft 12 247 informations-
fragor.

Matt: redovisa informationsaktiviteter

Oxel6 Energi har haft energiradgivning varje
mandag samt kompostinformation vid fem
tillfallen. Miljo- och samhallsbyggnadskonto-
ret staller ut detaljplaner och har haft tva

informationstraffar angaende Oversiktspla-
nen. Andra exempel pa samhallsinformation
ar utstallningar och modten med patient-
namnd, forsdkringskassan, politiska partier,
amningsdag mm.

Vi har haft arrangemang som Dalgangs-
skolans konsert, Barnens Dag, Staddag.

En utvecklad turistbyra tillgangliggér och
marknadsfor Oxelosund. Antalet fragor till
turistbyran via besok, e-post och telefon har
varit ca 11 750.

Besdksnaringen ska vidareutvecklas genom aktivt samarbete mellan
kommunen, foretagen och ideella krafter

Matt: redovisa vad som gjorts
Vi har utvecklat ny hemsida for bestksna-
ringen och evenemang, www.visitoxelosund.se

samt producerat turistguide, besokskarta
och informationsskylt pa flera sprak.

Exempel pa samverkan har varit projektet



http://www.visitoxelosund.se/�
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"Turisttaxi” mellan nio aktérer, projektet
"Sommar i Oxel6sund” i samarbete med
Oxeldsundstidningen och besdksnaringen
samt nyhetsbrevet "Pa gang i Nykoping och
Oxelésund”. vi deltar ocksa i projektet "Boka-
Sormland” — ett online och offline boknings-
projekt med kopplingar in i VisitSweden.

Bestksenkaten har genomférts under de-
cember. Nagra resultat: 67 % kommer med
bil, de flesta bestkarna stannar 1 dag alter-
nativt 1 vecka, information om Oxel6sund
hamtas mest via Internet och 84 % kan re-
kommendera andra att aka till Oxelosund.

BesoOksnaringsgruppen som bestar av fore-
tag, foreningar och kommunen har fattat be-
slut om projekt och prioriteringar.

Nagra exempel pa projekt (bland manga)
ar Salsafari i maj och juni, kultur- och natur-

resor till Havringe i juli, projekt Roddbatar i
Gamla Oxeldsund, projekt gasthamnen med
annonsering och direktreklam till gdsthamns-
besokare samt projekt Kolmardens djurpark i
Oxel6sund med biljettforséljning och event.

Vi skraddarsyr och arrangerar pa forfragning-
ar gruppresor runt om i Oxelésund samt med-
verkat i flera arrangemang/projekt sasom
Tufftuff-taget, Femoredagen, Oxelomarknad,
Oxel6loppet, Naringslivsdagen etc.

Matt: foretagen skall genom en enkat
redovisa vad de tycker

Foretagsenkaten ar genomford under juli.
Svaren graderas pa en skala dar 5 ar hogst.
Kommunikation med turistkontoret fick betyg
4,6, arbetet med besdksnéaringsgruppen fick
4 och hur bestksnaringen prioriteras i kom-
munen fick 2,1.

Foreningar, skola och kultur och fritid ska samverka for att barn och
ungdomar ska fa en meningsfylld fritid.

Matt: redovisa antal férenings- och
gruppaktiva barn

Foreningslivet har 2 059 medlemmar som ar
barn- och ungdomar, 2008 var det 1772.
22 foreningar bedriver barn och ungdoms-
verksamhet.

Matt: beskriva samverkan

Under 2009 skickades ca 100 boklador till
alla forskolor och skolor som en resursfor-
starkning av skol- och klassbibliotek. Alla 6-
aringar kommer till biblioteket pa bokskola
och far lanekort samt visas runt i biblioteket.
Alla forskolor far besok av bibliotekarie, med
hdglasning, sagoberéttande. Skolbio och
teater ar andra exempel pa samarbeten, lik-
som skapande verkstader med sl6jd, och
samverkan med Breviks elevrad. Foraldrar
bjuds in till stérre arrangemang for att fa sa
manga vuxna med i verksamheten som moj-
ligt. Sex foreningar har samverkat med Pe-
terslundsskolan genom Idrottslyftet, dar ele-
ver pa skoltid fatt prova pa olika aktiviteter.

Bibliotek och fritidsgard samverkar kring
Oppettider, personal och aktiviteter. Allt for
att kunna erbjuda battre och mer kvalitativ
verksamhet for barnen pa Koordinaten.
Koordinatens eftermidagsverksamhet for
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barn 7-11ar. Mellan 20-30 barn besoker dag-
ligen denna verksamhet.

Vi har samverkat med féreningar gallande
sommarlovs- och sportlovsaktiviteter och -
lager for barn och ungdomar. Inom fore-
ningsstddet ingar arbete med att kvalitets-
sékra foreningaras verksamhet géllande
droger, trafik och mobbning samt om brand-
skydd i de lokaler dér verksamhet bedrivs.

Lagerboendet pa Ramdalen har under forsta
aret haft 39 bokningar och 1 573 gastnatter.
Foreningsliv och fritidsgard har samverkat
vid en rad arrangemang som t ex discon,
rockkonserter, filmkvallar och Barnens Dag.

Personal fran Koordinaten har deltagit i natt-
vandring tillsammans med Vard och omsorg.
Vi samarbetar regelbundet med Barn- och
Tonarsbyran.

Rockkarusellen &@r en nationell tavling.
Oxelésund har arrangerat deltavlingar och
final i S6érmand. For att utdva musik finns
replokaler for lokala band i Koordinaten.

Projektet "6H” med integreringsmedel fran
EU riktar sig till ungdomar och har bl.a. inne-
burit samarbete mellan fritidsgardar i Sorm-
land samt med landstinget.
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Ekonomiskt utfall med kommentarer

Ovriga Budget-

Verksamhet Anslag Intkter Kostnad utfall

Namndverksamhet 400 299 101
Turism och camping 1200 68 1065 203
Konsumentinformation 60 56 4
Gemensam administration 590 546 44
Fritid 2568 28 2621 -25
Kultur 7 282 691 7 576 397
Fritidsanlaggningar 6 650 76 6 635 91
Fritidsgardar 2 209 38 1985 262
Koordinaten 185 544 659 70
Grundskola 438 461 -23
Summa for ansvarsomradet 21 144 1883 21 903 1124
Summa 2008 23277 2239 25160 356
Summa 2007 22 842 2 556 25 459 -61
Summa 2006 22 133 3151 25274 10

Kultur- och fritidsnamnden fick i uppdrag att
spara 600 tkr under 2009. Arets resultat &r
1124 tkr minus besparingsuppdraget 600
tkr. Resultat + 524 tkr.

2009 har inneburit svara ekonomiska och
verksamhetsmassiga provningar. Verksam-
heterna har gjort manga omprioriteringar,
forandringar och svara besparingar under
aret. Detta medfor att behov kommer att
féras over till 2010.

Kultur: sponsorsmdjligheterna har minskat
drastiskt pga. ekonomiska laget. Omflyttning

av arbetslokaler inom kommunen har skjutits
upp, vilket medfér outhyrda rum som medfor
Okade kostnader.

Fritid: okade kostnader, 150 tkr, for stallet i
Stjarnholm. Idrottsplatsen har varit svar att
kostnadsberakna.

Overskottet 524 tkr kommer utifrdn anstall-
ningsstopp och inkdpsstopp. Farre anstéllda
har medfért minskade och nedlagda delar av
verksamheter samt anstrangd arbetssitua-
tion.

33




Verksamhetsberattelse 2009

Milj6- och samhallsbyggnadsnamnden

Kommunfullmaktiges mal

\ Erbjuda bra forutsattningar for om- och nybyggnation

Bygglovenheten har varit fullt bemannad och & MAtt: enkdt om bostadsbehov ska
behjalplig vid bygglovarenden. goras
Enkat om bostadsbehov har inte gjorts pa

Matt: 250 nya bostader ska redovisas .
grund av resursbrist.

i OP-remiss
Omraden for ca 400 nya bostader redovisas
i forslag till OP2010

Kontoret och namnden ska vara tillgangliga for dem vi ar till fér och ge god
information

Handlaggningstiden for planer ar svar att be- Matt: antal samrad i plandrenden som
rakna. Mycket tid har lagts pa arbetet med  gkett p& plats som har anslutning till
den nya Gversiktsplanen och det har varit  pjlanomradet redovisas

flera vakanser under aret. . . ) _
Besdk pa platsen for planédrendet i samband

Hemsidan halls uppdaterad och har fortydli-  med samrad har skett ett flertal ganger un-
gats med illustrationer for att gora informatio-  ger &ret

nen lattare att ta till sig for alla medborgare

Matt: ansoOkningar till kontoret ska

En prototyp for en extern kartfunktion pa bekraftas med svarsbrev inom tva veckor

kommunens hemsida finns klar.

. o . ) Nybyggnadskartor och husutsattningar sker
Matt: antalet tidiga samrad i planaren-  i,om 2 veckor fran ansokan

deniform av "Oppet hus” redovisas , L
Registrerade anstkningar om bygglov be-

Samrad och oppna hus under planproces-  syaras inom 2 veckor, antingen genom
sen har hallits under aret. beslut eller begaran om komplettering.

Avfallshanteringen ska bli effektivare och miljévanligare

Okat antal ansokningar om egen kompos- Matt: andelen insamlade forpackningar
tering har handlagts ska 6ka
Matt: mangden hushallsavfall per inva-

Matt: andelen restavfall ska minska nare ska minska eller vara oférandrad

Namnden ska verka for en trygg, sédker och fornyelsebar energiférsdrjning som &ar
kostnadseffektiv

MAtt: redovisning av atgarder Byte av armaturer i gatubelysningen for att
minska energiférbrukningen pagar.

Namnden ska verka for en trygg och saker trafikmiljo

Matt: antal utférda &tgarder for att 6ka ~ Detaljplan for Hamnrondellen har antagits
trafiksakerheten redovisas och projektering paborjats.
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Milj6- och samhallsbyggnadsnamnden

Ekonomiskt utfall med kommentarer

Ovriga Budget-

Verksamhet Anslag Intdkter Kostnad utfall

Namndverksamhet 371 322 49
Gemensam administration 639 775 -136
Infrastruktur -56 297 230 11
Fysisk och teknisk planering 3026 1673 3882 817
Gator och vagar 9 388 45 9614 -181
Trafikndmnd 666 208 458
Parker 4 005 3928 77
Milj6- och hélsoskydd 1598 579 1845 332
Bostadsanpassning 1 690 16 2394 -688
VA och renhallning 488 488 0
Kommunskydd 3752 3752 0
Summa for ansvarsomradet 21 327 6 850 27 438 739
Summa 2008 22 250 6 222 28 352 120
Summa 2007 21 416 6 524 27 135 805
Summa 2006 25724 5 265 31 650 -661

Det positiva resultatet for 2009 har natts i
forsta hand genom att tjanster inom maétning,
fysisk planering och trafiknamndsfragor un-
der aret helt eller delvis varit vakanta. Detta
har uppvagt den kostnad som ett 6kande
antal arenden inom Bostadsanpasshing
orsakat. Den Okade kostnad som den nya
VA-taxan for dagvatten genererat for gator/
vagar har delvis kompenseats genom be-

sparingar inom asfaltstoppning samt ej ge-
nomférd investering avseende energieffek-
tivisering inom gatubelysning.

Bostadsanpassningen ar svarbudgeterad
och kan variera kraftigt fran ar till ar. Under-
skottet pA gemensam administration beror
pa inférandet av Castor som kommunge-
mensamt arendehanteringssystem.
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Utbildningsnamnden

Kommunfullmaktiges mal

Oxeldsunds skolor och férskolor ar kanda for sin goda kvalitet

® Matt: andel oxeldsundselever som g&r ® Matt: andelen elever fr&n andra kom-
i friskola eller i annan kommun ska mins- muner som valjer att ga i forskola eller

katill 8 % skola i Oxelosund ska minst fordubblas
2006 | 2007 | 2008 | 2009 till atta elever
9,0 % 10,0% 8,4 % 8,6 % 2008 2009
5 6

Alla barn och elever ska trivas och kdnna sig trygga i skolan och
forskolan.

Matt: andelen som kanner sig trygga i Matt: andelen som trivs i vara verk-

vara verksamheter ska 6ka samheter ska 6ka

2005 | 2007 | 2009 2005 | 2007 | 2009
Forskolan 96 % | 100 % | 99 % Forskolan 94% | 98% | 99 %
Familjedaghem 95% | 95% | 100 % Familjedaghem 97% | 90% | 100 %
Skolbarnsomsorg | 98% | 99% | 95 % Skolbarnsomsorg | 93% | 90% | 88 %
Grundskolan 95% | 94% | 95% Grundskolan 90% | 0% | 95%
Matningen genomfordes med en enkéat hosten 2009. Matningen genomfordes med en enkét hosten 2009

Alla barn och elever ska uppleva att de har ett reellt inflytande 6ver
verksamheten vilket ska 6ka med stigande alder.

Matt: andelen som upplever ett reellt Foraldrarnas upplevelse av att barnen har

inflytande ska 6ka inflytande

Elevernas upplevelse av att ha inflytande: 2005 | 2007 | 2009
2005 2007 2009 Forskolan 72% | 91% | 80 %

Grundskolan 61 % 64 % 74 % Familjedaghem 76% | 83% | 88 %

Métningarna genomfordes hdsten 2009. Skolbarnsomsorg 52% | 64% | 74 %

Alla barn och elever ska ha fardigheter och kunskaper som ar i niva med
de nationella kunskapsmalen och efter avslutad utbildning i skolar 9 ga
vidare till gymnasial utbildning

Ma&tt: andelen elever som ar behériga ~ ® Matt: alla elever i skolar 2 ska uppvisa
till nationella program i gymnasiet ska 6ka kannetecknen i svenska for arskursen

Behoriga | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 82;)83 827023/ 826023 gg?f
Oxeldésund | 97,0% | 87,8% | 89,2% | 90,7% 70 =70 70 2

Riket 89,2% | 89,5% | 88,8% | 88,8%
Uppgifterna ar hamtade fran Skolverkets statistik. @ Matt: elevernas genomsnittliga merit-
. _ . . varde ska uppnd minst 210 varje ar
® Matt: alla elever i skolar 5 ska n&
kursplanens mal i svenska, matematik 2006 | 2007 | 2008 | 2009
_ _ Riket 207,0 | 207,2 | 209,3 | 209,6
Maluppfyllelse ar 5 2009 Uppgifterna ar hamtade fran Skolverkets statistik
Svenska 61 %
Engelska 74 %
Matematik 68 %
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Utbildningsnamnden

Ekonomiskt utfall med kommentarer

Ovriga Budget-

Verksamhet Anslag Intakter Kostnad utfall

Namndverksamhet 563 452 111
Musikskola 1598 309 1877 30
Gemensam administration 1955 1929 26
Forskola 36 490 8 797 45 091 196
Skolbarnomsorg 6 618 1695 8134 179
Grundskola 90 531 2 404 86 135 6 800
Gymnasieskola 44 519 1239 50 097 -4 339
Komvux och SFI 2841 1 2951 -109
KY 0 1993 1993 0
Facklig tid 20 14 6
Summa for ansvarsomradet 185 135 16 438 198 673 2900
Summa 2008 190 008 18 540 207 041 1507
Summa 2007 189 908 17 689 204 662 2 935
Summa 2006 175 739 20374 192 290 3823

Utbildningsnamndens resultat for ar 2009 &r
ett dverskott pa 2,9 mkr vilket motsvarar
1,4 % av bruttobudgeten. Namnden skulle
enligt det spardirektiv. som kom efter som-
maren ha ett resultat pa +3,8 mkr.

Det redovisade overskottet pa verksamhet
grundskola (inkl forskoleklass) ar 6 800 tkr.
Nar sparkravet kom under sommaren samti-
digt som anslaget for kdp av verksamhet for
gymnasie- och grundskola beddémdes vara
otillrackligt, gjordes kraftiga reduceringar pa
de resurser som fordelades till rektorsomra-
dena. Personalkostnaderna visar ett Over-
skott pa ca 2 100 tkr, varav 1 200 tkr beror
pa semesterléneskuldens forandring och
resterande belopp ar minskade vikarekost-
nader och vakanser med anledning av an-
stallningsstoppet. Ovriga driftkostnader pa
enheterna har ett dverskott pa ca 500 tkr
beroende pa besparingskrav och inkops-
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stopp. Nytillkomna elever och hégre erséatt-
ningsbelopp for obligatorisk sarskola samt
fler grundskoleelever i Nykopings kommun
ger ett underskott pa ca 800 tkr vardera.

Den interkommunala ersattningen for gym-
nasieskolan och gymnasiesarskolan redo-
visar ett underskott med 4 339 tkr. FOr gym-
nasiesarskolan ar underskottet 900 tkr och
beror pa fler elever och tkade ersattnings-
belopp. Elever i IV och specialprogram har
okat fran hosten och dar har aven kostnader
for assistentstdd tillkommit. Totalt ett under-
skott pa ca 800 tkr. Vad géller de nationella
programmen i kommunala gymnasieskolor
och friskolor har inte elevantalet 6kat i nagon
storre utstrackning i jamférelse med budget,
men daremot har snittpriset per elev berék-
nats alldeles for lagt. Detta innebar ett un-
derskott p& ungefar 1 800 tkr.
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Vard- och omsorgsnamnden

Kommunfullmaktiges mal

Det ska finnas ett fungerande finmaskigt och starkt skyddsnat for alla

som behover

Matt: handlaggningstiden vid anmal-
ningar om barn och unga ska minska

Det finns ingen tillganglig statistik som visar
om handlaggningstiderna minskat hos So-
cialtjanst rad och stéd. Men, vi klarar de tider
som vi har krav pa oss att klara, férutom vid
nagot enstaka fall da forlangning av utred-
ningstiden begéarts hos arbetsutskottet.

Vi har arbetat med att forbattra var tillgang-
lighet. Ett forbattringsomrade som genom-
forts &r att en socialsekreterare finns till-
ganglig pa telefon for att ta emot anmalning-

ar under vardagar.

Ett mote bokas den som anmalts inom tva
veckor frAn anmaéalan, om &rendet inte ar av
akut karaktar da kontakt tas omgéaende.

Matt: antalet uppsoOkande-informa-
tionsbesdk hos aldre som inte har insat-
ser fran aldreomsorgen ska dka

Antalet informationsbesdk har 6kat. Anhorig-
centrum har gjort 142 uppsokande informa-
tionsbesok i ar. Vilket ar nastintill en fordubb-
ling mot forra aret. | fjol gjordes 74 besok.

Alla brukare ska fa ratt omsorg och ratt vard pa ratt plats med kompetent

och utbildad personal

Matt: andel underskoterskor i aldre-
omsorgen samt andelen underskoterskor
av nyrekryterade under aret ska dka

Vi strvar alltid efter att andelen underskoé-
terskor i aldreomsorgen samt andelen un-
derskoterskor av nyrekryterade ska oka, ge-
nom foretradesratten modifieras kravet pa
kompetens.

Vid nyrekrytering av vikarier har mestadels
personal med kompetens fran omvardnads-
gymnasiet rekryterats (underskoterskekom-
petens).

@ Matt: andelen personer med demens-
diagnos som fatt kortvard pa annat stalle
an kortvards- och vaxelvardsenheten for
demenssjuka ska minska

2009 vardades 13 personer med demens-
diagnos pa annat stalle &an kortvards- och
vaxelvardsenheten, detta trots att avdel-
ningen Fyren 6ppnade 2008 ( 2007:15 per-
soner, 2008:10 personer).

Under aret har demenshemtjanstgruppen i
perioder haft fullt och inte haft mdjlighet att
ta in alla personer med demensdiagnos i
gruppen. Dessa personer har da fatt hjalp
fran ordinar hemtjanst och sedan flyttats
over till demensgruppen, da plats har varit
mojlig att erbjuda.
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Matt: andelen socialsekreterare som
arbetar med myndighetsutévning i barna-
vardsarenden som har genomgatt utbild-
ning i BBIC ska 6ka

Alla socialsekreterare i barn- och ungdoms-
gruppen genomgar utbildning och arbetar
med BBIC (barnets behov i centrum).

® Matt: antalet gynnande beslut som
inte kunnat tillgodoses inom 3 manader
ska minska

Sex gynnande beslut har inte kunnat tillgodo-
ses inom 3 manader under 2009, fem beslut
rorande SoL och ett beslut rérande LSS
(2008 var det fyra inom SoL, inget inom LSS.)

Tva gynnande beslut avseende kontaktper-
son enligt SoL har inte verkstéllts inom 3
manader under 2009, ett inom Socialtjanst
bistdnd samt ett inom hemtjansten Trossen.

Ett beslut om kontaktfamilj enligt LSS har
inte verkstallts inom 3 manader under 2009.

Tre gynnande beslut avseende kontaktperson
som inte verkstallt i tid hos Socialtjanst rad
och stdd har rapporterats till lansstyrelsen.

Ovriga verksamheter har klarat att tillgodose
gynnande beslut inom 3 manader.
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Vard- och omsorgsnamnden

Oxelosundare ska kanna sig trygga med vard och omsorg och vara

nojda brukare

® Mmatt: upplevelse av bemdtande bland
klienter ekonomiskt bistand ska bli battre

Stravan ar att komma in i alla arenden sa
tidigt som mdgjligt, innan behoven av stdd
och hjalp har blivit omfattande.

Vi anvander oss av "Sag vad du tycker”
broschyren. Det har inkommit nagra under
aret. Dessa besvaras inom angiven tidsram
och anvands sedan som underlag pa arbets-
platstraffar i personalgrupperna. Avvikelse-
rapporter skrivs och redovisas. Synpunkter
och avvikelser diskuteras pa arbetsplats-
traffar for att paminna och forbattra rutiner
som finns.

Socialtjanst bistands arliga enkat mater hur
nojda kommuninvanarna ar med bemotande
och tillganglighet hos socialtjanstens ekono-
migrupp. 2009 uppger 71 % att de ar ndjda
eller mycket néjda med ekonomigruppens
tillganglighet och 86 % ar nojda eller mycket
nojda med det personliga bemdétandet fran
handlaggaren i ekonomigruppen. Andelen
svar var lagre an vid matningen 2008 och
andelen nojda sokande hade minskat nagot
jamfort med matningen 2008. Radande
lagkonjunktur har inneburit att antalet ny-
besok har 6kat markant, vilket har fatt till
foljd att varje arende maste handlaggas pa
kortare tid, vilket kan upplevas som en
samre service av invanarna.

Ekonomiskt utfall med kommentarer

Ovriga Budget-

Verksamhet Anslag Intdkter Kostnad utfall

Namndverksamhet 475 374 101
Utskankningstillstand 170 34 165 39
Gemensam administration 4333 4694 -361
Individ- och familjeomsorg 30 541 2 843 33379 5
Forsorjningsstod 5173 251 6 147 -723
Aldre- och handikappomsorg 105 508 12 717 113 137 5088
LSS 26 865 9070 36 521 -586
Fardtjanst 2582 51 1994 639
Dagverksamhet 395 117 378 134
Flyktingmottagning 3 207 3207 0
Arbetsmarknadsatgarder 814 1918 2777 -45
Facklig tid 7 -7
Summa for ansvarsomradet 176 856 30 208 202 780 4 284
Summa 2008 166 041 31 349 200911 -3521
Summa 2007 157 978 31218 188 726 470
Summa 2006 150 238 28 899 181 339 -2 202

Vard- och omsorgsnamndens resultat ar
+4 284 tkr.

Den gemensamma administrationen har
kostat 361 tkr mer an budget. Forklaringen
ar inskaffandet av ett statistikverktyg for
jamforelser “Kostnad per brukare” inom
aldre- och handikappomsorg for 145 tkr samt

nya licensavgifter fér anvandare i vard- och
omsorgssystemet till en kostnad av 195 tkr.

Individ- och familjeomsorg exklusive ekono-
miskt bistand klarar sin budget. Vuxna som
vardas pa institution uppvisar den lagsta
kostnaden pd manga ar och har minskat
med 1,2 mkr jamfort med forra aret. Kom-
munens insatser pa hemmaplan racker dock
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Vard- och omsorgsnamnden

inte till vilket g6r att placeringsbudgeten
overskrids med 1,2 mkr.

Kostnaden fOr institutionsplaceringar har
minskat med 1,9 mkr jamfort med forega-
ende ar och ger ett 6verskott med 1,4 mkr
mot arets budget.

Kostnaden for ekonomiskt bistand Okade
kraftigt i borjan pa aret och utvecklingen ar
densamma som for Gvriga riket. Lagkonjunk-
turen och den hoga arbetslosheten har inne-
burit en stor tillstrétmning av nya stkande
och kostnaderna slutade med ett minus pa
723 tkr trots en ombudgetering inom namn-
den med 650 tkr.

Aldre- och handikappomsorgens resultat &r
+5,1 mkr vilket beror pa ett medvetet bespa-
ringsarbete. Forutom inképs- och utbild-
ningsstopp som beraknas medfort ett plus
pa over 1 mkr, har en aterhdllsam och strikt
personalbemanning dar behovet av vikarier
har beddmts vid varje tillfalle gett effekt i
personalkostnadsminskning. Ett antal va-
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kanser inom verksamheten har helt eller
delvis inte tillsatts under aret i besparings-
syfte och forklarar en del av 6verskottet pa
personalbudgeten med 2,4 mkr.

LSS-verksamheten redovisar ett plus i per-
sonalbudgeten beroende pa att ett flertal
vakanta tjanster inte har tillsatts. Ett stort
effektiviseringsarbete har gjorts dar handi-
kappomsorgen har minskat sin bemanning
pa gruppbostader och flyttat resurser till
korttidsverksamheten. Denna omstrukture-
ring tillsammans med Overskott pa vikarie-
budgeten medfor att tva nytillkomna pla-
ceringar till en kostnad av drygt 680 tkr, kan
rymmas inom budget. Inom personlig assis-
tans har ett stort arbete lagts pa att hitta
effektiva l6sningar i arenden dar glappet
mellan beslutade och utférda timmar varit
stort.

En striktare tillampning av lagstiftningen for
fardtjanst har lett till ett plus pa ca 640 tkr.
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Ovriga namnder

Ekonomiskt utfall med kommentarer

Ovriga Budget-

Verksamhet Anslag Intakter Kostnhad utfall

Fullmaktige 709 5 503 211
Revision 560 97 654 3
Overformyndare 600 873 -273
Valnamnd 235 151 179 207
Summa for ansvarsomradet 2104 253 2 209 148
Summa 2007 2009 99 2077 31
Summa 2006 1643 100 2224 -481
Summa 2005 1562 595 2216 -59

De fyra 6vriga namnderna, kommunfull-
maktige, revision, dverformyndare och val-
namnd, redovisar ett sammanlagt déverskott
med 148 tkr. Det ar en forbattring jamfort
med foregaende ar da Overskottet var 31
tkr.

Kommunfullmaktiges budget forstarktes
redan infér 2008 beroende pa beslut om
hojda ersattningsnivaer till fortroendevalda.
Vissa neddragningar gjordes sedan i bud-
geten i den allmanna besparingsvagen
avseende sammantradesersattningar. Nu
underskrider kostnaderna budgeten med
211 tkr.
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Revisionens budget drogs ner med 40 tkr
pa grund av besparingarna. | bokslutet
gjordes en avsattning med 100 tkr for att
kunna betala revisionen av 2009 ars bok-
slut. Resultatet Overensstammer darmed
med budgeterade anslag for verksamheten.

Overformyndarens verksamhet utdvas i
samverkan med Nyképings kommun. Detta
har inneburit en 6kad kvalitet och tillganglig-
het men kostar mer &n budgeterad niva.

Valnamndens budget starktes med 218 tkr
beroende pa att valet till Europaparlamentet
skulle organiseras under 2009. Overskottet
beror pa ett obudgeterat statsbidrag.
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Kommunbolagen

Kommunfullméaktiges agardirektiv

Bolagskoncernen ska 2009 lamna ranta och utdelning pa sammanlagt
10 miljoner kr enligt faststallda mal i Mal och budget.

Malet ar budgeterat

Kustbostader ska under 2009-2011 producera 60

inflyttningsklara

bostader och planera for ytterligare nybyggnad som beddms nédvandig.

Inga nya lagenheter har byggts under 2009
men en intensiv diskussion har forts under
hosten dar behovet av nagon form av

trygghetsboende har blivit allt tydligare, vilket
ligger till grund foér den vidare planeringen.

Kustbostader ska utfora extra atgarder for okad sékerhet och trygghet pa

Esplanaden.

Under aret har nagra atgarder genomforts
dar vissa mdrka och otrygga platser har for-
battrats genom bl.a. nedklippning av hackar
och buskage. De rapporter som bolaget har

fatt in fran boende i omradet indikerar att det
av andra skal aven har blivit nagot lugnare i
omradet.

Oxel6 Energi ska fortsatta utbyggnaden av bredbandsnéatet

Under aret har samtliga av Kustbostaders
fastigheter anslutits till stadsnatet. Utbygg-

naden fortsatter med prioritering av de stérre
bostadsrattsfastigheterna.

Oxel6 Energi ska fortsatta planen for utbyggnad av fjarrvarme

Utbyggnaden fortsatter och under aret har
79 villor samt tva verksamheter anslutits till
fijarrvarmenatet. En viss uppbromsning av

utbyggnaden till nya omraden kan ses sa
prioriteringen ar nu fortatning av omraden
dar fjarrvarmenatet ar etablerat.

Oxel6 Energi ska vara aktiva och driva pa for att fa till stdnd energipro-
duktion/ fjarrvarme baserad péa fornyelsebar energi och 6verskottsenergi.
Redovisning och forslag ska lamnas i samband med delarsrapporten

20009.

Bolaget har under aret jobbat intensivt med
att diskutera om att utvinna elenergi ur spill-
varmen fran SSAB. Beslut togs att avvakta

da kalkylférutsattningarna inte gav nagra
sjalvklara forutsattningar att ga vidare samt
pa grund av driftsituationen pd SSAB.

Ekonomiskt utfall med kommentarer

Den helagda bolagskoncernen innefattar
moderbolaget Oxelésunds kommuns férval-
nings AB (Fdrab), direktagt till 100 %, samt
de indirekt agda dotterbolagen Oxel6 Energi
AB och Kustbostader i Oxelésund AB.

De kommunala bolagens ekonomiska ut-
veckling har stor betydelse for kommunens
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ekonomi. En mycket stor del av kommunens
férmogenhet ligger i de kommunala bolagen.
Kommunen garanterar bolagskoncernens
lanefinansiering genom koncernbanken med
389,4 miljoner kr (324,4 miljoner kr). Kom-
munens engagemang i bolagen ar betydan-
de, inte bara som agare och finansiar, utan
ocksa som kund. Kommunen koper for 45 -
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Kommunbolagen

50 miljoner kr arligen fran de kommunala
bolagen, vilket motsvarar ca 25 % av bola-
gens omsattning och likasa 20 - 25 % av
kommunens totala kostnader exklusive per-
sonalkostnader. De ar darigenom var storsta
leverantor.

For vissa av bolagen ar vi den stérsta kun-
den. Bolagens fakturering till kommunen
bestod 2009 av koép av verksamhet, 31,3
miljoner kr, lokalhyror, 8,0 miljoner kr, fjarr-
varme- och elavgifter m.m. 3,2 miljoner kr
och ovrigt 2,3 miljoner kr. Vi fick intékter fran
bolagen under 2009 pa 8,3 miljoner kr (vakt-

Nyckeltal for bolagskoncernen

mastartjanster, televaxel, IT-tjanster m.m.)
samt finansiella intakter pa 22,6 miljoner kr
varav utdelning 10,0 miljoner kr. Kommu-
nens ekonomiska stallning och framtida
resultat ar saledes mycket beroende av att
bolagen &r solida och kan generera goda
resultat som kan finansiera sitt ©6kande
lanebehov och en expansiv verksamhet.

Kommunbolagens egna kapital ar 85,6 mil-
joner kr (87,0 miljoner kr). Arets resultat &r
10,1 miljoner kr (-28,9 miljoner kr) och utbe-
tald utdelning, 10,0 miljoner kr.

2005 2006 2007 2008 2009
Balansomslutning, tkr 463 605 475 807 505 223 522 234 550 182
Soliditet 25,8 % 251 % 24,9 % 16,7 % 15,6 %
Omséttning, tkr 206 147 212 931 207 799 205 222 206 647
Avrets resultat, tkr 24 777 17 252 12 968 -28 896 10 107
Antal anstallda 79 90 95 95 88
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Resultatrakning

(Belopp i miljoner kr)

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader

Avskrivningar

VERKSAMHETENS
NETTOKOSTNADER

Skatteintakter
Generella statsbidrag
Finansiella intakter
Finansiella kostnader

RESULTAT FORE
EXTRAORDINARA POSTER

Extraordindra intakter
Extraordindra kostnader
Aktuell och uppskjuten skatt

ARETS RESULTAT

Reavinst vid forséljningar
Synnerliga skal

Avséttning for upplésning av
medfinansierad infrastruktur

Resultat enligt kommunallagens

krav pa ekonomisk balans

KOMMUNEN KONCERNEN

Not 2009 2008 2009 2008
1 845 795 357,7 3634
2 -5180 -521,3 7252  -761,3
3 90  -19,7 383  -66,2
4425  -4615 -405,8  -464,1
4 4394 4297 439,4 4297
5 1,8 8,5 1,8 8,5
6 291 351 6,9 5,9
7 18,3  -237 21,7 -20,2
59  -11,9 17,0  -40,2
8 5.4 -3,6
50  -119 11,6 -438

4,2 -0,7

00 102

1,2 0,0

0,5 2,4
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Balansrakning

KOMMUNEN KONCERNEN
(Belopp i miljoner kr) Not 2009 2008 2009 2008
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 9 1,9 1,7 2,1 2,0
Materiella anlaggningstillgadngar 10,11 252,0 243,7 863,0 814,8
Finansiella anlaggningstillgangar 12 462,0 385,0 19,0 -15,9
Summa anlaggningstillgangar 715,9 630,4 884,1 800,9
Omsattningstillgangar
Forrad och exploateringsfastigheter 13 9,4 9,5 14,4 12,0
Fordringar 14 31,9 57,4 61,7 89,0
Kassa och bank 15 29,8 -21,7 16,2 -27,1
Summa omsattningstillgangar 71,1 45,2 92,3 73,9
SUMMA TILLGANGAR 787,0 675,6 976,4 874,8
EGET KAPITAL AVSATTNINGAR _ _
OCH SKULDER
Eget kapital 16 2240 218,1 307,0 290,7
darav arets resultat 5,9 -11,9 11,6 -43,8
Avsattningar
Avséttning for pensioner 17 20,6 13,4 38,5 31,4
Ovriga avsattningar 18 1,0 0,0 44,1 39,3
Skulder
Langfristiga skulder 19 417,7 355,5 419,2 358,0
Kortfristiga skulder 20 123,7 88,6 167,6 155,4
Summa skulder och avséattningar 563,0 4575 669,4 584,1
SUMMA EGET KAPITAL
AVSATTNINGAR OCH SKULDER 787,0 675,6 976,4 874,8
PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Stéllda panter 21 18,5 9,5
Pensionsforpliktelser som ej upptagits
bland avsattningar (inkl I6neskatt) 22 2927 287,2 2927 287,2
Borgensataganden och ovriga
ansvarsforbindelser 23 169,3 119,4 191,8 119,4
SUMMA PANTER OCH
ANSVARSFORBINDELSER 462,0 406,6 503,0 416,1
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Kassaflode

KOMMUNEN KONCERNEN
(Belopp i miljoner kr) Not 2009 2008 2009 2008
Den I6pande verksamheten
Resultat fore skatt 5,9 -11,9 11,6 -43,8
Justering for poster som ej
ingar i kassaflode 24 13,5 19,6 39,5 61,5
Kassaflode fran den l6pande verksamheten
fore forandring av rorelsekapital 19,4 7,7 51,1 17,7
Kassaflode fran forandring i rorelsekapital
Okning ( -) / minskning (+) av fordringar 25,6 -63,8 30,5 -8,0
Okning ( -) / minskning (+) av kortfr. placeringar 0,0 0,0 0,0 10,4
Okning (+) / minskning (-) av Kkortfristiga skulder 35,1 -8,5 12,8 0,8
Forandring av exploateringsfastigheter -0,1 -1,6 -2,4 -1,9
Kassaflode fran den I6pande
verksamheten 80,0 -66,2 92,1 19,0
Investeringsverksamheten
Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar -0,8 0,0 -0,8 0,0
Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar -12,0 -0,1 -12,0 -0,1
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -19,7 -25,7 -88,5 -137,1
Forsaljning av anlaggningstillgangar 7,1 3,4 15,4 10,4
Kassaflode fran investeringsverksamheten -25,4 -22,4 -85,9 -126,8
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan 80,1 513,9 80,1 513,9
Statlig infrastruktur 12,5 0,0 12,5 0,0
Amortering langfristiga skulder -30,4 -466,2 -30,4 -466,2
Forandring langfristiga fordringar -65,0 0,0 -28,3 0,0
Kassaflode fran
finansieringsverksamheten -2,8 47,7 33,9 47,7
Arets kassaflode 51,6 -40,9 40,1 -60,1
Likvida medel vid arets borjan -21,8 19,1 -26,6 33,5
Likvida medel vid arets slut 25 29,8 -21,8 13,5 -26,6
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Noter

(Belopp i miljoner kr)

KOMMUNEN KONCERNEN
2009 2008 2009 2008

Not 1
Verksamhetens intakter
Taxor och avgifter 22,3 20,4 22,3 20,4
Stats- och 6vriga bidrag 27,7 30,0 27,7 30,0
Hyror o arrenden 15,0 13,4 15,0 13,4
Ovriga intakter 15,2 15,0 15,2 15,0
Reavinst vid forsaljning 4,3 0,7 4,3 0,7
Summa Oxeldsunds kommun 84,5 79,5 84,5 79,5
Verksamhetens intékter dvriga koncernbolag
Oxeldsunds Kommuns Forvaltnings AB 206,6 205,2
Oxelosunds Hamn AB (50% agare) 116,1 132,7
Nykopings-Oxelésunds Vattenverksférbund (43 % &gare) 4,1 4,1
Onyx Naringslivsutveckling i Oxelésund & Nykdping AB (20% agare) 0,6 0,4
Koncerninterna poster -54,2 58,5
Summa dvriga koncernbolag 273,2 283,9
Summa 84,5 79,5 357,7 363,4
Not 2
Verksamhetens kostnader
Arvoden -2,4 2,4 -2,4 -2,4
Ldner -201,1 -206,6 -201,1 -206,6
Sociala kostnader -80,2 -84,3 -80,2 -84,3
Interndebiterade po-palagg 14,1 13,3 14,1 13,3
Pensioner inkl. 16 neskatt -32,7 -24 .4 -32,7 24,4
Avsattning pensioner 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga personalkostnader -2,1 7,7 -2,1 -7,7
Materialkostnader -15,1 -17,8 -15,1 -17,8
Lokalkostnader -11,4 -10,7 -11,4 -10,7
Leasingkostnader -1,6 -1,7 -1,6 -1,7
Kop av verksamhet -127,7 -130,0 -127,7 -130,0
Ovriga tjanster -36,9 -29,5 -36,9 29,5
Lamnade bidrag -20,4 -19,5 -20,4 -19,5
Uppldsning statl infrastruktur -0,5 0,0 -0,5 0,0
Summa Oxeldsunds kommun -518,0 -521.,3 -518,0 -521,3
Verksamhetens kostnader dévriga koncernbolag
Oxelésunds Kommuns Fdrvaltnings AB -164,0 -183,9
Oxelésunds Hamn AB (50% agare) -93,7 -111,3
Nykopings-Oxeldsunds Vattenverksférbund (43 % &gare) -3,1 -3,0
Onyx Néaringslivsutveckling i Oxelésund & Nykdping AB (20% &gare) -0,6 -0,4
Koncerninterna poster 54,2 58,5
Summa dvriga koncernbolag -207,2 -240,1
Summa -518,0 -521,3 -725,2 -761,3
Not 3
Avskrivningar
Planenliga avskrivningar -9,0 9,5 -38,1 -35,6
Nedskrivning 0,0 -10,2 -0,2 -30,6
Summa -9,0 -19,7 -38,3 66,2
Not 4
Skatteintakter
Preliminara skatteintakter 452,5 433,1 452,5 433,1
Slutskatteavrékningar -13,1 3,4 -13,1 -34
Summa 439,4 429,7 439,4 429,7
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Noter

(Belopp i miljoner kr)

KOMMUNEN KONCERNEN
2009 2008 2009 2008

Not 5
Generella statsbidrag
Inkomstutjamning 39,2 39,9 39,2 39,9
Kostnadsutjamning -43,0 -36,6 -43,0 -36,6
Utjdmningsavgift LSS -9,0 4,3 -9,0 -4,3
Ovriga bidrag och avgifter 11,0 9,5 11,0 9,5
Summa -1,8 8,5 -1,8 8,5
Not 6
Finansiella intakter
Ranteintakter 14,9 22,1 15,1 229
Aktieutdelning 13,6 12,4 13,6 12,4
Ovriga finansiella intakter 0,6 0,6 0,9 0,6
Koncerninterna poster -22,7 -30,0
Summa 29,1 35,1 6,9 59
Not 7
Finansiella kostnader
Rantekostnader -18,1 -23,6 -28,1 -33,3
Ovriga finansiella kostnader -0,2 0,1 -3,3 -4,5
Koncerninterna poster 9,7 17,6
Summa -18,3 -23,7 -21,7 -20,2
Not 8
Aktuell och uppskjuten skatt
Aktuell skatt -2,5 -0,7
Uppskjuten skatt Oxelésunds Hamn AB (50% &agare) -2,9 -2,9
Summa -5,4 -3,6
Not 9
Immateriella anlaggningstillgdngar
Ing&ende bokfort varde 1,7 2,1 2,0 3,5
Anskaffningar 0,8 0,1 0,8 0,1
Avskrivningar -0,6 0,5 -0,7 -1,6
Summa 1,9 1,7 2,1 2,0
Not 10
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar
Ing&ende bokfort varde 232,6 227,5 232,6 2275
Anskaffningar 18,5 22,9 18,5 22,9
Forsaljningar -3,1 -1,6 -3,1 -1,6
Utrangeringar, nedskrivningar 0,3 -10,0 0,3 -10,0
Avskrivningar -5,9 6,2 -5,9 -6,2
Utgaende bokfort varde Oxelésunds kommun 242,4 232,6 242,4 232,6
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 6vriga koncernbolag
Oxelésunds Kommuns Forvaltnings AB 352,8 342,1
Oxelésunds Hamn AB (50% agare) 50,4 84,4
Nykopings-Oxeldsunds Vattenverksforbund (43 % agare) 4,9 53
Onyx Naringslivsutveckling i Oxelésund & Nykdping AB (20% agare) 0,0 0,0
Avgar koncerninterna poster -30,1 -30,1
Summa dvriga koncernbolag 378,0 401,6
Utgdende bokfort varde 242,4 232.,6 620,4 634,2
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KOMMUNEN KONCERNEN
2009 2008 2009 2008

Not 10 forts.
Specifikation fastigheter och anldggningar
Markreserv och allman platsmark 62,8 62,8 62,8 62,8
Verksamhetsfastigheter 148,1 136,1 148,1 136,1
Publika fastigheter 18,2 19,1 18,2 19,1
Ovriga fastigheter 13,3 14,6 13,3 14,6
Summa 242,4 232,6 242,4 232,6
Taxeringsvarden ovriga koncernbolag byggnader 355,3 296,6
Taxeringsvarden dvriga koncernbolag mark 92,7 105,0
Not 11
Maskiner och inventarier
Ingdende bokfort varde 11,1 12,3 11,1 12,3
Anskaffningar 1,1 2,7 1,1 2,7
Forsaljningar -0,1 -1,5 -0,1 -1,5
Utrangeringar, nedskrivningar 0,0 0,3 0,0 0,3
Avskrivningar -2,5 2,7 -2,5 -2,7
Utgdende bokfort varde Oxeldsunds kommun 9,6 11,1 9,6 11,1
Oxelésunds Kommuns Forvaltnings AB 151,1 142,1
Oxelésunds Hamn AB (50% &gare) 79,1 249
Nykopings-Oxeldsunds Vattenverksforbund (43 % &agare) 2,7 25
Onyx Naringslivsutveckling i Oxelésund & Nykdping AB (20% agare) 0,0 0,0
Summa dvriga koncernbolag 232,9 169,5
Utgaende bokfort varde 9,6 11,1 242,5 180,6
Specifikation maskiner och inventarier
Maskiner och fordron 0,0 0,1 0,0 0,1
Inventarier 8,5 10,0 8,5 10,0
Konst 1,1 1,0 1,1 1,0
Summa Oxeldsunds kommun 9,6 11,1 9,6 11,1
Summa évriga koncernbolag 232,9 169,5
Summakommunkoncern 242,5 180,6
Summa m ateriella anlaggningstillgangar (Not 10, 11) 252,0 243,7 863,0 180,6
Not 12
Fin. anlaggningstillgdngar
Vardepapper, aktier och andelar
Oxelésunds kommuns Forvaltnings AB 51,2 51,2
Oxelésunds Hamn AB 6,0 6,0
Ovriga 3,4 34 7,0 7,0
Summa 60,6 60,6 7,0 7,0

Ovriga bestér av: Sédermanlands lans Trafik AB (845 tkr),
Soérmlandsturism AB (5 tkr), Nykoping-Ostgétalianken AB (5 tkr)
ONY X, Naringsutveckling i Oxelésund och Nykoping (20 tkr),
Alandsbanken obligationer ( 2 000 tkr), samt Andelskapitalet

i Kommuninvest ekonomisk férening avser inbetalt andelskapital
495 tkr. Kommuninvest ekonomisk forening har darefter beslutat
om insatsemissioner om sammanlagt 84 766 kr for Oxelésunds
kommun. Oxelésunds kommun totala andelskapital uppgar
2009-12-31 till 579 766 kr.
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Noter
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KOMMUNEN KONCERNEN
2009 2008 2009 2008
Not 12 forts.
L&ngfristiga fordringar, utiamnade 1an
Oxeldsunds kommuns Forvaltnings AB 20,7 20,7
Oxeld Energi AB 54,0 40,0
Kustbostéder i Oxeldsund AB 314,7 263,7
Bidrag till Statlig infrastruktur 12,5 0,0
Upplosning (25 ar) -0,5 0,0
Summa 401,4 324 .4
Langfristiga fordringar koncem 12,0 22,9
Summa fin. anlaggningstillgdngar 462,0 385,0 19,0 -15,9
Not 13
Forrad och exploateringsfastigheter
Ingdende véarde 9,5 7.9 12,0 9,9
Arets utgifter -0,1 1,6 2,4 2,1
Utgdende varde 9,4 9,5 14,4 12,0
Not 14
Fordringar
Kundfordringar 6,1 59 27,6 22,3
Varav kommunens koncernfdretag 1,4 0,6
Statsbidragsfordringar 1,1 1,1 1,1 11
Fordran p& koncemforetag 0,0 30,7
Forutbet. kostnader och upplupna intékter 17,4 15,3 29,7 36,0
Ovriga fordringar 7,3 4.4 24,2 46,3
Koncerninterna poster -20,9 -16,7
Summa 31,9 57,4 61,7 89,0
Not 15
Kassa och bank
Sormlands Sparbank Kommunen 16,8 5,0 16,8 -5,0
Sormlands Sparbank Kommunala bolag 13,1 -17,2 13,1 -17,2
Ovriga post- och banktillgodohavanden -0,1 0,5 -0,1 -4,9
Koncerninterna poster -13,6
Summa 29,8 -21,7 16,2 27,1
Koncernkontokredit 60,0 60,0 60,0 60,0
Not 16
Eget kapital
Eget kapital vid arets borjan (obs: hamnens justerat resultat 2008) 218,1 230,0 295,4 334,5
Arets resultat 5,9 -11,9 11,6 -43,8
Summa 224,0 218,1 307,0 290,7
Not 17
Avséattningar for pensioner
Avsatt till pensioner 11,7 10,8 29,3 239
Séarskild avtalspension 4,9 0,0 0,0 0,0
Loneskatt 4,0 2,6 9,2 7,5
Summa 20,6 13,4 38,5 31,4
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KOMMUNEN KONCERNEN
2009 2008 2009 2008
Not 18
Ovriga avsattningar
Skatter obeskatt reserv 11,4 8,7
Skatter enl foretags arsredovisning 20,0 21,6
Ovriga avséattningar 1,0 12,7 9,0
Summa 1,0 0,0 44,1 39,3
Not 19
Langfristiga skulder
Laneskuld vid arets borjan 355,3 307,6 355,3 307,6
Nettoamortering/nettoupplaning 49,6 47,7 49,6 47,7
Summa 404,9 355,3 404,9 355,3
Citybanan 12,5 0,2 12,5 0,0
Ovriga langfristiga skulder 0,3 0,2 1,8 2,7
Summa 417,7 355,5 419,2 358,0
Kreditgivare
Spintab/Sérmlands sparbank 222,5 222.,6 222,5 2226
Kommuninvest 165,3 115,3 165,3 115,3
Handelsbanken/Stadshypotheek 17,1 17,4 17,1 17,4
Summa 404,9 355,3 404,9 355,3
Checkrakningslimit 77500 67 500
Not 20
Kortfristiga skulder
Skuld till kommunala féretag 13,1 5,7
Leverantorsskulder 24,0 19,5 23,8 33,7
Varav kommunala bolag 5,7 43
Ovriga kortfristiga skulder 4,0 3,6 39,6 243
Varav Gava Edhager 2,9 2,9
Personalens kéllskatt, arbetsgivaravgifter 9,3 9,9 9,3 9,9
Skuldforda statsbidrag 16,8 51 16,8 51
Skatt 3,4 1,2 3,7 3,3
Kommunalskatt, prel 15,8 0,0 15,8 0,0
Semesterloneskuld och komptid inkl soc avg. 14,3 17,6 20,6 10,9
Avgiftsbestamd alderspension 8,6 8,4 8,6 8,4
Upplupna rantekostnader 3,0 6,0 3,0 4,9
Ovr upplupna kostnader och férutbet intakter 11,4 11,6 40,6 54,9
Koncerninterna poster -14,2
Summa 123,7 88,6 167,6 155,4
Not 21
Stallda panter
Inteckningar i fastighet 18,5 9,5
Not 22
Pensionsforpliktelser
Ansvarsforbindelse KPA 231,9 227,7 231,9 227,7
Ansvarsforbindelse SPP 3,7 3,4 3,7 3,4
Summa efter avsattning 235,6 2311 235,6 2311
Léneskatt 24,26% 57,1 56,1 57,1 56,1
Summa 292,7 287,2 292,7 287,2
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KOMMUNEN

KONCERNEN

2009 2008 2009 2008
Not 23
Borgen och ansvarsférbindelser
SBAB 14 st egnahem 0,3 0,3 0,3 0,3
37 lagenheter fran 1-12 manader 0,2 0,1 0,2 0,1
Leasingkontrakt, operationella
Maskiner och inventarier, avgifter som forfaller
Inom 1 &r 0,7 1,8 0,7 1,8
Inom 2-5 &r 2,8 1,9 2,8 1,9
Kommuninvest AB, |&n inom kommunkoncem Xx) 165,3 115,3 165,3 115,3
Ovriga borgensétaganden inom koncernen 22,5 0,0
Summa 169,3 1194 191,8 1194
Oxeldésunds kommun har i januari 2003 ingatt en solidarisk borgen sdsom for egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s
samtliga forpliktelser. Samtliga 248 kommuner som per 2009-12-31 var medlemmar i Kommuninvest har ingétt likalydande
borgensférbindelser. Mellan samtliga dessa kommuner haringatts ett avtal om hur ansvaret skall fordelas pa
varje medlemskommun vid ett eventuellt infriande av borgensansvaret. Principerna for denna férdelning
sker efter en berakningsmodell grundad pa samtliga medlemskommuners resp. dgarandel i Kommuninvest.
Oxeldésunds kommun hade vid arsskiftet 2009/2010 en dgarandel som uppgick till 0,24 procent. Borgensatagande ar
begransat till den laneskuld som kommunkoncemen har i Kommuninvest. 31 dec uppgick detta l&nebelopp till 165 300 000 kr.
Not 24
Justering for poster som ejingar i kassaflodet
Arets avskrivningar 9,0 9,4 38,3 459
Uppldsning av medfinansierad infrastruktur 0,5 0,0 0,5 0,0
Pensionsavsattning 7,3 0,7 7,3 3,5
Ovriga avséttningar 1,0 0,0 -1,6 -1,6
Vinst vid forsaljning anlaggningstillgdngar -4,3 0,7 -4,3 -0,8
Nedskrivning anlaggningstillgangar 0,0 10,2 0,0 9,8
Ovriga ej rorelsepaverkande poster 0,0 0,0 -3,2 4,0
Aktuell uppskjuten skatt 0,0 0,0 2,5 0,7
Summa 13,5 19,6 39,5 615
Not 25
Likvida medel vid arets slut
Banktillgodohavande Oxelésunds Kommun 16,7 4.5 16,7 -45
Banktillgodohavande Oxelé Energi 5,8 50 5,8 5,0
Banktillgodohavande Kustbostader 7,2 -22.9 7,2 -22,9
Banktillgodohavande Oxelosunds Forvaltning AB 0,1 0,4 0,1 0,4
Banktillgodohavande Oxelé Energiforsélining 0,0 0,2 0,0 0,2
Ovriga koncembolag 0,0 -16,3 -3,7
Summa 29,8 -21,8 13,5 25,5
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Oxeldsunds kommunkoncern

Oxelosunds kommunkoncern bestar av sex
foretag som tillsammans utg6ér en ekonomisk
enhet gentemot omvarlden. Koncernen om-
fattar kommunen samt de foretag i vilka
kommunen har ett vasentligt inflytande, eller
dar kommunens andel uppgar till minst

20 %. De bolag som kommunen &ager till-
sammans med andra aktorer ingar i kon-
cernen motsvarande den &gda andelen.
Syftet med koncernredovisningen ar att ge
en samlad bild av bolagsgruppens atagan-
den.

Oxel6ésunds
kommun
50 % 43 % 20 % 100 %
| 1 1 |
Oxelésunds NOVF Onyx Oxelésunds
Hamn AB Nykopings- Naringslivsutveckling kommuns
Oxel6ésunds i Oxelésund - :
Vattenverksforbund och Nyképing AB forvaltnings AB

Finansiell stallning

Kommunkoncernens resultat uppgar till 11,6
miljoner kr (-43,8 miljoner kr). Balansomslut-
ningen 6kade med 101,6 miljoner kr till 976,4
miljoner kr (874,8 miljoner kr). Koncernens
soliditet ar 31,4 % (33,2 %).

Arets intéakter uppgar till 357,7 miljoner kr, en
minskning med 5,7 miljoner kr jamfort med
forra arets 363,4 miljoner kr

Koncernen har under 2009 utbetalat 4,1 mil

100% | ] 100 %
Kustbostader Oxel6 Energi
i Oxelosund AB AB

joner kr for arvoden och Ibner till styrelser
och verkstallande direktorer.

Utbetalning av loner till anstallda under aret
var for alla bolag i koncernen 68,8 miljoner kr
(75 miljoner kr) och for kommunen 201,1 mil-
joner kr (206,6 miljoner kr).

Medelantalet anstallda i kommunkoncernen
var 919 personer (981).

Forab med Oxel6 Energi AB och Kustbostader i Oxel6sund AB

Nyckeltal redovisas pd annan plats i arsre-
dovisningen

Viktiga handelser:

Oxeld Energi:s fjarrvArmenat fortsatter att
expandera. Samtidigt som fjarrvarmenatet
byggts ut sa laggs ocksa stadsnatet med
och erbjuds fjarrvarmekunderna samt att
Kustbostaders fastigheter har anslutits till

stadsnatet och operatéren Opennet ansvarar
for produkterbjudandet.

Avloppsreningsverkets kapacitetskrav kom-
mer att innebdra en begransning och okad
belastning pa vatmarken om behovet okar.
Diskussion med leverantéren pagar.

Under aret har diskussioner forts med SSAB
angaende lagtempererad elproduktion. Pro-
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Sammanstalld redovisning

duktionen ar tankt att ske av restenergi fran
processer inom SSAB. Under aret har tagits
beslut om att avvakta med detta projekt, dels
av kalkylmassiga skal men dels att SSAB:s
verksamhet lag nere under en stor del av
2009 vilket skapade en for stor osakerhet av
projektet.

Arbete med att byta ut samtliga elmatare har
gatt enligt plan och &r nu avslutat.

Under aret har tvakarlssystem inom renhall-
ningen inforts vilket innebar att det finns ett
gront respektive brunt kéarl vid varje fastighet.

Kustbostader har genomfort en ny "Nojd
kund” undersékning. Hyresgasterna gér ge-
nerellt sett en hoég vardering av 0ss som

Oxelb6sunds Hamn AB (OHAB)

hyresvard. De omraden som vid forra mat-
ningen beddmdes behdva forbattras har
forbattrats jamfort med forra matningen. P&
minussidan finns varmekomforten och venti-
lation som fatt ett nagot lagre betyg.

Forsta etappen av fonsterbyten har genom-
forts pa en av fastigheterna pd Ramdalshoj-
den. Lekutrustning har bytts pa ett antal
lekplatser, vilket &r en atgard efter aterkopp-
ling frén forra Nojd kund matningen.

Vakansgraden av lagenheter har under aret
okat nagot fran en niva pa ca 20 vakanta la-
genheter till ca 40. Under perioden oktober
till december lag den nivan ganska stabil och
okningstakten verkar ha bromsats upp.

NYCKELTAL 2005 2006 2007 2008 2009
Balansomslutning, tkr 188 088 186 586 212 033 258 835 284 539
Soliditet 55,2 % 59,4 % 60 % 56,6 % 55,7 %
Omsattning, tkr 211 234 216 111 242 789 273 769 232192
Arets resultat, tkr 15 187 17 047 19 319 8 026 172
Antal anstéllda 218 205 218 223 189

Viktiga handelser:

Under 2009 drabbades Oxeltsunds Hamn
av den globala finanskrisen. Hanterade ton
over kaj minskade med 43 % mot ar 2008.
Oxelosunds Hamn var tvungen under varen
2009 minska personalstyrkan med 24 perso-
ner.

Den nya kranen pa storbulkskajen sattes i
drift under sommaren 2009. Investeringen

omfattar 120 Mkr och bestar av en 48 tons
kran samt uppgradering av bandanlaggning.

Under hosten 2008 fick Oxelésunds Hamn
AB ett oljelackage mellan tva bergrum. Kost-
naden for skadorna har belastat 2009 ars
resultat med 7 Mkr.

Ytterligare en sparbunden kran levereras
sommaren 2010. Kranen skall placeras pa
smabulkskajen.

Nykopings - Oxelésunds Vattenverksforbund (NOVF)

NYCKELTAL 2005 2006 2007 2008 2009
Balansomslutning, 18 981 19 431 20 217 19 980 19 033
Soliditet 55,7 % 58,4 % 60,6 % 63,7 % 67,8 %
Omsattning, tkr 6 543 7216 10 079 9473 9 598
Arets resultat, tkr 460 775 910 466 176
Antal anstallda 0 0 0 0

Viktiga handelser:

Under aret har undersokning skett for att lo-
kalisera lampligt omrade for reservvatten-
takt. Provborrningar var under 2009 planera

de pa 6n Hano utanfor Varskogsudden. Des-
sa han inte genomféras under 2009. Det
kommer i stéllet att ske under 2010.

For att undersoka férutsattningarna for
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Sammanstalld redovisning

utokat vattenuttag fran det vastra brunns- under 2009. Forstket gav tyvarr inte énskat
omradet har forsok med infiltration pagatt resultat varfor det har avbrutits.

Onyx Naringslivsutveckling i Oxelésund och Nykdping AB

NYCKELTAL 2005 2006 2007 2008 2009
Balansomslutning, 461 438 413 1204 632
Soliditet 47,8 % 61,3 % 46,3 % 27,2 % 32,0%
Omesaéttning, tkr 1343 1397 1890 1222 2975

Arets resultat, tkr -4 34,8 -17,8 61,4 -25

Antal anstallda 1 1 1 1 1
Viktiga handelser: tag. Eftersom projekttiden var begréansad i

Foretagslabbet &r en samverkan mellan flera  sin nuvarande form till 2009-12-31 upphor
viktiga aktorer i var region dess syfte ar att  darmed Onyx att vara huvudman och en be-
vara en kreativ motesplats som skapats for  slutad fortsattning hanteras i annan organi-
att stimulera fler att starta livskraftiga fore- sation frdn 2010-01-01.
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Redovisningsprinciper

Oxelésunds kommun tillampar Kommunal
redovisningslag och foljer de férslag och re-
kommendationer som Radet for kommunal
redovisning lamnar liksom &vrig redovis-
ningspraxis.

Pensionsforpliktelser

Lagen om kommunal redovisning anger att
det endast ar nyintjanade pensionsformaner
fr.o.m. 1998 som skall redovisas som avsatt-
ning i balansrakningen (blandmodellen).

Kommunen har under 2007 lyft in 5 800 tkr
som ett pensionsatagande i balanskravs-
utredningen for att minska den framtida be-
lastningen pa kommunen nar utbetalning-
arna av pensioner okar.

Garantipensioner sarredovisas. Rantan pa
arets nyintjanande redovisas bland finansiel-
la kostnader. Loneskatt ingar i avsattning
och arets intjanande.

Skatteintékter

Oxeldsunds kommun beaktar den fordran
som Sveriges Kommuner och Landsting
rekommenderar i sin decemberprognos.

Statsbidrag

Statsbhidrag har periodiserats. Erhallna men
ej utnyttjade statsbidrag har bokférts som
kortfristiga skulder. Statsbidrag for olika ar-
betsmarknadsatgarder har bokforts till och
med november.

Loner

Loner redovisas enligt kontantmetoden. Se-
mesterloneskuld och skuld fér okompense-
rad overtid redovisas som kortfristig skuld.
Avlasning sker per sista december och for
internredovisningsandamal per sista augusti.
Forandringen av skulden redovisas under
verksamhetens kostnader och &r fordelad
per verksamhet.

Sociala avgifter interndebiteras med procen-
tuella omkostnadspalagg vid I6nebokféringen.

Ansvarsforbindelser
Borgensataganden anges med aktuell kapi-
talskuld.

Oxelosunds kommun har ingatt en solidarisk
borgen sasom for egen skuld for Kommun-
invest i Sverige AB:s samtliga forpliktelser.
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Detta borgensatagande &r i ett underavtal,
regressavtal, begransat till den laneskuld
som kommunkoncernen har i Kommunin-
vest.

For lagenheter dar kommunen har borgens-
atagande for hyran, redovisas hyra under
uppsagningstiden for respektive lagenhet
som borgensatagande.

Leasingavgifter redovisas som enligt befint-
liga kontrakt ska betalas inom 1 -5 ar .

Anlaggningstillgangar

Vardering av anlaggningstillgangar
Anlaggningstillgdngarna tas i balansrakning-
en upp till anskaffningsvardet med tillagg for
vardeho6jande investeringar och med avdrag
for gjorda avskrivningar samt eventuella
nedskrivningar. Erhallna investeringsbidrag
reducerar anskaffningsvardet.

Avskrivningar

Som anlaggningstillgangar enligt kommu-
nens principer for ekonomistyrning avses
investeringar uppgaende till minst 10 000 kr
och en ekonomisk livslangd pa minst 3 ar.
Berakning sker pa arets anskaffningar och
paborjas manaden efter ianspraktagandet.

Huvudsakligen tillampas féljande avskriv-

ningstider:

Mark och konst ingen avskrivning
Fastigheter 20 - 50 ar
Maskiner/inventarier 3-10ar

For gator, vagar och parkeringsplatser gjor-
da till och med 1996 beraknades avskriv-
ningen pa bokforda varden med 5 %.

Internrénta
Internranta med 5 % beraknas pa tillgangar-
nas bokférda varde.

Finansiella anlaggningstillgangar

Aktier och réantebarande vardepappersinne-
hav tas upp till anskaffningsvarde eller till
beraknat marknadsvarde om detta ar lagre.

Omsattningstillgangar
Omesattningstillgangar tas pa balansdagen
upp till anskaffningsvérde eller till det verkliga
vardet om detta ar lagre. De fordringar som
har en forfallotid inom ett ar fran balansdagen
har klassats som kortfristiga fordringar.
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Redovisningsprinciper

Leasingavtal

Alla kommunens leasingavtal betraktas som
operationella, och redovisas under 6vriga
ansvarsforbindelser. Det finns inga avtal
som ska redovisas som finansiell leasing. En
tillaggsupplysning om leasingavtal och deras
giltighetstid redovisas enligt rekommendatio-
nen fran Radet fér kommunal redovisning.

Sammanstélld redovisning

Den sammanstéllda redovisningen ar upp-
rattad enligt forvarvsmetoden med specifika-
tion enligt proportionell konsolidering. For-
varvsmetoden innebér att kommunens bok-
forda varden pa aktier och andelar i dotter-
foretagen elimineras mot dotterforetagens
egna kapital vid forvarvstillféllet. Proportio
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nell konsolidering innebar att tillgangar och
skulder samt intéakter och kostnader har upp-
tagits till s& stor del som motsvarar kommu-
nens aktieinnehav.

Klassificering av skulder och tillgdngar har
styrts av kommunens redovisningsprinciper,
eftersom kommunen och féretagen tillampar
olika redovisnings- och varderingsprinciper.
Vissa avvikelser forekommer avseende
avskrivningstiderna.

Obeskattade reserver i foretagen har efter
avdrag for uppskjuten skatt hanforts till eget
kapital. Den uppskjutna skatteskulden redo-
visas under avséattningar. Orealiserade intern-
vinster elimineras enligt plan.
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Ord och begrepp

Anlaggningstillgangar

tilgangar avsedda for stadigvarande bruk
sasom fastigheter, inventarier, langfristiga
fordringar, vardepapper m.m.

Avsattningar

ar forpliktelser som péa balansdagen ar sakra
eller sannolika till sin forekomst men ovissa
till belopp eller tidpunkt da de ska infrias.

Balansrékning

redovisning i sammandrag av samtliga till-
gangar, skulder och eget kapital pa balans-
dagen samt ansvarsforbindelser, vilka skall
upptas inom linjen.

Driftredovisning

de enskilda verksamheternas budgeterade
respektive redovisade kostnader och intékter
samt deras avvikelser gentemot budget.

Eget kapital
skillnaden mellan tillgangar och skulder.

Kassaflodesanalys

en sammanstallning hur arets lépande -,
investerings- och finansieringsverksamhet
har bidragit till férandring av likvida medel.

Inom linjen

bokfdringsterm som innebéar att vissa poster,
t.ex. borgensataganden, anges i anslutning
till balansrakningen men inte medraknas i
balanssumman.

Investeringsredovisning
visar hur investeringarna under aret fordelar
sig pa de olika verksamhetsomradena

Kapitalkostnader
gemensam benamning for intern ranta och
avskrivningar.

Kortfristiga fordringar och skulder

avser fordringar och skulder med en férfallo-
tid ett ar eller mindre fran balansdagen.
Kommande ars amorteringar betraktas som
en fortldpande skuld som ska omséttas och
darfor langsiktig.
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Likviditet
betalningsformaga pa kort sikt.

Langfristiga fordringar och skulder
avser fordringar och skulder som forfaller se-
nare an ett ar efter rakenskapsarets utgang.

Nettoinvesteringar
investeringsutgifter efter avdrag for investe-
ringsbidrag m.m.

Nettokostnader

driftkostnader efter avdrag for driftbidrag,
avgifter och ersattningar. Finansieras med
skattemedel och statsbidrag.

Omsattningstillgangar

I6s egendom som inte ar anlaggningstill-
gang. Hit réaknas likvida medel, fordringar,
nedlagda exploateringsutgifter m.m.

Resultatrakning

beskriver och forklarar det finansiella resulta-
tet av verksamheten under redovisningsaret.
Den mynnar ut i fordndring av eget kapital.
Detta uttrycks ocksa som arets resultat.

Rorelsekapital
skillnaden mellan omséattningstillgdngar och
kortfristiga skulder.

Skattekraft
skatteunderlaget dividerat med invanaranta-
let vid taxeringsarets ingang.

Skatteunderlag
summan av kommunmedlemmarnas be-
skattningsbara inkomster.

Soliditet
betalningsformaga pa langre sikt, anges
med mattet andel eget kapital av totalt
kapital.

Arets resultat

uttrycks som skillnaden mellan intdkter och
kostnader. Utlases av bade resultatrakning-
en och balansrékningen.
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