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1 Inledning

Kommunallagen stéller krav p4 kommunalt inflytande och kontroll éver all kommunal
verksamhet, dven den som dgs och bedrivs 1 bolagsform. De kommunalt 4gda bolagen
representerar stora tillgdngar som kommunfullméktige har ett politiskt och ekonomiskt
ansvar for. Det krdver en 16pande uppsikt 6ver bolagens utveckling, resultat och stillning.
Det dr ocksa viktigt att skapa likartade och goda forutsittningar for de verksamheter som
Oxelosunds kommun dger och forvaltar oavsett den juridiska formen.

1.1 Syftet med kommunens bolag

De kommunala bolagen har tillkommit for att tillgodose kommunala behov och utgoér darmed
delar av den kommunala organisationen. Det dvergripande syftet dr att vilja rétt form for
varje verksamhet for att skapa storsta mojliga nytta for kommunen och dess medlemmar. De
vanligaste skilen till att bedriva verksamhet 1 bolagsform att verksamheten bedrivs pa en
konkurrensutsatt, kommersiell marknad och/eller att bolagsformen é&r en 1dmplig form vid
samverkan med andra privata, kommunala eller regionala intressenter.. Det &r viktigt att de
verksamheter som bedrivs i bolagsform styrs och bedrivs sé att de bidrar till att uppfylla
kommunens vision och kommunmal.

Det kommunala dndamalet och kommunens vision och mal med verksamheten framgér av
bolagens bolagsordningar och dgardirektiv.

Bolagsstyrelserna ska utveckla och genomfora det kommunala dndamalet och kommunens
vision och mél i praktiken.

1.2 Syftet med en bolagskoncern

Syftet med att organisera de kommunala bolagen i en bolagskoncern ir att skapa en
dndamaélsenlig och effektiv styrning av kommunens bolag samt att mojliggora ett nyttjande
av skattelagstiftningens regler om koncernbidrag.

1.3 Syftet med foretagspolicyn
Bolagsformen gor att kommunens styrning av verksamheterna skiljer sig fran styrformerna
for de verksamheter som bedrivs 1 forvaltningsform.

Syftet med foretagspolicyn ér att
- Fortydliga det gemensamma regelverket for kommunen och dess bolag
- Fastsld rollférdelning mellan kommunen och dess bolag

- Tydliggora dgarrollen for fullméktige, kommunstyrelsen och moderbolaget 1
forhéllande till bolagen

- Regler for hur styrelsearbetet skall bedrivas m m

Foretagspolicyn dr att likstélla med dgardirektiv till de bolag som ingér 1 bolagskoncernen.
Alla bolag i koncernen ska faststédlla och tillampa policyn.
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2 Kommunens bolagskoncern

Oxelosunds kommuns bolagskoncern bestar av ett moderbolag samt tva dotterbolag med
eventuella dotterbolag. Bolagen bildar en aktiebolagsrittslig koncern. Kommunen é&r direkt
dgare endast av moderbolaget. Moderbolaget i sin tur dger dotterbolagen.

Moderbolag
Oxeldsunds Forvaltnings AB

Dotterbolag

- Kustbostidder 1 Oxelosund AB
- Oxeld Energi AB

Dessa bolag och eventuellt tillkommande, direkt eller indirekt av kommunen helidgda bolag,

omfattas av denna policy.

Deldgda bolag

Bolag som kommunen éger tillsammans med andra kommuner eller privata aktdrer omfattas i
tillampliga delar av denna policy.

2.1 Styrdokument
Forutom genom lag och forfattning regleras bolagets verksamhet och bolagets forhédllande till
kommunen genom:

a/ gillande bolagsordning,
b/ foretagspolicy,

¢/ gillande dgardirektiv,
d/ avkastningsplan

e/ kommunens policies

f/ forekommande avtal mellan kommunen och bolaget.

3 Roll- och ansvarsfordelning

3.1 Kommunfullmaktiges roll
Kommunfullméktige (KF) &r kommunens hdgsta beslutande organ och har det yttersta
dgaransvaret for kommunens bolag.

KF styr bolagen. Denna styrning sker i forsta hand genom bolagsordningen. Bolagsordningen
beskriver foremélet och &ndamélet med verksamheten. Utdver bolagsordningen sé styr KF
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genom #gardirektiv. Agardirektiven skall rymmas inom bolagsordningens ram, men ge
styrelsen tydlighet i mal, prioriteringar, tolkning, begrdnsningar m m. Agardirektiven ska bli
foremal for beslut pa bolagsstimma.

KF:s dgardirektiv tar 6ver eventuella andra direktiv frin Kommunstyrelsen.

311 Kommunfullmaktiges agaransvar
Kommunens ledningsfunktion éver de kommunigda bolagen utgar fran fullméktige.

Fullmaiktige kan 0verfora vissa ledningsuppgifter till kommunstyrelsen, vilket ska framga av
denna policy.

3.1.2 Kommunfullmiktiges stillningstagande

Av kommunallagen och bolagsordningarna framgar att kommunfullméktige ska ta stdllning
innan sddana beslut i verksamheten som &r av principiell beskaffenhet eller annars av storre
vikt fattas. Bolagens styrelser ansvarar for att identifiera och lyfta sddana fragor till
kommunfullmaiktige. Detta skall ske i samrad med moderbolagets styrelse.

Till denna beslutskategori hor bl a:

- Planer som géller dndrad inriktning av bolagets verksamhet

- Forvéarv av eller forsiljning av foretag

- Bildande eller avveckling av dotterbolag

- Kop eller forséljning av fast egendom samt andra investeringar vilka &r av sddan
omfattning att de paverkar bolagets langsiktiga ekonomi eller medfor risk for bolaget
eller dgaren.

313 Val av ledamoter och suppleanter o bolagens styrelser
Kommunfullméktige utser bolagsstyrelsernas ledamoter och suppleanter.
Styrelsesammanséttningen noteras 1 protokoll frdn bolagsstimma.

314 Val av lekmannarevisorer
Kommunfullméktige utser lekmannarevisorer i bolagen. Valen noteras i protokoll fran
bolagsstimma.

3.1.5 Avkastning
Kommunfullméktige ska for respektive bolag faststilla avkastningsmél/krav vilket sker 1
avkastningsplanen.

3.1.6 Agardirektiv
Kommunfullméktige faststiller 4gardirektiv for bolagens verksamhet. Denna foretagspolicy
ar ett sddant dgardirektiv.

Fullmiktige eller kommunstyrelsen kan faststdlla kompletterande dgardirektiv till denna
policy, for respektive bolag. Sddana direktiv kan dven faststéllas av moderbolaget i
forhallande till dotterbolagen.

For varje verksamhetsar kan fullméktige ge respektive bolag uppdrag i form av rliga
dgardirektiv. Dessa direktiv kan dven stricka sig over flera ar.
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Kommunstyrelsen ger bolagen dgardirektiv utifran sin uppsiktsroll, vilket innebér att
direktiven utgar fran fullmiktiges mal. Direktiven ar till for att f4 en 16pande styrning av
bolagen i tolkning av dgardirektiv, prioriteringar, riktning m m.

Moderbolaget kan i sin roll som &dgare utfarda dgardirektiv, men endast i undantagsfall och 1
bradskande drenden. Vid sadana tillfillen skall KS underrittas. Agardirektiv for den 16pande
styrningen skall hanteras av KS i de flesta fall, forutom i de fall som kriver fullmiktiges
stéllningstagande.

Faststillda dgardirektiv ska antas pa bolagsstimma i de berorda bolagen. Ombuden pa
respektive stimma ansvarar for att beslutade dgardirektiv antas pé stimma.

4.2 Kommunstyrelsen och bolagen

Kommunstyrelsen (KS) ska ha uppsikt 6ver den kommunala verksamhet som bedrivs i bolag.
KS har dérfor rétt att fa all den information fran bolagen som man behdver for detta.

Bolagen erinras om att kommunstyrelsen enligt 6 kap. 9§ Kommunallagen har att fatta arliga
beslut huruvida verksamheten varit férenlig med det faststidllda kommunala &ndamalet och
utforts inom ramen for de kommunala befogenheterna.

Bolagens styrelse ska érligen i en sérskild rapport, bolagsstyrningsrapport, redovisa hur
verksamheten bedrivits och utvecklats mot bakgrund av det i bolagsordningen och dessa
direktiv angivna syftet och ramarna med densamma.

Den sirskilda rapporten ska vara sa utformat att den kan ldggas till grund for
lekmannarevisorns granskning liksom for kommunstyrelsens uppsikt och beslut enligt 6 kap.
9§ Kommunallagen.

4.2.1 Kommunstyrelsens uppsikt och dgarfunktion

Bolagens verksamhet stir under uppsikt av kommunstyrelsen. Bolagen ska ldmna
kommunstyrelsen fortlopande information om bolagets ekonomiska och verksamhetsméssiga
utveckling.

Kommunstyrelsen foljer arligen upp

- om bolagens verksamhet under foregidende kalenderdr har varit forenlig med det
faststdllda kommunala dndamélet och utforts inom ramen for de kommunala
befogenheterna.

Kommunstyrelsen ansvarar, utifrdn sin uppsiktplikt, for kommunens dgarfunktion i
moderbolaget. Det innebér att KS 16pande behover ha uppsikt 6ver moderbolag och
dotterbolag. Detta sker genom dialog, méten, rapportering m m. I sin dgarroll s skall KS ge
agardirektiv till moderbolaget i1 det fall som bolagen behover stdd 1 beslut, tolkning m m.
Detta avser fragor som inte kraver KF:s stillningstagande.

KS ager ritt att genom utsedd eller utsedda personer nérhelst den sd onskar ta
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del av bolagets rdkenskaper och 6vriga handlingar rérande uppdraget, vilket foljer av KS
uppsiktsplikt enligt 6 kap 1 §, Kommunallagen.

Kommunstyrelsen ska i 6vrigt ges den information som &dr nédvéndig och tillstéllas de
handlingar som KS begir. Karaktiren och omfattningen av den fortlopande informationen
ska faststillas efter samrad med bolagets styrelse.

Kommunstyrelsens granskningsritt och bolagets informationsskyldighet omfattar ej handling
eller forhallanden for vilket sekretess géller enligt lag.

Kommunen och bolaget ska halla varandra informerade om alla forhillanden rérande denna
policy i syfte att gemensamt uppna bésta resultat.

4.3 Moderbolaget

Moderbolaget 4r kommunens instrument for rationell styrning av bolagskoncernen.
Moderbolaget dr den direkta dgaren av dotterbolagen.

Moderbolagets styrning av dotterbolagen ska ga till pd sddant sétt att den kan anses godkind
av KS. Detta forutsétter samrad och goda relationer.

Moderbolaget ska ge denna information till KS pé det sétt och vid de tidpunkter som KS
bestimmer. KS kan dven hidmta information direkt fran dotterbolagen.

4.31 Moderbolagsstyrelsens roll

Moderbolagets styrelse ska fatta nddvéndiga beslut for att tillvarata kommunens intressen i
sadana fragor som ror dandamal, samordning, ekonomi och efterlevnad av uppstillda mél, men
ocksd med avseende pa 6vriga forhdllanden av betydelse for kommunen i1 bolagskoncernen.
Moderbolagsstyrelsens roll ar att stodja styrelser och VD 1 dotterbolagen samt att vara KS
redskap i uppsiktshanteringen. Utover detta skall styrelsen i moderbolaget verka for
samordning mellan koncernbolagen och den 6vriga verksamheten 1 kommunen. I den rollen
kravs lopande dialog med bolagen, ndmnder/forvaltningar och KS.

4.3.2 Koncernbidrag
Styrelsen 1 moderbolaget beslutar om koncernbidrag inom bolagskoncernen utifran regler 1

aktiebolagslagen och skattelagstiftningen.
4.4 Bolagsstammor

441 Stamma med moderbolaget )
KF utser ombud till bolagsstimma med FORAB. Ombudet forses med erforderlig fullmakt.
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KF ska utfarda en instruktion for ombudet som anger hur ombudet ska rosta pa stimman.

Till annan stimma an arsstimma, har KS ratt att besluta om ombudsinstruktioner.

44.2 Stamma med dotterbolagen

KF utser ombud till bolagsstimma med dotterbolagen. Ombudet forses med erforderlig
fullmakt. KF ska utfarda en instruktion for ombudet som anger hur ombudet ska rdsta pa
stimman.

Till annan stimma &n drsstimma, har moderbolaget ritt att besluta om ombudsinstruktioner.

44.3 Protokoll fran bolagsstamma och styrelsesammantrade
Protokoll fran bolagsstimma och styrelsesammantridde ska snarast tillstillas aktiedgaren,
styrelseledaméter och suppleanter samt bolagets revisorer och lekmannarevisorer.

5 Styrelsearbetet

5.1.1 Bolagsstyrelsernas allménna roll

Bolagsstyrelsernas allminna roll framgér av aktiebolagslagen. Genom valet att driva vissa
verksamheter 1 bolagsform har ocksé stéllning tagits till att styrelsearbetet ska priaglas av
ansvaret for bolagets forvaltning och utveckling. Varje styrelseledamot har — juridiskt och
formellt — ett personligt ansvar for bolagets verksamhet pa ett annat sétt &n en ledamot i en
politisk ndmnd.

Alla styrelseledamoter och suppleanter ska genom bolagets forsorg fa en grundliaggande
utbildning i styrelsearbete och styrelseansvar.

Styrelsen i respektive bolag ska se till att bolaget har en vl fungerande ledning.

5.1.2 Arbetsordning for styrelsen och VD-instruktion

Respektive bolagsstyrelse ska arligen faststélla en arbetsordning for styrelsen samt utfarda en
instruktion for den verkstéllande direktoren.

5.1.3 Kallelse av suppleanter med mera

Suppleant ska alltid kallas till styrelsesammantrdde. Suppleant har ritt att yttra sig vid
styrelsesammantrade dven om vederborande ej ersétter ledamot. Narvarande suppleant, som
ej ersitter ledamot, har att iakttaga motsvarande tystnadsplikt som géller f6r ledamot.

514 Internkontrollplan

Bolagsstyrelserna ska infor varje ar faststélla en plan for granskning av den interna
kontrollen. Resultatet av granskningen och eventuella forslag pd atgérder ska godkénnas av
styrelsen och dverldmnas till kommunstyrelsen 1 bolagsstyrningsrapporten.
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5.1.5 Verksamhetsplan och budget

Moderbolaget ska sirskilt folja att de mal som anges 1 dgardirektiven implementeras i
dotterbolagens verksamhetsplaner och samordna aterrapportering/redovisning till
Kommunstyrelsen. Bolagen ska arligen faststélla en verksamhetsplan for de ndrmaste tre
rdkenskapséren varav det forsta detaljplaneras och budgeteras. Faststilld verksamhetsplan
ska tillstdllas KS senast januari aktuellt budgetar.

I verksamhetsplanen ska en tydlig koppling finnas till kommunens vision, kommunmal och
prioriteringar, som antas arligen av KF.

Bolagen ska pa sitt och vid tidpunkter som KS begér, 1dmna information rérande uppdragets
verksambhet.

5.1.6 Styrelseutvérdering
Styrelsen ska fortlopande f6lja upp bolagets verksamhet mot dgarens syfte med verksamheten
samt de mal och riktlinjer som faststéllts.

Styrelsen ska &rligen utvérdera sitt arbete. Utvérderingen skall omfatta minst:
e om styrelsen saknar nagon kompetens for att kunna utfora sina uppgifter

e om dess arbetsformer fungerar och om den ar organiserad pa lampligt sitt nér det géller
arbetsfordelning.

Om styrelsen kommer fram till att det finns brister som behdver dtgérdas skall styrelsen
atgdrda bristerna eller anméla dem till dgaren.

I den érliga bolagsstyrningsrapporten skall styrelsen redovisa om denna uppf6ljning och
utvérdering skett.

51.7 Bolagsstyrningsrapport

Moderbolaget ska i en sarskild bolagsstyrningsrapport, i samband med arsredovisningen,
lamna nedanstidende information till kommunstyrelsen. P4 motsvarande sitt ska
dotterbolagen lamna information till moderbolaget.

1) Hur utvirdering av styrelsen och verkstéllande direktéren genomforts.

2) Om styrelseledamoterna eller verkstillande direktoren har uppdrag, aktier, andelar eller
andra intressen i1 foretaget som bolaget har affarsforbindelser med eller som dr verksamt i
samma bransch som bolaget.

3) Hur styrelsearbetet bedrivits, inkluderande eventuell arbetsfordelning, antal
sammantridden, genomsnittlig ndrvaro samt vem som varit sekreterare vid styrelsens
sammantriaden.

4) Hur den interna kontrollen, bade vad géller uppfyllande av bolagets syfte, av dgaren
beslutade verksamhetsmaél och finansiell rapportering, dr organiserad och hur vil den
fungerat under senaste rakenskapsaret.

5) Hur bolagets risker bedomts och foljts upp.

6) Hur bolaget kommunicerar med revisorerna och lekmannarevisorerna.

7) Vilka drenden som bolaget dverldmnat till kommunen for att bereda kommunfullmiktige
tillfalle att ta stéllning.
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8) Hur bolaget levt upp till de mal och riktlinjer som erhéllits via dgardirektiv, bolagspolicy
och bolagsordning. Respektive bolagsstyrelse ska i bolagsstyrningsrapporten dven uttala
sig om verksamhetens forenlighet med de kommunalrittsliga principerna.

6 Uppsikt och Rapportering

{5_.1.1 Kommunstyrelsens dgardialog med moderbolaget (Uppsikt)
Agardialog mellan kommunstyrelsen och moderbolaget samt dotterbolagen ska foras
l6pande. enligt foljande:

e fortlopande dialog med kommunstyrelsen, vilket innefattar minst 2 formella moten
(november — budget och delar, mars - arsredovisning).

Bolaget ska till respektive dgardialog f4 en agenda med fragor KS vill f4 information om och
eventuella informationsdrenden.

Staende punkter pa agendan:
e Bolagens ekonomiska utveckling och investeringar
e Bolagens verksamhetsutveckling
e Uppfdljning av dgardirektiv
e Bolagens planering och arbete mot kommunens fokusomraden
e Arsredovisning, deldrsrapport och bolagsstyrningsrapport

Dérutover har kommunstyrelsens ordférande mojlighet att kalla respektive bolags
styrelseordforande till avstdmnings- och dialogméte vid behov.

6.1.2 Moderbolagets dgardialog med dotterbolagen (uppsikt och ledning)
Agardialog mellan moderbolaget och dotterbolagen ska foras enligt foljande:

o fortlopande dialog med moderbolagets och dotterbolagens styrelser, vilket innefattar
tva moten per ar avseende rapportering av bolagens ekonomi och verksamhet utifran
dgardirektiv.

o fortlopande dialog med moderbolagets och dotterbolagens verkstillande direktorer,
vilket innefattar ménadsvisa moten avseende rapportering av bolagens ekonomi och
verksamhet utifran dgardirektiv.

Bolagen ska till respektive dgardialog f& en agenda med fragor och eventuella d&renden som
moderbolaget vill informera bolaget om.

Dérutover har moderbolagets styrelseordforande majlighet att kalla respektive bolags
styrelseordforande till avstamnings- och dialogméte vid behov.

Av motsvarande anledning kan moderbolagets verkstéllande direktor kalla respektive bolags
verkstéllande direktor.
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6.1.3 Kommunens Arshjul/koncernstyrning

Bolagen skall inordnas i kommunens arshjul och f6lja kommunens rapporteringsinstruktioner
och uppfoljningsprocesser, vilket dven innebdr att bolagens VD:ar skall ménadsvis delta pa
kommunledningens verksamhetsuppfoljningsmoten for forvaltningar och bolag.

Bolagens styrelsearbete ska planeras sa att samordning kan ske med kommunens
beslutsprocesser.

Bolaget skall ge kommunen den information kommunen behdver avseende:

Uppfoljningprocessen

e Bokslut enligt faststélld tidplan.
e den sammanstdllda redovisningen enligt lagen om kommunal redovisning

e Kommunen ska fa bolagens arsredovisningar, revisionsberittelser och lekmanna-
revisorernas granskningsrapporter enligt faststilld tidplan.

e dgardirektiv som helhet f6ljas upp en géng per ér enligt tidplan och anvisningar fran
Kommunstyrelsen, bolagsstyrningsrapporten.

Mal- och budgetprocess

Bolagen dr en del i kommunens totala budget. Bolagens budgetprocess ska anpassas till
kommunens budget- och verksamhetsplaneprocess. Samtliga handlingar skall 1dmnas enligt
fastlagd tidplan.

e Verksamhetsplan och budget

e Investerings- och finansieringsplan, 3-ar framéat

6.1.4 Bolagens information till kommunfullmaktige

Kommunfullméktige ska vid tvé tillfdllen per &r informeras om respektive bolags
verksamhet. Vid gemensamma informationsméten. Moderbolaget ska anordna detta i samrad
med kommunen. Darutdover kan kommunfullmaiktiges ordférande kalla styrelsens ordférande
till kommunfullméktiges sammantrade for att besvara fragor om bolagets verksamhet.

Vid sammantridet ska ordférande och vice ordforande, verkstillande direktor, revisorer och
lekmannarevisorer i mojligast mén nérvara och besvara frdgor om bolagens verksamhet.

Fragor ska ej besvaras om dirigenom skulle r6jas uppgifter som enskild ej dger ritt att ta del
av.
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7 Gemensamma bolagsprinciper

711 Koncernnyttan

Kommunen och dess bolag dr en helhet som finns till for invanarna. Alla delar av kom-
munkoncernen ska striva efter att helheten blir den bista. Om en del kan fa fordel av ett
handlande som drabbar 6vriga delar negativt ska helhetens intresse gé forst.

Bolagen ska ha en affdrsmissig inriktning inom den ram som lagar och forordningar utgor.
Samtidigt krdver koncernnyttan en god samordning mellan de olika delarna i
kommunkoncernen.

71.2 Samforstand och acceptans
Kommunen ska styra bolagen i samforstand. Kommun och bolag ska visa acceptans och
respekt for varandras roller.

71.3 Arvoden
KF beslutar om arvode och andra ersittningar som ska utgé till styrelseledamoter,
lekmannarevisorer och suppleanterna for dessa.

71.4 Kommunens policyer och 6vriga styrdokument

Oxel6sunds kommun har faststéllt och faststéller fortldpande dvergripande program, riktlinjer
och policyer samt ett antal andra styrdokument for den primdrkommunala verksamheten.
Samtliga 1 kommunfullméktige beslutade policyer som géller generellt for kommunens
verksamheter ska faststillas av bolagets styrelse eller bolagsstimma att gélla for bolaget.
Kommunfullméktige anger for respektive policy 1 vilket omfattning denna giller f6r bolaget.
Bolaget ska folja dvriga styrdokument i den omfattning som kommunfullméktige beslutar.

71.5 Upphandling
I den man detta later sig gora ska bolaget medverka i samordning av kommunens och dvriga
foretags upphandling.

7.1.6 Verkstallande direktor - personalarenden

Fore beslut om anstillning eller avslutande av anstillning av verkstéllande direktor samt
beslut om 16n och andra anstillningsférméner, ska bolagsstyrelsen samrdda med KS-
ordforande och kommunchefen i Oxelésunds kommun. Samradet ska ske genom en process
som leds av kommunchefen. Samtliga 1 styrelsen skall héllas informerade om verkstillande
direktorens anstéllningsavtal, 16n, forméner m m.

71.7 Arkivreglemente
Det av kommunfullmiktige antagna och géllande arkivreglementet giller for bolagens
dokumenthantering.

7.1.8 Taxa for utlamnande av allmédnna handlingar
Bolagen ska tillimpa samma taxa for utlimnande av allminna handlingar som antagits av
kommunfullméktige och som géller for kommunens verksamheter.
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71.9 Tolkningsmotsattningar

Skulle kommunens och bolagets ombud inte kunna enas om innebdrden av skrivning eller
annat i dessa eller andra dgardirektiv avgér Kommunstyrelsen den frdga, om vilken olika
meningar rader.

Vid tolkning av dgardirektiven foretrdds kommunen av kommunchefen eller den
Kommunstyrelsen genom beslut sétter i kommunchefens stélle. Bolaget foretrdds av dess VD
eller den som bolagsstyrelsen utser.

8 Revision

Revisionen 1 kommunen och bolagen gar till pa olika sitt. Kommunens revisorer har ansvar
for att kommunrevision, bolagsrevision och lekmannarevision samordnas pa bésta sitt.

Det dligger bolagens lekmannarevisorer att drligen i sin granskningsrapport sarskilt yttra sig
huruvida bolaget bedrivits pa ett &ndamalsenligt sétt utifran det syfte som angivits 1
bolagsordningen och i dgardirektiv, liksom de kommunala befogenheterna som utgor ram for
verksamheten. Lekmannarevisorerna ska snarast uppméarksamma KS pa om bolagen brister i
dessa avseenden.

Kommunens lekmannarevisorer har i uppdrag att upphandla auktoriserade revisorer till de
heldgda kommunala bolagen.

8.1 Information till lekmannarevisorerna
Respektive bolag ska minst en gng per &r sammantrdda med lekmannarevisorerna och
informera om bolagets verksambhet.

9 Antagande och faststallande av foretagspolicyn

Denna policy antas av kommunfullmiktige och faststélls pa stimma i respektive bolag.

10 Definitioner

I denna policy samt i §vriga dgardirektiv som ror kommunens bolag har nedanstdende
begrepp foljande definitioner:

Kommunkoncernen — Med kommunkoncernen avses i denna policy Oxelosunds kommun,
Oxelosunds kommuns forvaltnings AB, Kustbostéder i Oxelosund AB och Oxeld Energi AB.
Kommunen och de bolag i vilka kommunen utdvar bestimmande inflytande d v s direkt eller



O_)_(EL(")SUNDS KOMMUNS Foretagspolicy PAGE 14(14)
FORFATTNINGSSAMLING Dnr Galler fran 4 K
KS 2018.193 2018-12-12

indirekt har rostritt for mer dn 50 procent av de till aktierna forenade rosterna.

Bolagskoncernen — Forab och de bolag som Forab dger. Moderbolag och dess dotterbolag
och eventuella dotterdotterbolag etc.

Moderbolag — Bolag som édger annat bolag till mer dn femtio procent eller pa annat sétt
ensamt har ett bestimmande inflytande 6ver foretaget.

Dotterbolag — Bolag som annat bolag dger till mer dn femtio procent eller ensamt har ett
bestimmande inflytande Over foretaget.

Den totala kommunala organisationen — Kommunkoncernen och évriga bolag som kom-
munen &r deldgare i.

Koncernstyrelse — Styrelsen for FORAB.

Agardirektiv — Av behdrigt kommunalt organ eller moderbolag utfirdat bindande direktiv
rorande verksamheten i bolag. Komplement till bolagsordningen. Uttrycker dgarens
forvantningar och krav pa bolaget.

Avkastning - Den 0kning av bolags egna kapital som sker under rakenskapsar. Definieras i
avkastningsplanen.

Vinstutdelning — Den del av bolagets egna fria kapital som enligt bolagsstyrelsen stélls till
bolagsstimmans forfogande for utdelning. Den vinst som dgaren tar ut som utdelning efter
beskattning.

Koncernbidrag — Overforing av vinst inom bolagskoncern som kan ske utan att vinsten forst
beskattas. Ett bidrag mellan tva foretag inom en och samma koncern utan att det utgor

betalning for ndgon prestation.

Soliditet — Hur stor andel av foretagets tillgdngar som finansieras med eget kapital.



