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§ 1 Sammantradets dppnande

Ordforande forklarar motet 6ppnat.

§ 2 Faststéallande av dagordning

Utskickad dagordning faststélls. Inga 6vriga punkter dnskas tas upp vid motet.

8 3 Val av justerare

Tommy Karlsson utses att justera dagens protokoll.

§ 4 Foregaende protokoll

Ordférande Katarina Berg redogjorde for stammoprotokoll da kommunens dgarombud
Overlamnade avkastningsplan samt agardirektiv till de kommunala bolagen. Enligt ny rutin ska
Forab vidarebefordra dessa till dotterbolagen vid deras arsstammor. Inga kommentarer kring
protokollet i dvrigt som dérmed faststélls och laggs till handlingarna.

§ 5 Arsredovisning 2023 Dotterbolagen

Vd Lars Larenius resumerar innehdll i arsredovisningar fran dotterbolagen samt redogor for
iakttagelser och bedémningar i revisionsrapport fran EY déar det inte finns nagra vasentliga
anmarkningar.

Styrelsen tackar for redogorelsen fran dotterbolagen.

§ 6 Arsredovisning 2023 Férab
Arsredovisningen 2023 har varit bifogad i kallelsen.

Vd Patric Landin redogdr for framtagning av och skillnader i innehall i de olika rapporterna fran
bolagen till Kommunfullmé&ktige och Bolagsverket.

Darefter foljer en 6vergripande genomgang av centrala delar i forvaltningsberattelsen for Forab
som bland annat slar fast att resultaten i bolagen har paverkats av hogre rantekostnader,
planerade underhallskostnader och pensionskostnader. Under aret genomfordes av
redovisningstekniska skal aven en nedskrivning med 50 mkr av den pagaende nyproduktionen
Prisman 6 i Kustbostader. Arsresultatet redovisas till 605 339 kr. Genom ett forslag p&
utdelningsniva till 1 mkr som kommer att betalas ut i juni anses utdelningskravet uppfyllt.

Styrelsen tackar for redogorelsen och faststéller arsredovisningen som efter underskrift av
styrelsen vidarebefordras till revisor och Bolagsverket.
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§ 7 Bolagsstyrningsrapport 2023
Ett utkast pa bolagsstyrningsrapport 2023 har varit bifogad i kallelsen.
Rapporten som omfattar bade moderbolag och dotterbolag ska redogéra for bolagens
verksamhet, hur de bedrivs och utvecklats samt hur styrningen fungerar. | samband med
arsredovisning utgor bolagsstyrningsrapporten ett komplement till lekmannarevisorernas
granskning och kommunstyrelsens prévning av de kommunala bolagen.
Vd Patric Landin inleder presentationen med information om reviderad text under rubriken "Det
kommunala uppdraget”, sidan 8. Darefter foljer en kort genomgang av dokumentet dar det bland
annat framgar att uppfyllelsegrad for kommunmal i dotterbolagens agardirektiv ar mycket god.
Med anledning av dialog med revisor kring "Grundlaggande granskning av Forab 2023” foreslas
smarre kompletteringar i slutrapport som styrelsen stéller sig bakom. Som en konsekvens av
synpunkter fran revisor beslutar styrelsen att ordférande Katarina Berg och revisor ska fa
atkomst till dotterbolagen styrelseprotokoll och verksamhetsplaner for kommunmal i Team
Engine.
Styrelsen godkanner bolagsstyrningsrapporten 2023 som efter gjorda justeringar delges revisor
och lekmannarevisorer.
§ 8 Agardirektiv och avkastningsplan 2024

a. Forab
Ordférande Katarina Berg redog6r for &garombudets 6verlamnande av avkastningsplan och
agardirektiv till de kommunala bolagen vid bolagsstdmman i februari. Utdelningskrav och
agardirektiv till Forab innehaller inte nagra forandringar jamfért med pagaende ordning.

b. Overlamnande till dotterbolagen
Styrelsen beslutar att ordférande Katarina Berg vidarebefordrar avkastningsplan och agardirektiv
till dotterbolagen vid deras bolagsstammor den 16:e (OEAB) och 18:e april (KBAB).
8§ 9 Forslag arbetsordning for styrelse 2024

Styrelsen godkanner foreslagen utskickad arbetsordning som inte innehaller nagra férandringar
jamfort med tidigare ordning.

§ 10 Forslag till attestreglemente 2024

Styrelsen faststaller utskickat attestreglementet.

8 11 VD-instruktion 2024

Efter en borttagning av féljande mening i "8 3 Offentlighetsprincipen” enligt Forabbeslut 2021,
godkanner styrelsen féreslagen utskickad VD-instruktion;

"Styrelsen ska utse en ersattare att fatta beslut vid VD:s franvaro”.
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§ 12 Ekonomiskt utfall per februari, Férab

VD Patric Landin redogor for det ekonomiska utfallet for moderbolaget per februari manad som
inte pavisar nagra vasentliga avvikelser fran budget. Prognosen for 2024 ligger fast.

Styrelsen tackar for rapporten som godkannes.

§ 13 Ekonomi- och verksamhetsuppféljning per februari, dotterbolagen
VD Lars Larenius redogor i sin rapportering om féljande punkter;

a. Prognos helar
Helarsprognoser for dotterbolagen ligger fast.

b. kostnader och intékter pa verksamhetsniva
Awvikelser i kostnader och intékter &r av positiv karaktar inom Oxel6 Energi AB. Kustbostader
AB redovisar 6kade kostnader for underhall pa grund av andrade redovisningsprinciper.

c. Uppfoljning av agardirektiv med koppling till kommunmal
Verksamhetsplaner for gardirektiv gors i Stratsys som ar dotterbolagens IT-system for
verksamhetsplanering och uppféljning av kommunmal. Som ett kommungemensamt system for
verksamhetsplanering har saval kommunen som Férab insyn och tillgang till dotterbolagens
digitala verksamhetsplaner for arbetet med kommunmalen.
Under aret tanker dotterbolagen utvidga sin anvandning av Stratsys for lednings- och
beslutsstod.

d. Status, utmaningar, aktiviteter, verksamhetsutveckling
Fardigstallandet av Prisman 6 gar planenligt med inflyttning i augusti. 30 av 48 lagenheter ar
tecknade och prognosen for att hyra ut resterande lagenheter &r goda. Vakansgraden i
allmannyttan ar 1ag, ca 10 lagenheter. Belaggningsgrad i kommersiella fastigheter ar god men i
samband med 6ppnande av affarslokaler i Prisman 6 raden en osékerhet kring uthyrning av
lediga lokaler i Gallerian. Planerade stambyten i allmannyttan paborjas vid arsskiftet vilket

kommer att kréva en kraftsamling.

Tillstandsprocessen och avslutande projektering av fjarrvarmeprojektet gar planenligt. Infor
byggstart (Q2 2025) som beréknas ta 16 manader presenteras en ny budget i maj.

Utredning kring bolagsbildning i samband med ny ellag pagar.
Ovriga aktuella verksamhetsfragor berér samordning och gemensamma beslut med Nykopings

kommun kring fastighetsnéara avfallsinsamling samt en kommande av NIS-direktivet for att hoja
EU-medlemsstaternas skyddsniva nar det galler samhallskritisk infrastruktur.
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Mellan dotterbolagen pagar ett gemensamt arbete for sammanslagning av kundcenter och
inforande av Chat-robot, rekrytering samt utveckling av nya befattningar for affarsutveckling och
hallbarhetsarbete.
§ 14 Ovriga fragor

a. Mal- och budgetberedningsprocessen 2025 - 2027
Vd Patric Landin informerar om att bolagens avkastningsplan och kommunmal i agardirektiv for
2024 ligger fast for den kommande budgetperioden 2025 — 2027. Om nagot bolag 6nskar dialog
kring revidering av avkastningskrav och/eller kommunmal ska detta féras med
Kommunstyrelsens Mal- och budgetberedning under perioden mars — april.
| den reviderade budgetprocessen beslutar Kommunfullméaktige om avkastningsplan och
agardirektiv for 2025 i juni.
§ 15 Avslutning

Ordférande tackar for dagens sammantrade och avslutar motet.

Nasta mote som ager rum den 2 maj och omfattar bade bolagstamma och styrelsemdéte.
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