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Offentlighet vid sammantraden

1. Kultur- och fritidsforvaltningens forslag till beslut

Kultur- och fritidsnamndens beslut

1. Kultur- och fritidsnamndens sammantraden halls tillsvidare inom stangda doérrar.
2. Beslutet galler omedelbart.

2. Sammanfattning

Vid sammantrade 2016-03-15 § 19 beslutade kultur- och fritidsnamnden efter
godkannande av kommunfullmaktige att halla nAmndens sammantraden 6ppna och
offentliga for allmanheten. Under radande pandemiutbrott av coronaviruset finns anledning
for namnden att ompréva detta beslut.

En riskbedémning har tagits fram for kommunens namnder och styrelsen och utifran den
riskbeddmningen foreslas att namnder och styrelser tillsvidare haller samtliga
sammantraden inom stangda dorrar.

Anders Magnusson Agnetha West
Forvaltningschef namndsekreterare
Beslut till:

Kultur- och fritidsférvaltningen (fér kdnnedom)

Postadress Besoksadress Telefon/Fax Webb/E-post Org.nr
Oxelosunds kommun Hoéjdgatan 26 0155-380 00 (vx) www.oxelosund.se 212000-0324
613 81 OXELOSUND OXELOSUND 0155-382 40 (fax) registrator@oxelosund.se
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Budgetuppfoljning 2020

1. Kultur- och fritidsforvaltningens forslag till beslut
Kultur- och fritidsnamndens beslut

Godkanna uppféljningen av ekonomi och investeringar per april.

2. Sammanfattning

Kultur- och fritidsfoérvaltningen har gjort uppféljning av budgeten samt investeringar till och
med april manad. Manadens resultat ar +323 och arsprognosen ar +126.

Det ar personalkostnader som star for den framsta budgetavvikelsen (verksamheterna
turism och kultur). Féraldraledighet och sjukfranvaro pa deltid har inte varit mgjligt att
ersatta fullt ut samt att budgeterade I6nehojningar har uteblivit pa grund av pandemin.

Idrotts- och fritidsanlaggningar har haft lagre intakter for planhyror samt Campox pa grund
av lagsasong och manga avbokningar. Driftkostnaderna har av samma anledning varit
lagre vilket gor att verksamheten visar en positiv avvikelse.

Fritidsgarden visar ett underskott da timvikarier har behovt anstallas pa grund av personal
som tillhér riskgrupp samt faltarbete.

Minskat antal besékare samt uteblivna bokningar har genererat lagre intakter for bland
annat café, forsaljning samt uthyrning.

Arbetet med investeringar pa4 Ramdalens idrottsplats samt pa Koordinaten ar fordréjt pa
grund av upphandlingar som pagar i kommunen samt att tillgadngen pa intern projekt-
ledning saknas.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse fran kultur- och fritidsforvaltningen
Ekonomisk uppfdljning per april
Investeringsuppféljning per april

Anders Magnusson Pia Westlin Hanna Taflin
Forvaltningschef Administrativ handlaggare Verksamhetsekonom
Beslut till:

Kommunstyrelseftrvaltningen for atgard

Postadress Besoksadress Telefon/Fax Webb/E-post Org.nr
Oxelosunds kommun Hoéjdgatan 26 0155-380 00 (vx) www.oxelosund.se 212000-0324
613 81 OXELOSUND OXELOSUND 0155-382 40 (fax) registrator@oxelosund.se



Kultur- och fritidsnamnden april 2020

Helarsprognos 2020 Ack utfall jan-april
Verksamhet Anslag Intakt Kostnad Avvikelse Anslag Intikt Kostnad Avvikelse
11 Kultur- och fritidsnamnden 545 0 -545 0 182 0 -178 4
24 Turism, konsumentinfo 1338 20 -1298 60 437 0 -337 100
30 Gemensam administration 1141 159 -1 251 49 371 72 -379 64
32 Fritid 2152 0 -2152 0 713 0 -725 -13
33 Kultur 7640 1391 -8 978 52| 2581 517 -2 931 167
34 Idrotts- och fritidsanlaggningar 15 054 544 -15578 20| 5018 157 -5 103 72
35 Fritidsgard 2 466 225 2706 -15 807 29 -885 -48
36 Café/uthyrning 100 1418 -1558 -40 30 412 -475 -33
44 Skolbibliotek 0 0 0 0 0 14 -14 0

10138 1200 -11072

Ack

utfall
| Intakter Avgifter 31100-31990 403 383 -20 134 140 5
Bidrag 35100-35999 1813 1864 51 604 635 30
Ovrigt rest kkl 3 1619 1509 -110 533 426 -107
Anslag 39990 30 436 30436 0 10 138 10 138 0
Summa | Intakter 34 271 34 192 -79 11 410 11 339 -71
K Kostnader Personal 50000-56330 -11 318 -11 183 135 -3759 -3536 223
Lokaler 60110-20, 61320 -15 052 -15 052 0 -5 017 -5 005 12
K&p av verksamhet 46300-80 -1 140 -1 090 50 -380 -293 87
Ovrigt rest kkl 4-8 -6 761 -6 741 20 -2 254 -2 193 61
Summa K Kostnader -34 271 -34 066 205 -11410 -11 027 383
1] 126 126 1] 312 312

Handlingsplanen

Fram till och med februari manad 2020 har verksamheten fungerat enligt plan och inga avvikelser ar
aviserade. Under mars och april har delar av verksamheten fortsatt nastan som vanligt medan andra
delar har fatt sta tillbaka. Oséakerhet finns om hur det blir framéat under aret.

Verksamhet

Antal besok pa Koordinaten har minskat med drygt 40 % under mars-april i jamfoérelse med samma
period 2019, framst evenemangsbesdkare. Manga bokningar har uteblivit och férséaljningen har
minskat. Under en begransad tid kommer Koordinaten ha stéangt pa sondagar. Caféverksamheten
har anpassade Oppettider och hygienrutinerna ar sakrade.

Bibliotekets verksamhet fortsatter som vanligt med mindre férandringar. Biblioteksfragorna har 6kat.
Utdkning av boken-kommer-verksamheten med hemleverans till ldre och riskgrupper erbjuds. Over
100 tillfallen med hemleveranser har gjorts sedan mitten av mars. Farre besok pa forskolor med fa
barn och sjuk personal.

Mycket arbete med administration och kommunikation kring instéllda / uppskjutna evenemang.
Arbete med "kultur pa distans” till exempel evenemang som genomfors utanfér aldreboenden i
kommunen, ett har filmats och finns att se dven digitalt. Aven filmer fran véara utstéllningar pa
Koordinaten finns att se digitalt. Genomférande av digitalt valborgsfirande, har hittills haft 785 tittare.
Planering av nationaldagsfirande i samma form som valborg. Planering av pop-up-evenemang i
utomhusmiljéer under sommaren.

Samverkan med konstnarsteamet som arbetar med den konstnarliga utsmyckningen av nya
Oxeldskolan.

Evenemang som genomforts ar pasklovsaktiviteter for barn och unga samt vernissager.

Fritidsgarden har begransad verksamhet pa Koordinaten men fortsatter arbetet i de olika natverken
for barn och unga som finns i kommunen och har nadra samverkan med Brevikskolan, gor digitala
evenemang, genomfér nattvandringar och férsdker finnas pa platser dar barn och unga finns.




Planering pagar for genomférande av Sommarcampen utifrdn de rekommendationer som finns fran
olika myndigheter kring pandemin.

Ramdalens bad och sport har haft minskat antal besok. P4 Ramdalens idrottsplats har tranings-
verksamheten fortsatt men matcher har inte genomforts. Manga avbokningar pa Campox.

Medarbetare
Fortsatt tdta verksamhetsmoten med rapportering, avstdmningar och beslut kring foljder av
pandemin. Ett internt veckobrev med aktuell information fran férvaltningschefen har upprattats.

Extra noggrann uppféljning av franvaron om behov uppstar av snabb omstallning av personal-
resurserna.

Andrade arbetsuppgifter som nagra av personalen arbetar med till féljd av pandemin &r samordning
av personalomstallningen i kommunen, samordning och inkdp av viss skyddsutrustning, framforallt
bristvaror, till aldreomsorgs-, och social- och omsorgsforvaltningen. Arbete med medborgarstodet.

Verksamhetsutveckling
Arbete med att forstarka natverken och utdka/férbattra samverkan i kommunen kring barn och unga.

Oversyn och genomlysning av rutiner fér kontanthanteringen pa Koordinaten.

Arbete med "InfoPoints” inom turismverksamheten. For att hoja kvaliteten kommer information
finnas tillgangligt pa platser dar besokarna finns. Prognos fér en dkning av hemester i sommar.

Ny ansoékan till Kulturradet om statsbidrag for starkta bibliotek under 2020-2021. Nuvarande bidrag
har bland annat méjliggjort 6kad narvaro fran biblioteket pa forskolorna samt utékad samverkan
kring skolbiblioteken.

Ekonomi

Den ackumulerade budgetavvikelsen for perioden ar +312 tkr. Prognos for aret ar +126 tkr men den
ar osaker pa grund av nuvarande situation med pandemin. Minskat antal bestkare samt uteblivna
bokningar ger lagre intdkter for bland annat café, férséaljning samt uthyrning.

Personalkostnaderna star for den stérsta budgetavvikelsen, 6kningen sedan i mars ar 59 tkr. Den
beror dels pa deltidssjukskrivningar och féraldraledighet som inte varit majligt att ersatta med
vikarier fullt ut, vilket géller framst verksamheterna turism och bibliotek (kultur). Okningen beror dven
pa lénehodjningar som var budgeterade fran april men som pa grund av pandemin har uteblivit.
Dessa beraknas uppga till 18 tkr per manad under april-dec da det rader stor osakerhet kring om
eller nar 16nehdjningen kommer att betalas ut retroaktivt.

Semesterloneskulden ar berdknad till 15 tkr for tiden januari-april.

Personalkostnaderna kommer vara hégre under juni-augusti da semestervikarie kommer anstallas
for att forstarka turismverksamheten under hégsasongen.

Fritidsgarden visar ett underskott pa grund av 6kade personalkostnader da vikarier behévt anstéllas
for att ersatta personal som tillhor riskgrupp for coronaviruset samt faltarbete.

For verksamheten idrotts och- fritidsanlaggningar har Ramdalens idrottsplats samt Campox haft
lagre intakter for planhyror pa grund av lagsasong samt manga avbokningar. Driftkostnaderna av
Ramdalens idrottsplats blir aven de lagre pa grund av farre uthyrningar, vilket gor att verksamheten
totalt visar en positiv avvikelse.

Bidragen visar en positiv avvikelse mot budget med 51 tkr och beror pa ett extra statsbidrag till
kommuner med hogt flyktingmottagande.

Bidrag fran Migrationsverket ar lagre an budgeterat vilket beror pa att en hamtning av sparad
ersattning fran 2018 och 2019 inte gjorts. Den uppgar per april till 87 tkr och kommer att hamtas
under maj manad.



Jamforelse med foregaende ar

Arsbudget

Kontogruppering Arsbudget Arsprognos fg ar
| Intakter Avgifter 31100-31990 403 383 -20 463 474 11
Bidrag 35100-35999 1813 1864 51 2 249 2699 450
Ovrigt rest kkl 3 1619 1509 -110 1557 1657 100
Anslag 39990 30 436 30 436 0 30430 30 430 0
Summa | Intékter 34 271 34 192 -79 34 699 35 260 561
K Kostnader Personal 50000-56330 -11 318 -11 183 135 -11494  -11 050 444
Lokaler 60110-20, 61320 -15 052 -15 052 0 -14804 -14 804 0
K&p av verksamhet 46300—-80 -1 140 -1 090 50 -1 120 -1 136 -16
Ovrigt rest kkl 4-8 -6 761 -6 741 20 -7 281 -7 947 -666
Summa K Kostnader -34 271 -34066 205 -34 699 -34 937 -238
0 126 126 0 323 323

De storsta forandringarna jamfért med foregaende ar forklaras av:

Avgifter (minskning 71 tkr)

Minskning av intakter for entréavgifter 39 tkr samt for évriga taxor och avgifter 32 tkr (installda

evenemang).

Bidrag (minskning 835 tkr)

Minskat bidrag fran Socialstyrelsen 283 tkr. Minskat bidrag fran Migrationsverket 177 tkr samt fran

AMS 133 tkr.

Ovriga intédkter (minskning 174 tkr)

Minskad intakt fér lokalhyror 43 tkr (Campox, Koordinaten) samt fér évriga hyror och arrenden 69 tkr

(mobil scen).

Personalkostnader (6kning med 183 tkr)

Arlig upprékning av lénekostnader.

Lokalhyror (6kning med 248 tkr)

Okade kostnader lokalhyror 222 tkr (Ramdalens fritidsanléaggningar) samt stadtjanster 27 tkr (arlig

upprakning).

Ovriga kostnader (minskning med 1 186 tkr)

Lagre kostnader for vatten och avlopp 300 tkr (Iacka pa idrottsplatsen). Lagre kostnader for inkdp av
media 130 tkr (Iagre schablonersattning). Lagre kostnader fér kdp av frammande tjanster 309 tkr
(provtagning pa Ramdalens idrottsplats samt genomférande av flera stora evenemang som
Skulpturfestival, O-Ringen Kolmarden, EM i segling). Lagre kostnader for underhall av
forbrukningsinventarier 84 tkr. Lagre kostnader for inkdp av varor till férsaljning 56 kr (café). Lagre
kostnader for 6vrigt forbrukningsmaterial 61 tkr.



Investeringsplan

Mal &
Inv budget budget

B

Utfall

Utfall

Planerat Planerat Budget
Utfall

Flyttas
Avvikelse fran 2020

Objekt 2020 2020 per 2004 maj-dec S:2020 2020 till 2021-2023 Kommentarer
Kultur- och fritidsnamnd
Inventarier atgarder i kommunen 92755 100 98 98 2 Arbete pagér med markarbeten kring discgolfbanan.
Ramdalens idrottsplats 2019 92665 716 39 500 539 177 177
Arbetet har blivit fordrojt da tillgangen till intern
Ramdalens idrottsplats 92757 1400 12 0 12 1388 1 388 projekt-
ledning har saknats. Invintar ocksa ny upphandling
Inventarier Koordinaten 2020 92756 100 100 100 0
Digitala skyltar/tv-skdrmar for kommuninformation
. . (Kommuncenter) samt marknadsforing. Invantar svar
Inventarier Koordinaten 92708 89 89 89 0 frdn IT-enheten om nytt kablage samt upphandling
av nytt avtal som pagar i kommunen.
Flytta boulebanor fr gasthamn till Ramdalen 200 0 0 200 Inte aktuellt under 3ret.
Totalt Kultur- och fritidsnamnd 1800 805 51 787 838 1767
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Konsekvensbeskrivning 2021-2023
1. Kultur- och fritidsforvaltningens forslag till beslut

Kultur- och fritidsndmndens beslut

Forslag till konsekvensbeskrivning faststalls och éverlamnas till mal- och
budgetberedningen.

2. Sammanfattning

Mal- och budgetberedningen har tagit fram preliminara ekonomiska ramar

och mal for budgetperioden 2021-2023. Grunden for dessa ar: antaganden om
utveckling av ekonomi, preliminar befolkningsprognos, omvarldsanalys och
preliminar exploateringsbudget.

Kultur- och fritidsnamnden ska beskriva verksamheten kommande budget-
period utifran preliminadra ekonomiska ramar och mal samt utifran féljande
perspektiv; kvalitet, ekonomi, verksamhetsutveckling och kompetensférsorjning.

Oversyn av taxor och avgifter ska géras. Kultur- och fritidsférvaltningen har
upprattat forslag till beskrivning av konsekvenserna for verksamheterna i enlighet
med mal- och budgetberedningens anvisningar.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse fran kultur- och fritidsforvaltningen
Forslag till konsekvensbeskrivning 2021-2023
Oversyn av taxor och avgifter

Anders Magnusson Pia Westlin
Forvaltningschef Administrativ handlaggare
Beslut till:

Mal- och budgetberedningen for atgard

Postadress Besoksadress Telefon/Fax Webb/E-post Org.nr
Oxelosunds kommun Hoéjdgatan 26 0155-380 00 (vx) www.oxelosund.se 212000-0324
613 81 OXELOSUND OXELOSUND 0155-382 40 (fax) registrator@oxelosund.se



Konsekvensbeskrivning mal och budget 2021-2023
for Kultur- och fritidsnamnden

Inledning

| en osaker tid med O0kad arbetsloshet och férsamrad ekonomi for naringsliv och privatpersoner
kommer behovet av aktiviteter i naromradet och hemester att 6ka och bli nédvandigare &n pa manga,
manga ar. Det ar nu an viktigare att starka utbudet av aktiveter och evenemang inom kultur-, fritid- och
turismomradet da folk inte har rad att resa bort och att lyxkonsumera. Omvarldsanalyser visar pa att
dagturismen och kortare resor som bokas sent kommer att 6ka i stor omfattning redan under 2020. En
atergang till -70 och -80 talets resemonster. For att starka det lokala naringslivet och besdksnaringen
ar det nédvandigt att kommunen satsar an mer pa turismen genom att marknadsféra stadens utbud
och stimulera besdksnaringen. Oxeldsund har har en fordel da den &r ypperlig for dagturism och korta
Overnattningar bade pa land och till sjoss.

Den bestksnaringsbudget som tidigare overfordes till KSF fran KFF gor att tempot och
handlingskraften i turismarbetet begransas och i vissa fall avstannar. Den budgetposten maste
aterforas till KFF sa att resursen ar gripbar och hanteras av de som beharskar omradet.

Biblioteken kommer att paverkas nar utbildningsplatser uttkas pa universitet och hdgskolor och kan
forvantas vara delaktiga i den omstéllning som maste ske pa arbetsmarknaden. T ex tillgéngligheten,
tillgang till studiehjalp, studieplatser och datorer samt studielitteratur.

For barn och ungdomar kommer det att finnas ett behov av meningsfulla aktiviteter pa fritiden och har
ar det viktigt att stotta foreningslivet sa de kan ha en meningsfull och aktiv féreningsverksamhet. Att
stédja och stimulera féreningar och organisationer att skapa arrangemang och méten med externa
deltagare kommer att ha betydande effekt for det lokala naringslivet och den egna stoltheten.

For de ungdomar som inte vill organisera sig utan mer gillar att "hanga” kommer fritidsgarden och
dess aktiviteter genom 6ppettider och faltande att betyda mycket for den 6kande gruppen ungdomar
som inte har rad att spendera pengar pa aktiviteter eller att resa bort. Utanférskapet 6kar nar
ekonomin i manga familjer férsamras.

Kulturens betydelse Okar i daliga tider och det &r nu det ar viktigt att kunna erbjuda bra evenemang
och utbud som tilltalar bAde kommunens befolkning och hitresande. Aven hér &r det om man satsar pa
kulturen bade naringslivet och den egna stoltheten som far en effekt av detta.

Kultur- och fritidsnamnden ser med stor oro pa de effekter som kan uppsta och ge stora konsekvenser
pa verksamheten i det preliminara budgetforslaget.

Tillgangligheten till och utbudet fran verksamheterna inom kultur, fritid och turism kommer att behdva
begransas och darmed ge aterverkningar pa bade utbud och kvaliteten. Prioriteringar maste standigt
gOras. Att bedriva ett mer strategiskt utvecklingsarbete med till exempel analyser och kund-
undersokningar kommer inte vara mojligt. Svarigheter uppstar att skapa utrymme for bade interna och
externa projekt som till exempel utveckling och digitalisering. Investeringsprojekt riskerar bli an mer
fordrojda.

Verksamheten kommer att ha svart att uppna kommunfullmaktiges och namndens mal.

Preliminar ram (anslag)

A
Utfall Prognos
(Raanr:m : 2019 2019 2020 2020 2021 2022 2023
: 30430 | 30107 | 30195 | 30195 | 30083 | 30213 | 30521




Kostnader

Total brutto- Kostnadsforandring NV &rs-
jamfort med féregaende Effektiviseringar y
kostnad ar prognos
2019
utfall 34936
2020 34 039 34 039
prognos

2021 34 039 -160 -844 33035
2022 33035 -205 X 33 204
2023 33 204 X X 33539

Kostnadsforandring jamfort med foregaende ar (6kade/minskade kostnader)
2021

Minskad I6nekostnad for Ionebidragsanstalld vid pensionsavgang, 160 tkr.

2022

Minskad lI6nekostnad for Ionebidragsanstalld vid pensionsavgang, 205 tkr

2023

Okad driftkostnad foér hyrda lokaler och drift av anlaggningar.

Kostnadsforandringar pa ldngre sikt

Generellt sett ar det kostnaderna for 16ner och hyror som ar de stora posterna i budgeten. Det som
kan paverka pa langre sikt ar om kostnader for digital media, el, varme och programvarulicenser okar
pa grund av klimatkompensation och energibrist. Bristen pa vatten fér bevattning kan medféra 6kade
driftkostnader.

Nar ridanlaggningen pa Arnd ar byggd kommer kostnaderna for fritidsanlaggningar och
foreningsbidrag med stérsta sannolikhet paverkas men om det ar positiv eller negativ paverkan beror
pa utveckling av driften av anlaggningen samt omfattningen av densamma.

Demografin kommer att stélla nya krav pa behoven av service, media och aktiviteter vid
aldreboenden, skol- och huvudbibliotek samt fritidsaktiviteter. Féreningsaktivitet kommer att bli fler fér
de foreningar som har en hdg medelalder vilket kommer stélla krav pa féreningsbidragens utveckling
och tillgang.

En stor inflyttning av nyanlanda barnfamiljer och 6kad arbetsloshet staller hogre krav pa biblioteket.
Det géller bade inkop av studielitteratur, lattlast litteratur och litteratur pa andra sprak och tillgang till
datorer, studierum och studiehjalp. Allt for att underlatta intrade pa arbetsmarknaden och minska
risken for att fastna i férsorjningsstéd och arbetsmarknadsatgarder.

Effektiviseringar

Standigt pagaende arbete med 6versyn av vad som ska utféras, nar och under vilken bemanning och
kostnad for att verksamheten ska utvecklas med tiden och medborgarnas behov.

2021



Kultur: En sankning for kulturevenemang 25 tkr, avveckling av hogtider 40 tkr innebar att
ambitionsnivan fér egna utstallningar och barnprogram sanks. Konsekvensen av det kan vara en
minskad stolthet och farre besok pa Koordinaten.

Ink6ép av ny konst tas bort vilket ger en besparing pa 10 tkr.

Fritid: En s@nkning av verksamhetsbidragen till féreningar med 145 tkr. Konsekvensen blir att
féreningarna maste sanka sin ambitionsniva och se 6ver sina egna kostnader da féreningsbidraget
idag ar ett av de minsta i Sverige. Detta paverkar halsomalet framfér allt vad galler barn dar fysisk
aktivitet minskar och paverkar barnens framtida halsa.

Bibliotek: Sankning av inkdp av media med 55 tkr innebar att utbytestakten av bokbestandet paverkas
men ej till negativ niva. Det innebar dock en minskad tillgang till digital media vilket hotar
digitaliseringsmalet. Det kan ocksa férsamra tillgangen till studielitteratur vilket forsvarar studier och
intréde pa arbetsmarknaden. Sankta anslag till barnmedia innebar minskat bidrag fran kulturradet pa
40 tkr, detta stod gar till skolor och férskolors behov.

Fritidsanlaggningar: En besparing med 40 tkr for bidrag till foreningar som far anlaggningsstod
kommer att f4 till konsekvens att féreningarna har svarare att fa ihop ekonomin fér drift och underhail.
En sankning av kop av tjdnster pA Ramdalen IP med 40 tkr kommer medféra att till exempel
snordjning av konstgrasplan ej kommer att ske. Detta kommer medféra att féreningar ej kan anordna
tankta cuper och matcher pa anlaggningen om det kommer sno.

Turism: Satsningen pa turisttaxi, 20 tkr, tas bort samt en neddragning pa annonsering och exponering,
30 tkr, tas bort vilket medfor att kommunen i en férlangning mister indirekta resurser i form av
skatteintakter och 6kade intakter till féretag och féreningar.

Fritidsgard: Ekonomisk subventionering vid ordnade aktiviteter tas bort och samtliga aktiviteter ska
vara sjalvfinansierade vilket ger en besparing pa 30 tkr. Konsekvensen blir da att utanférskapet ékar
for de barn och ungdomar som kommer fran familjeférhallanden med svag ekonomi.

Utbildning och resor for all personal dras in vilket ger som konsekvens att kompetensutvecklingen
paverkas, 55 tkr.

Kultur/Oxeldsunds-, konstarkivet: Pensionsavgang for Ibnebidragstjanst ersatts ej vilket innebar en
besparing pa 160 tkr. Konsekvensen blir att arkivet ej blir ett 6ppet arkiv som kan ta emot eller lamna
ut information.

En tjanst avvecklas pa forvaltningen vilket ger en besparing pa 480 tkr.

Oppettider och bemanning ses dver infor framtiden.

2022

Bibliotek: Pensionsavgang for Ionebidragstjanst ersatts ej vilket innebar en besparing med 205 tkr.
Konsekvensen skulle bli att nya och aterlamnade bdcker ej kommer upp lika snabbt i hyllorna samt att
kravbrev kommer senare.

Stab/administration: Oversyn av organisationen och samverkan med andra férvaltningar.
2023

Samverkan med andra férvaltningar.

Effektiviseringar pa langre sikt

Lopande: Skyltning av evenemang via digitala skarmar, biljettsystem férnyas, kostsam
kontanthantering avvecklas, hanteringen vid bokning av lokaler och passersystem automatiseras och
digitaliseras, bemanning pa scheman ses 6ver, avveckling eller sammanslagning av
verksamhetsomraden, 6kad samverkan med grannkommuner, dversyn av kostnader for digital media.



Intaktsniva

Externa intéaktsforandringar Interna Ny ars-
jamfort med foregaende ar, intaktsforandringar, prognos
statliga bidrag, exempelvis taxor/avgifter
. statsbidrag,
Intakter schablonersittningar

(summan ska beskriva de
minskade kostnader som
effektiviseringarna medfor)

(summan ska beskriva
okade/minskade intakter)

ﬁfflﬂ 4829
A 3 844

prognos
2021 2 952 -892 X 2 952
2022 2991 X X 2991
2023 3018 X X 3081

Externa intaktsférandringar jamfort med foregaende ar, statsbidrag.

2021

Statligt bidrag for inkop av litteratur till folk- och skolbibliotek kan utga, 40 tkr.
Statligt bidrag for sarskild satsning pa starkta bibliotek kan utga, 500 tkr.
Sankt schablonersattning fran Migrationsverket, 200 tkr.

Sankt ersattning fran AMS da I6nebidragsanstallining upphor, 150 tkr.

2022

Statligt bidrag for sarskild satsning under tre ar 2018-2021 pa starkta bibliotek utgar, 500 tkr.
2023

X

Externa intéktsfordandringar pa langre sikt
Stor osakerhet kring intdkterna kommer att folja i anslutning till pandemin.

Arbetet med att exponera kommunen via aktiviteter, idrotts-, néjesevenemang med en professionell
marknadsfoéring kommer pa sikt att ge externa intdkter med 6kad turism och aktiviteter som gynnar
naringslivet.

Vid taxedkning av kortidshyra for skollokaler (gymnastiksalar) kommer det att paverka
utbildningsforvaltningens intakter da Kultur- och fritidsférvaltningen endast agerar ombud for
uthyrningen. Taxorna for Ramdalens sporthall tillfaller Medley AB enligt avtal.

Vid en 6kning av taxan for planer och banor vid Ramdalens IP samt méteslokaler vid Koordinaten
kommer det endast att paverka intakterna marginellt. Okning av férseningsavgifter pa biblioteket ar ej
markbart pa intékterna.

Kriminalvardsanstalten koper tjanster av biblioteket fér 210 tkr. Om denna service till de intagna
avslutas paverkar det bibliotekets intakter och verksamheten och budgeten maste justeras.



Interna intdktsforandringar jamfort med foregaende ar, taxor och avgifter

En hdjning av taxor och avgifter internt ger endast en marginell dkning av intdkten men kan bli en
negativ paverkan for dvriga férvaltningar i kommunen som vill utnyttja moteslokalerna i Koordinaten
och den service som ges vid dessa tillfallen. Den métesmojlighet som finns pa Koordinaten for
kommunens forvaltningar medverkar till att den totala kostnadsbilden i kommunen halls pa en
acceptabel niva. Denna motesmojlighet uppratthalls ocksa av Koordinatens dppettider och arbetssatt,
personal finns pa plats fran 7.30-21.30, ibland langre. Neddragningar av 6ppettider och personal
kommer att paverka negativt.

2021

2022

2023

Interna intdktsforandringar pa langre sikt

Om intakterna for skolbibliotekarier sjunker eller uteblir kommer det bli aktuellt att se dver
bemanningen i forvaltningen.

Mal/matning och uppféljning

Kultur och fritidsnamnden har reviderat och minskat antalet mal infor 2020.

Sammanfattning

Ram 2019 2020 2021 2022 2023
(anslag) 30 430 30 195 30083 30213 30 521
2019 2020 2021 2022 2023
Kostnad
34 936 34 039 33035 33204 33539
. 2019 2020 2021 2022 2023
Intakt
4 829 3844 2952 2 991 3018
Resultat 2019 2020 2021 2022 2023
(utfall for
2019 och
orognos 323 0 0 0 0
for 2020)
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% Oxelosund 2020-04-28 peteckaing

Kultur- och fritidsférvaltningen
Pia Westlin

Oversyn av taxor och avgifter

Taxa for hyra av grasplaner, friidrottsbanor och forrad

Taxorna avser hyra av grasplaner, friidrottsbanor och férrdd pa Ramdalens idrottsplats
fér féreningar och féretag/privatpersoner.

Taxorna &r lagre fér ungdomar an for vuxna. Likasa ar taxan lagre for lokala
foreningar an for foreningar fran andra kommuner.
Skolor och férskolor i Oxelésund anvénder anldggningen kostnadsfritt.

Taxorna ar beraknade for att delfinansiera de kostnader som Kultur- och fritids-
nadmnden har for att tillhandahalla tjansterna samt for att vara likvardig med
motsvarande aktiviteter i andra kommuner.

Taxa for hyra av sporthallar, gymnastiksalar och simhall och
samlingslokaler pa Koordinaten

Taxorna avser hyra av sporthallar, gymnastiksalar, simhall och samlingslokaler pa
Koordinaten for féreningar och foretag/privatpersoner.

Taxorna fér sporthallar, gymnastiksalar och simhall ar lagre for ungdomar &n for vuxna.
Likasa &r taxan lagre for lokala féreningar an for féreningar fran andra kommuner.
Skolor och férskolor i Oxelésund anvander anldggningarna kostnadsfritt.

Taxorna fér samlingslokaler pa Koordinaten ar Iagre for foreningar och liknande grupper
samt studieférbund.

Taxorna ar berdknade for att delfinansiera de kostnader som Kultur- och fritids-
namnden har for att tillhandahalla tjansterna samt for att vara likvardig med
motsvarande aktiviteter i andra kommuner samt 6vriga aktérer i kommunen.

Taxa for mobil scen

Taxorna avser hyra av mobil scen for avgiftsfria och entrébelagda evenemang samt avgift
for transport, montering och nedmontering av den mobila scenen inom Oxelésunds
kommun.

Taxorna ar sjalvkostnadsavgifter och motsvarar kostnaderna for att tillhandahalla
tjansterna.

Taxa for ovriga tjanster inom Kultur och fritid
Taxan avser 6vriga tjdnster och service inom kultur, fritid och turism.
Taxorna ar sjélvkostnadsavgifter och motsvarar kostnaderna for att tillhandahalla

tjansterna.
Postadress Besdksadress Telefon/Fax Webb/E-post Org.nr
Oxeldsunds kommun Héjdgatan 26 0155-380 00 (vxI) www.oxelosund.se 212000-0324

613 81 Oxelosund 0155-381 03 (fax) kommun@oxelosund.se
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oxL2 Kultur- och fritidsforvaltningen Kultur- och fritidsnamnden

621 Anders Magnusson

2007-
03-13

Investeringsplan mal och budget 2021-2023

1. Kultur- och fritidsforvaltningens forslag till beslut
Kultur- och fritidsnamndens beslut

Forslag till investeringsplan for 2021-2023 faststalls och dverlamnas till mal och
budgetberedningen

2. Sammanfattning

Ett forslag till investeringsplan har tagits fram av Kultur- och fritidsférvaltningen for mal och
budgetarbetet 2021-2023. En vardering och bedomning av investeringar och
nuvarande behov har gjorts.

Beslutsunderlag
Forslag till investeringsplan 2021-2023

Anders Magnusson
Forvaltningschef

Beslut till:
Mal och budgetberedningen for atgard
Kultur- och fritidschefen for kannedom

Postadress Besoksadress Telefon/Fax Webb/E-post Org.nr
Oxelosunds kommun Hoéjdgatan 26 0155-380 00 (vx) www.oxelosund.se 212000-0324
613 81 OXELOSUND OXELOSUND 0155-382 40 (fax) registrator@oxelosund.se



Investeringsplan Prel. tillaggs | o+ ringar innevarande budgetperiod  MAl & Mal & Mal & Mal & Mal &
MBB-Nummer budgetering budget budget budget budget budget
Behovsbeskrivning  Prio; fran 1 -10 2020 2020 2021 2022 2021 2022 2023 2024 2025
1-001 Kort beskrivning av investeringen
1-002

Inventarier 152 1500 1500 1500

1-051 Kort beskrivning av investeringen
1-052 Vélfardsteknik/system, gemensamt:

Nya moduler i befintligt verksamhetssystem 400
Digitalisering ,valfardsteknik, appar for social dokumentation mm 400
Inventarier/utrustning, SOF:

Tradgardsutrustning till korttidsboenden funktionsstod 74
Inventarier funktionsstéd bef. Verksamhet LSS o SOL 400
Akt.utrustning funktionsstod 250
Inventarier till ny gruppbostad LSS 400
Inventarier/utrustning, AF:

Utemiljé tradgardar inom &ldreomsorgens boenden 113
Spol- och diskdesinfektor sarskilda boenden aldreomsorg 329
Elektriska cyklar i hemtjansten 51
Inventarier till dldreomsorgens hemtjénst och &ldreboenden 100
Utemiljo sarskilt boende inkdp av verksamhetsanpassning 350

Beslutad i MBB 2020-2022:

Nya moduler i befintligt verksamhetssystem (SOF) 300 500 200
Nya moduler i befintligt verksamt n, nytt verksamhetssystem (AF) 500 200 200
Digitalisering ,valfardsteknink, appar fér social dokum. Mm (SOF) 100 500
Digitalisering ,vélfardsteknink, appar for social dokumen. Mm (AF) 300 600 500
Spol- och diskdesinfektor sarskilda boenden aldreomsorg 300

Elcyklar och cyklar i hemtjansten 100 100
Inventarier till gemensamma utrymmen inom IFO 300 300 500
Inventarier funktionsstéd bef. Verksamhet LSS o SOL 300 500 300
Inventarier till ny gruppbostad/servicebostad 250 200
Larmuppgradering SABO 400

Nyckelskap och lasbyten SABO 400

Inventarier hemtjénstlokaler for dldreomsorgen 200 200
Inventarier nytt SABO 2700

Inventarier hemtjénstlokaler utdkad hemtjanst 200 200

inventarier avser sérskilt boende enbart 1000 1000 1000
Elcycklar till verksamheterna 100 100

2026

2027

2028

2029

2030

1-101-150 Investeringar Kultur och fritid tkr tkr tkr tkr tkr tkr tkr tkr tkr tkr tkr tkr tkr tkr
1-101 Kort beskrivning av investeringen
1-102 Inventarier Koordinaten 89 100 105 110 105

Inventarier atgarder i kommunen 100 105 110 105

Ramdalens idrottsplats 716 1400 500 500 500 500

Flytta boulebanor fr gasthamn till Ramdalen 200

Pakoppling varme pa konstgras Ramdalens IP 2250 0

Ny konstgrésplan 5250 0 6 000

Lésa inventarier Ramdalens sporthall, gymnastikutrustning 200

Korplatta pa Jogerso for scen (MSF?) 100

Byte av belysning eljuspar, Jogers6 (MSF?) 1000

Totalt KFN 805 1800 8210 220 1010 1500 6 500 0
151-200 Investeringar K I thr thr thr thr thr tkr thr thr thr thr thr thr thr thr




1-511 Kort beskrivning av investeringen
1-152 Bjérntorp Fénster 150
Bjérntorp Proj. Sébo 2639
Fastigheter och planerat underhall 6437 14900 10440 7850
Férstudie nybyggn fsk 4-6 323
Jogerso servicehus 3655
Jogerso, utveckling 166
Ny-till byggnation Aldreboende 22 platser etapp 1 42000 16150
Ombyggnation av Foajén ( Arbetsmilj6 (frin MSN)) 127
Oxeldskolan inkl inventarier 81300 50418 19020
Peterslundsskolan atg.fors| proj renov 64
Piren Férfr.underl O-vik 2836
Ramdalsanléaggning, belysning A-plan o gangytor IP 91
Ramdalsanlaggning, solceller 855
Ramdalsskolan Ombyggnad av kék 8088 21000
Ramdalsskolan, upprustning et 4-7 3576
Restaurang Léget 150tkr i &r forstudie 1941 10000 10000
Skyddsrum Oxeldskolan ombyggnation, underhall 2542
Stjarnholm Stallet takrenovering 1376
Smabatshamnar och gasthamn 550 1000 1300 1000
Forstarkn bryggor o kajer, fiskehamn o skargard 150
Flytt av sjdmack 2500
Sjoséttningsramp Fiskehamnen 500
Ombyggnad restaurering Breviksskolan 10000
Verksamhetsanpassning och energieffek. Peterslundsskolan 10000 45000 40000
Ombyggnad Stenviks kok 3400
Nya hemtjanstlokaler i egna lokaler avser anpassningar 200 500
Sporthall 2000
Kommunhuset Energieffektivisering (sénker driftkostnad) 500 500 1000
Markberedningar 4000
Byggmastaren 8, dveruttag av sten
Markberedning Byggmastaren 8
Markberedning Utsikten 9-13
SSAB/Hamnen inkép av mark 500
Sjosattningsramp Fiskehamnen 500
Béat o Motor kép 6273
Raindance, uppgradering o utveckling 177 200
Site Vision 169
Sithskort, sakerhetslésning i varden 230
Skylt pa motorvéagen in till Oxelésund 360
Fler zoner med tradlést wifi fér medborgarna 80
E-tjanster integration och utveckling 200 200 200
System for verksamhetsutveckling 700
Utveckling/automatisering av verksamhetsprocess 100 100 100
Applikation for utskick av handlingar "Net Publicator" 100
Skyltar exploateringar marknadsforing 75
Marknadsplats,e-handel 400
Totalt KS 170 155 131 943 90 460 60 150 0 0 0 0 0 0 0 0 0
201-250 Investeringar Miljé och samhallsbyggnad tkr tkr tkr tkr tkr tkr tkr tkr tkr tkr tkr tkr tkr tkr
‘ 1-201 Kort beskrivning av investeringen
‘ 1-202 Asfaltering av végar, gc-végar - underhéll + Gata 2019 8,6 milj -3963 12900 3000 3000
Gator och vagar 1400 7100 7600 8500
GC-vag for sammanknytning av Nackrosleden 4200
GC-vag for sammanknytning sunda trafikplats-SSAB 3500
Delkostnad av cirkulationsplats vag RV53/Femérevagen 3500
Ostersjoleden 1000
Ny anslutning Gamla Oxelésund 1000
Infartsvag Bjorntopsvagen till exploatomrade Stenvikshdjden 2500
Ny beléggning Aspaleden fran bjérntorpsrondellen SSAB 6800
Utbyte av gatubelysning till LED-belysning 589
Park/torg/allménna ytor/badplatser 2986 3000 3000 3000
Omvandl grénomr/park 642
Foradling Frosangs géarde 1566 2000
Lekutrustning badplatser 212
Stenviksbadet/Stenvikshamnen 1710
Skanning av arkiv 194
GIS, flygfoto 700
GIS uppdateringar 100
Digitalisering Gemensam plattform for digital samhallsbyggnadsprocess 500
Totalt MSF 5336 38 300 17 200 21 400 0 0 0 0 0 0 0 0 0
‘ Investeringar samtliga namnder 179 315 179 593 122 070 87 070 1010 1 500 6500 0 0 0 0 0 0




Investeringsreserven 4000 4000 4000 4000

Totala investeringar 183 315 183 593 126 070 91070
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Uppfoljning intern kontrollplan 2020

1. Kultur- och fritidsforvaltningens forslag till beslut
Kultur- och fritidsnamndens beslut

1. Godkanna uppfdljning av intern kontrollplan 2020, uppfdljning 1.
2. Godkanna foreslagen atgard for avvikelse som framkom vid uppfdljningen.

2. Sammanfattning

Kultur- och fritidsnamnden har faststallt en intern kontrollplan for sina egna
verksamheter for ar 2020. Den interna kontrollplanen innehaller 5 kontrollmoment
och ska foljas upp tva ganger under aret, i maj och november. Eventuella
avvikelser som upptacks i samband med kontrollerna ska omgaende rapporteras
till ordférandeberedningen som tar beslut om atgarder.

Den férsta uppféljningen har nu genomférts och visar att tva av tre

kontrollmoment ar godkanda:

e Uppfdljning av att tilldelade statsbidrag anvants enligt villkoren

e Uppféljning av att beslut om sponsoravtal upp till 10 tkr anmals enligt
delegations- och verkstallighetsordningen

Ett kontrollmoment visar en avvikelse och ar inte godkant:
e Uppfdljning av att rutinen vid forsaljning av konst efterfoljs

Tva av kontrollmomenten, tilldelade statsbidrag och rutin vid konstférsaljning,
kommer att redovisas aven vid nasta uppfoljningstillfalle. Kvarvarande tva
kontrollmoment i interna kontrollplanen, arbetsmiljdarbetet och féreningsbidrag,
kommer att redovisas vid nasta uppfoljningstilifalle.

3. Resultat av uppfoéljning av intern kontrollplan
Uppfoljning av att rutinen vid forsaljning av konst efterfoljs — inte godkand

Ett av stickproven visade att kvitto for forsaljning fanns men kvittens av personal
pa utlamningen av det salda konstverket saknades.

Forslag till atgard ar att den skriftliga rutinen for konstférsaljning repeteras vid
nasta arbetsplatstraff for kultur- och fritidsférvaltningen.

Uppfdljning av att tilldelade statsbidrag anvants enligt villkoren - godkand

De tva statsbidrag som finns pa kultur- och fritidsférvaltningen har foljts upp.
Genomgang visar att de tilldelade medlen anvants enligt villkoren for beviljande
av statsbidragen.
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Uppfdljning av att beslut om sponsoravtal upp till 10 tkr anmals enligt
delegations- och verkstallighetsordningen - godkand

Genomgang visar att ett sponsoravtal understigande 10 tkr har undertecknats.
Det har anmalts enligt delegations- och verkstallighetsordningen for kultur- och
fritidsndmnden.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse fran kultur- och fritidsférvaltningen
Intern kontrollplan for 2020

Anders Magnusson Pia Westlin
Forvaltningschef Administrativ handlaggare
Beslut till:

Kultur- och fritidschefen for atgard
Internkontrollansvarig kommunstyrelseforvaltningen for kdnnedom
Revisorerna fér kannedom



Oxelésunds kommun Intern kontrollplan 2020

Kultur och fritid Antagen av kultur- och fritidsnamnden 2019-12-11
2019-12-11 § 51
Nr Rutin/System Kontrolimoment Kontrollansvarig | Omfattning Frekvens | Metod Vid avvikelse,
omgaende
rapportering till

1 Systematiskt Att beslutade atgarder i Skyddsombud Samtliga 1 gang Uppfdljning av de tio Forvaltningschef samt
arbetsmiljo-, handlingsplanen for kultur- viktigaste punkterna. ordférandeberedningen
sakerhets- och och fritidsférvaltningen (som tar beslut om
halsoarbete genomfors atgarder)

\Y,

2 Handlaggning av Att rutinen fér handlaggning | Ansvariga Stickprov 1 gang Fem foéreningar valjs ut av Forvaltningschef samt
férenings- och efterfoljs tjanstepersoner ordférandeberedningen, ordfdrandeberedningen
anlaggningsbidrag Vv avstadmning gors av (som tar beslut om

dokumentationen. atgarder)

3 Hantering av riktade | Att tilldelade statsbidrag Ekonomienheten, Samtliga 2 ganger Rapport fran ekonomi- Forvaltningschef samt
statsbidrag anvands enligt villkoren kommunstyrelse- systemet som visar intékter | ordférandeberedningen

VE férvaltningen och kostnader. (som tar beslut om
atgarder)

4 Riktlinje for sponsring | Att beslut anmals enligt Administrativ Samtliga 1 gang Genomgang av samtliga Ordférandeberedningen
och samarbete delegations- och handlaggare avtal, jamférelse gors mot (som tar beslut om

verkstallighetsordningen anmalningslistan for atgarder)
v delegationsbesiut.

5 Rutin vid Att rutinen vid forséljning av | Ekonomienheten, Stickprov 2 ganger Efter varje utstalining gors Forvaltningschef samt

konstférsaljning konst efterfoljs kommunstyrelse- stickprov pa 2-3 av ordférandeberedningen
E forvaltningen forsaljningarna. (som tar beslut om
atgarder)
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oxL2 Kultur- och fritidsforvaltningen Kultur- och fritidsnamnden

621 Anders Magnusson

2007-
03-13

Yttrande over revisionsrapport - Granskning av kommunens
avtalsforvaltning

1. Kultur- och fritidsforvaltningens forslag till beslut

Kultur- och fritidsndmndens beslut

Godkanna svaret pa de fértroendevalda revisorernas rekommendationer med anledning
av revisionsrapporten Granskning av kommunens avtalsforvaltning.

2. Sammanfattning

EY har pa uppdrag av de fértroendevalda revisorerna genomfort en granskning av
kommunens avtalsférvaltning. Syftet har varit att bedéma om kommunens avtals-
forvaltning ar andamalsenlig.

Den sammanfattande bedémning &r att kommunens avtalsforvaltning bor starkas inom ett
antal omraden. Det saknas i nulaget en processbeskrivning for avtalsférvaltningen och
roller och ansvar ar inte tydligt definierade.

Ett tydliggérande av processen och ansvarsférdelningen skulle skapa en tydligare grund
for genomforandet av avtalsforvaltningen. Ett ytterligare steg for att forbattra
forutsattningarna for en andamalsenlig avtalsforvaltning ar att sakerstalla att
inképsavdelningen far tillgang till tilirackliga systemstod.

| granskningen har tre avtal granskats sarskilt. Den dvergripande beddmningen ar att det
forekommer uppféljning av leverantérerna men att den kan utvecklas. Avtalsuppféljningen
bor bygga pa en riskanalys for att sdkerstalla att uppféljningen inriktas pa vasentliga
fragor. Formerna for avtalsuppféljningen bér ocksa tydligare framga i avtalen med
leverantorerna. Vidare bér minnesanteckningar fran uppféljningsmétena justeras for att
utgodra ett andamalsenligt underlag fér bada avtalsparter.

Aterrapporteringen av avtalsuppféljningen till ndmnd och styrelse bor starkas. Enligt
kommunfullmaktiges program for uppfdljning och insyn av privata utférare ska
aterrapportering av uppfoljningen ske i samband med redovisningen av den interna
kontrollen.

De fortroendevalda revisorerna rekommenderar kommunstyrelsen att:
e Tydliggdra hur avtalsférvaltning ska ske i kommunen.

e Prioritera implementering av planerat e-handelssystem.
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Med anledning av revisionsrapporten lamnar de fértroendevalda revisorerna féljande
rekommendationer till kultur- och fritidsnamnden:

e Sakerstalla att aterrapporteringen av avtalsuppféljningen sker i enlighet med
kommunfullmaktiges program for uppféljning och insyn av privata utforare.

e Sakerstalla att avtalsuppfdljningen dokumenteras pa ett andamalsenligt satt.

e Sakerstalla att formerna for uppféljning tydligt framgar av avtal.

Sékerstélla att aterrapportering av avtalsuppféljning sker i enlighet med
kommunfullméktiges program for uppfélining och insyn av privata utférare

Uppfdljning av privat utférare ska goéras i samband med redovisning av den interna
kontrollen. Skrivs in som ett kontrollmoment i kultur- och fritidsn@mndens kommande
internkontrollplan.

Sékerstélla att avtalsuppféliningen dokumenteras pa ett &ndamalsenligt séatt

Minnesanteckningar fran uppféljningsmaoten kommer att justeras for att utgora ett
andamalsenligt underlag for bada avtalsparter.

Sékerstélla att formerna for uppféljning tydligt framgar av avtal

Kultur- och fritidsnamnden kommer f6lja av kommunstyrelsen framtagna riktlinjer for hur
avtalsforvaltning ska ske i kommunen. Samverkan med inkdpsavdelningen vid framtagande
av avtal.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse fran kultur- och fritidsforvaltningen

Missiv — granskning av avtalsférvaltning

Revisionsrapport — Granskning av kommunens avtalsférvaltning

Anders Magnusson
Forvaltningschef

Beslut till:

Revisorerna fér kannedom
Kommunstyrelsen for kAnnedom
Kommunfullmaktige fér kdnnedom
Forvaltningschef for atgard
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Revisorerna

Till: For kdnnedom:

Kommunstyrelsen Kommunfullmaktige
Kultur- och fritidsnamnden
Vard- och omsorgsnamnden

Granskning av kommunens avtalsforvaltning

EY har pa uppdrag av de fértroendevalda revisorerna genomfért en granskning av kommunens
avtalsforvaltning, med syfte att bedéma om denna ar andamalsenlig.

Var sammanfattande bedémning ar att kommunens avtalsférvaltning bor starkas inom ett antal
omraden. Det saknas i nuldget en processbeskrivning for avtalsférvaltningen och roller och ansvar inte
ar tydligt definierade.

Ett tydliggérande av processen och ansvarsfordelningen skulle enligt var bedémning skapa en
tydligare grund fér genomférandet av avtalsforvaltningen. Ett ytterligare steg for att férbattra
forutsatiningarna for en &ndamalsenlig avtalsforvaltning &r att sakerstilla att inképsavdelningen far
tillgang till tillrackliga systemstéd. | kommunen har det avsatts budgetmedel fér implementering av ett
e-handelssystem med spendverktyg.

I granskningen har tre avtal granskats sarskilt. VAr 6vergripande bedémning &r att det fdrekommer
uppfdljning av leverantérerna men att den kan utvecklas. Avtalsuppfoljningen bér bygga pa en
riskanalys for att sékerstalla att uppféljningen inriktas pa vasentliga fragor. Formerna for
avtalsuppféljningen bér ocksa tydligare framga i avtalen med leverantérerna. Vidare bor
minnesanteckningar fran uppfdljningsméten justeras for att utgora ett andamalsenligt underlag for
bada avtalsparter.

Av granskningen framkommer att enbart en leverantor tillfragades om att Iamna anbud i samband med
genomférandet av en direktupphandling av ett bemanningsforetag. Enligt kommunfullmaktiges
upphandlingspolicy ska minst tre leverantérer tillfragas. Harutéver kan det utifran ett
oegentlighetsperspektiv ifrdgasattas huruvida samma person som genomférde direktupphandlingen
och enbart kontaktade en leverantér, ocksa bér ansvara for avtalsuppfoljningen.

Avslutningsvis anser vi att aterrapporteringen av avtalsuppfoljningen till ndmnd och styrelse bér
starkas. Enligt fullmaktiges program for uppfélining och insyn av privata utforare ska aterrapportering
av uppféljningen ske i samband med redovisningen av den interna kontrollen. Ingen granskad namnd
eller styrelse har aterrapporterat avtalsuppfélining i enlighet med detta krav.

Utifran granskningens resultat rekommenderar vi kommunstyrelsen att:

» Tydliggéra hur avtalsférvaltning ska ske i kommunen.
e Prioritera implementering av planerat e-handelssystem.

Vi rekommenderar vard- och omsorgsnamnden att:

e Sakerstalla att minst tre leverantérer tillfrdgas vid genomférande av direktupphandlingar, i
enlighet med kommunens upphandlingspolicy.

e Sakerstalla att flera personer involveras i genomférande och uppféljning av
direktupphandlingar, fér minska risken for personberoende samt oegentligheter.

e Tillse att dokumentationen av direktupphandlingar &r tillracklig.

Vi rekommenderar kommunstyrelsen, kultur- och fritidsnamnden samt vard- och
omsorgsnamnden att:
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Revisorerna
e Sakerstalla att aterrapporteringen av avtalsuppféljningen sker i enlighet med
kommunfullmaktiges program fér uppféljning och insyn av privata utforare.
e Sakerstalla att avtalsuppféljningen dokumenteras pa ett andamalsenligt satt.
o Sakerstalla att formerna for uppfdljning tydligt framgar av avtal.

Rapporten éverlamnas harmed till granskade namnder. Revisorerna énskar svar fran
kommunstyrelsen, kultur- och fritidsnamnden samt vard- och omsorgsnamnden till 23 juni 2020.

Oxeldésund den 1 april 2020

For kommunrevisorerna

Eva Asthage Mayyor Luridberg
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1. Sammanfattande bedomning och reckommendationer

Pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna har EY genomfort en granskning av
kommunens avtalsforvaltning, med syfte att bedéma om denna ar andamalsenlig.

Var sammanfattande bedomning ar att kommunens avtalsforvaltning bor starkas inom ett
antal omraden. Det saknas i nulaget en processbeskrivning for avtalsforvaltningen, samt att
roller och ansvar inte ar tydligt definierade.

Ett tydliggorande av processen och ansvarsfordelningen skulle enligt var bedémning skapa
en tydligare grund for genomforandet av avtalsforvaltningen. Ett ytterligare steg for att
forbattra forutsattningarna for en andamalsenlig avtalsforvaltning ar att sakerstalla att
inkopsavdelningen far tillgang till tillrackliga systemstod. | kommunen har det avsatts
budgetmedel for implementering av ett e-handelssystem med spendverktyg.

| granskningen har ett stickprov om tre avtal granskats sarskilt. Var évergripande bedémning
ar att det forekommer uppfdljning av leverantérerna men att den kan utvecklas.
Avtalsuppféljningen bor bygga pa en riskanalys for att sakerstélla att uppfoljningen inriktas
pa vasentliga fragor. Formerna for avtalsuppfoljningen bor ocksa tydligare framga i avtalen
med leverantorerna. Vidare boér minnesanteckningar fran uppféljningsmaoten justeras for att
utgora ett andamalsenligt underlag for bada avtalsparter.

Av granskningen framkommer att enbart en leverantor tillfragades om att lamna anbud i
samband med genomférandet av en direktupphandling av ett bemanningsféretag. Enligt
kommunfullmaktiges upphandlingspolicy ska minst tre leverantorer tillfragas. Harutover kan
det utifrdn ett oegentlighetsperspektiv ifragasattas huruvida samma person som genomforde
direktupphandlingen och enbart kontaktade en leverantor, ocksa bor ansvara for
avtalsuppfoljningen.

Avslutningsvis anser vi att aterrapporteringen av avtalsuppféljningen till namnd och styrelse
bor starkas. Enligt fullmaktiges program for uppfdljning och insyn av privata utférare ska
aterrapportering av uppféljningen ske i samband med redovisningen av den interna
kontrollen. Ingen granskad namnd eller styrelse har aterrapporterat avtalsuppféljning i
enlighet med detta krav.

Utifran granskningens resultat rekommenderar vi kommunstyrelsen att:
o Tydliggora hur avtalsforvaltningen ska ske i kommunen.
e Prioritera implementeringen av planerat e-handelssystem.

Vi rekommenderar vard- och omsorgsnamnden att:
e Sakerstalla att minst tre leverantorer tillfrdgas vid genomférande av
direktupphandlingar, i enlighet med kommunens upphandlingspolicy.
e Sakerstélla att flera personer involveras i genomférande och uppféljning av
direktupphandlingar, for minska risken for personberoende samt oegentligheter.
o Tillse att dokumentationen av direktupphandlingar &r tillrécklig.

Vi rekommenderar kommunstyrelsen, kultur- och fritidsnamnden samt vard- och
omsorgsnamnden att:
e Sakerstalla att aterrapporteringen av avtalsuppféljningen sker i enlighet med
kommunfullmaktiges program foér uppfdljning och insyn av privata utférare.
e Sikerstalla att avtalsuppféljningen dokumenteras pa ett andamalsenligt satt.
e Sakerstalla att formerna for uppfoljning tydligt framgar av avtal.
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2. Inledning

2.1. Bakgrund

Avtalsforvaltning utgor en central del av en kommuns arbete med att uppna goda affarer med
avtalade aktorer. En aktiv avtalsforvaltning majliggor avtalets fulla potential och kan bidra till
kvalitets- och verksamhetsutveckling. Trots att avtalsférvaltningen ar vasentlig for att
sékerstélla efterlevnaden av avtal prioriteras den inte alltid. Anledningen kan vara att
organisationen inte avsatter tid och personella resurser till forvaltningsarbetet eller att det &r
svart att hitta en enkel struktur for att paborja en effektiv avtalsforvaltning.

En bristande eller utebliven avtalsforvaltning kan fa allvarliga konsekvenser, inte bara for
kommunen utan aven for andra parter som berérs av avtalet. T.ex. kan bristande
avtalsforvaltning leda till att leveranser inte sker enligt avtal och att det inte upptécks, samt
att kostnader okar da hogre priser och samre leveransvillkor kan tillampas.

Utifran genomford riskanalys for 2019 har revisionen beslutat att genomfdéra en granskning
av kommunens avtalsforvaltning.

2.2. Syfte och revisionsfragor

Syftet med granskningen ar att bedéma om kommunen bedriver en &ndamalsenlig
avtalsforvaltning.

| granskningen besvaras foljande revisionsfragor:

Finns det en a&ndamalsenlig process for uppfoljning och kontroll av ingangna avtal?
Genomfors andamalsenliga riskanalyser i samband med planeringen av
avtalsuppfoljningen?
Dokumenteras resultaten av genomférda uppfoljningar?
Finns andamalsenliga systemstod och vagledningar for avtalsforvaltningen?
Hanterar kommunen identifierade avvikelser utifrdn ingadngna avtal pa ett
andamalsenligt satt?

o Finns det i avtalen reglerat hur eventuella avvikelser ska hanteras?

o Ar avtalade sanktioner &ndamalsenligt utformade?
Sker det en kontinuerlig och tillracklig aterrapportering till ansvarig styrelse/namnd?

2.3. Ansvariga namnder

Granskningen begransas till att omfatta kommunstyrelsen, kultur- och fritidsndmnden samt
vard- och omsorgsnamnden.

2.4. Revisionskriterier
Kommunallagen (2017:725) 6 kap 6 8

Upphandlingsmyndighetens vagledning for avtalsforvaltning (Véagledning nr 2 2016)
Lagen om offentlig upphandling (2016:1145)
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Program for uppfoljning och insyn av privata utforare

2.5. Genomfodrande

Granskningens genomférande baseras pa dokumentstudier samt intervjuer med ansvariga
tjansteman inom berdrda enheter. For att valja ut lampliga intervjupersoner har ett sa kallat
referensurval genomforts, vilket &r en av de vanligaste icke-slumpmassiga urvalsmetoderna
inom samhallsvetenskaplig forskning.! Utifran granskningens syfte och omfang har
kommunens ekonomichef identifierat lampliga intervjupersoner for granskningen. Fordelen
med denna metod ar att interna nyckelpersoners expertkunskap om
forvaltningsorganisationen kommer till anvandning vid urvalstillfallet. En potentiell risk ar att
de som ger forslag valjer ut personer med liknade synsatt som dem sjalva. Denna risk
beddmer vi i det har fallet vara marginell.

Samtliga intervjuade har beretts méjlighet att faktagranska rapporten, for att sékerstélla att
den bygger pa korrekta uppgifter och uttalanden.? Slutsatser och bedémningar svarar EY for.

2.6. Avgransningar

Granskningen omfattar avtalsforvaltning rérande avtal med externa leverantdrer. Urvalet har
gjorts i samrad med de fortroendevalda revisorerna. Granskningen omfattar inte avtal i form
av exempelvis anstallningsavtal eller hyresavtal.

3. Utgangspunkter for granskningen

3.1. Avtalsforvaltning — mer &n uppféljning av avtal

Granskningen utgar fran Upphandlingsmyndighetens definition av avtalsforvaltning.?
Avtalsforvaltning kommer anvandas som begrepp for de aktiviteter som syftar till att
sakerstalla att leverantoren uppfyller de krav som stallts i forfragningsunderlaget och att den
upphandlande myndigheten far det som har upphandlats. Begreppet avtalsforvaltning
innebar forutom avtalsuppfdljning intern administration, som exempelvis att registrera avtalet
i en avtalsdatabas, samt att hantera eventuella férlangningar och prisjusteringar. Vidare
innebar avtalsforvaltning att arbeta med avtalstrohet, det vill sdga att styra organisationens
kop till leverantéren som myndigheten har avtal med.

3.2. Vad ar en andamalsenlig avtalsforvaltning?

Det finns inte reglerat i detalj hur kommuners avtalsforvaltning ska bedrivas. Vara
bedémningar av avtalsforvaltningen kommer att utga fran Upphandlingsmyndighetens
vagledning i avtalsforvaltning och kommunallagens krav pa en tillracklig intern kontroll. Enligt
kommunens reglemente for intern kontroll avser intern kontroll de atgarder som bidrar till att

1 Se t.ex. Tansey, O. 2007. Process Tracing and Elite Interviewing: A case for Non-probability
Sampling. Political Science and Politics. 40:4, s. 765-772.

2 Se kallforteckningen for en redovisning av intervjupersoner.

3 Se Upphandlingsmyndighetens vagledning for avtalsforvaltning.
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utveckla och sékerstalla funktion och kvalitet i kommunens samtliga verksamheter och
darmed minska risken for avsiktliga eller oavsiktliga fel.

Strukturera Planera Genomfor Utvardera

avtalsforvaltningen avtalsférvaltningen uppfdéljningen avtalsperioden

Avtalsforvaltningen kan delas upp i ett antal moment. Det inledande steget &r att strukturera
avtalsforvaltningen, vilket bland annat inbegriper att upprétta en process for
avtalsforvaltningen, att klassificera géallande avtal och att riskutvardera avtalen. Som stdd i att
strukturera avtalsforvaltningen kan organisationen anvanda sig av systemstdd. Det kan
exempelvis rora sig om avtalsdatabaser eller spendverktyg.* Dessa atgarder och system
utgor grunden for den féljande delar i avtalsforvaltningen. Utan en definierad process for
avtalsforvaltningen med tydligare roller forsvaras mojligheterna till en andamalsenlig
planering av avtalsférvaltningen.

Planeringen av avtalsforvaltningen bor bygga pa en dokumenterad plan. | planen bor framga
vad som ska genomféras, vem som ar ansvarig och néar det ska genomféras. Planeringen
bor utga fran den sedan tidigare genomférda klassificeringen av avtal samt riskanalys.
Avtalsuppféljningens omfattning bor anpassas utifran avtalstypen och den uppskattade
risken.

Genomforandet av avtalsuppféljningen bor utga fran kraven i forfragningsunderlaget. Oavsett
vald uppféljningsmetod bor resultaten dokumenteras och kommuniceras till leverantéren och
verksamheten. Uppfoljningen kan delas upp i uppfoljning av leverantor och uppfoljning av
vara/tjanst. | uppféljningen av leverantoren ingéar kontroll av leverantdrens ekonomiska
status. Dari kan inga att kontrollera att leverantdren betalat sina skatter och avgifter.
Uppfdljiningen av varan/tjansten bestar dels i kontroll av avtalad kvalitet samt kontroll av
volym och pris. Om det i uppféljningen noteras avvikelser i relation till avtalet kan det bli
aktuellt med sanktioner. | avtalet bor det regleras hur avvikelser ska hanteras.

Det sista steget i avtalsférvaltningsprocessen ar att utvardera avtalsperioden. | slutet av
avtalsperioden bor organisationen utifran uppféljningsresultat och de inblandades
erfarenheter, genomfora en analys av den gangna avtalsperiodens maluppfyllelse. Analysen
bor ligga till grund for kommande upphandling och kommande avtalsperiods
avtalsforvaltning.

4 Ett spendverktyg syftar bl.a. till att ge information om vad organisationen koper in, frdn vem, for hur
mycket pengar och vem inom den egna organisationen som gor inkdpen.



EY

Building a better
working world

4. Organisation och styrning

4.1. Inkoépsavdelningen samordnar kommunens inkép

Kommunens centrala inkdpsavdelning ar organisatoriskt lokaliserad inom
kommunstyrelseforvaltningen. Pa inképsavdelning arbetar tva personer, en
upphandlingsansvarig och en upphandlingsassistent. Inképsavdelningen stodjer
verksamheterna i upphandlingsférfarandet och har det 6vergripande ansvaret for att
kommunkoncernens upphandlingar samordnas. Enligt upphandlingspolicyn ska uppfoljning
av leverantorer ske av avtalsansvarig verksamhet. Inkdpsavdelningen ansvarar for
uppfdljning av gjorda upphandlingar, samt att ramavtal tecknas for frekventa varor och
tjanster som arligen dverstiger direktupphandlingsgransen. Verksamheterna ansvarar for
uppfdljning av direktupphandlingar samt att informera inkbpsavdelningen om vilka varor och
tjanster som kops in frekvent.

Intervjuad upphandlingsansvarig pa inkopsavdelningen uppger att det i nulaget inte finns
tillrackliga resurser for att inkdpsavdelningen ska ha majlighet att vara delaktig i
avtalsuppfoéljningen. Efter att en upphandling genomforts kopplas inkdpsavdelningen bort,
fram till att tjansten/varan ska upphandlas igen. | praktiken ar det saledes verksamheterna
som genomfor avtalsforvaltningen, bortsett fran att inkdpsenheten ar med i processen da
avtalsperioden utvarderas och nytt avtal upphandlas. | 6vrigt ar det enda tillfalle da
inkdpsavdelningen blir inkopplade, nar det uppstar tvister med leverantéren.®

Vid genomférandet av varje upphandling bestdms vem eller vilka som ska ansvara for
avtalsforvaltningen. Antalet avtalsansvariga kan variera, beroende pa avtalets karaktar och
hur manga forvaltningar som anvander avtalet. | de fall avtal a&r kommunovergripande kan
det vara upp till fem avtalsansvariga. De funktioner som vdljs ut att ansvara for bestallningar
och uppféljning av avtalet ar i regel delaktiga i upphandlingsférfarandet. Det finns enligt
uppgift inga dokumenterade rutiner for att samordna uppféljningen mellan ansvariga
funktioner.

4.2. Avtalsférvaltningsprocessen ar inte faststalld i styrdokument

Kommunen har ingen definierad process for avtalsférvaltning. Det saknas med andra ord ett
overgripande styrdokument som beskriver vilka aktiviteter som ingar i avtalsforvaltningen och
vilka roller som ska ingd i processen. Eftersom ansvaret i praktiken ar alagt verksamheterna
ar det upp till respektive namnd att bestamma hur avtalsforvaltningen ska skotas.
Inkdpsavdelningen har inte tagit fram vagledningar eller mallar for hur avtalsforvaltningen
kan bedrivas.

Kommunens upphandlingspolicy® och riktlinje fér upphandling” utgor lokalt anpassade
kompletteringar till upphandlingslagstiftningen och syftar till att sdkerstalla att kommunens
upphandling av varor och tjanster sker pa ett kvalitetssakrat, kostnadseffektivt, affarsmassigt

5| ett arende under 2019 dar inkdpsavdelningen var inkopplad saknades underlag till leverantérens
fakturor. Arendet resulterade i att avtalet med leverantéren héavdes.

6 Faststalld av kommunfullmaktige 2019-04-03.

7 Faststalld 2018-12-21.
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och réttvist satt. Policyn och riktlinjerna berér i huvudsak de delar av inkdpsprocessen som
ar relaterade till upphandlingsférfarandet. Delar av policyn behandlar avtalsférvaltningen,
men beror framst ansvarsfordelningen mellan inkdpsavdelningen och verksamheterna
avseende avtalsuppfdljningen. Vad galler avtalsuppfdljningen anges i policyn att uppfoljning
av saval leverantorer som avtal ska ske regelbundet och systematiskt av avtalsansvarig
verksamhet.

Utover styrdokumenten for upphandling har &ven kommunfullméaktiges Program for
uppfoljning och insyn av privata utférare baring pa avtalsforvaltningen. | programmet beskrivs
bland annat uppféljningens inriktning och vilken information som ska lamnas till
namnd/styrelse.

4.3. Inkopsavdelningen genomfor stickprovskontroller

Enligt kommunens upphandlingsansvarig har kommunen 6kat sina anstrangningar nar det
kommer till att sakerstalla en andamalsenlig fakturakontroll. Forutom de kontroller som sker
inom ramen for ordinarie attest- och godkannanderutin, genomfor inkbpsavdelningen
stickprovsvisa kontroller av fakturor. Omfattningen av stickprovskontrollerna varierar fran
manad till manad. Urvalet av fakturor &r i regel styrt av inkomna synpunkter pa leverantorer,
det vill saga pa forekommen anledning.

4.4. Kommunen star i begrepp att inféra ett e-handelssystem

Avtal som I6per dver en langre tidsperiod l&ggs enligt uppgift in i avtalsdatabasen e-avrop.
Inkdpsavdelningen ansvarar for att kommunens ramavtal finns tillgangliga i avtalsdatabasen.
Avtal som daremot avser engangskop laggs in i kommunens diarieféringssystem Castor.
Sammanlagt har kommunen ungefar 325 aktiva avtal i avtalsdatabasen, vilket enligt
intervjuade motsvarar samtliga som ska inkluderas.

| kommunen har det avsatts budgetmedel for implementering av ett e-handelssystem. Enligt
upphandlingsmyndigheten ar e-handel ofta férknippat med bland annat 6kad
anvandarvanlighet, forbattrad avtalstrohet, effektivare och mer strukturerade
inkdpsprocesser och battre maojlighet till uppfdljning och analys. Under 2019 fanns dock
varken ett spendverktyg eller ett system fér e-handel.

Om en leverantors ekonomi forsamrats eller om leverantéren gatt i konkurs, fangas det upp
genom systemen Inyett och e-avrop. Vid osakerhet kring leverantérernas ekonomi
genomfors kreditupplysningskontroller.

4.5. Uppfoljningen ska ske i samband med redovisningen av den interna kontrollen

| kommunens Program for uppféljning och insyn av privata utforare beskrivs hur
namnden/styrelsen ska informeras om uppféljningen. Bestammelserna galler dock inte for
samtliga privata utférare. Programmet géaller all den verksamhet som upphandlats inom de
flesta verksamhetsomraden och som tydligt riktar sig till kommunens medlemmar. Det ar inte
tydliggjort vilka avtal som i praktiken omfattas av denna formulering.

Namnderna/styrelsen ansvarar for att uppfdljning av privata utforare sker i samband med
redovisningen av den interna kontrollen. Det ar dock enbart uppféljningen av avtal som
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ingatts efter den 19 september 2018 som ska redovisas. Anledningen ar att
kommunfullmaktiges program for uppfdljning enbart galler for avtal som tecknades efter det
datumet, vilket ar dagen fér programmets faststéllande.

Den interna kontrollen ska redovisas tva ganger per ar. Granskningen visar att ingen namnd
eller kommunstyrelsen, i samband med dessa tillfallen, har beskrivit utfallet fér uppféljningen
av privata utforare.

4.6. Var bedomning

Genom kommunens policy och riktlinje for upphandling finns en grundlaggande reglering av
inkOpsarbetet. Enligt var bedémning saknas dock ett styrdokument som definierar
inkopsprocessen i dess helhet, fran planering av upphandling till avtalsuppféljning och
aterkoppling. | synnerhet saknas riktlinjer for avtalsforvaltningens genomférande och vilka
roller som déri ingar. Avsaknaden av faststallda processer och roller i avtalsforvaltningen
riskerar leda till att kvaliteten i avtalsférvaltningen blir person- och situationsberoende.

Enligt var bedomning framgar det inte tydligt av policyn for upphandling vilka avtal som
inkdpsavdelningen ar ansvariga for att flja upp och vilka avtal som verksamheterna ska folja
upp. Ansvarsfordelningen mellan inkdpsenheten och verksamheterna kan fortydligas i
policyn.

Inkdpsavdelningen har enligt intervjuad upphandlingsansvarig inte personalresurser att utéva
en aktiv roll i avtalsuppfoljningens genomférande. Ansvaret for avtalsuppfoljningen ligger pa
respektive forvaltning, varfor det aligger dem att sékerstélla att detta arbete genomfors pa ett
andamalsenligt satt. Inkdpsavdelningen bor dock, i egenskap av samordnade organ, ta ett
stérre normgivande ansvar for avtalsuppféljningen. For att underlatta avtalsuppfoljningen
finns skal for inkdpsavdelningen att ta fram vagledningar som stod for forvaltningarnas
avtalsuppfoljning. Dessa kan med fordel innehalla information om klassificering och
riskanalys av leverantérsbasen, genomférandet av uppféljningen och aterkopplingen av
avtalsuppfoljnigen.

I kommunfullmaktiges program for uppféljning av privata utférare anges att uppféljning ska
ske i samband med redovisningen av den interna kontrollen. Skrivningen fortaljer inte om
ordet uppféljning i detta sammanhang avser avtalsuppféljningen, det vill sdga planerade
kontroller av utforaren, eller om det syftar pa uppféljning i termer av aterrapportering.
Rimligtvis bor dock kommunfullméktiges dokument tolkas i enlighet med det senare
alternativet. | annat fall skulle avtalsuppféljningen behéva genomforas vid tva specifika
tillfallen pa aret. Det kan noteras att ingen granskad namnd eller styrelse har foljt upp
resultaten for avtalsuppféljningen i samband redovisningen av den interna kontrollen.

Enligt var bedomning &r det dessutom svartolkat vilka typer av avtal som omfattas av
kommunfullméaktiges program for uppféljning av privata utforare. Av programmet framgar att
det omfattar den upphandlade verksamhet som tydligt riktar sig till kommunens medlemmar.®
Det ar utifran denna formulering inte helt tydligt huruvida de avtal som granskas sarskilt i
denna rapport omfattas av programmets bestdmmelser.

8 Harutover exkluderas fristdende forskolor och skolor eftersom de ar egna huvudman for
verksamheten och alltsd inte ar upphandlad verksamhet utan reglerad genom tillstandsgivning.
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5. Granskning av avtal

Som tidigare namnts ar ansvaret for kommunens avtalsforvaltning decentraliserad till de olika
forvaltningarna. Inképsavdelningen blir enbart inkopplad vid sarskilda handelser, till exempel
om det uppstar tvister med leverantérer. For att granska forvaltningarnas avtalsforvaltning
har vi inom ramen fér denna granskning genomfort ett stickprov. | stickprovet ingar tre avtal
med externa leverantdrer av tjanster.

5.1. Lagerboende

Den 20 september 2017 beslutade kommunfullmaktige att bygga ett lagerboende.
Lagerboendet & amnat for féreningar, studieférbund och skolor. Kultur- och fritidsnamnden
ansvarar for driften av verksamheten.

Den 11 november 2017 beslutade kultur- och fritidsnamnden att ge kultur- och fritidschefen i
uppdrag att genomféra en direktupphandling av arbetet med bokningar, marknadsféring,
kundvard, och skotsel av lagerboendet. Utgangspunkten for upphandlingen var enligt uppgift
att en eller flera féreningar skulle skéta driften av lAgerboendet.

Inledningsvis gick forvaltningen ut med en forfragan till samtliga foreningar i kommunen. Den
26 februari 2018 godkande kultur-och fritidsndmnden féreslaget avtal med féreningen Onyx.
Innan avtalets tecknande granskades féreningens ekonomi.

| samband med att avtalet tecknades utbetalades 250 tkr till féreningen i startbidrag.
Startbidraget syftade till att finansiera marknadsféring och resurser for att starta arbetet med
driften av lagerboendet. Anvandningen av startbidraget har granskats av forvaltningen.

Avtalet med Onyx loper 6ver tre ar mellan 2018-03-22 och 2021-03-21. Kommunen atar sig
genom avtalet att tillhandahalla en fastighet som fungerar som ett lagerboende och
omkladningsrum. | avtalet regleras kommunens och féreningens ansvarsforhallande for
skotseln av lagerboendet. Vidare anges bland annat vem som ar betalningsskyldig vid
skadegorelse och hur intdkterna ska férdelas mellan kommunen och féreningen. Avtalet gor
gallande att 40 procent av intékterna ska tillfalla kommunen, 50 procent Onyx och ytterligare
10 procent till Onyx om féreningen driver verksamheten pa ett tillfredsstallande satt.

Havning av avtalet kan ske om féreningen misskoter sina uppgifter, blivit varnad av
kommunen och darefter fortsatter att misskéta sina ataganden eller inte svarar pa
kommunens varning.

Varje kvartal levererar féreningen statistik till kultur- och fritidsférvaltningen i form av bland
annat antal bes6kande grupper, eventuella skador pa lagerboendet och klagomal mot
lagerboendet eller Onyx. Kommunen har under hela avtalsperioden rétt att kontinuerligt ta
del av Onyx bokféring. Om ekonomiska oegentligheter noteras har kommunen ratt att hva
avtalet. Forvaltningen har under avtalsperioden inte begart att fa ta del av féreningens
bokforing.

Under 2019 genomfordes tva uppfoljningsmaéten. Harutover har kultur- och
fritidsforvaltningen och féreningen kontinuerlig kontakt géllande bokningar och det I6pande
arbetet. Vid uppféljningsmdéten behandlas lagerboendets ekonomi, bokningar och andra
fragor som aktualiserats. Pa uppfoljningsmotena fors minnesanteckningar. Dessa justeras
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inte. | avtalet regleras inte hur ofta uppféljningsmoten ska genomféras. P4 sammantradet
den 19 november 2019 informerades namnden om avtalsuppféljningen.

Det har inte genomférts en riskanalys infér planeringen av avtalsuppféljningen. Enligt
intervjuade pa kultur- och fritidsforvaltningen har det hittills inte forekommit nagra avvikelser
gentemot avtalet.

5.2. Var bedomning

Var bedémning ar att avtalshanteringen rérande avtalet med féreningen Onyx i flera delar
sker pa ett andamalsenligt satt. Parternas ataganden regleras genom avtal och det
genomfors lopande uppféljningar av uppdragets genomférande. Dessutom har ndmnden
informerats om avtalsuppfoljningen vid ett namndsammantrade. Det finns dock skal att
justera anteckningarna som fors vid parternas uppféljningsmoten, for att utgora ett
andamalsenligt underlag for bada avtalsparter. Dessutom bor avtalsuppféljningen bygga pa
en dokumenterad riskanalys och i avtalet bér formerna fér uppfdljningsmoéten regleras
tydligare.

5.3. Bemanning av sjukskoterskor inom hemvarden och sarskilt boende

Den 13 mars 2019 tecknade social- och omsorgsforvaltningen ett kontrakt med Vardkuriren
Bemanning AB genom direktupphandling. Kontraktet avser bemanning av sjukskoterskor
inom hemvarden och sarskilt boende.

Direktupphandlingen genomférdes med anledning av sjukfranvaro pa befintlig
sjukskoterskepersonal och vakanta tjanster. | borjan av varen 2019 gjordes bedémningen att
patientsakerheten inom hemvarden och sarskilt boende inte kunde garanteras med befintlig
bemanning. En enhetschef inom forvaltningen genomforde direktupphandlingen. Enbart ett
foretag tillfragades att lamna anbud.

| avtalet med Vardkuriren Bemanning AB regleras konsultkostnaden for
bemanningspersonalen. Vidare regleras fragor bland annat om fakturering, uppsagningstid
och rekryteringar. Kontraktet galler tillsvidare med en manads 6msesidig uppsagningstid fran
bada parter.

| avtalet hanvisas till de allménna bestammelserna for personaluthyrning (ABPU-10). De
allmanna bestammelserna reglerar fragor kring till exempel reklamation, havning av avtal
samt ansvarsfragor. Former for uppféljning framgar inte av avtalet.

Under 2019 har Vardkuriren Bemanning fakturerat kommunen 1 566 403 kr. | september
2019 kontaktades inkdpsavdelningen av aldreomsorgsforvaltningen i syfte att initiera ett
arbete med att ta fram ett ramavtal. Vid utgangen av september manad hade bolaget
fakturerat kommunen 1 099 595 kr. For narvarande pagar ett arbete med att ta fram ramavtal
fér bemanning inom omsorgsverksamheten.

Avtalets verksamhetsmassiga aspekter foljs upp av samma enhetschef. Enhetschefen har
regelbunden kontakt med bolaget och foljer upp hur tilldelade konsulter fungerar i arbetet.
Uppskattningsvis har enhetschefen och bolaget avstamningar varannan vecka.

10
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Fakturan fér bemanningspersonalen kontrolleras av enhetschefen, som stammer av bland
annat nedlagda timmar och timpris. Forvaltningschefen blir regelbundet uppdaterad kring
kosthaderna for bemanningspersonalen.

5.4. Var bedomning

Valfardstjanster omgérdas sedan 2019 av en sarskild upphandlingslagstiftning med en hogre
beloppsgréans for direktupphandling &n vid kép av andra typer av varor eller tjanster. For att
sékerstélla att direktupphandlingsgréansen inte dverstigs ar det vasentligt att det uppréttas ett
ramavtal for bemanning av omsorgspersonal.

Enligt var bedémning forekommer brister i rutinerna for upphandlingen samt uppféljningen av
Vardkuriren bemanning. Enligt kommunens upphandlingspolicy ska minst tre leverantorer
tillfragas vid direktupphandlingar. Detta krav far endast frangas om det féranleds av en
forklaring till inkdpsavdelningen och att inkbpsavdelningen fattar ett beslut om att kravet inte
behdver tillampas. Vi har inom ramen fér granskningen inte tagit del av underlag som styrker
att ett sadant beslut har fattats.

| detta fall tillfragades enbart en leverantor. Direktupphandlingen strider saledes mot
kommunens interna upphandlingsregler. Vidare bedémer vi att det finns en risk att
dokumentationen kopplat till direktupphandlingen &r bristande utifran kraven i LOU.
Harutover kan det utifran ett oegentlighetsperspektiv ifrdgasattas huruvida samma person
som genomforde direktupphandlingen och enbart kontaktade en leverantor, ocksa bor
ansvara for avtalsuppféljningen.

Avslutningsvis kan konstateras att fragor om uppfoljning och dialog inte behandlas i avtalet.
Vi rekommenderar att det i avtalet med leverantor framgar utfastelser kring hur
avtalsuppfoéljningen ska bedrivas.

5.5. Ramavtal for tekniska konsulter

Under 2018 upphandlade kommunen, tillsammans med Kustbostader och Oxeld Energi,
tekniska konsulter for tolv delomraden. Bland annat upphandlas tekniska konsulter for brand,
mark och anlaggning samt bygg. Vi har granskat avtalsrelationen med Rambdll fér dessa
avtal.

For var och ett av dessa delomraden upprattades ramavtal. Ramavtalen foljer en framtagen
mall och &r sdledes i det narmaste identiska innehallsmassigt. | ramavtalen regleras bland
annat byte av personal, fakturering och avrop. Formerna for uppféljning framgar inte i detal]
av avtalen.

| ramavtalen hanvisas till Almanna bestdmmelser ABK 09 for konsultuppdrag inom arkitekt-
och ingenjérsverksamhet. | de allmanna bestdmmelserna regleras bland annat ansvar for
skada, havning av avtalet och tvisteldsning.

Bade kommunen och Kustbostader avropar fran ramavtalen for tekniska konsulter. Avropen
sker i regel efter dialog mellan kommunen och Kustbostader. Aven nar kommunen avropar
fran ramavtalen ar det enligt uppgift Kustbostader som ansvarar for avtalsuppféljningen.
Planeringen av avtalsuppfoljningen bygger inte pa en dokumenterad riskanalys. Nar
kommunen avropar ar det i regel Kustbostaders fastighetsférvaltare som genomfor

11
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mottagningsattest. Fastighetsekonom pa kommunen slutattesterar fakturan. Vid
slutattesteringen granskas bland annat timpriset och antalet nedlagda timmar. Det har hittills
inte patraffats nagra storre avvikelser i relation till avtalet.

Bolaget ar den part som har den dagliga kontakten med leverantoren i pagaende projekt.
Avtalsuppfdljningen sker darfor av bolaget. Inom stérre projekt har bolaget
avstamningsmoten med Rambo6ll ungefar varannan vecka. Vid motena fors det
minnesanteckningar. Vi har tagit del av byggmotesprotokoll géllande sanering av
Ramdalsskolan. Protokollen godkanns pa efterféljande mote utan att signeras.

Kommunens fastighetsekonom tar del av samtliga byggmotesanteckningar i de storre
investeringsprojekten. Vidare deltar fastighetsekonomen vid vissa projektméten och har
manatliga avstamningar med Kustbostader kring budget och projektens genomférande.

5.6. Var bedémning

Enligt var bedomning ar avtalsuppfoljningen av leverantoren i flera delar tillracklig. Det sker
I6pande uppféljningsmaéten med leverantoren och fakturorna kontrolleras utifran bland annat
pris och kvantitet. Vi rekommenderar dock att byggmotesprotokollen justeras och att
avtalsuppfoljningen bygger péa en riskanalys. Vidare ar var bedémning att det i avtal med
leverantor bor fortydligas hur avtalsuppféljningen ska genomféras.

12
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6. Svar pa revisionsfragor

Revisionsfraga

Finns det en andamalsenlig
process fér uppfoljning och kontroll
av ingangna avtal?

Genomfors andamalsenliga
riskanalyser i samband med
planeringen av
avtalsuppféljningen?

Dokumenteras resultaten av
genomforda uppfdljningar?

Finns andamalsenliga systemstod
och vagledningar for
avtalsforvaltningen?

Svar

Delvis. Processen for uppféljning och kontroll av
ingangna avtal regleras genom kommunens
styrdokument for upphandling samt program for
uppfélining och insyn av privata utforare. | dessa
styrdokument beskrivs ansvar och roller pa en
overgripande niva. Enligt var bedémning saknas en
definierad process for avtalsforvaltningen som pa
ett detaljerat satt anger de olika stegen i
avtalsforvaltningen med tillhérande
ansvarsfordelning.

Den radande processen ar emellertid inte utan
fortjanster. | samband med upphandlingen fattas
beslut om roller for avtalsuppféljningen, den
avtalsansvarige genomfor kontroller under
avtalsperioden och synpunkter samlas in vid den
fornyade konkurrensutsattningen. For att
sakerstalla att detta genomfors pa ett likvardigt och
systematiskt satt bor dock processen fortydligas.

Nej. Inom ramen for var stickprovsgranskning har vi
noterat att det inte finns dokumenterade
riskanalyser for berérda avtal. Enligt var bedémning
bor kommunstyrelsen, inom ramen for sitt mandat
att utfarda riktlinjer for uppfdljning av privata
utférare, uppratta en struktur for hur och nér
riskanalyser ska genomforas. | nulaget finns inga
anvisningar for hur avtalsférvaltningen ska
struktureras, det vill sdga hur avtal ska klassificeras
och riskbedémas.

Delvis. Vi kan utifrdn granskningens stickprov
konstatera att en vanlig uppfoljningsmetod ar
uppfoljningsmoéten med utféraren. Vid dessa moten
fors i regel minnesanteckningar, vilket ar positivt.
Minnesanteckningarna bor dock justeras for att
utgora ett andamalsenligt underlag for bada
avtalsparter.

Nej. Under 2019 fanns verken ett spendverktyg
eller e-handelssystem. Dessa systemstod
underlattar avtalshanteringen och majligheten till
analys. Enligt var bedémning ar det vasentligt att
arbetet fortskrider med att upphandla och
implementera ett e-handelssystem. Dessutom ar

13



EY

Building a better
working world

Hanterar kommunen identifierade
avvikelser utifran ingangna avtal
pa ett andamalsenligt satt?

Sker det en kontinuerlig och
tillracklig aterrapportering till
ansvarig styrelse/namnd?

Oxelodsund den 23 mars 2020

Herman Rask
EY

var uppfattning att det finns behov att ta fram
vagledningar foér avtalsforvaltningen. Foér att
astadkomma ett enhetligt arbete i kommunen ar det
till fordel om vagledningen uppréttas av
inkbpsavdelningen och géller for hela
kommunférvaltningen.

Ja. Vi har inom ramen for granskningen
uppmarksammats om ett fall under 2019 dar
avvikelser gentemot avtal identifierats. Situationen
hanterades genom att inkdpsavdelningen
kopplades in och avtalet havdes efter utredning av
aktuella sakférhallanden. Enligt var bedomning
hanterades situationen pa ett lampligt sétt.

| de avtal vi tagit del av finns det reglerat hur
avtalsavvikelser ska hanteras.

Nej. Enligt kommunfullmaktiges program for
uppféljning ska ndmndernas uppfdljning ske i
samband med redovisningen for den interna
kontrollen. Vi noterar att ingen granskad ndmnd har
redovisat en uppféljning av externa utférare vid
dessa tillfallen.

14



EY

Building a better
working world

7. Kallforteckning

Intervjupersoner

e Ekonomichef, Oxeldsunds kommun

¢ Upphandlingsansvarig, inkdpsavdelningen

e Fastighetsekonom, kommunstyrelseforvaltningen
o Fastighetsforvaltare, Kustbostader

o Fritidssekreterare, kultur- och fritidsforvaltningen

e Forvaltningschef, kultur- och fritidsférvaltningen

e Forvaltningschef, social- och omsorgsférvaltningen

Dokument

¢ Avtal med Onyx innebandysallskap géllande drift av lagerboende

o Avtalsforvaltning vagledning (nr 2 2016)

e Budget for lagerboendet pa Ramdalen

e Forfragningsunderlag for ramavtal for tekniska konsulter

e Kommunfullméktige Mal och budget 2019-2021

e Program for uppféljning och insyn av privata utférare

e Protokoll fran byggmaote 2019-11-05 Sanering Ramdalsskolan etapp 6
e Protokoll fran byggmote 2019-11-16 Sanering Ramdalsskolan etapp 6
e Protokoll fran byggmote 2019-11-18 Sanering Ramdalsskolan etapp 6
e Protokoll fran byggmote 2019-12-02 Sanering Ramdalsskolan etapp 6
e Ramauvtal for tekniska konsulter

¢ Riktlinjer for upphandling

¢ Sammantradesprotokoll 2017-09-06 Ks § 133

e Sammantradesprotokoll 2017-11-14 Kfn § 51

¢ Sammantradesprotokoll 2018-02-26 Kfn § 8

e Tjansteskrivelse 2017-10-04 Kfn.2017.36

e Tjansteskrivelse 2018-02-15 Kfn.2017.36

e Tjansteskrivelse 2019-11-07 KFN2019.45

e Uppdragsavtal Vardkuriren Bemanning AB

e Upphandlingspolicy

e Agardirektiv Kustbostader i Oxelosund AB

15



Tjansteskrivelse 1(1)

% Oxelosund

2020-05-08 KFN.2020.26

oxL2 Kultur- och fritidsforvaltningen Kultur- och fritidsnamnden
621 Agnetha West
2007- 0155-381 12

03-13

Revidering av delegations- och verkstallighetsordning

1. Kultur- och fritidsforvaltningens forslag till beslut
Kultur- och fritidsnamndens beslut

1. Avsnittet Arenden enligt GDPR laggs till delegations- och verkstallighetsordningen.
Avsnittet reglerar delegation vad galler hantering av personuppgifter enligt
dataskyddsforordningen (GDPR).

2. Tva nya delegater tillférs delegationsordningen med betackningarna GDPRS — GDPR
samordnare och DSO — Dataskyddsombud.

3. Punkt A.12 andras summan till < 250 000 och till verkstallighet (V).

1. Sammanfattning

Kultur- och fritidsnamnden ansvarar enligt dataskyddsférordningen for behandlingen av
personuppgifter inom sitt verksamhetsomrade. Detta innebar att alla beslut rérande
personuppgiftsbehandling maste fattas av kultur- och fritidsnamnden. Namnden foreslas
darfor besluta att en del av dessa beslut delegeras till kultur- och fritidsforvaltningen.

Vidare foreslar kultur- och fritidsférvaltningen att under punkt A.12 Start av investerings-
projekt ur investeringsram andra summa fran < 100 000 kronor till < 250 000 samt &ndra
till verkstallighet (V) istéllet for delegation (D).

Beslutsunderlag
Delegations- och verkstallighetsordning.

Anders Magnusson Agnetha West

Forvaltningschef namndsekreterare
Postadress Besoksadress Telefon/Fax Webb/E-post Org.nr
Oxelésunds kommun Hojdgatan 26 0155-380 00 (vx) www.oxelosund.se 212000-0324

613 81 OXELOSUND OXELOSUND 0155-382 40 (fax) registrator@oxelosund.se



Oxelosund

Delegations- och verkstallighetsordning
for kultur- och fritidsnamnden

Dokumenttyp Faststélld av Beslutsdatum Reviderat

Kultur- och fritidsnamnden 2011-12-21 2016-11-15
2018-02-26
2018-05-22
Dokumentansvarig Forvaring Dnr
Forvaltningschef Castor KFN.2017.41
KFN.2016.29
KFN.2018.25
KFN.2020.26

Dokumentinformation
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1. Om delegation i alilmanhet

Kultur- och fritidsnamnden far uppdra at ledamot eller anstalld att besluta pa namndens vagnar (KL 6 kap § 33). Genom sin delegations-
och verkstallighetsordning éverfor kultur- och fritidsnamnden beslutanderatten fér angivna arenden till delegat som far ratt att fatta
sjalvstandiga beslut.

Delegation innebar Gverlatande av en beslutsfunktion, vilket betyder att delegaten intrader i styrelsens stalle. Beslutet skall kunna
Overklagas, antingen genom laglighetsprévning eller férvaltningsbesvar. Aven att avge yttranden innebar sjalvstandiga bedémningar,
trots att yttranden normalt inte kan 6verklagas.

2. Delegation och verkstallighet

Det finns ingen rak skiljelinje mellan delegationsbeslut och verkstallighet. Huvudregeln ar att ett delegationsbeslut kraver en sjalvstandig
beddmning medan verkstallighetsbeslut fattas inom ramen fér de politiska besluten som ett led i den I6pande driften av verksamheten.

Ett antal verkstallighetsarenden som ligger i granslandet mellan delegation och verkstallighet finns med i delegations- och verkstallighets-
ordningen och betecknas V for verkstallighet. Verkstallighetsbeslut behdver inte anmalas till kultur- och fritidsnamnden och kan heller inte
Overklagas.

3. Undantag fran delegation
Av 6 kap. 34 §, Kommunallagen, féljer att beslutanderatten inte far delegeras i féljande arenden:
- Arenden som avser verksamhetens mal, inriktning, omfattning eller kvalitet.

- Framstallningar eller yttranden till fullmaktige, liksom yttranden med anledning av att beslut av néamnden i dess helhet eller av
fullmaktige har dverklagats.

- Arenden som rér myndighetsutévning mot enskilda, om de ar av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt.
- Arenden som vackts genom medborgarforslag och som dverlatits till nAmnden.

- Vissa arenden som anges i sarskilda féreskrifter, Lag (2007:68).

4. Villkor for delegation och anmalan av beslut

Beslut som fattas med stdd av delegation ar jamstallt med ett av styrelsen fattat beslut. Namnden kan inte andra delegationsbeslut, men kan
nar som helst aterta beslutanderatten. Delegaten kan ocksa 6verlata till naAmnden att besluta och maste inte alltid utnyttja sin delegationsratt.
Beslut som fattas av en tjansteman utan delegering saknar laga verkan, det vill sdga det géller inte.



| vissa fall kan ett visst beslut i ett delegerat arende fa principiell betydelse genom ej forutsedda omstandigheter. Delegaten bor
i sadana fall 6vervaga att pa eget initiativ lyfta arendet for beslut i kultur- och fritidsnamnden.

Fattade delegationsbeslut ska anmalas till kultur- och fritidsndmnden nastkommande sammantrade. Av anmalan ska foljande framga:

5.

beslutsfattare,

beslutsdatum,

hanvisning till den punkt i delegationsordningen beslutet stéder sig pa samt
beslutets innehall i korthet.

Vidaredelegation

Vissa beslut som ar delegerade far vidaredelegeras. Det innebar att delegaten i sin tur far delegera beslutanderatten vidare. Beslut att
vidaredelegera ska anmalas till kultur- och fritidsnamnden enligt ovan. Vidaredelegerade beslut ska anmalas bade till kultur- och fritids-
namnden och till den delegat som delegerat beslutanderatten..

6.

Overgang av delegationsritt

Om inget annat har angivits i delegationsordningen och stallforetradare eller vikarie inte har férordnats, évergar delegationsratten vid forfall for
delegat, till narmast hégre befattning.

7. Forkortningar

FCH Forvaltningschef

KFNO Kultur- och fritidsndmndens ordférande
KFNOV Kultur- och fritidsnamndens vice ordférande
NSE Namndsekreterare

DSO Dataskyddsombud

GDPRS GDPR samordnare



8. Allmanna arenden

Arendegruppl/drende Delegat Ersattare D/V Lagrum och/eller
kommentar
Organisation
Organisation av verksamheterna for kultur, fritid, turism FCH V
Signering
A1 Tecknande av avtal for kultur- och fritidsnamnden KFNO KFNOV D
Kontrasignering av avtal och andra handlingar for kultur- och fritidsndmnden FCH V
Traffande av avtal inom verksamhetsomradet inom befintlig budget FCH \%
Ombud
A.2 Befullmaktigande av ombud, med undantag fér upphandlingar, att féra
namndens talan infér domstol och andra myndigheter samt vid forrattningar av FCH KFNO D
skilda slag, samt mottagande av delgivningar till kommunen
Representation och uppvaktningar (enligt faststalld regler for
uppvaktning av fortroendevalda och anstallda)
500 - 4 000 kr FCH V
A3 4 001 - 15 000 kr KFNO KFNOV D
Beslut om servering av alkohol i samband med arrangemang Far inte ske nar det ar
FCH \% ungdomsverksamhet i

lokalerna




Arendegruppl/irende Delegat Ersattare D/V Lagrum och/eller
kommentar
Bradskande arenden
A4 Beslgt pa kultur-oc_:.h fnhds_namndens vagnar i arenden som ar sa bradskande KFNO KFNOV D
att namndens avgorande inte kan avvaktas
Arkiv
A.5 Beslut om gallring av kultur- och fritidsnamndens handlingar FCH D
A.6 Faststallande av dokumenthanteringsplan FCH D
Sekretess
A7 Beslut om att neka utldmnande av allman handling samt beslut om utldamning
" . y . FCH D
av allman handling med forbehall
Overklagan och omprévning av delegationsbeslut
A.8 Yttrande dver dverklagat delegationsbeslut Aktuell delegat D
A.9 Omprévning av delegationsbeslut Aktuell delegat D
Ovrigt
A.10 | Avvisande av fér sent inkommen handling enligt Férvaltningslagen, § 24 FCH D
gallande 6verklagan
Faststallande av kultur- och fritidsférvaltningens administrativa rutiner, FCH Vv

instruktioner och processer




Arendegrupp/irende Delegat Ersattare D/V Lagrum och/eller
kommentar
Ekonomi
A.12 Start av investeringsprojekt ur investeringsram < 488-008 250 000 kronor FCH Bv
Fordringar
Avskrivning av osakra fordringar
< 25 000 kronor FCH \
A.13 25 000 — 100 000 kronor FCH D
Taxor
A.14 Avsteg och tilldampning av kultur- och fritidsndmndens faststéallda taxor FCH D
Personal
A.15 Arligen utse beslutsattestanter och erséttare fér dessa FCH D
Kulturfond
Disposition av kulturfond FCH V
Sponsorsavtal
A.16 Sponsorsavtal 0 — 10 000 kronor FCH D
Lotterlagen
A7 Fatta beslut enligt lotterilagen § 13-17 FCH D




9. Arenden enligt GDPR

Arendegrupp/idrende Delegat Ersattare D/V Lagrum och/eller
kommentar

B.1 Beslut att ta ut en rimlig avgift vid begaran om information enligt artiklarna 13  [FCH GDPRS D GDPR artikel 12 punkt 5
och 14 Dataskyddsférordningen

B.2 Beslut om att vagra att tillmétesga begaran om information enligt artiklarna 13  [FCH D GDPR artikel 12 punkt 5
och 14 Dataskyddsférordningen

B.3 Besvara begaran om registerutdrag GDPRS V GDPR artikel 15

B.4 Beslut om ratt till radering enligt dataskyddsférordningen GDPRS D GDPR artikel 17

B.5 Beslut om ratt till begransning av behandling enligt Dataskyddsférordningen GDPRS D GDPR artikel 18

B.6 Beslut om ratten till dataportabilitet enligt Dataskyddsférordningen GDPRS FCH \% GDPR artikel 20

B.7 Beslut om ratten till att géra invandningar GDPRS FCH D GDPR artikel 21

B.8 Teckna respektive saga upp personuppgiftsbitradesavtal FCH \% GDPR artikel 28 punkt 3

B.9 IAnmalan av personuppgiftsincident till tillsynsmyndigheten GDPRS DSO \% GDPR artikel 33




Sammantradesprotokoll Blad 1 (1)

% Oxelosund

Kultur- och fritidsnamnden 2020-05-19

Sammantradesdatum

9) Dnr KFN.2019.37

Andring av sammantriadesdag

Kultur- och fritidsnamndens beslut

Da sammantradeti april blev installt behéver namnden ha ett sammantradei
augusti. Forslag till datum ar 27 augusti.

Utdragsbestyrkande



% Oxelosund

Kultur- och fritidsnamnden

9)

Sammantradesprotokoll

Sammantradesdatum

2020-05-19

Dnr KFN.2020.3

Redovisning av delegationsbeslut

Kultur- och fritidsnamndens beslut

Godkanna redovisning av delegationsbeslut.

Sammanfattning

Blad 1 (1)

Kultur- och fritidsndmnden har 6verlatit sin beslutanderéatt till utskott, ordférande
och tjansteman enligt en av kultur-och fritidsnamnden antagen delegationsordning.
Dessa beslut skall redovisas till kultur- och fritidsnamnden.

Redovisningen innebar inte att kultur-och fritidsnamnden far ompréva eller faststalla
delegationsbesluten. Daremot star det kultur-och fritidsnamnden fritt att aterkalla en
ldmnad delegation.

Kultur- och fritidsnamnden forelaggs utévad delegationsratt fran

Beslutsfattare Besluts- Punkt i Beslutets innehall i korthet Beslutet
datum del ordn hittas

Anders Magnusson | 2020-02-05 | A.16 Partnerskaps- och reklamavtal 2020, Avtalsdatabasen
ICA Kvantum, 10 tkr

Anders Magnusson | 2020-02-07 | A.12 Start av investeringsprojekt verksamhet | Kommunstyrelse-
fritid, "Atgarder i kommunen”, 100 tkr forvaltningen,

ekonomi
Anders Magnusson | 2020-02-07 | A.12 Start av investeringsprojekt verksamhet | Kommunstyrelse-

kultur, "Inventarier Koordinaten”, 100 tkr

forvaltningen,
ekonomi

Utdragsbestyrkande



" BALANSLISTA 1(1) . ..
Oxelosumd Datim B = Beslutsarende med tjansteskrivelse
MI = Muntlig information
2020-05-19
Arendebeskrivning / &rendenummer Ansvarig Beslutsdatum Uppdrag/sammanfattning B/MI Uppdrag
och § klart/ater-
rapportering
KFN.2017.30 2017-19-09 Uppdrag att ta fram underlag till en fritidsplan, | B Q2 2020
Idrottspolitiskt program/Fritidsplan med bland annat fokus pa fritidsgard,
féreningar, service och stdd, rekreations-
omraden, anlaggningar samt kommunal
samverkan
Revidering riktlinjer foreningsbidrag m.fl B Q2 2020
Revidering Biblioteksplan B 2020
Revidering Kulturplan B 2023
Revidering Besdksnaringsplan B 2023
Postadress Besoksadress Telefon/Fax Webb/E-post Org.nr
Oxeldsunds kommun Hojdgatan 26 0155-380 00 (vx) www.oxelosund.se 212000-0324

613 81 OXELOSUND

0155-305 34 (fax)

registrator@oxelosund.se
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