
Sammanträdesprotokoll Blad 1 (17)

Sammanträdesdatum

Vård- och omsorgsnämnden 2024-04-23

Utdragsbestyrkande

Plats och tid kommunhuset, Hävringe 293 kl 13.15 - 15.45
Ajournering 14.40 - 14.52

Beslutande Katarina Berg (M)
Cathrine Tholander (M)
Inge Ståhlgren (S)
Lennart Blomqvist (M)
Dagmara Mandrela (SD)
Malin Björgum (S)
Birigtta Skårberg (KD)
Astrid Öhman Asp (S)
Daniel Lundgren (V)

Ej tjänstgörande ersättare Marlene Lundin (M)
Agneta Rönn (M)
Per Adolfsson (M)
Malin Björgum (S)
Stig Carlsson (C)

Övriga deltagare Mårten Johansson Sekreterare
Katarina Haddon Förvaltningschef
Annette Henriksson HR-strateg §§ 14 - 15
Madelen Grahn Utvecklingsstrateg
Therese Karlsson Utvecklingsledare §§ 14 - 15
Pål Näslund Verksamhetsekonom
Fredrik Landeblad Medicinskt ansvarig sjuksköterska

§§ 14 - 15

Underskrifter Sekreterare ……………………………………………
Mårten Johansson

Paragrafer 14 - 22

Ordförande ……………………………………………
Katarina Berg

Justerande …………………………………………..
Inge Ståhlgren

BEVIS
Justeringen har tillkännagivits genom anslag

Organ Vård- och omsorgsnämnden

Sammanträdesdatum 2024-04-23
Datum för
anslagsuppsättande

Datum för
anslagsnedtagande 2024-05-24

Förvaringsplats för
protokollet

2024-05-02 

Kommunstyrelseförvaltningen

Underskrift
…………………………………………
Mårten Johansson



Vård- och omsorgsnämnden 2024-04-23

Sammanträdesprotokoll Blad 2
Sammanträdesdatum

Utdragsbestyrkande

Von §14 Fastställelse av föredragningslista 3 - 4
Von §15 Information/Rapporter 5
Von §16 Nämndinitiativ avseende uppdrag om utredning gällande

hantering av genomförandeplaner
6 - 8

Von §17 Förändringsbeskrivning 2025-2027 9 - 11
Von §18 Budgetuppföljning per mars 12 - 13
Von §19 Yttrande över revisionsrapport - Granskning kvalitet i

hemtjänsten
14 - 15

Von §20 Nämndinitiativ från Socialdemokraterna - Kostnader för
konsulter med mera

16 - 18

Von §21 Delgivningar 19
Von §22 Redovisning av delegationsbeslut 20



Vård- och omsorgsnämnden 2024-04-23

Sammanträdesprotokoll Blad 3
Sammanträdesdatum

Utdragsbestyrkande

Von §14 Dnr VON.2024.21

Fastställelse av föredragningslista

Vård- och omsorgsnämndens beslut

Ordförande väcker ett ärende avseende uppdrag om utredning av hantering av
genomförandeplaner som läggs som ärende tre på dagordningen.

______



Vård- och omsorgsnämnden 2024-04-23

Sammanträdesprotokoll Blad 4
Sammanträdesdatum

Utdragsbestyrkande

Von §15 Dnr VON.2024.1

Information/Rapporter

Vård- och omsorgsnämndens beslut

Informationen läggs till handlingarna

Dagens sammanträde

· HR-strateg Annette Henriksson går igenom statistik avseende sjukfrånvaro
inom vård- och omsorgsförvaltningen per mars 2024 samt informerar om
åtgärder som vidtas för att förbättra sjukfrånvarostatistiken.

· Medicinskt ansvarig sjuksköterska (MAS) Fredrik Landeblad presenterar
MAS-rapporten som redogör för arbetet med vaccinationer mot covid 19,
statistik för avvikelserapportering per mars, vårdhygienisk egenkontroll,
journalgranskningar samt utförd utbildningsinsats i dokumentation kopplad
till hälso- och sjukvårdslagen (HSL).

· Utvecklingsledare Therese Karlsson informerar om digitala arbetsprov för
språkombud inom vård- och omsorgsförvaltningen.

Ordförande informerar om:

· Uppdrag om att minska antalet konsulter inom verksamheterna samt uppföljningar
som gjorts avseende konsultkostnader inom vård- och omsorgsförvaltningen.

· Vid den nationella konferensen "Funktionshinder i tiden" presenterade
representanter från Oxelösunds kommuns vård- och omsorgsförvaltning en
modell som utvecklats i kommunen avseende arbetssätt för kravställning
på kvalitet inom LSS-området.

Förvaltningschef informerar om:

· Status för konsultkostnader inom vård- och omsorgsförvaltningen.
· Uppföljning av lex Sarah och lex Maria anmälningar. Inga nya anmälningar

har gjorts sedan förra uppföljningen.
· Beslut från förvaltningsrätten avseende digitalt titthål i kommunhuset.
· Statistik från verksamheterna bland annat omfattande flyktingar,

utskrivningsklara från korttidsboenden och orosanmälningar.
· Samverkansåtgärder mellan socialtjänsten och skolan.

______



Vård- och omsorgsnämnden 2024-04-23

Sammanträdesprotokoll Blad 5
Sammanträdesdatum

Utdragsbestyrkande

Von §16 Dnr VON.2024.20

Nämndinitiativ avseende uppdrag om utredning gällande hantering
av genomförandeplaner

Vård- och omsorgsnämndens beslut

1. Förvaltningschef får i uppdrag att utreda hanteringen avseende genomförandeplaner
inom vård-och omsorgsförvaltningen.

Utredningen ska:
- Säkerställa att samtliga brukare har aktuella genomförandeplaner.
- Säkerställa att genomförandeplanerna följer aktuella föreskrifter, rutiner och riktlinjer.
- Säkerställa att omsorgspersonalen har tillräcklig kunskap avseende arbetet med
genomförandeplaner.
- Säkerställa att de förvaltningsövergripande kontrollerna avseende genomförandeplaner är
tillräckliga för att säkerställa följsamhet till aktuella och beslutade rutiner och riktlinjer.

2. Uppdraget ska återrapporteras senast i december 2024

Sammanfattning

Ordförande väcker ett nytt ärende vid sammanträdets början. Ärendet syftar till att
ge förvaltningschefen i uppdrag att utreda hanteringen av genomförandeplaner
inom vård- och omsorgsförvaltningen.

Dagens sammanträde

Ordförandes förslag

1. Förvaltningschef får i uppdrag att utreda hanteringen avseende genomförandeplaner
inom vård-och omsorgsförvaltningen.

Utredningen ska:
- Säkerställa att samtliga brukare har aktuella genomförandeplaner.
- Säkerställa att genomförandeplanerna följer aktuella föreskrifter, rutiner och riktlinjer.
- Säkerställa att omsorgspersonalen har tillräcklig kunskap avseende arbetet med
genomförandeplaner.
- Säkerställa att de förvaltningsövergripande kontrollerna avseende genomförandeplaner är
tillräckliga för att säkerställa följsamhet till aktuella och beslutade rutiner och riktlinjer.

2. Uppdraget ska återrapporteras senast i december 2024



Vård- och omsorgsnämnden 2024-04-23

Sammanträdesprotokoll Blad 6
Sammanträdesdatum

Utdragsbestyrkande

Beslutsgång

Ordförande frågar om det egna förslaget och finner att det bifalls.

______

Beslut till:
Förvaltningschef (för åtgärd)
Kommunrevisionen (för kännedom)



Vård- och omsorgsnämnden 2024-04-23

Sammanträdesprotokoll Blad 7
Sammanträdesdatum

Utdragsbestyrkande

Von §17 Dnr VON.2024.19

Förändringsbeskrivning 2025-2027

Vård- och omsorgsnämndens beslut

1. Förändringsbeskrivning 2025–2027 godkänns och överlämnas till mål- och
budgetberedningen. Nämnden vill till mål- och budgetberedningen framföra
att nämnden efterfrågar en budgetförstärkning motsvarande 12,3 tkr.

2. Förvaltningschefen får i uppdrag att till nämnden lämna en rapport som
beskriver den demografiska sammansättningen i kommunen till nämndens
sammanträde i augusti.

Sammanfattning

Nämnden har ansvar att utarbeta och granska förvaltningens förändringsbeskrivning
som ska skickas vidare till mål- och budgetberedningen med syfte att tydligt
identifiera och motivera behovet av förändringar inom verksamheten.
För innevarande år 2024 finns en driftsbudget lagd för vård- och
omsorgsförvaltningen utifrån gjorda antaganden om verksamheten och där den
samlade anslagsfinansieringen enligt ramberäkningen uppgår till totalt 348 937 tkr.

Ramberäkningen anger preliminärt beräknade anslag för kommande år och där de
samlade anslagen och dess procentuella förändring från föregående uppgår till:

För 2025, totala anslag 359.575 tkr (+ 3,0%)

För 2026, totala anslag 370.374 tkr (+ 3,0%)

För 2027, totala anslag 381.175 tkr (+ 2,9%)

För år 2025 – 2027 har inga centralt påförda effektiviseringsbeting angetts i
ramberäkningen, men där utmaningar ändå kvarstår på så sätt att kunna genomföra
tillräckliga kostnadsbesparande åtgärder som möter det utökade finansieringsbehov
som olika verksamhetsförändringar kan medföra.

Förändringar i verksamheten kan ses inom Säbo med öppning av nytt boende, LSS
med eventuell öppning av ny gruppbostad, socialpsykiatri med planerat öppnande av
boende samt hemtjänsten med ett införande av lagen om valfrihetssystem i enlighet
med fullmäktiges beslut.

Dessa och andra beskrivna förändringar inom verksamheterna, tillsammans med
fokusområden som digitalisering samt anpassningar till nya krav för en ny
socialtjänstlag utgör grund för nämnd och förvaltnings vidare arbete att möta
verksamhetens behov inom budgetens ramar.



Vård- och omsorgsnämnden 2024-04-23

Sammanträdesprotokoll Blad 8
Sammanträdesdatum

Utdragsbestyrkande

Givet de förutsättningar och antaganden som beskrivits ovan kan ett samlat behov av
kostnadsbesparande åtgärder för att finansiera dessa förändringar i verksamheten
identifieras, uppgående till:

För 2025 12,3 mkr.

För 2026 5,6 mkr.

Beslutsunderlag
Tjänsteskrivelse från Vård- och omsorgsförvaltningen 2024-04-24.
Förändringsbeskrivning VoF 2025-2027
Investeringar 2025-2027.

Dagens sammanträde

Ajournering 15.21 - 15.30

Pål Näslund, verksamhetsekonom och Madelen Grahn, utvecklingsstrateg föredrar
ärendet

Framskrivet förslag

Vård- och omsorgsnämnden godkänner förändringsbeskrivning 2025–2027 och överlämnar
godkänt förslag till mål- och budgetberedningen.

Förslag

Ordförande yrkar på ändring av framskrivet förslag enligt följande:
Förändringsbeskrivning 2025–2027 godkänns och överlämnas till mål- och
budgetberedningen. Nämnden vill till mål- och budgetberedningen framföra att
nämnden efterfrågar en budgetförstärkning motsvarande 12,3 tkr.

Ordförande yrkar på följande tillägg:
Förvaltningschefen får i uppdrag att till nämnden lämna en rapport som beskriver
den demografiska sammansättningen i kommunen till nämndens sammanträde i
augusti.

Beslutsgång

Ordförande ställer framskrivet förslag mot det egna ändringsyrkandet och finner att
nämnden beslutar enligt det egna yrkandet. Därefter frågar ordförande om det
egna tilläggsyrkandet och finner att det bifalls.

______



Vård- och omsorgsnämnden 2024-04-23

Sammanträdesprotokoll Blad 9
Sammanträdesdatum

Utdragsbestyrkande

Beslut till:
Mål- och budgetberedningen (för åtgärd)
Förvaltningschef (för åtgärd)



Vård- och omsorgsnämnden 2024-04-23

Sammanträdesprotokoll Blad 10
Sammanträdesdatum

Utdragsbestyrkande

Von §18 Dnr VON.2024.4

Budgetuppföljning per mars

Vård- och omsorgsnämndens beslut

Budgetuppföljning per mars godkänns.

Sammanfattning

Resultatet per den sista mars uppgår för vård- och omsorgsförvaltningen totalt till -0,6
mkr. Härav utgör resultat hänförligt till socialomsorg 0,5 mkr och äldreomsorgen -1,1
mkr.
Baserat på den aktuella resultatutvecklingen tillsammans med en samlad bedömning
av de risker som kan föreligga har inte vård- och omsorgsförvaltningen någon annan
förväntan i dagsläget än att resultatet som helhet ska kunna hållas inom budget,
varför aktuella budgetvärden också utgör prognosvärden.
Nämnden har formulerat nämndmål för alla tilldelade Kommunfullmäktigemål.
Förvaltningen har tagit fram en handlingsplan med aktiviteter för varje nämndmål.
Bedömningen i dagsläget är att de aktiviteter som finns i handlingsplanen kommer
vara tillräckliga för att nå de fastställda målen.

Beslutsunderlag
Tjänsteskrivelse från Vård- och omsorgsförvaltningen 2024-04-15.
Uppföljning per mars.

Dagens sammanträde

Pål Näslund, verksamhetsekonom föredrar ärendet.

Framskrivet förslag

Budgetuppföljning per mars godkänns.

Beslutsgång

Ordförande ställer framskrivet förslag under proposition och finner att det bifalls.

______



Vård- och omsorgsnämnden 2024-04-23

Sammanträdesprotokoll Blad 11
Sammanträdesdatum

Utdragsbestyrkande

Beslut till:
Kommunstyrelseförvaltningen (för kännedom)
Förvaltningschef (för kännedom)
Verksamhetsekonom (för kännedom)



Vård- och omsorgsnämnden 2024-04-23

Sammanträdesprotokoll Blad 12
Sammanträdesdatum

Utdragsbestyrkande

Von §19 Dnr VON.2024.6

Yttrande över revisionsrapport - Granskning kvalitet i hemtjänsten

Vård- och omsorgsnämndens beslut

Föreslaget yttrande godkänns och antas som nämndens yttrande och överlämnas till
fullmäktiges revisorer.

Sammanfattning

Vård- och omsorgsförvaltningen har, i enlighet med vård- och omsorgsnämndens
önskemål, sammanställt ett förslag till yttrande över den granskning av kvaliteten i
hemtjänsten som genomförts av Ernst & Young på uppdrag av de förtroendevalda
revisorerna.

Utifrån granskningens resultat lämnar revisorerna nedanstående rekommendationer
till vård- och omsorgsnämnden:

· Säkerställ att det finns ett ledningssystem för systematiskt kvalitetsarbete som
uppfyller kraven i lag samt följer Socialstyrelsens allmänna råd och
rekommendationer.

· Säkerställ att nämnden får del av tillräcklig uppföljning för att kunna säkra
kvaliteten inom hemtjänsten.

· Säkerställ att brukarnas och anställdas synpunkter omhändertas samt att Lex-
Sarahanmälningar omhändertas på ett fortlöpande och systematiskt sätt för att
stärka förbättringsarbetet.

· Revisorerna vill särskilt betona vikten av att rutiner och riktlinjer implementeras
och fungerar som ett stöd för den utförande personalen.

Beslutsunderlag
Tjänsteskrivelse från Vård- och omsorgsförvaltningen 2024-04-12.
Yttrande avseende revisionens granskning av kommunens hemtjänst
Missiv - Granskning av kvalitet i hemtjänsten
Revisionsrapport - Granskning kvalitet i hemtjänsten

Dagens sammanträde

Framskrivet förslag

Vård- och omsorgsnämnden godkänner yttrande och överlämnar godkänt yttrande till
kommunfullmäktiges revisorer.



Vård- och omsorgsnämnden 2024-04-23

Sammanträdesprotokoll Blad 13
Sammanträdesdatum

Utdragsbestyrkande

Beslutsgång

Ordförande ställer framskrivet förslag under proposition och finner att det bifalls.

______

Beslut till:
Revisionen (för kännedom)
Förvaltningschef (för kännedom)



Vård- och omsorgsnämnden 2024-04-23

Sammanträdesprotokoll Blad 14
Sammanträdesdatum

Utdragsbestyrkande

Von §20 Dnr VON.2023.49

Nämndinitiativ från Socialdemokraterna - Kostnader för konsulter
med mera

Vård- och omsorgsnämndens beslut

Redovisad återrapport godkänns

Sammanfattning

I ett nämndinitiativ från Socialdemokraterna, som lämnades in under ett
nämndsammanträde i september 2023, begärdes en redovisning av kostnader
kopplat till konsulter i verksamheterna från januari till september 2023. Det
efterfrågades även en redovisning av motsvarande vakanser inom verksamheten för
samma tidsperiod. Ärendet återremitterades 2023-11-21 med begäran om likvärdig
redovisning gällande år 2021 och 2022.

Förvaltningen har i sitt svar kunnat redovisa samlade kostnader för konsulter inom
olika verksamheter för år 2021 och 2022. Därtill har förvaltningen kunnat redovisa
vakanser till följd av personalomsättning inom olika yrkeskategorier.

Redovisningen avser konsultkostnaderna för tjänstekategorierna sjuksköterska,
medicinsk ansvarig sjuksköterska, enhetschef, socialsekreterare samt
biståndshandläggare inom socialomsorg och äldreomsorg. Kostnaden uppgår totalt
till 6 929 505 år 2021. Motsvarande summa för 2022 är 11 096 092.

Konsulter har anlitats i förekommande fall när detta ansetts nödvändigt för
verksamhetens dagliga drift och där vakanser av olika slag uppstått, dels till följd av
att anställda slutat, eller till följd av exempelvis längre tid sjukdom, föräldraledighet
eller annan tjänstledighet. Statistik eller andra uppföljningsformer som följer
respektive vakans och dess eventuella tillsättning med sådan konsultinsats förs ej
fortlöpande i verksamheterna.

Att i efterhand återskapa en koppling mellan konsultkostnad kontra den vakans som
vid varje tillfälle avsetts täckas skulle fordra en information och uppföljningsform som
tyvärr inte finns tillgänglig.

Vakanser till följd av personalomsättningar under den efterfrågade perioden redovisas
i en separat tabell uppdelat på yrkeskategori.

Beslutsunderlag
Tjänsteskrivelse från Vård- och omsorgsförvaltningen 2024-04-12.
Kostnader för konsulter samt redovisning av personalomsättning inom Vård- och
omsorgsförvaltningens verksamhet 2021–2022.
Kostnader för konsulter samt redovisning av personalomsättning inom Vård- och
omsorgsförvaltningens verksamhet 2023.



Vård- och omsorgsnämnden 2024-04-23

Sammanträdesprotokoll Blad 15
Sammanträdesdatum

Utdragsbestyrkande

Dagens sammanträde

Framskrivet förslag

Vård- och omsorgsförvaltningen föreslår att Vård- och omsorgsnämnden godkänner
redovisat svar avseende begäran om redovisning av kostnader för konsulter inom
verksamheten.

Beslutsgång

Ordförande ställer framskrivet förslag under proposition och finner att det bifalls.

______

Beslut till:
Förvaltningschef (för kännedom)



Vård- och omsorgsnämnden 2024-04-23

Sammanträdesprotokoll Blad 16
Sammanträdesdatum

Utdragsbestyrkande

Von §21 Dnr VON.2024.2

Delgivningar

Vård- och omsorgsnämndens beslut

Delgivningarna läggs till handlingarna

Beslutsunderlag
Inspektionen för vård och omsorg
2024-03-27 - Beslut efter tillsyn av särskilt boende

______



Vård- och omsorgsnämnden 2024-04-23

Sammanträdesprotokoll Blad 17
Sammanträdesdatum

Utdragsbestyrkande

Von §22 Dnr VON.2024.3

Redovisning av delegationsbeslut

Vård- och omsorgsnämndens beslut

Redovisning av delegationsbesluten godkänns.

Sammanfattning
Vård- och omsorgsnämnden har överlåtit sin beslutanderätt i vissa frågor till
utskott, ordförande och tjänstemän enligt en av Vård- och omsorgsnämnden
antagen delegationsordning. Dessa beslut skall redovisas till Vård- och
omsorgsnämnden.

Redovisningen innebär inte att Vård- och omsorgsnämnden får ompröva eller
fastställa delegationsbesluten. Däremot står det Vård- och omsorgsnämnden fritt
att återkalla en lämnad delegation.

Vård- och omsorgsnämnden föreläggs utövad delegationsrätt från

Biståndshandläggare/ Februari Särskilt boende, hemtjänst, matdistr, larm,
Enhetschef och mars daglig verksamhet, korttidsvistelse

Avgiftshandläggare/ Januari Avgiftsbeslut, färdtjänst, riksfärdtjänst,
Färdtjänsthandläggare och mars

LSS-handläggare Januari Personlig assistans, daglig verksamhet,
och mars korttidsvistelse, ledsagarservice,

kontaktperson

Socialtjänst IFO Januari Försörjningsstöd, utredning, behandling
och mars

______
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