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Budgetuppfoljning 2023

1. Vard- och omsorgsforvaltningens forslag till beslut
Vard- och omsorgsnamndens beslut

Uppfoéljning per oktober godkanns.

2. Sammanfattning

Social- och omsorgsférvaltningen och Aldreomsorgsférvaltningen slogs den 1 augusti 2023
samman till den gemensamma Vard- och omsorgsforvaltningen. Da mal och matt samt
aktiviteter ar beslutade enligt den tidigare uppdelningen av férvaltningen har
oktoberuppféljningen gjorts i tva separata dokument for vardera tidigare forvaltning.

Ekonomin redovisas dock avseende ndmnden som helhet vilket betyder att stycket
"Namndernas driftsredovisning” ar identiskt for de bada bilagda rapporterna.

| vissa delar av den fortldpande ekonomiska redovisningen kan en fortsatt indelning mellan
SOF och AF:s tidigare verksamhetsomraden vara till hjélp vid analyser av olika slag. |
dessa fall benamns respektive verksamhetsomrade forkortat som SO och AO.

Det ackumulerade resultatet per den sista oktober for VOF totalt uppgar till 1,3 mkr. Harav
utgdr resultat hanfoérligt till AO 2,7 mkr och SO -1,4 mkr.

Baserat pa den aktuella resultatutvecklingen tillsammans med en samlad bedémning av de
risker som kan foreligga beraknas Vard- och omsorgsférvaltningens helarsresultat uppga
till 4,5 mkr.

I denna prognosbeddmning kan noteras att aven den fortsatta kostnadsbelastningen vad
avser Kommunals I6neavtal 2023 ar inraknad.

| prognosen har aven beaktats att beviljade statsbidrag i olika former kan ge utrymme for
avrakning till viss del mot saval kommande som havda kostnader inom verksamheterna.

Uppfoljning av kommunmal

Inom tidigare Social- och omsorgsforvaltningens omrade prognostiseras samtliga
kommunmal na god eller mycket god maluppfyllelse, vilket &r samma prognos som gjordes
vid delaret. Det stora flertalet aktiviteter som ar kopplade till nAmndmalen som tillh6r
respektive kommunmal ar utférda helt i enlighet med den plan som gjordes vid arets borjan.
Nagra fa aktiviteter har pausats med anledning av férvaltningssammanslagningen dar man
avser att nasta ar goéra ett omtag for att effektivt nyttja resurser och sakerstalla ett likvardigt
arbete inom Vard- och omsorgsférvaltningens olika verksamhetsomraden.

Postadress Besoksadress Telefon/Fax Webb/E-post Org.nr
Oxelosunds kommun Hoéjdgatan 26 0155-380 00 (vx) www.oxelosund.se 212000-0324
613 81 OXELOSUND OXELOSUND 0155-382 40 (fax) registrator@oxelosund.se
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Inom tidigare Aldreomsorgsforvaltningen har maluppfyllelsen avseende flertalet
kommunmal samma prognos som vid delaret, det vill sdga god eller mycket god
maluppfyllelse. Dock har prognosen gallande maluppfyllelsen for kommunmalet "Trygg och
vardig alderdom” behdvt revideras nedat. Davarande Aldreomsorgsférvaltningen och
nuvarande Vard- och omsorgsfoérvaltningen har under aret befunnit sig i ett besvarligt lage
med omorganisation samt personalbyte pa flera strategiska och betydelsefulla funktioner
samt manga nyanstallda chefer. Detta har lett till att delar av det arbete som planerades for
aret inte har kunnat genomféras pa det satt som troligen avsags vid arets ingang. Vard-
och omsorgsforvaltningen har tillsatt arbetsgrupper som kommer att arbeta intensivt vidare
med att ta fram handlingsplaner med atgarder for att uppna malet néjda brukare.

Aven har har nagra aktiviteter har pausats med anledning av
forvaltningssammanslagningen dar man avser att nasta ar géra ett omtag for att effektivt
nyttja resurser och sakerstalla ett likvardigt arbete inom Vard- och omsorgsforvaltningens
olika verksamhetsomraden.

Beslutsunderlag
Social- och omsorgsférvaltningens uppféljning per oktober 2023

Aldreomsorgsférvaltningens uppféljning per oktober 2023

Katarina Haddon
Forvaltningschef
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KSF
Verksamhetsekonom



Oxelosund

Aldreomsorgsforvaltningen
Uppfoljning per oktober
2023




Innehallsforteckning

1] =T 1o Vo T EEPPRRUPPR 3
OKtoberuppfOljNiNg......ccooe e 3
Handelser av vasentlig betydelSe..........oooiiiiiiiiiii e 3
Uppféljning av kommunmal - "Den rdda traden”.............oooiiiiii e 3
Namndernas driftredoVISNING..........ceeiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 6
Vard- och OmMSOrgSNAMNAEN.........ooiiiiiiiii e 6
INVEStEriNgSIredOVISNING. .. .ccieeieie e e e e e e e e e e e eennaas 10
Vard- 0Ch OMSOrGSNAMNG.........eiiiiiiiiie ettt e e e e s st e e e e eneeeeeaneeeens 10

Aldreomsorgsférvaltningen, Uppféljning per oktober2(10)



Inledning

Oktoberuppfoljning

Handelser av vasentlig betydelse

Vasentliga handelser inom aldreomsorgen under september-oktober:

Ett gemensamt myndighetskontor finns nu inom den nya Vard- och omsorgsférvaltningen.

En vattenlacka skedde vid vart sarskilda boende Bjorntorp. Detta ledde till att vi akut behévde
omhanderta skadan. For att minimera paverkan for hyresgaster genomfordes en flytt av sex
boende. Infor flytten samverkade personal i olika befattningar och de boende har klarat den
tillfalliga flytten bra.

Antalet personer som ar medicinskt fardigbehandlade inom Region Sérmland har vaxt. Flera
av dessa har kunnat aterga till sitt eget boende mycket tack vare det arbete som pagar kring
nara vard. For att tillgodose ytterligare behov sa har en ny tillféllig enhet for personer med
demensproblematik planerats under perioden. Detta kommer att frigbra platser vid var enhet
for korttidsvard sa att vi mojliggér en god hemgangskedia.

Hemtjanstorganisationen har under perioden arbetat med att férbattra personalkontinuiteten.
Enhetschefen gor stickprov och har gett ett uppdrag till schemaplanerare att jobba mer aktivt i
fragan. Kontinuiteten ar sankt fran 18 till 17 personal respektive 20 till 17 mellan september
och oktober. Detta inom en period om tva veckor.

Samtliga enheter inom sarskilt boende och hemtjanst har nu etablerat nya scheman, for att
efterleva den nya arbetstidslagen, inom sina enheter. Nu aterstar kontinuerliga justeringar som
ar till gagn for saval verksamhet som medarbetare.

Uppfdljning av kommunmal - "Den roda traden"

Uppfoljning per Kommunmal

Oktoberuppféljning per kommunmal

Mod och Framtidstro

Aktivitet per kommunmal
— I—

2 st (50%) 0 Pagaende
1 st (25%) Vantelage

15t (25%) ¥ Avslutad
Kommunmalsbeskrivning:

| Oxel6sund rader mod och framtidstro. Det innebar en vilja att bryta monster och att prova nya satt att géra gott for
kommuninvanarna. Kommunen och dess verksamheter marknadsfoérs med stolthet och goda exempel lyfts.
Medborgarperspektiv, helhetssyn, dialog och tydlighet kdnnetecknar arbetet.

Bed6émning genomférandegrad av aktiviteter per oktober och resten av aret

Aktiviteten "Ta fram en modell for resursfoérdelning” ar genomférd. Aktiviteten "Ta fram en e-tjanst for ansékan om hemtjanst"
har pausats i och med under aret genomférd férvaltningssammanslagning. Detta for att 6vergripande se dver flera méjliga
nya e-tjanster inom Vard- och omsorgsforvaltningens verksamhetsomrade under kommande ar.

Reviderad bedémning av maluppfyllelse i slutet av aret

Beddmningen ar att maluppfyllelsen i slutet av aret kommer vara densamma som prognosen vid delarsbokslutet.
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Trygg och séker uppvéxt

Aktiviteter per kommunmal

Kommunmalsbeskrivning:

Barn och ungdomar ska kéanna sig trygga saval i samhallet som i de kommunala verksamheterna. | Oxelésund nar barn och
ungdomar goda studieresultat, var och en efter sina forutsattningar. | Oxeldsund deltar barn och ungdomar aktivt i ett brett
kultur- och fritidsutbud. | Oxelésund véaxer barn och ungdomar upp med trygga foraldrar och i en trygg och saker miljo.

Bedomning genomforandegrad av aktiviteter per oktober och resten av aret

| samarbete med Social- och omsorgsférvaltningen anordnade familj- och skolpedagogerna en ferieaktivitet for 9
ferieungdomar med inriktning psykisk halsa. 10 ungdomar var klara fran bérjan men det blev ett avhopp efter uppstart pa
grund av att ungdomen blev erbjuden ett arbete dver sommaren. Ungdomarna fick bland annat information fran SAMBU,
polisen, kommunens halsostrateg m.fl. | maluppfyllelsen redovisas 5 ungdomar som uppfyllt matt fér Social- och
omsorgsfdrvaltningen samt 4 fér Aldreomsorgsférvaltningen. Malet anses dérmed uppfylit.

Reviderad bedémning av maluppfyllelse i slutet av aret
Beddmningen ar att maluppfyllelsen i slutet av aret kommer vara densamma som prognosen vid delarsbokslutet.

God folkhélsa

Aktiviteter per kommunmal
A 75—

3 st (50%) 0 Pagaende

35t (50%) ¥ Avslutad
Kommunmalsbeskrivning:

Oxelésundarnas faktiska folkhalsa och upplevda livskvalitet ska utvecklas positivt. | Oxelésund betyder det att invanarna ska
kénna delaktighet och inflytande, att invanarna deltar i aktiviteter som framjar halsa och friskvard samt lever ett sjalvstandigt
liv fritt frdn missbruk.

Bedomning genomforandegrad av aktiviteter per oktober och resten av aret

Aktiviteten att anordna en brukarundersékningsdag ar genomférd under varen. Andelen som deltagit i brukarundersdkningen,
bade avseende sadbo och hemtjanst har 6kat och ligger vid arets matning exakt pa angivna malvarden for aret. Aktiviteterna
for att 6ka antalet deltagare i 6ppen traffpunkt pagar och har i flera fall slutforts. Deltagandet per ménad har legat relativt hogt
under varen men sjonk under sommaren. Fran september manad har aterigen setts en 6kning och deltagarantalet i snitt for
hittillsvarande manader ligger strax éver malvardet.

Reviderad bedémning av maluppfyllelse i slutet av aret
Beddmningen ar att maluppfyllelsen i slutet av aret kommer vara densamma alternativt hdgre an prognosen vid
delarsbokslutet.

Trygg och virdig alderdom

Aktiviteter per kommunmal
A

29 st (78%) ° Pagaende
2 st (5%) v Avsiutad

6 st (16%) 0 Férsenad
Kommunmalsbeskrivning:

Det ar vardigt, tryggt och sakert att aldras i Oxeldsund. | Oxel6sund innebéar det att &ldre med behov av stdd erbjuds
mojlighet att bo kvar i egen bostad och att aldre har inflytande 6ver hur beviljade insatser utfors. Insatser till aldre ska vara av
god kvalitet, individinriktade samt ges med gott bemétande.

Bedomning genomférandegrad av aktiviteter per oktober och resten av aret

Inga fokusgrupper har férekommit pa sdbo under &ret. Davarande Aldreomsorgsférvaltningen och nuvarande Vard- och
omsorgsforvaltningen har under aret befunnit sig i ett besvarligt 1age med omorganisation samt personalbyte pa flera
strategiska och betydelsefulla funktioner samt manga nyanstallda chefer. Detta har lett till att delar av det arbete som
planerades for aret inte har kunnat genomforas pa det satt som troligen avsags vid arets ingang.

Reviderad bedéomning av maluppfyllelse i slutet av aret

Tre av fyra namndmal avseende "Trygg och vardig alderdom" beddms inte nas vid arets slut. Det fjarde malet, "Oka
tillgénglighet till information gallande trygghet i hemmet och ute i samhallet" kommer ha mycket god maluppfyllelse vid arets
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slut.

Maluppfyllelse

Uppnadda 1(25 %)

Ej uppnadda 3 (75 %)

Vidtagna eller planerade atgarder vid bristande maluppfyllelse
Nar det galler ssammantagen ndjdhet hos brukare inom hemtjanst samt pa sébo har forvaltningen satt samman en grupp som
kommer arbeta vidare for att ta fram ett forslag till tydlig handlingsplan med atgarder for att uppna malet néjd brukare.

Attraktiv bostadsort

Aktiviteter per kommunmal
A —

2 st (100%) ¥ Avslutad
Kommunmalsbeskrivning:

Oxel6ésund erbjuder ett havsnara boende och en hdg kommunal service. | Oxeldsund innebar det att kommunen erbjuder bra
barnomsorg, skola, fritid och kulturliv. Ett bra och varierat bostadsutbud finns for olika behov och aldrar. Kommunen praglas
av ett positivt foretagsklimat som goér det enkelt att starta, driva och utveckla foretag. Infrastrukturen haller god kvalitet och
upplevs valfungerande.

Bedomning genomférandegrad av aktiviteter per oktober och resten av aret

Aktiviteten "Utbilda personal inom rehabiliteringsenheten i Artvise (kommuncenters arendehanteringssystem)" ar genomford.
Reviderad bedémning av maluppfyllelse i slutet av aret

Beddmningen ar att maluppfyllelsen i slutet av aret kommer vara densamma som prognosen vid delarsbokslutet.

Hallbar utveckling

Aktiviteter per kommunmal
L}

45 st (80%) o Pagaende

11 5t (20%) ¥ Avslutad
Kommunmalsbeskrivning:

Oxeldsund tar ansvar for att langsiktigt sakra resurser for framtiden och for kommande generationer. | Oxeldsund innebér det
att kommunens ekonomi ar stabil, att kommunen ar en attraktiv arbetsgivare och att kommunen arbetar aktivt for att moéta
samhaéllets krav inom miljdomradet. Det innebar ocksa att kommunen arbetar for 6kad integration och méjlighet till egen
férsorjning.

Bedomning genomférandegrad av aktiviteter per oktober och resten av aret

Aktiviteter som ar kopplade till ndmndmalen har genomférts enligt plan. Det handlar till exempel om att enhetschefer har
regelbundna avstdmningar med ekonom och forvaltningschef i syfte att ha fortidpande kontroll pa enheternas ekonomiska
utfall, vid rekrytering beaktas konsfordelning dar sa ar mojligt utifran kompetens, arbetet med att 6ka frisknarvaron har lett till
minskade sjuktal, samt har verksamheternas mgjlighet till avfallsatervinning kartlagts.

Reviderad bedémning av maluppfyllelse i slutet av aret

Beddmningen ar att maluppfyllelsen i slutet av aret kommer vara god vilket &r en svag férsamring jamfért med prognosen vid
delarsbokslutet. Detta beror pa att namndmalet "HME-varde 6kar bland de anstallda jamfort med féoregaende ar" inte ar
uppfyllt vid den senaste arbetsmiljomatningen i september 2023. Vardet da sjonk fran 76 vid delaret (varens matning) till
nuvarande 65. Orsaker till detta kan troligen finnas dels i att davarande Aldreomsorgsférvaltningen och nuvarande Vard- och
omsorgsforvaltningen under aret befunnit sig i ett besvarligt Iage med omorganisation samt personalbyte pa flera strategiska
och betydelsefulla funktioner samt manga nyanstallda chefer. Ovriga namndmal bedéms ha en maluppfyllelse i slutet av &ret
som ar densamma som prognosen vid delarsbokslutet.

Maluppfyllelse
Uppnadda 5 (83 %)
Ej uppnadda 1(17 %)

Vidtagna eller planerade atgarder vid bristande maluppfyllelse
Forvaltningen kommer ta fram en handlingsplan for att se 6ver vilka atgarder som kravs for att uppna ett 6kat HME-varde.
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Namndernas driftredovisning

Vard- och omsorgsnamnden

Utfall mot budget

VOF, verksamhetsindelad redovisning
Heldrsprognos 2023 Heldrsprognos 2023 Heldrsprognos 2023 Helrsprognos 2023 Ack utfall  Ack utfall  Ack utfall  Ack utfall

Verksamhet Anslag. Int3kt. Kostnad. Avvikelse. Anslag Intdkt Kostnad Avvikelse

1] 0 0 0 1] 0 0 1]
11 Namndverksamhet 1020 (1] -1020 1] B0 V] -766 B4
27 Miljé- o halsoskydd 168 144 -312 0 140 119 =277 -19
47 Uppdragsutbildning/YH [1] [1] [1] [1] (1] (1] [1] (1]
50 Gem administration 7193 1] -5 854 1299 B 005 223 -5 129 1095
54 Individ och familjeomsorg 61 631 4 065 -65 260 436 51 435 1862 -54 135 -8B3i8
55 Vard o omsorg Sol och HSL 207 885 36 078 -238 400 5563 173 716 27 529 -157 506 3335
56 Insatser enl LSS 58 142 3840 -B65 744 -3762 48 545 3467 -55 176 -3 164
57 Fardtjanst/Riksfardtjanst 1646 87 -1733 0 1372 81 -1504 -51
58 Forebyzs verksamhet 545 24 -569 [1] 455 15 -462 8
55 Vard o Omsorg/Lss 1] 1] 1] 1] 1] o0 1] o
62 Flyktingmottagande 10 2 586 -2 363 633 9 2478 -15954 533

63 Arbetsmarknadsatgarder 2514 1060 -3 673 301 2434 760 -2 853 300
341 154 48 284 -384 968 4470 284 960 36534  -320 201 1294

VOF, kontogruppsindelad redovisning

Kontogruppering

Avgifter 31100-31990 9098 10 065 967 7582 8405 823
Bidrag 35100-35999 10 542 15727 5185 8784 9337 553
Ovrigt rest kkl 3 21176 22 492 1316 17 647 18792 1145
Anslag 39990 341154 341 154 0 284952 284 960 8
Summa Intdkter 381970 389438" 7 468 318965 321494 2529
Personal 50000-56330 -259 471 -245 024 14 448 -216 882 -204 024 12858
Lokaler 60110-20,61320 -37 627 -37 627 0 -31356 -31 459 -103
Kop av verksamhet 46300-80 -26 902 -40 657 -13 755 -22418 -32 857 -10438
Ovrigt rest kkl 4-8 -57 970 -61 661 -3 691 -48 309 -51 861 -3552
Summa Kostnader -381 970 -384968" -2 998 -318 965 -320 201 -1236

RAPPORTTOTAL 0 4 470 4 470 0 1294 1294

Vard- och omsorgsnamndens (VON) verksamheter har till och med den sista juli 2023 bedrivits i
davarande underliggande forvaltningar Aldreomsorgsforvaltningen (AF) och Social- och
omsorgsforvaltningen (SOF). Fran den forsta augusti bedrivs verksamheterna vidare i den nya
sammanslagna forvaltningen Vard- och omsorgsférvaltningen (VOF). | vissa delar av den fortldpande
ekonomiska redovisningen kan en fortsatt indelning mellan SOF och AFs tidigare
verksamhetsomraden vara till hjalp vid analyser av olika slag. | dessa fall benamns respektive
verksamhetsomrade férkortat som SO och AO.

Det ackumulerade resultatet per den sista oktober for VOF totalt uppgar till 1,3 mkr. Harav utgor
resultat hanférligt till AO 2,7 mkr och SO -1,4 mkr.

Ur den verksamhetsindelade redovisningen for VOF kan de storre resultatavvikelserna i forhallande fill
den beviljade anslagsbudgeten avlasas.

Verksamhetsomradet inom AO omfattar huvudsakligen Vard och omsorg SoL och HSL samt
Forebyggande verksamhet, och dar de storre resultatavvikelserna aterfinns inom underliggande
verksamheter sasom;

Aldreomsorg ordinart boende, 0,5 mkr. Verksamhetsomradet innefattar framst hemtjéanst,
hemsjukvard, rehab, hjalpmedel, korttidsvard, nattpersonal samt verksamhetsledning. En positiv
resultatutveckling kan noteras inom framst hemtjanstgrupperna och rehab vilket bidrar till huvuddelen
av Overskottet.

Aldreomsorg sarskilt boende, 1,9 mkr. Verksamhetsomradet innefattar framst sarskilda boenden,
sjukskoterskor, rehab, nattpersonal samt verksamhetsledning. Verksamheten belastas resultatmassigt
av hdga kostnader for inhyrda sjukskoterskor och konsultstdd, men dar dessa kostnader kompenseras
av minskade personalkostnader till foljd av olika former av uppkomna vakanser. Ett tidigare intaktsfort
bidrag avseende sjukskoterskebemanning har aterforts till balansrékningen, med hansyn till ett
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tillaggsbeslut fran Socialstyrelsen att detta kan nyttjas dven for 2024.

Ovrig omsorg SoL/HSL, 0,3 mkr. Verksamhetsomradet innefattar for AOs del huvudsakligen viss
gemensam administration och dar éverskott uppkommit till félid av vakanser under aret.

Det kan noteras att i de redovisade utfallen fér saval ordinart som sarskilt boende ingar en
tilkommande kostnadsbelastning utdéver budget hanférligt till kommunals I6neavtal 2023. Den samlade
kostnadsbelastningen utéver budget inom AOs verksamheter har bedémts uppga till ca 177 tkr per
manad med effekt fran april och framét. Saledes innefattar AOs samlade resultatutfall per oktober en
kostnad for dessa avtalseffekter med totalt ca 1,2 mkr.

Verksamhetsomradet inom SO omfattar alla 6vriga verksamhetskoder férutom aldreomsorg, som ar
aktuella inom Vard- och omsorgsnamndens ansvar, och dar de stérre budgetavvikelserna aterfinns
inom underliggande verksamheter sasom;

Verksamhetsomradet Individ och familjeomsorg (kod 54) samlar flera olika underliggande
verksamheter och dar foljande resultat kommenteras nedan.

Missbruksvard vuxna, -0,2 mkr. Underskottet hanfor sig i huvudsak till hdgre placeringskostnader én
budgeterat.

Barn och ungdomsvard, 1,4 mkr. | huvudsak hanfor sig 6verskottet till vakanser inom personalgruppen
socialsekreterare, vilket kompenserar fér éverskjutande kostnader avseende placeringar. Overskottet
till féljd av vakanser kan @ven kopplas till underskottet inom verksamheten for Ovrig individ och
familjeomsorg, dar konsultkostnader redovisas samlat inom verksamhetsomradet.

Ekonomiskt bistand, 1,9 mkr. Overskottet hanfér sig i huvudsak till under &ret uppkomna vakanser
inom personalgruppen socialsekreterare och enhetschef. Aven kostnaden for utbetalt férsérjningsstod
underskrider sin budget ackumulerat per oktober. Overskottet avseende vakanser kan dven har
kopplas till underskottet inom verksamheten fér Ovrig individ och familjeomsorg, dér konsultkostnader
redovisas samlat inom verksamhetsomradet.

Ovrig individ och familieomsorg, -3,9 mkr. Underskottet hanfér sig huvudsakligen till hégre kostnader
an budgeterat avseende konsultstdd for tillfallig tadckning av vakanser for socialsekreterare och
enhetschef.

Inom SOs 6vriga verksamheter kan noteras stérre budgetavvikelser inom féljande omraden;

Gemensam administration, 1,1 mkr. Overskottet forklaras framst av tillfalligt uppkomna vakanser
avseende administration samt lagre gemensamma systemkostnader fér de bada tidigare
férvaltningarna inom VON.

Ovrig omsorg SoL/HSL, 0,6 mkr. Overskottet avseende SOs del av verksamhetsomradet hanfor sig
huvudsakligen till tillfalliga vakanser inom boendestod.

Insatser enl LSS, -3,2 mkr. Underskottet hanfoér sig huvudsakligen till hdgre personalkostnader an
budgeterat avseende gruppbostéader och daglig verksamhet. Aven verksamheten fér personlig
assistans o6verskrider kostnadsmassigt sin budget till féljd av hdga sjukléneersattningar samt under
aret tillkommande arenden.

Integration, 0,5 mkr. Overskottet férklaras framst av att aktuella ackumulerade kostnader for
flyktingbarn underskrider budget. Det kan aven noteras att kostnader avseende mottagning fran
Ukraina hittills under aret finansierats genom separata bidragsmedel fran Migrationsverket enligt EU’s
massflyktsdirektiv och som darmed inte inrdknas som en del i verksamhetsomradet Integration.

Arbetsmarknadsétgarder, 0,3 mkr. Overskottet hanfér sig i huvudsak till uppkomna tillfalliga vakanser
under aret.

Aven fér verksamheterna inom SO kan noteras att i de redovisade utfallen ingar en tillkommande
kostnadsbelastning utdver budget hanférligt till kommunals I6neavtal 2023. Den samlade
kostnadsbelastningen utdver budget inom SOs verksamheter har bedémts uppga till ca 48 tkr per
manad med effekt fran april och framat. Saledes innefattar SOs samlade resultatutfall per oktober en
kostnad for dessa avtalseffekter med totalt ca 0,3 mkr.

Aldreomsorgsférvaltningen, Uppféljning per oktober7(10)



Ur den kontogruppsindelade redovisningen fér VOF kan noteras stérre budgetavvikelser inom féljande
kontogrupper:

Avgiftsintékter, utfallet dverskrider budget med 0,8 mkr. Avvikelsen forklaras framst av att
avgiftsintakterna inom hemtjanstgrupperna dverskrider budget for perioden.

Bidragsintakter, utfallet dverskrider budget med 0,6 mkr. | huvudsak hanfor sig avvikelsen till intakter
avseende olika former av arbetsmarknadsstdéd samt bidrag avseende Ukrainamedel. Lonekostnader
motsvarande sadant arbetsmarknadsstod samt andra verksamhetskostnader gallande Ukrainamedel
ingar harvid som del i de redovisade kostnaderna. Ett tidigare intaktsfort bidrag avseende
sjukskoterskebemanning har aterforts till balansrakningen, med hansyn till ett tillaggsbeslut fran
Socialstyrelsen att detta kan nyttjas aven fér 2024.

Ovriga intakter, utfallet dverskrider budget med 1,1 mkr. Avvikelsen férklaras i huvudsak av évriga
forsaljningsintakter fran praktikplatser for hdgskolor, tillhandahallande av tjanster for privata utférare av
personlig assistans samt intakter frdn bemanning vid trygghetsboende. Aven intékter avseende sa
kallade tomhyror vid tillfélligt vakanta boendeldgenheter utgor en del i dverskottet men dar dessa
avvikelser kompenseras av motsvarande kostnader under rubriken lokalkostnader.

Anslagsintakter, utfallet foljer aktuell budget.

Personalkostnader, utfallet underskrider budget med 12,9 mkr. Avvikelsen férklaras i huvudsak av
olika vakanser, men dar detta 6verskott ocksa kan kopplas till underskottet inom kontogruppen fér kop
av verksamhet och 6vriga kostnader, dar kostnader for inhyrd personal och konsulter redovisas.

Lokalkostnader, utfallet 6verskrider budget med 0,1 mkr. Avvikelsen férklaras i huvudsak av
redovisade tomhyror for ej uthyrda ldgenheter och dar motsvarande intakt har redovisats under
rubriken 6vriga intakter.

Kostnader for kdp av verksamhet, utfallet dverskrider budget med 10,4 mkr. Avvikelsen forklaras
huvudsakligen av hogre kostnader &n budgeterat avseende under aret inhyrda sjukskoterskor,
bistandshandlaggare och socialsekreterare. Aven hdgre placeringskostnader samt kostnader fér
utférare av personlig assistans har del i avvikelsen.

Ovriga kostnader, utfallet dverskrider budget med 3,6 mkr. Den sammanlagda avvikelsen fordelar sig
Over en mangd underliggande konton och dar underskottet till stor del hanfor sig till kostnader
avseende tillférordnade enhetschefer och annat konsultstdd.

Prognos helar

Baserat pa den aktuella resultatutvecklingen tillsammans med en samlad bedémning av de risker som
kan féreligga berdknas Vard- och omsorgsforvaltningens helarsresultat uppga till 4,5 mkr.

| denna prognosbeddmning kan noteras att &ven den fortsatta kostnadsbelastningen vad avser
kommunals I6neavtal 2023 &r inrédknad.

| prognosen har aven beaktats att beviljade statsbidrag i olika former kan ge utrymme for avrakning till
viss del mot saval kommande som havda kostnader inom verksamheterna.

Risker

| en samlad bedémning av aktuella risker och mdjligheter som kan paverka resultatet for 2023 noteras
nedanstadende omraden mer specifikt.

Inom omradet fér personlig assistans finns en ansékan om kostnadsersattning inlamnad till
Forsdkringskassan géllande ett av dessa arenden. Handlaggningstiderna for detta kan vara langa och
intill dess att Férsakringskassan fattat beslut om sadan eventuellt tillkommande intékt kvarstar
redovisningen oférandrad i detta avseende.

En hog sjukfranvaro i sparen av coronapandemin kan leda till totala personalkostnader som
Overskrider vad som ar budgeterat, och dar statens tidigare former av bidrag och stdéd upphort.

En hdg 6kad inflation 6kar kostnadsbelastningen fér inkdp av mat och férnédenheter inom primart
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sarskilda boenden, gruppbostader och andra tillhandahalina boendeformer.

En hdg inflation kan leda till férdyrade personalkostnader saval till foljd av avtal som till féljd av
I6neglidning.

Verksamheterna rekryterar tillsammans med andra kommuner och vardféretag sin personal pa en
arbetsmarknad som i hég grad praglas av brist pa utbildad och tillganglig arbetskraft. Detta medfor i
sig en 6kad risk for I16neglidning och hdjda personalkostnader. Svarigheter att rekrytera nyanstallda
inom flera yrkeskategorier kan aven leda till fortsatt héga kostnader for konsultstdd.

Omvarldslaget kan medféra en relativt kraftig konjunkturnedgang vilket kan leda till hdgre kostnader
for forsorjningsstod.

Placeringskostnader ar generellt sett mycket svara, for att inte sdga omdjliga, att pa ett tryggt satt
forutsdga. Vi kan notera en viss 6kning av sadana placeringar inom framst omradet Barn och Unga.
Aven placeringar inom Vuxen samt inom LSS kan snabbt férandra det ekonomiska utfallet inom
férvaltningen.

Nya regler for arbetstid och dygnsvila kan leda till utékad bemanning vid schemalaggningen.

Ataganden avseende mottagning fran Ukraina kan forvantas fortsatta men dér det i skrivande stund &r
oklart hur och pa vilket satt ett fortsatt finansiellt stéd fran staten kan komma att vara utformat.

Forvaltningen foljer sjalvfallet utvecklingen av dessa och andra risker som kan paverka
verksamheternas ekonomi. Av aktuella atgarder som syftar till att lindra eller kompensera fér dessa
risker kan namnas,

Projektarbete avseende bemanningsekonomi for effektiv schemaldggning och resursplanering.
Utformning och etablering av bemanningshandbok for likformigt arbetssatt.

Uppfdljningar med sarskilt fokus pa att minska ohalsa och sjukfranvaro.

Fortsatt arbete med rekrytering till vakanta tjanster fér att minska konsultkostnader.

Nyttiande av bidragsmedel ur Aldreomsorgslyftet fér vidareutbildning av omsorgspersonal.

Kontinuerlig éversyn av externa placeringar inom individ och familjeomsorgen samt LSS-
verksamheten.

Kontinuerlig bevakning avseende effekterna av det pagaende kriget i Ukraina.

Nyttjande av andra bidragsmedel for att vidareutveckla kompetenser och arbetsmetoder inom
verksamheterna.

Oversyn av aktuell organisation vid évergangen till en gemensam férvaltning.
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Investeringsredovisning

Vard- och omsorgsnamnd

Nedan tabell visar aktuellt utfall avseende budgeterade investeringar for Vard- och omsorgsnamnden
totalt.

Investeringar 2023

[mkr]

Helars-  Utfall ack  Helars-
Vard- o omsorgsnamnden budget okt prognos

2023 2023
S0, Digitalisering och IT 29 0.0 0.5
S0, Inventarier 1.8 04 1.3
S0, Utrustning 0.0 0.0 0.0
AQD, Digitalisering och IT 4.0 0.0 1.7
AQ, Inventarier 1.5 0.4 0.8
AQ, Utrustning 0.3 0.1 0.2
Summa r 10,5 " 09" 45

Det aktuella utfallet innefattar till storsta del fortsatta investeringsposter géllande inventarier till nya
gruppbostaden Korsbaret samt till sarskilda boenden. Vid en férnyad dversyn av aktuella tillgangliga
budgetvarden kan nu noteras att férvaltningen i flera fall ser en mdojlighet att aterféra sadana
budgetutrymmen. Denna beddémning grundar sig bland annat pa att férvaltningen vid investeringar
exempelvis i nya tekniska hjalpmedel i allt storre utstrackning efterstravar att kdpa eller hyra in en
funktion snarare an att aga dessa hjalpmedel med eget drifts och underhallsansvar.

Vidare kan ses att det finns budgeterade utrymmen fér att med relativt kort varsel kunna byta
verksamhetssystem, helt eller till delar. | denna del bedémer férvaltningen det vara klokt att avvakta
det samverkansarbete som initierats inom regionen och inte géra sadana systemférandringar pa egen
hand innan dessa samverkansprojekt sagt sitt. Detta arbete torde dock pagé annu under ett par ars tid
och det finns inte anledning nu att halla kvar en sadan budgetberedskap att kunna agera i fragan pa
kort varsel. Sddana genomgripande systembyten fordrar sannolikt ocksa en avsevard arbetsinsats for
flera delar inom den kommunala verksamheten aven utanfér VOF, och dar detta nar det blir aktuellt
kan behdva behandlas som ett mer dvergripande projekt dar flera férvaltningar ar representerade.

Mot denna bakgrund har forvaltningen beraknat att det totala prognostiserade investeringsutrymmet
som kravs uppgar till 4,5 mkr. Av dessa 4,5 mkr beraknar férvaltningen att sedermera aska ca 2,2 mkr
som tillaggsbudget att dverforas till 2024 avseende investeringsposter som bedéms nddvandiga men
inte kunnat genomféras 2023.
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Inledning

Oktoberuppfdljning

Handelser av vasentlig betydelse
Vasentliga handelser inom funktionsstdéd samt individ- och familieomsorg under september-oktober:

o Ett gemensamt myndighetskontor finns nu inom den nya Vard- och omsorgsférvaltningen.

e Samtliga grupper inom funktionsstddsomradet samt individ- och familieomsorg ar nu utbildade
inom suicidprevention.

¢ Det har gjorts en forstudie kring digitalt ansékningsférfarande avseende ekonomiskt bistand. |
forstudien har vi kartlagt bland annat brukarperspektivet, handlaggarens perspektiv samt
genomfort omvarldsbevakning. Utifran detta har det arbetats fram en plan for inforandet dar
parametrar sasom tekniska resurser, anvandarvanlighet, arbetsrutiner och kvalitetssakring
kommer att beaktas.

o "Sikta mot arbete” ar ett projekt via RAR dar Oxeldsunds kommun deltar. Detta ar en
langsiktig och flerarig satsning for att na individer som star langt fran arbetsmarknaden.

Uppfdljning av kommunmal - "Den réda traden"

Uppfoljning per Kommunmal
Oktoberuppféljning per kommunmal

Mod och Framtidstro

Aktivitet per kommunmal
A ————————

16 st (84%) ° Pagaende

3 st (16%) Vantelage
Kommunmalsbeskrivning:

| Oxelésund rader mod och framtidstro. Det innebar en vilja att bryta ménster och att prova nya satt att géra gott for
kommuninvanarna. Kommunen och dess verksamheter marknadsfors med stolthet och goda exempel lyfts.
Medborgarperspektiv, helhetssyn, dialog och tydlighet kdnnetecknar arbetet.

Bedomning genomférandegrad av aktiviteter per oktober och resten av aret

Arbetet med underliggande aktiviteter I6per pa enligt plan. Jobbcoachernas uppdrag har fortydligats och antalet
genomférandeplaner vid insats jobbcoach har stadigt 6kat under aret. Forvaltningens gemensamma utbildningsplan har gatts
igenom med medarbetare pa APT samt har kartlaggning av medarbetarnas kompetens gjorts i samband med
medarbetarsamtalen. Ett par aktiviteter gallande digitalisering ar satta i vantelage med anledning av den genomférda
forvaltningssammanslagningen dar man under kommande ar kommer att ta ett Gvergripande nytag gallande digitalisering.
Reviderad bedémning av maluppfyllelse i slutet av aret

Beddmningen ar att maluppfyllelsen i slutet av &ret kommer vara densamma som prognosen vid delarsbokslutet.

Trygg och séker uppvéxt
Aktiviteter per kommunmal
—

2 st (20%) o Pagaende

8 st (80%) ¥ Avslutad
Kommunmalsbeskrivning:

Barn och ungdomar ska kanna sig trygga saval i samhéllet som i de kommunala verksamheterna. | Oxelésund nar barn och
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Aktiviteter per kommunmal

ungdomar goda studieresultat, var och en efter sina férutsattningar. | Oxelésund deltar barn och ungdomar aktivt i ett brett
kultur- och fritidsutbud. | Oxel6sund vaxer barn och ungdomar upp med trygga foraldrar och i en trygg och saker miljo.

Bed6émning genomférandegrad av aktiviteter per oktober och resten av aret

| samarbete med Aldreomsorgsforvaltningen anordnade familj- och skolpedagogerna en ferieaktivitet for 9 ferieungdomar
med inriktning psykisk halsa. 10 ungdomar var klara fran borjan men det blev ett avhopp efter uppstart pa grund av att
ungdomen blev erbjuden ett arbete 6ver sommaren. Ungdomarna fick bland annat information fran SAMBU, polisen,
kommunens halsostrateg m.fl. | maluppfyllelsen redovisas 5 ungdomar som uppfyllt matt fér Social- och
omsorgsférvaltningen samt 4 for Aldreomsorgsférvaltningen. Aven évriga aktiviteter gallande informationsinsats avseende
ungdoms- och familjestéd samt aktivitet for ungdomar ar till stor del genomférda enligt plan.

Reviderad bedémning av maluppfyllelse i slutet av aret

Beddmningen ar att maluppfyllelsen i slutet av aret kommer vara densamma som prognosen vid delarsbokslutet.

God folkhélsa

Aktiviteter per kommunmal
A

3 st (75%) 0 Pagaende

15t (25%) ¥ Avslutad
Kommunmalsbeskrivning:

Oxel6sundarnas faktiska folkhalsa och upplevda livskvalitet ska utvecklas positivt. | Oxelésund betyder det att invanarna ska
kanna delaktighet och inflytande, att invanarna deltar i aktiviteter som framjar halsa och friskvard samt lever ett sjalvstandigt
liv fritt fran missbruk.

Bedomning genomforandegrad av aktiviteter per oktober och resten av aret

Aktiviteterna som ar kopplade till ndamndmalen; kvalitetssékra genomférandet av brukarundersékning samt att tillhandahalla
information pa olika sprak om féraldraskap i Sverige (FOS) &r genomférda enligt planering.

Reviderad bedémning av maluppfyllelse i slutet av aret

Beddmningen ar att maluppfyllelsen i slutet av aret kommer vara densamma som prognosen vid delarsbokslutet.

Attraktiv bostadsort

Aktiviteter per kommunmal
A

4 st (100%) o Pagaende
Kommunmalsbeskrivning:

Oxel6sund erbjuder ett havsnara boende och en hdg kommunal service. | Oxeldsund innebar det att kommunen erbjuder bra
barnomsorg, skola, fritid och kulturliv. Ett bra och varierat bostadsutbud finns for olika behov och aldrar. Kommunen praglas
av ett positivt foretagsklimat som gor det enkelt att starta, driva och utveckla féretag. Infrastrukturen haller god kvalitet och
upplevs valfungerande.

Bedomning genomforandegrad av aktiviteter per oktober och resten av aret

Aktiviteterna som ar kopplade till nAmndmalen; narvaroplanering for Familj- och skolpedagoger samt sakerstéllande av
kunskap i kommuncenters arendehanteringssystem Artvise ar genomférda enligt planering.

Reviderad bedémning av maluppfyllelse i slutet av aret

Beddmningen ar att maluppfyllelsen i slutet av aret kommer vara densamma som prognosen vid delarsbokslutet.

Hallbar utveckling
Aktiviteter per kommunmal
A

28 st (88%) 0 Pagaende

4st(12%) ¥ Avslutad
Kommunmalsbeskrivning:

Oxel6sund tar ansvar for att langsiktigt sékra resurser for framtiden och fér kommande generationer. | Oxelésund innebar det
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Aktiviteter per kommunmal

att kommunens ekonomi ar stabil, att kommunen ar en attraktiv arbetsgivare och att kommunen arbetar aktivt for att moéta
samhaéllets krav inom miljdomradet. Det innebar ocksa att kommunen arbetar for 6kad integration och méjlighet till egen
férsorjning.

Bedomning genomférandegrad av aktiviteter per oktober och resten av aret

Aktiviteterna som ar kopplade till ndamndmalen ar genomférda. Det handlar till exempel om att enhetschefer har regelbundna
avstdmningar med ekonom och forvaltningschef i syfte att ha fortidpande kontroll pa enheternas ekonomiska utfall, vid
rekrytering beaktas kénsférdelning och mangfald, rutinen for kontakt med sjukskrivna medarbetare f6ljs, halsoinspiratorer i
verksamheterna uppmuntras samt har verksamheternas mgjlighet till avfallsatervinning kartlagts.

Reviderad bedémning av maluppfyllelse i slutet av aret
Beddmningen ar att maluppfyllelsen i slutet av aret kommer vara densamma som prognosen vid delarsbokslutet.

Namndernas driftredovisning

Vard- och omsorgsnamnden

Utfall mot budget

VOF, verksamhetsindelad redovisning
Heldrsprognos 2023 Heldrsprognos 2023 Heldrsprognos 2023 Helrsprognos 2023 Ack utfall  Ack utfall  Ack utfall  Ack utfall

Verksamhet Anslag. Int3kt. Kostnad. Avvikelse. Anslag Intdkt Kostnad Avvikelse

1] 0 0 0 1] 0 0 1]
11 Namndverksamhet 1020 (1] -1020 1] B0 V] -766 B4
27 Miljé- o halsoskydd 168 144 -312 0 140 119 =277 -19
47 Uppdragsutbildning/YH [1] [1] [1] [1] (1] (1] [1] (1]
50 Gem administration 7193 1] -5 854 1299 B 005 223 -5 129 1095
54 Individ och familjeomsorg 61 631 4 065 -65 260 436 51 435 1862 -54 135 -8B3i8
55 Vard o omsorg Sol och HSL 207 885 36 078 -238 400 5563 173 716 27 529 -157 506 3335
56 Insatser enl LSS 58 142 3840 -B65 744 -3762 48 545 3467 -55 176 -3 164
57 Fardtjanst/Riksfardtjanst 1646 87 -1733 0 1372 81 -1504 -51
58 Forebyzs verksamhet 545 24 -569 [1] 455 15 -462 8
55 Vard o Omsorg/Lss 1] 1] 1] 1] 1] o0 1] o
62 Flyktingmottagande 10 2 586 -2 363 633 9 2478 -15954 533

63 Arbetsmarknadsatgarder 2514 1060 -3 673 301 2434 760 -2 893 300
341 154 48 284 -384 968 4470 284 960 36534  -320 201 1294

VOF, kontogruppsindelad redovisning

Kontogruppering Arsbud flrsprogn Ack utf
Avgifter 31100-31990 9098 10 065 967 7582 8405 823
Bidrag 35100-35999 10542 15727 5185 8784 9337 553
Ovrigt rest kkl 3 21176 22 492 1316 17647 18 792 1145
Anslag 39990 341 154 341 154 0 284952 284 960 8
Summa Intdkter 381 970 389 438' 7 468 318965 321494 2529
Personal 50000-56330 -259 471 -245 024 14 448 -216 882 -204 024 12858
Lokaler 60110-20,61320 -37 627 -37 827 0 -31356 -31 459 -103
Kop av verksamhet 46300-80 -26 902 -40 657 -13 755 -22418 -32 857 -10438
f)vrigt rest kkl 4-8 -57 970 -61 661 -3 691 -48 309 -51 861 -3552
Summa Kostnader -381 970 -384 968' -2998 -318 965 -320 201 -1236
RAPPORTTOTAL 1] 4 470 4470 1] 1294 1294

Vard- och omsorgsnamndens (VON) verksamheter har till och med den sista juli 2023 bedrivits i
davarande underliggande forvaltningar Aldreomsorgsforvaltningen (AF) och Social- och
omsorgsforvaltningen (SOF). Fran den forsta augusti bedrivs verksamheterna vidare i den nya
sammanslagna forvaltningen Vard- och omsorgsférvaltningen (VOF). | vissa delar av den fortldpande
ekonomiska redovisningen kan en fortsatt indelning mellan SOF och AFs tidigare
verksamhetsomraden vara till hjélp vid analyser av olika slag. | dessa fall benamns respektive
verksamhetsomrade férkortat som SO och AO.

Det ackumulerade resultatet per den sista oktober for VOF totalt uppgar till 1,3 mkr. Harav utgor
resultat hanférligt till AO 2,7 mkr och SO -1,4 mkr.

Ur den verksamhetsindelade redovisningen for VOF kan de storre resultatavvikelserna i forhallande fill
den beviljade anslagsbudgeten avlasas.
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Verksamhetsomradet inom AO omfattar huvudsakligen Vard och omsorg SoL och HSL samt
Forebyggande verksamhet, och dar de storre resultatavvikelserna aterfinns inom underliggande
verksamheter sasom;

Aldreomsorg ordinart boende, 0,5 mkr. Verksamhetsomradet innefattar framst hemtjanst,
hemsjukvard, rehab, hjalpmedel, korttidsvard, nattpersonal samt verksamhetsledning. En positiv
resultatutveckling kan noteras inom framst hemtjanstgrupperna och rehab vilket bidrar till huvuddelen
av Overskottet.

Aldreomsorg sérskilt boende, 1,9 mkr. Verksamhetsomradet innefattar framst sérskilda boenden,
sjukskoterskor, rehab, nattpersonal samt verksamhetsledning. Verksamheten belastas resultatmassigt
av hoga kostnader fér inhyrda sjukskéterskor och konsultstéd, men dar dessa kostnader kompenseras
av minskade personalkostnader till foljd av olika former av uppkomna vakanser. Ett tidigare intaktsfort
bidrag avseende sjukskéterskebemanning har aterforts till balansrakningen, med hansyn till ett
tillaggsbeslut fran Socialstyrelsen att detta kan nyttjas dven for 2024.

Ovrig omsorg SoL/HSL, 0,3 mkr. Verksamhetsomradet innefattar for AOs del huvudsakligen viss
gemensam administration och dar éverskott uppkommit till félid av vakanser under aret.

Det kan noteras att i de redovisade utfallen fér saval ordinart som sarskilt boende ingar en
tillkommande kostnadsbelastning utdver budget hanforligt till kommunals I6neavtal 2023. Den samlade
kostnadsbelastningen utéver budget inom AOs verksamheter har bedémts uppga till ca 177 tkr per
manad med effekt fran april och framét. Saledes innefattar AOs samlade resultatutfall per oktober en
kostnad for dessa avtalseffekter med totalt ca 1,2 mkr.

Verksamhetsomradet inom SO omfattar alla 6vriga verksamhetskoder férutom aldreomsorg, som ar
aktuella inom Vard- och omsorgsnamndens ansvar, och dar de stérre budgetavvikelserna aterfinns
inom underliggande verksamheter sasom;

Verksamhetsomradet Individ och familjeomsorg (kod 54) samlar flera olika underliggande
verksamheter och dar foljande resultat kommenteras nedan.

Missbruksvard vuxna, -0,2 mkr. Underskottet hanfor sig i huvudsak till hdgre placeringskostnader én
budgeterat.

Barn och ungdomsvard, 1,4 mkr. | huvudsak hanfor sig 6verskottet till vakanser inom personalgruppen
socialsekreterare, vilket kompenserar fér éverskjutande kostnader avseende placeringar. Overskottet
till féljd av vakanser kan @ven kopplas till underskottet inom verksamheten for Ovrig individ och
familjeomsorg, dar konsultkostnader redovisas samlat inom verksamhetsomradet.

Ekonomiskt bistand, 1,9 mkr. Overskottet hanfér sig i huvudsak till under &ret uppkomna vakanser
inom personalgruppen socialsekreterare och enhetschef. Aven kostnaden for utbetalt férsérjningsstod
underskrider sin budget ackumulerat per oktober. Overskottet avseende vakanser kan dven har
kopplas till underskottet inom verksamheten fér Ovrig individ och familjeomsorg, dér konsultkostnader
redovisas samlat inom verksamhetsomradet.

Ovrig individ och familieomsorg, -3,9 mkr. Underskottet hanfér sig huvudsakligen till hégre kostnader
an budgeterat avseende konsultstdd for tillfallig tdckning av vakanser for socialsekreterare och
enhetschef.

Inom SOs 6vriga verksamheter kan noteras stérre budgetavvikelser inom féljande omraden;

Gemensam administration, 1,1 mkr. Overskottet forklaras framst av tillfalligt uppkomna vakanser
avseende administration samt Iagre gemensamma systemkostnader for de bada tidigare
férvaltningarna inom VON.

Ovrig omsorg SoL/HSL, 0,6 mkr. Overskottet avseende SOs del av verksamhetsomradet hanfor sig
huvudsakligen till tillfalliga vakanser inom boendestdd.

Insatser enl LSS, -3,2 mkr. Underskottet hanfoér sig huvudsakligen till hdgre personalkostnader an
budgeterat avseende gruppbostéader och daglig verksamhet. Aven verksamheten fér personlig
assistans o6verskrider kostnadsmassigt sin budget till féljd av hdga sjukléneersattningar samt under
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aret tilkommande arenden.

Integration, 0,5 mkr. Overskottet férklaras framst av att aktuella ackumulerade kostnader for
flyktingbarn underskrider budget. Det kan aven noteras att kostnader avseende mottagning fran
Ukraina hittills under aret finansierats genom separata bidragsmedel fran Migrationsverket enligt EU’s
massflyktsdirektiv och som darmed inte inrdknas som en del i verksamhetsomradet Integration.

Arbetsmarknadsétgarder, 0,3 mkr. Overskottet hanfér sig i huvudsak till uppkomna tillfalliga vakanser
under aret.

Aven fér verksamheterna inom SO kan noteras att i de redovisade utfallen ingar en tillkommande
kostnadsbelastning utdéver budget hanférligt till kommunals I6neavtal 2023. Den samlade
kostnadsbelastningen utdver budget inom SOs verksamheter har bedémts uppga till ca 48 tkr per
manad med effekt fran april och framat. Saledes innefattar SOs samlade resultatutfall per oktober en
kostnad for dessa avtalseffekter med totalt ca 0,3 mkr.

Ur den kontogruppsindelade redovisningen fér VOF kan noteras stérre budgetavvikelser inom féljande
kontogrupper:

Avgiftsintakter, utfallet dverskrider budget med 0,8 mkr. Avvikelsen forklaras framst av att
avgiftsintakterna inom hemtjanstgrupperna dverskrider budget for perioden.

Bidragsintakter, utfallet 6verskrider budget med 0,6 mkr. | huvudsak hanfor sig avvikelsen till intakter
avseende olika former av arbetsmarknadsstdéd samt bidrag avseende Ukrainamedel. Lonekostnader
motsvarande sadant arbetsmarknadsstod samt andra verksamhetskostnader gallande Ukrainamedel
ingar harvid som del i de redovisade kostnaderna. Ett tidigare intaktsfort bidrag avseende
sjukskoterskebemanning har aterforts till balansrakningen, med hansyn till ett tillaggsbeslut fran
Socialstyrelsen att detta kan nyttjas aven fér 2024.

Ovriga intakter, utfallet dverskrider budget med 1,1 mkr. Avvikelsen férklaras i huvudsak av évriga
forsaljningsintakter fran praktikplatser for hdgskolor, tillhandahallande av tjanster for privata utférare av
personlig assistans samt intakter frdn bemanning vid trygghetsboende. Aven intékter avseende sa
kallade tomhyror vid tillfélligt vakanta boendeldgenheter utgor en del i dverskottet men dar dessa
avvikelser kompenseras av motsvarande kostnader under rubriken lokalkostnader.

Anslagsintakter, utfallet foljer aktuell budget.

Personalkostnader, utfallet underskrider budget med 12,9 mkr. Avvikelsen férklaras i huvudsak av
olika vakanser, men dar detta 6verskott ocksa kan kopplas till underskottet inom kontogruppen fér kop
av verksamhet och 6vriga kostnader, dar kostnader for inhyrd personal och konsulter redovisas.

Lokalkostnader, utfallet 6verskrider budget med 0,1 mkr. Avvikelsen férklaras i huvudsak av
redovisade tomhyror for ej uthyrda ldgenheter och dar motsvarande intdkt har redovisats under
rubriken 6vriga intakter.

Kostnader for kdp av verksamhet, utfallet dverskrider budget med 10,4 mkr. Avvikelsen forklaras
huvudsakligen av hogre kostnader &n budgeterat avseende under aret inhyrda sjukskoterskor,
bistandshandlaggare och socialsekreterare. Aven hdgre placeringskostnader samt kostnader fér
utférare av personlig assistans har del i avvikelsen.

Ovriga kostnader, utfallet dverskrider budget med 3,6 mkr. Den sammanlagda avvikelsen fordelar sig
Over en mangd underliggande konton och dar underskottet till stor del hanfor sig till kostnader
avseende tillférordnade enhetschefer och annat konsultstdd.

Prognos helar

Baserat pa den aktuella resultatutvecklingen tillsammans med en samlad bedémning av de risker som
kan féreligga berdknas Vard- och omsorgsforvaltningens helarsresultat uppga till 4,5 mkr.

| denna prognosbeddmning kan noteras att &ven den fortsatta kostnadsbelastningen vad avser
kommunals I6neavtal 2023 &r inrédknad.

| prognosen har aven beaktats att beviljade statsbidrag i olika former kan ge utrymme for avrakning till
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viss del mot saval kommande som havda kostnader inom verksamheterna.

Risker

| en samlad bedémning av aktuella risker och méjligheter som kan paverka resultatet for 2023 noteras
nedanstaende omraden mer specifikt.

Inom omradet fér personlig assistans finns en ansékan om kostnadsersattning inlamnad till
Forsdkringskassan gallande ett av dessa arenden. Handlaggningstiderna for detta kan vara langa och
intill dess att Férsakringskassan fattat beslut om sadan eventuellt tillkommande intékt kvarstar
redovisningen oférandrad i detta avseende.

En hog sjukfranvaro i sparen av coronapandemin kan leda till totala personalkostnader som
Overskrider vad som ar budgeterat, och dar statens tidigare former av bidrag och stdéd upphort.

En hdg 6kad inflation 6kar kostnadsbelastningen fér inkdp av mat och férnédenheter inom primart
sarskilda boenden, gruppbostader och andra tillhandahéalina boendeformer.

En hdg inflation kan leda till férdyrade personalkostnader saval till foljd av avtal som till féljd av
[6neglidning.

Verksamheterna rekryterar tillsammans med andra kommuner och vardféretag sin personal pa en
arbetsmarknad som i hég grad praglas av brist pa utbildad och tillganglig arbetskraft. Detta medfor i
sig en 6kad risk for I16neglidning och hdjda personalkostnader. Svarigheter att rekrytera nyanstallida
inom flera yrkeskategorier kan aven leda till fortsatt héga kostnader for konsultstdd.

Omvarldslaget kan medféra en relativt kraftig konjunkturnedgang vilket kan leda till hogre kostnader
for forsorjningsstod.

Placeringskostnader ar generellt sett mycket svara, for att inte sdga omdjliga, att pa ett tryggt satt
forutsdga. Vi kan notera en viss 6kning av sadana placeringar inom framst omradet Barn och Unga.
Aven placeringar inom Vuxen samt inom LSS kan snabbt férandra det ekonomiska utfallet inom
férvaltningen.

Nya regler for arbetstid och dygnsvila kan leda till utékad bemanning vid schemalaggningen.

Ataganden avseende mottagning fran Ukraina kan forvantas fortsatta men dér det i skrivande stund &r
oklart hur och pa vilket satt ett fortsatt finansiellt stéd fran staten kan komma att vara utformat.

Forvaltningen foljer sjalvfallet utvecklingen av dessa och andra risker som kan paverka
verksamheternas ekonomi. Av aktuella atgarder som syftar till att lindra eller kompensera for dessa
risker kan namnas,

Projektarbete avseende bemanningsekonomi for effektiv schemaldggning och resursplanering.
Utformning och etablering av bemanningshandbok for likformigt arbetssatt.

Uppfdljningar med sarskilt fokus pa att minska ohalsa och sjukfranvaro.

Fortsatt arbete med rekrytering till vakanta tjanster for att minska konsultkostnader.

Nyttiande av bidragsmedel ur Aldreomsorgslyftet fér vidareutbildning av omsorgspersonal.

Kontinuerlig éversyn av externa placeringar inom individ och familjeomsorgen samt LSS-
verksamheten.

Kontinuerlig bevakning avseende effekterna av det pagaende kriget i Ukraina.

Nyttjande av andra bidragsmedel for att vidareutveckla kompetenser och arbetsmetoder inom
verksamheterna.

Oversyn av aktuell organisation vid dvergangen till en gemensam férvaltning.
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Investeringsredovisning

Vard- och omsorgsnamnd

Nedan tabell visar aktuellt utfall avseende budgeterade investeringar for Vard- och omsorgsnamnden
totalt.

Investeringar 2023

[mkr]

Helars-  Utfall ack  Helars-
Vard- o omsorgsnamnden budget okt prognos

2023 2023
S0, Digitalisering och IT 29 0.0 0.5
S0, Inventarier 1.8 04 1.3
S0, Utrustning 0.0 0.0 0.0
AQD, Digitalisering och IT 4.0 0.0 1.7
AQ, Inventarier 1.5 0.4 0.8
AQ, Utrustning 0.3 0.1 0.2
Summa r 10,5 " 09" 45

Det aktuella utfallet innefattar till storsta del fortsatta investeringsposter géllande inventarier till nya
gruppbostaden Korsbaret samt till sarskilda boenden. Vid en férnyad dversyn av aktuella tillgangliga
budgetvarden kan nu noteras att férvaltningen i flera fall ser en mdojlighet att aterféra sadana
budgetutrymmen. Denna beddémning grundar sig bland annat pa att férvaltningen vid investeringar
exempelvis i nya tekniska hjalpmedel i allt stdrre utstrackning efterstravar att kdpa eller hyra in en
funktion snarare an att aga dessa hjalpmedel med eget drifts och underhallsansvar.

Vidare kan ses att det finns budgeterade utrymmen fér att med relativt kort varsel kunna byta
verksamhetssystem, helt eller till delar. | denna del bedémer férvaltningen det vara klokt att avvakta
det samverkansarbete som initierats inom regionen och inte géra sadana systemférandringar pa egen
hand innan dessa samverkansprojekt sagt sitt. Detta arbete torde dock paga annu under ett par ars tid
och det finns inte anledning nu att halla kvar en sadan budgetberedskap att kunna agera i fragan pa
kort varsel. Sddana genomgripande systembyten fordrar sannolikt ocksa en avsevard arbetsinsats for
flera delar inom den kommunala verksamheten aven utanfér VOF, och dar detta nar det blir aktuellt
kan behdva behandlas som ett mer dvergripande projekt dar flera férvaltningar ar representerade.

Mot denna bakgrund har forvaltningen beraknat att det totala prognostiserade investeringsutrymmet
som kravs uppgar till 4,5 mkr. Av dessa 4,5 mkr beraknar férvaltningen att sedermera aska ca 2,2 mkr
som tillaggsbudget att dverforas till 2024 avseende investeringsposter som bedéms nddvandiga men
inte kunnat genomféras 2023.
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Tjansteskrivelse 1(2)

Oxeldsund Von s

Vard- och omsorgsférvaltningen
Therese Karlsson

Kostnader for konsulter samt redovisning av
personalomsattning under 2023

1. Vard- och omsorgsforvaltningens forslag till
beslut

Vard- och omsorgsférvaltningen foreslar att Vard- och omsorgsnamnden
godkanner redovisat svar avseende begaran om redovisning av kostnader
for konsulter inom verksamheten.

2. Sammanfattning

I Namndinitiativ fran Socialdemokraterna, som lamnades in under
namndsmote (VON) i september begardes en redovisning av kostnader
kopplat till konsulter i verksamheten fran januari till september 2023. Det
efterfrAgades aven en redovisning av motsvarande vakanser inom
verksamheten for samma tidsperiod.

Forvaltningen har i detta svar kunnat redovisa samlade kostnader for
konsulter inom olika verksamheter. Dar till har férvaltningen kunnat
redovisa vakanser till féljd av personalomsattning inom olika
yrkeskategorier.

Redovisning av konsultkostnader tar upp tjansterna sjukskdterska,
medicinsk ansvarig sjukskoterska, enhetschefer, socialsekreterare samt
bistandshandlaggare inom socialomsorg och aldreomsorg. Kostnaden
under tidsperioden uppgar till 14 850 448.

Konsulter har anlitats i forekommande fall nar detta ansetts nédvandigt for
verksamhetens dagliga drift och dar vakanser av olika slag uppstatt, dels till
foljd av att anstéallda slutat, eller till foljd av exempelvis langre tid sjukdom,
foraldraledighet eller annan tjanstledighet. Statistik eller andra
uppfoljningsformer som foljer respektive vakans och dess eventuella
tillsattning med sadan konsultinsats fors ej fortlopande i verksamheterna.

Att i efterhand aterskapa en koppling mellan konsultkostnad kontra den
vakans som vid varje tillfalle avsetts tackas skulle fordra en information och
uppféljningsform som tyvarr inte finns tillganglig.

Postadress BesOksadress Telefon E-post/Webb Bankgiro Org.nr.
Oxelésunds kommun Jarntorget 7-9 0155-380 00 kommun@oxelosund.se 776-5217 212000-0324
613 81 Oxelésund Oxel6sund www.oxelosund.se OCR 991-1991
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Datum Diarienummer

2023-11-14 VON 2023.49

En inhyrd konsult kan enkelt uttryckt sagas kosta tre ganger mer an
motsvarande vad en anstalld personal kostar. Ett flertal enhetschefer,
bistandshandlaggare, socialsekreterare, sjukskoterskor har anstallts inom
vard och omsorg och séaledes har flertalet konsultuppdrag avslutats eller
kommer att avslutas.

Vakanser till foljd av personalomsattning under den efterfragade perioden
redovisas i en separat tabell uppdelat pa yrkeskategori.

Beslutsunderlag:

Kostnader for konsulter samt redovisning av personalomsattning inom
Vard- och omsorgsférvaltningens verksamhet 2023

Katarina Haddon Therese Karlsson

Foérvaltningschef Handlaggare

Beslut till:

FC
Postadress Besoksadress Telefon E-post/Webb Bankgiro Org.nr.
Oxelésunds kommun Jarntorget 7-9 0155-380 00 kommun@oxelosund.se 776-5217 212000-0324

613 81 Oxelésund Oxelésund www.oxelosund.se OCR 991-1991
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Oxeldsunad

Kostnader for konsulter samt redovisning av
personalomsattning inom Vard- och
omsorgsforvaltningens verksamhet 2023

Nedan redovisas de kostnader som vard- och omsorgsférvaltningen haft for
konsulter inom verksamheten. Kostnader redovisas under perioden
230101-230930 da det ar dessa uppgifter som finns tillgangliga vid dagens
datum.

| dokumentet redovisas aven de avgangar som skapat vakanser till féljd av
personalomsattning inom verksamheten.

Den statistik som har redovisas gallande personalomsattning samt de
samlade konsultkostnaderna inom olika verksamheter utgor den
information som ar tillganglig for foérvaltningen. Konsulter har anlitats i
féorekommande fall nar detta ansetts nédvandigt for verksamhetens dagliga
drift och dar vakanser av olika slag uppstatt. Vakanser kan harvid avse
saval tillfallen nar personal valt att sluta sin anstallning, men aven tillfallen
dar exempelvis langre sjukskrivningar, foraldraledighet eller annan
tjanstledighet forevarit. | flera fall kan erfarenhetsmassigt sagas ocksa att
en konsult kan ha pabdrjat sitt uppdrag for tackande av exempelvis en
sjukskrivning eller foraldraledighet, for att darefter 6verga till att tacka upp
vid en uppsagning, eller liknande kedjor av handelser inom aktuella
verksamheter. Att i efterhand aterskapa en koppling mellan respektive
konsultkostnad kontra den vakans som vid varije tillfalle avsetts tackas
skulle fordra en information och uppféljningsform som tyvarr inte finns

tillganglig.

Redovisning sjukskoterskor
Verksamheten har anvant sig av tre olika konsultforetag for att tadcka behov
av sjukskoéterska. Delsummor till de olika konsultféretagen;

Bolag Kostnad
Albins krafter 513 782,36
Safe Bemanning 546 932,87
Vardkuriren 3044 914,73
Bemanning




2 (3)

Detta ger en slutsumma pa 4 105 629,96 for konsultkostnad sjukskoterska.

Redovisning bistandshandlaggare
Verksamheten har anvant sig av tva olika konsultféretag for att tacka behov
av bistandshandlaggare. Delsummor till de olika konsultféretagen;

Bolag Kostnad
CareOnDemand 1754 111,90
Dedicare Sverige 415 758,00

Detta ger en slutsumma pa 2 169 869,90 for konsultkostnad bistandshandlaggare.

Redovisning socialsekreterare och en enhetschef inom
Socialomsorg

Verksamheten har anvant sig av tva olika konsultféretag for att tdcka behov
av socialsekreterare och enhetschef. Delsummor till de olika
konsultféretagen;

Bolag Kostnad
CareOnDemand 5598 077,28
Dedicare Sverige 915 520,50

Detta ger en slutsumma pa 6 513 597,78 for konsultkostnad
socialsekreterare/enhetschef socialomsorg.

Redovisning enhetschefer samt MAS (medicinskt ansvarig
sjukskoterska) inom Aldreomsorg

Verksamheten har anvant sig av fem olika konsultféretag for att tacka
behov av enhetschefer samt MAS i verksamheten dar behov uppstatt.
Delsummor till de olika konsultféretagen;

Bolag Kostnad
Agila social 121 864,87
CareOnDemand 613 535,35
Medsource AB 297 605,75
Public People AB 338 056,62
Vardlanken 690 288,12
bemanning




Detta ger en slutsumma pa 2 061 350,71 for konsultkostnad enhetschefer mfl.
Inom dldreomsorg.

Redovisning total kostnad

Sammantaget ligger kostnaden for konsulter inom ovan redovisade
omraden for perioden 230101-230930, pa en totalkostnad: 14 850 448.
Aven andra former av konsulttjanster kan férekomma inom férvaltningens
verksamheter, men dar sadana inte har karaktaren av bemanning vid
vakanser.

Om man ska se pa resterande delen av aret utifran dessa kostnader maste
man ta vissa saker med i berdkningen. En inhyrd konsult kan, som tidigare
namnts, enkelt sagas kosta tre ganger mer an motsvarande vad en anstalld
personal kostar. Ett flertal enhetschefer, bistandshandlaggare,
socialsekreterare, sjukskoterskor har anstéllts inom vard och omsorg och
saledes har flertalet konsultuppdrag avslutats eller kommer att avslutas.

Det har ocksa varit viktigt for forvaltningen att vid varje tillfalle som en
konsult ska anlitas goéra en sarskild beddomning av att ett behov verkligen
foreligger.

Avgangar/Vakanser inom verksamhet
Nedan féljer en redovisning av de avgangar som skett under perioden
230101-230930.

Yrkeskategori Totalt antal
avgangar
jan-sept
Ledning Aldreomsorg 10
Handlaggare

Sjukskéterska

MAS

Underskoéterska

Vardbitrade
Arbetsterapeut/Fysioterapeut
Socialsekreterare

Stddassistent

Personlig assistent
Behandlingsassistent/socialpedagog
Arbetsmarknadskonsulent
Administrator

—_
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Katarina Haddon
Forvaltingchef
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Vard- och omsorgsférvaltningen
Therese Karlsson

Riktlinje samverkan mellan utbildnings-, vard och
omsorgs- och kultur och fritidsforvaltningen

1. Vard- och omsorgsforvaltningens forslag till
beslut

Vard- och omsorgsforvaltningen féreslar att Vard- och omsorgsndmnden
antar reviderad riktlinje for samverkan mellan utbildnings- , kultur och fritid
och vard- och omsorgsférvaltningen.

2. Sammanfattning

Vard- och omsorgsférvaltningen har tillsammans med
Utbildningsfdérvaltningen och Kultur- och fritidsférvaltningen reviderat
riktlinje for samverkan. Riktlinjens syfte ar fortsatt att vara en vagledning
och hjalp till att samverka runt barn och ungdomar i riskzonen sker
strukturellt och pa ett systematiskt satt. Detta for att se till att barn och unga
av stdd och hjalp far det.

Riktlinjen riktas till barn och unga i férskolealdern, skolaldern och
gymnasiet. Oxelésund har gemensamma kommunmal fér barn och unga;
Trygg och saker uppvaxt och God folkhalsa. For att forverkliga malen maste
samverkan ske mellan férvaltningarna.

Beslutsunderlag:

Riktlinje samverkan mellan utbildnings-, vard och omsorgs- och kultur och
fritidsforvaltningen
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Datum

2023-11-06

Inledning

Denna riktlinje har upprattats i samverkan mellan vard- och omsorgs-,
utbildnings- samt kultur och fritidsforvaltningarna pa uppdrag fran respektive
namnd. Riktlinjens syfte ar att vara en vagledning och hjalp till att samverkan runt
barn och ungdomar i riskzonen sker strukturellt och pa ett systematiskt satt i
Oxel6sund. Detta for att se till att barn och unga i behov av stéd och hjalp far det.

Riktlinjen riktas till barn och unga i férskolealdern, skolaldern och gymnasiet.
Oxelésund har gemensamma kommunmal for barn och unga. Foér att forverkliga
malen maste samverkan ske mellan férvaltningarna.

Riktlinjen kompletteras med rutinbeskrivningar och éverenskommelser till varje
samverkansomrade. (BRA,VITS m.m.)

En 6versyn av riktlinjen ska ske varje mandatperiod med syfte att identifiera
eventuellt behov av revidering. Ansvariga for éversynen ar berérda
forvaltningschefer fran respektive férvaltning.

Kommunmal

Trygg och séaker uppvaxt
= Andel elever som ar behdriga till gymnasiets teoretiska utbildningar** ar
minst i niva med genomsnittet for alla kommuner.

» Trygghet bland barn och ungdomar i Oxel6sund ar minst i niva med
genomshnittet for alla kommuner.

= Som introduktion till arbetslivet erbjuds 120 skolungdomar sommarlovsarbete
i kommunal verksamhet.

** med teoretisk utbildning menas ekonomi-, humanistiska,
samhéllsvetenskaps-, naturvetenskaps- och teknikprogrammen.

God folkhélsa

= Konsumtion av tobak och alkohol bland ungdomar i Oxelésund minskar jamfort
med féregaende ar.

= Alla namnder och bolagsstyrelser arbetar aktivt med kommunikation och dialog
med medborgare och kunder/brukare for att 6ka delaktighet och
inflytandemadjligheter i kommunens utveckling jamfort med foregaende ar.

= Fler invanare deltar i kommunala verksamheter och aktiviteter som framjar
halsa och valbefinnande jamfért med foregaende ar.



Riktlinjer for samverkan 3 (5)

Datum

2023-11-06

Utbildningens uppdrag

Utbildningen inom utbildningsférvaltningen syftar till att barn och elever ska
inhdmta och utveckla kunskaper och varden. Den ska framja alla barns och
elevers utveckling och larande samt en livslang lust att lara. Utbildningen ska
ocksa formedla och forankra respekt for de manskliga rattigheterna och de
grundlaggande demokratiska varderingar som det svenska samhallet vilar pa.

| utbildningen ska hansyn tas till barns och elevers olika behov. Barn och elever
ska ges stdd och stimulans sa att de utvecklas sa langt som mgjligt. En stravan
ska vara att uppvaga skillnader i barnens och elevernas férutsattningar att
tillgodogora sig utbildningen.

Utbildningen syftar ocksa till att i samarbete med hemmen framja barns och
elevers allsidiga personliga utveckling till aktiva, kreativa, kompetenta och
ansvarskannande individer och medborgare. Skollagen (2010:800) 1 kap 4§

Skolans och vardnadshavarnas gemensamma ansvar for elevernas skolgang
med Larande i Fokus ska skapa de basta mgjliga forutsattningarna fér barns och
ungdomars framtid genom utveckling och larande.

Socialtjanstens uppdrag

Samverkan férskola/skola, kultur och fritid och socialtjanst sker nar det finns en
oro for att barnets basta inte tillgodoses.

Alla anstallda i en myndighet vars verksamhet berdr barn och unga ar skyldiga att
genast anmala till socialnamnden om de i sin verksamhet far kannedom om eller

misstanker att ett barn farilla. (SoL 14 kap 18§)

Vidare sags det i lagen att: Var och en som far kAnnedom om eller misstanker att
ett barn far illa bor anmala detta till socialnamnden. (SoL 14 kap 1 ¢ §)

Socialtjansten har det yttersta ansvaret fér att barn och ungdomar far det stéd
och den hjalp som de behdver. Detta ansvar innebar ingen inskrankning i det
ansvar som vilar pa andra huvudman. For att kunna fullfolja sina skyldigheter ar
socialtjansten beroende av sina samverkanspartners, exempel pa sadana ar
forskola och skola.

Kultur och fritids uppdrag

Allaktivitetshuset Koordinaten med verksamheterna fritidsgard,
foreningsstod, bibliotek och kultur

Samverkan férskola/skola och socialtjanst sker nar det finns en oro for att barnets
basta inte tillgodoses. Verksamheterna har ett forebyggande arbete vid riskhelger
som t.ex. Valborg, skolavslutning m.fl. Fritidsgarden arbetar med att starka
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barande relationer med barn och ungdomar, arbeta med gruppverksamheter, ha
ett genusperspektiv, stimulera kreativ verksamhet som t.ex. teater, musik, dans,
film, konst och genomféra olika aktiviteter tillsammans med barn och unga. Ett
fokus i arbetet ar att stdétta ungdomarna att sjalva engagera sig och delta i den
demokratiska processen nar ungdomarna sjalva har idéer. | uppdraget ingar att
det finns regelbunden kontakt med skola, socialtjanst och polis for samarbeten.
| kommunens féreningsbidrag ingar t.ex. att féreningarna arbetar férebyggande
nar det galler alkohol och droger, motverkar mobbning, féljer FN's
barnkonvention, utveckla motion och héalsa hos barn och unga samt olika
samarbeten mellan féreningar och kommunen. Tillsammans med
utbildningsférvaltningen ansvarar kultur- och fritidsférvaltningen for
skolbiblioteken i kommunen. Dar skapas méjligheter for alla barn att kunna starka
lasning, lasforstaelse och 6ka kunskap.

Pagaende samverkans forum:

BRA arbete (brottférebyggande arbete):

Alla forvaltningar ingar i arbete med brottsférebyggande och samverkan for att
analysera hur nulagesbild tas upp i EST (effektiv samordning for trygghet) varje
vecka. BRA arbetet genomfors tillsammans med alla férvaltningar.

Organisation, éversikt

Styrgrupp

‘ . Trygghetssamordnare

Kommunpolis

Ledningsgrupp

‘ t EST

Egen organisation

Faltarbete samverkan

Verksamhet inom skola, socialtjanst och fritid,
ungdomsbehandlare/familjebehandlare, socialsekreterare, elevsamordnare samt
fritidsledare.

Samverkan VITS

| natverket VITS (Vardagsnara Insatser i Tydlig Samverkan) finns representanter
fran Forskola/skola, socialtjanst, Barn- och Ungdomspsykiatrin (BUP) och
Habiliteringsverksamheten (HAB). | Férskole- VITS finns &ven representanter
fran Barnavardscentralen (BVC). | natverket kan berérda verksamheter lyfta
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fragor kring barn och ungdomar dar vi behéver samverka. | individarenden
inhamtas alltid vardnadshavarnas godkannande. Det ar aven ett forum for att
diskutera gemensamma fragor pa en mer évergripande niva.

Samordnad individuell plan (SIP)

Samordnad individuell plan, SIP, ar en plan som ska uppréattas tillsammans med
brukare om de har behov av insatser fran bade socialtjanst och halso- och
sjukvard och om det finns behov av samordning. For att underlatta

samarbetet har lanets kommuner och landsting tagit fram en éverenskommelse
och ocksa verktyg, gemensamma rutiner och mallar.

Det finns inget som hindrar att forskola och skola deltar i ett arbete med
samordnad individuell plan dven om de inte ndmns i lagstiftningen. Férskolan och
skolan har en viktig roll i arbetet med samordnad individuell plan da de traffar alla
barn dagligen och kan upptacka att barn har behov av mer hjalp och stdéd an vad
de sjalva kan erbjuda.

Lagregeln om individuell plan finns bade i 2 kap 7 § socialtjanstlagen (2001:453),
SoL och i 3 f § halso- och sjukvardslagen (1982:763), HSL.

| en SIP ska det inga:
e vilka insatser som behdvs
o vilka insatser kommunen eller landstinget ska svara for
o vilka atgarder som vidtas av ndgon annan an landstinget eller kommunen

e« vem av kommunen eller landstinget som ska ha det dvergripande
ansvaret for planen.

Det finns inget hinder att kalla andra aktorer till ett SIP-méte aven om den
enskilde inte sedan tidigare varit aktuell hos dem, sa lange den enskilde
samtycker till det.

SIP ska nar det ar majligt upprattas tillsammans med den enskilde. Narstaende
ska ges mdjlighet att delta i arbetet med planen, om det ar lampligt och den
enskilde inte motséatter sig det. Nar det galler barn och unga ska
vardnadshavaren ges méjlighet att delta i saval planering som maoten. Barnet och
eller den unge kan ocksa delta beroende pa alder och mognad.

Skolsociala team

En grupp av personal fran skolan och socialtjansten som samverkar for trygghet
och studiero for att 6ka elevernas narvaro i skolan. Syftet med samverkan ar att
malgruppen ska lyckas na gymnasiebehdrighet. Exempel pa insatser kan vara
sociala och fysiska anpassningar i skolan, foraldraskapsstod och
relationsskapande aktiviteter.
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Inledning

Denna riktlinje har upprattats i samverkan mellan vard- och omsorgs-,
utbildnings- samt kultur och fritidsforvaltningarna pa uppdrag fran respektive
namnd. Riktlinjens syfte ar att vara en vagledning och hjalp till att samverkan runt
barn och ungdomar i riskzonen sker strukturellt och pa ett systematiskt satt i
Oxeldsund. Detta for att se till att barn och unga i behov av stdéd och hjalp far
denna utan att hamna mellan stolarna.

Riktlinjen riktas till barn och unga i férskolealdern, skolaldern och gymnasiet.
Oxeldsund har gemensamma kommunmal fér barn och unga. Foér att forverkliga
malen maste samverkan ske mellan férvaltningarna.

Riktlinjen kompletteras med rutinbeskrivningar till varje samverkansomrade.

En 6versyn av riktlinjen ska ske arligen med syfte att identifiera eventuellt behov

av revidering. Ansvariga for éversynen ar berérda verksamhetschefer fran
respektive forvaltning.

Kommunmal

Trygg och saker uppvaxt
Barn och ungdomar ska kanna sig trygga saval i samhallet som i de kommunala
verksamheterna.

| Oxel6sund nar barn och ungdomar goda studieresultat var och en efter sina
forutsattningar.

| Oxeldsund deltar barn och ungdomar aktivt i ett brett kultur- och fritidsutbud.
| Oxelésund vaxer barn och ungdomar upp med trygga féraldrar och i en trygg

och saker miljo.

God folkhdlsa

Oxelésundarnas faktiska folkhalsa och upplevda livskvalitet ska utvecklas
positivt.

Oxel6sundarnas kansla av delaktighet och inflytande ar god.

Oxeldsundarna deltar i aktiviteter som framjar halsa och friskvard.

Oxelésundarna lever ett sjalvstandigt liv fritt fran missbruk.
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Utbildningens uppdrag

Utbildningen inom skolvasendet syftar till att barn och elever ska inhamta och
utveckla kunskaper och varden. Den ska frémja alla barns och elevers utveckling
och larande samt en livslang lust att lara. Utbildningen ska ocksa férmedla och
forankra respekt for de manskliga rattigheterna och de grundlaggande
demokratiska varderingar som det svenska samhallet vilar pa.

| utbildningen ska hansyn tas till barns och elevers olika behov. Barn och elever
ska ges stdd och stimulans sa att de utvecklas sa langt som mdjligt. En strévan
ska vara att uppvaga skillnader i barnens och elevernas férutsattningar att
tillgodogora sig utbildningen.

Utbildningen syftar ocksa till att i samarbete med hemmen framja barns och
elevers allsidiga personliga utveckling till aktiva, kreativa, kompetenta och
ansvarskannande individer och medborgare. Skollagen (2010:800) 1 kap 4§

Skolans och vardnadshavarnas gemensamma ansvar for elevernas skolgang ska
skapa de basta mdjliga forutsattningarna for barns och ungdomars utveckling och
larande.

Socialtjanstens uppdrag

Samverkan férskola/skola, kultur och fritid och socialtjanst sker nar det finns en
oro for att barnets basta inte tillgodoses.

Alla anstéllda i en myndighet vars verksamhet berbér barn och unga ar skyldiga att
genast anmadla till socialndmnden om de i sin verksamhet far kinnedom om eller

missténker att ett barn far illa. (SoL 14 kap 1§)

Vidare sags det i lagen att: Var och en som far kdnnedom om eller misstéanker att
ett barn far illa b6r anméla detta till socialndmnden. (SoL 14 kap 1 ¢ §)

Socialtjansten har det yttersta ansvaret for att barn och ungdomar far det stéd
och den hjalp som de behover. Detta ansvar innebar ingen inskrankning i det
ansvar som vilar pa andra huvudman. For att kunna fullfolja sina skyldigheter ar
socialtjansten beroende av sina samverkanspartners, exempel pa sadana ar
skola och férskola.

Kultur och fritids uppdrag

Allaktivitetshuset Koordinaten med verksamheterna fritidsgard,
foreningsstod, bibliotek och kultur
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Samverkan férskola/skola och socialtjanst sker nar det finns en oro for att barnets
basta inte tillgodoses. Verksamheterna har ett forebyggande arbete vid riskhelger
som t.ex. Valborg, skolavslutning m.fl. Fritidsgarden arbetar med att starka
barande relationer med barn och ungdomar, arbeta med gruppverksamheter, ha
ett genusperspektiv, stimulera kreativ verksamhet som t.ex. teater, musik, dans,
film, konst och genomféra olika aktiviteter tillsammans med barn och unga. Ett
fokus i arbetet ar att stotta ungdomarna att sjalva engagera sig och delta i den
demokratiska processen nar ungdomarna sjalva har idéer. | uppdraget ingar att
det finns regelbunden kontakt med skola, socialtjanst och polis for samarbeten.

| kommunens féreningsbidrag ingar t.ex. att féreningarna arbetar férebyggande
nar det galler alkohol och droger, motverkar mobbning, féljer FN's
barnkonvention, utveckla motion och halsa hos barn och unga samt olika
samarbeten mellan féreningar och kommunen. Tillsammans med
utbildningsforvaltningen ansvarar kultur- och fritidsforvaltningen for
skolbiblioteken i kommunen. Dar skapas méjligheter for alla barn att kunna starka
lasning, lasforstaelse och dka kunskap.

Inom foljande omraden sker samverkan
Samverkan forskola/skola och socialtjanst vid placering av barn och unga

Placerade barns skolgang och hélsa har varit eftersatta. Barn som vaxer upp i
samhallsvard har sdmre fysisk och psykisk halsa an genomsnittet. Forskning
visar att placerade barn trots normalbegavning ofta underpresterar i skolan. Den
enskilt viktigaste faktorn for hur det gar for dessa barn senare i livet ar hur de
lyckas i skolan. Placerade barn har som grupp vasentligt lagre utbildningsniva i
vuxen alder.

Om samhallet vill forbattra framtidsutsikterna for utsatta barn ar det sannolikt
nddvandigt att ge dem ett kraftfullt stdd under skolgangen. Placering av barn och
unga kan ske i familjehem, Hem for Vard och Boende (HVB) samt andra
institutioner. Detta galler aven ensamkommande barn och unga.

Samverkan skola och socialtjanst vid oroande skolfranvaro

Skolan, huvudmannen, ska se till att elever far den undervisning de har ratt till.
Om en elev av nagon anledning inte fullgér sin skolplikt ska huvudmannen
undersoka vad franvaron beror pa och satta in adekvata atgarder sa att eleven sa
fort som majligt far tillgang till sin utbildning. Skolan ska samarbeta med
vardnadshavarna kring elevens skolgang. Den som har vardnaden om ett
skolpliktigt barn ska se till att barnet fullgér sin skolplikt.

| arbetet med att framja narvaro och att uppmarksamma, utreda och atgarda
franvaro i grundskolan och grundsarskolan sker samverkan med socialtjansten i
de fall hog franvaro foreligger och skolan inte lyckas fa tillbaka eleven i
undervisning. Anmalan till socialtjansten fran skolan syftar till att ge stod till
eleven och vardnadshavaren sa att eleven kommer tillbaka till sin utbildning.
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Samverkan forskola/ skola och socialtjanst och fritid vid orosanmalan

Av sakerhetsskal och med respekt for det berérda barnet och dennes familj ar det
av storsta vikt att anmalan sker skriftligt. Det ar viktigt att anmalan innehaller sa
fullstandiga och korrekta uppgifter som maijligt och att anmalaren tydligt redovisar
och beskriver vad oron eller misstanken bestar i och vad som féranlett anmalan.
Personer som arbetar i myndigheter som berér barn och unga och som kanner
oro for ett barn eller en ungdom har anmalningsskyldighet och kan darfor inte
vara anonym. Ovriga har inte denna skyldighet men bér géra anmalan.
Socialtjansten har skyldighet att informera om gallande lagstiftning samt bista
med radgivning och konsultation nar det finns oro, det kan ske utan att barnets
namn ldmnas ut.

Den som gor anmalan till socialtjansten ska informera vardnadshavarna om att en
anmalan gjorts. Efter anmalan ar det ofta lampligt med ett gemensamt méte mellan
anmalare, socialtjansten, barnet och vardnadshavarna. Socialtjansten ansvarar for
att motet kommer till stand. Syftet ar att tydliggéra anmalan for att undvika
misstolkningar. Under moétet ar det 1ampligt att komma éverens om hur aterkoppling
kan goras till anmalaren under en eventuell utredning.

Socialstyrelsen rekommenderar att socialtjansten skriftligt bekraftar till anmalaren
att anmalan tagits emot. Socialnamnden har en skyldighet enligt
Socialtjanstlagen 14 kap 1 § att informera den som gjort anmalan om att
utredning har inletts, inte har inletts eller redan pagar. Detta galler om
anmalarens sarskilt begar det, men socialnamnden har aven mgjlighet att pa eget
initiativ informera anmalaren.

Det finns tillfallen da vardnadshavarna inte ska informeras om att anmalan gors.
Det ar nar misstanke finns om att barnet utsatts fér brott av sin egen
vardnadshavare eller andra till barnet narstaende i form av fysisk och/eller
psykisk misshandel eller sexuella brott. Det kan &ven vara vid hedersrelaterade
handelser.

Samverkan kring icke skolpliktiga elever — Aktivitetsansvar

Aktivitetsansvaret galler for ungdomar fran 16 ar till och med 19 ar och som inte
genomfor eller fullféljt utbildning pa nationella program i gymnasieskolan,
gymnasiesarskola eller motsvarande utbildning. Elev som inte fatt examensbevis
ingar i kommunens ansvar. Aven elever som gar pa introduktionsprogram ingar.
Statistik samlas in av SCB om vilka atgarder som vidtagits pa individniva.

Samverkan VITS
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| natverket VITS (Vardagsnara Insatser i Tydlig Samverkan) finns representanter
fran Forskola/skola, socialtjanst, Barn- och Ungdomspsykiatrin (BUP) och
Habiliteringsverksamheten (HAB). | Férskole- VITS finns aven representanter
fran Barnavardscentralen (BVC). | natverket kan berérda verksamheter lyfta
fragor kring barn och ungdomar dar vi behéver samverka. | individarenden
inhamtas alltid vardnadshavarnas godkannande. Det ar aven ett forum for att
diskutera gemensamma fragor pa en mer évergripande niva.

Samordnad individuell plan ( SIP)

Samordnad individuell plan, SIP, ar en plan som ska upprattas tillsammans med
brukare om de har behov av insatser fran bade socialtjanst och halso- och
sjukvard och om det finns behov av samordning. For att underlatta

samarbetet har lanets kommuner och landsting tagit fram en éverenskommelse
och ocksa verktyg, gemensamma rutiner och mallar.

Det finns inget som hindrar att forskola och skola deltar i ett arbete med
samordnad individuell plan aven om de inte namns i lagstiftningen. Férskolan och
skolan har en viktig roll i arbetet med samordnad individuell plan da de traffar alla
barn dagligen och kan upptéacka att barn har behov av mer hjalp och stéd an vad
de sjalva kan erbjuda.

Lagregeln om individuell plan finns bade i 2 kap 7 § socialtjanstlagen (2001:453),
SoL och i 3 f § halso- och sjukvardslagen (1982:763), HSL.

| en SIP ska det inga:
e vilka insatser som behovs
o vilka insatser kommunen eller landstinget ska svara for
o vilka atgarder som vidtas av nagon annan an landstinget eller kommunen

e« vem av kommunen eller landstinget som ska ha det dvergripande
ansvaret for planen.

Det finns inget hinder att kalla andra aktorer till ett SIP-mote aven om den
enskilde inte sedan tidigare varit aktuell hos dem, sa lange den enskilde
samtycker till det.

SIP ska nar det ar mojligt upprattas tilsammans med den enskilde. Narstaende
ska ges majlighet att delta i arbetet med planen, om det ar [ampligt och den
enskilde inte motsatter sig det. Nar det galler barn och unga ska
vardnadshavaren ges majlighet att delta i saval planering som méten. Barnet och
eller den unge kan ocksa delta beroende péa alder och mognad.

Natverksgrupp géallande ungdomsfragor

| natverket gallande ungdomsfragor ingar personal fran Brevikskolan, socialtjanst,
fritidsgarden, polis och svenska kyrkan som traffas regelbundet. Syftet med
traffarna ar att informerar varandra om vad som hander i Oxeldsunds kommun
kring det som rér ungdomarna samt ha kdnnedom om varandras olika roller och
verksamhet.



Tjansteskrivelse 1(2)

% Oxelosund

2023-10-31

oxL2 Vérd- och omsorgsférvaltningen Vérd- och omsorgsnédmnden

%, Carina Ceder

2012-
06-07

Forslag till Taxor 2024

Vard- och omsorgsfdrvaltningen forslag till beslut ar:
Vard- och omsorgsnamnden foreslas besluta

1. Ingen férandring av egenavgift for

¢ matkostnad vid kommunens dagverksamhet/dagliga
verksamhet/sysselsattning.

o forbrukningsartiklar pa sarskilt boende.

e tvatt vid korttidsvard/vaxelvard.

e guldkant vid korttidsvard/vaxelvard pa sabo-sektion.
e hemtjanst (service, omvardnad, boendestod)

¢ individuella larm

e trygghetslarm och installationsavgift (avgift for férlorad larmknapp
och/eller ej aterlamnat larm enligt sjalvkostnadspris)

2. Ingen férandring av avgiften for helpension vid sarskilt boende enligt SoL.
Avgiften ligger till grund fér matkostnad vid korttidsvard/vaxelvard/korttids.

3. Ingen férandring av avgiften for helpension vid bostader med sarskild
service enligt LSS.

1. Sammanfattning

Grunderna for avgiftssattning inom Vard- och omsorgsnamndens
verksamhetsomrade har faststallts av kommunfullmaktige 2015-04-01 och
beslutsratten gallande de flesta avgiftsnivaer har darmed delegerats till vard-
och omsorgsnamnden. Taxor 2023 som delegerats till vard- och
omsorgsnamnden har setts éver och reviderats av Vard- och
omsorgsforvaltningen genom en omvarldsanalys.

Forslaget ar att ingen forandring av avgifterna gors till 2024.

Postadress Besoksadress Telefon/Fax Webb/E-post Org.nr
Oxelésunds kommun Hojdgatan 26 0155-380 00 (vx) www.oxelosund.se 212000-0324
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2. Arendet

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse — Taxor 2024

Forvaltningschef

Katarina Haddon

Handlaggare
Carina Ceder

Beslut till:
Niklas Thelin (FK).

Tjansteskrivelse
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Vard- och omsorgsférvaltningen
Therese Karlsson

Uppfoljning Internkontrollplan 2023

1. Vard- och omsorgsforvaltningens forslag till
beslut
Godkanna uppféljning av internkontrollplan 2023, uppféljning 2.

Om ett eller flera kontrollmoment har brister och inte godkants foreslas att
godkanna foreslagna atgarder och att forvaltningen aterrapporterar vad
som gjorts i nasta uppféljning.

2. Sammanfattning

Vard- och omsorgsnamnden har faststallt en intern kontrollplan for
sina egna verksamheter for ar 2023. Interna kontrollplanen
innehaller nio kontrollmoment, som ska féljas upp tva ganger per ar.
Planen antogs innan Social- och omsorgsférvaltningen (SOF) samt
Aldreomsorgsférvaltningen (AF) slogs samman till nuvarande Vard-
och omsorgsforvaltningen. P& grund av detta ndamns SOF och AF i
denna kontroll for att det ska ga att flja kontrollpunkterna i
internkontrollplanen.

Av granskningen kan konstateras att merparten av det som foljts upp
fungerar val. En tidigare utmaning har varit langa utredningstider
inom Social- och omsorgsforvaltningen. Det ar nagot som
verksamheten arbetat med under andra halvan av aret och resultatet
i denna internkontroll visar att man lyckats val.

3. Resultat av uppfoljning av internkontrollplan

1. Dokumentation i patientjournal HSL

Medicinskt ansvarig sjukskoterska (MAS) har granskat fem
patientjournaler med fokus pa planer for aktuella halso- och
sjukvardsinsatser. Urvalet har gjorts utifran vilken dag som patienten ar
fédd. Fem journaler har slumpvis valts ut dar patienten ar fédd dag 5,

Postadress BesoOksadress Telefon E-post/Webb Bankgiro Org.nr.
Oxelésunds kommun Jarntorget 7-9 0155-380 00 kommun@oxelosund.se 776-5217 212000-0324
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15 eller 25. Tre journaler pa patienter boende pa SABO, en journal pa
patient fran hemsjukvarden och en journal pa patient inom LSS.
Granskningen har gjorts utifran féljande kriterier: e Finns planer med
atgarder pa aktuella problem/medicinska diagnoser? Inkluderar risker
enligt Senior alert?

¢ Finns det planer pa aktuella begransningsatgarder och finns det
samtycke registrerat?

¢ Finns uppfoljning i plan fran omvardnadspersonal?

Granskning av dokumentation i patientjournal

Enligt interkontrollplan fem journaler tva ganger per ar.

Datum och granskningstillfalle: 2023-11-01

Patientjournal | 1 2 3 4 5
Enhet SABO SABO SABO HSV hemtjanst | LSS
Sjotangen Bjorntorp Bjémtorp Bjorntorp
Finns planer 21 6ppna 20 6ppna 15 Oppna 3 6ppna planer | 6 6ppna planer
med atgarder | planer fran planer fran planer fran fran 171218 fran 150303 och
pa 211110 och 200213 och 200415 och och
220114, varav
aktuella 231030, 230911, 231003, varav | 220114, varav 2 med aktuella
problem :ﬁmg:%aa med varav 6 med 6 med aktuella | 1 med aktuella | problem/
Imedicinska problem/ aktuella problem/ problem/ dicinsk
diagnoser? problem/ - - medicinska
o medicinska medicinska diagnoser.
medicinska - . .
Inkluderar dia medicinska diagnoser. diagnoser.
. - gnoser. .
risker enligt diagnoser.
senior alert Ingen 6ppen
Vissa planer . Vlssg planer Ingen Oppen plap har r[sker
har risker Vissa planer har risker plan har risker | enligt senior
enli ; har risker enligt senior enligt senior alert.
gt senior . .
alert enligt senior alert. alert.
’ alert.
Finns det Ja, en Ja, tva Ja, en NEJ. Ingen
planer pa begransnings- | begransnings- | begransnings- begransnings-
aktuella atgard finns atgard finns atgard finns atgard finns med
begransnings- | med med med tillhérande plan.
stasrd h tillhérande tillhérande tillhérande
?'gar del;oc plan. plan. plan.
mni T( Samtycke Samtycke Samtycke Samtycke finns.
samtycke finns. finns. finns.
registrerat?
Finns Ja pade som | Japadesom Ja pa de som NEJ. NEJ
uppféljning i ar aktuella for | ar aktuella fér | ar aktuella for
Postadress BesoOksadress Telefon E-post/Webb Bankgiro Org.nr.
Oxelésunds kommun Jarntorget 7-9 0155-380 00 kommun@oxelosund.se 776-5217 212000-0324
613 81 Oxeldésund Oxel6sund www.oxelosund.se OCR 991-1991
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plan fran omvardnads- | omvardnads- omvardnads-

omvardnads- personal. personal. personal.

personal?

Granskningen genomférd 2023-11-01. Fem journaler har slumpvis valts
ut dar patienten ar fodd dag 5, 15 eller 25. Tre journaler pa patienter
boende pa SABO, en journal pa patient fran hemsjukvarden och en journal
pa patient inom LSS.

Resultat

Fem patientjournaler har granskats, med fokus pa planer for aktuella halso-
och sjukvardsinsatser.

Urvalet har gjorts utifran vilken dag som patienten ar fodd. Fem journaler
har slumpvis valts ut dar patienten ar fédd dag 5, 15 eller 25. Tre journaler
pé& patienter boende pa SABO, en journal pa patient fran hemsjukvarden
och en journal pa patient inom LSS.

Granskningen har gjorts utifran féljande kriterier

e Finns planer med atgarder pa aktuella problem/medicinska
diagnoser? Inkluderar risker enligt Senior alert?

¢ Finns det planer pa aktuella begransningsatgarder och finns det
samtycke registrerat?

e Finns uppfdljning i plan fran omvardnadspersonal?

| samtliga journaler som granskats finns det mellan 3 och 21 éppna
vardplaner. Mindre an halften av 6ppna planer ar aktuella. Medicinska
diagnoser finns. Det gar i vissa fall att se om planerna inkluderar risker
enligt Senior Alert, da Senior Alert beddmningen gar ej att utlasa i
journalen.

Hos de patienter vars journaler har granskats finns det
begransningsatgarder registrerade pa vissa av patienterna. Samtycke for
bland annat NPO och informationsdverféring finns registrerat i fyra av de
granskade journalerna. | en journal finns ej nagot samtycke registrerat.

Uppfdljningar i plan fran omvardnadspersonal/legitimerad personal finns
delvis. Det saknas uppféljningar, uppgifter om nar de ska géras och
eventuella resultat av uppfdljningarna.
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Oxelésunds kommun har en rutin for dokumentation i patientjournal i
Treserva. | denna rutin framgar att det vardplaner ska vara aktuella,
att det ska finnas uppgifter om atgarder, uppféljningar och resultat. Samt att
vardplaner ska avslutas nar de inte ar aktuella.

Atgard

Aktualisera rutin som finns. Ansvariga enhetschef far ta fram en
handlingsplan for hur uppféljningar, utvarderingar och resultat ska
dokumenteras i vardplanen, och att icke aktuella vardplaner avslutas. Detta
skall &ven inga i Treserva dokumentationsutbildning for legitimerad
personal. Atgarder foljs upp av MAS infér ndstkommande journalgranskning
enligt interkontrollplanen.

2. Riktlinjer inom AF

Utvecklingsstrateg har granskat fem slumpmassigt utvalda beslut
inom aldreomsorgen; tva korttidsvistelse, tva hjalp i hemmet, en
ledsagning med riktlinjen bistandshandlaggning i aldreomsorgen
som utgangspunkt under tidsperioden 2023-08-01 till och med 2023-
10-31.

Inga avvikelser har upptackts i granskningen, samtliga beslut féljer
riktlinjen.

Resultat godkant.

3. SOF Journalanteckningar

Att journalanteckningar foérs korrekt och enligt foreskrift (SOSFS
2014:5). Utvecklingsstrateg har granskat 5 slumpmassigt utvalda
journaler. Dokumentationen har varit tydlig och det har varit Iatt att
folja arendet.

Resultat godkant.

4. Genomférandeplaner AF

Utvecklingsstrateg har granskat 5 slumpmassigt utvalda
genomfdrandeplaner inom hemtjanst. Alla granskade
genomférandeplaner var korrekta till sitt innehall.

Resultat godkant.

5. SOF att reglerna enl. 11 kap 1a § SoL vid orosanmalan for barn foljs

4(7)

Diarienummer
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1:e socialsekreterare har granskat samtliga inkomna anmalningar
avseende barn och unga under september 2023.
Foérhandsbeddmning har gjorts inom 14 dagar samtliga arenden. |
detta arende har delegat fattat beslut pa dag 15,
férhandsbedémningen ar dock i dvrigt hanterad inom 14 dagar.

| de arenden samtal med barn ej genomforts inom ramen for
férhandsbeddmning finns motivering till orsaken, med tva tillfallen
undantaget.

Totalt inkomna anmalningar ar det faktiska antalet som inkommit,
oavsett om det avser samma barn vid flera anmalningar eller redan
hanteras inom ramen for en forhandsbeddémning. Alltsa kan det vara
flera anmalningar per barn inom 14 dagar, varfér antalet "Ej
genomforda barnsamtal” blir hdgre. Det ar saledes raknat som om
barnet skulle komma till tals vid varje enskild anmalan och inte per
férhandsbeddmning.

Vid jamforelse mot september 2022 konstateras en positiv
forbattring genom 6kning avseende antalet genomférda barnsamtal.
Handlaggare har aktivt stravat for att ge barn maéjlighet att komma till
tals genom att bland annat boka nya besok da barn inte medverkat
vid férsta besok.

Vid granskning av de anmalningar som kopplas direkt till pagaende
utredning framgar att det inte alltid, i samband med inkommen
anmalan, dokumenterats i journal hur barnet ska ges mdjlighet att
komma till tals under utredningen. | de allra flesta fall framgar vidare
av journal att barn kommit till tals genom samtal och/eller
hembesok. Vidare ska aven skyddsbeddmningar i dessa fall
utvecklas for att sakerstalla att samtliga redogér fér omstandigheter
som tyder pa skyddsfaktorer. | vissa har noterats att formuleringarna
ar standardiserade, vilket sedan tidigare ar ett pagaende
utvecklingsarbete.

Sammanstallningen presenteras for handlaggare pa barn- och
ungdomsenheten. 1:e socialsekreterare finner att detta ar nagot att
forbattra. Detta avses hanteras i det kontinuerliga arbetet med
kvalitet- och rattssakerhet vid veckovisa arbetsgruppsmaéten. Detta
kommer fortsatt att bevakas av 1:e socialsekreterare |[6pande.

Sammanstallning av inkomna anmalningar med beslut
om att inte inleda utredning under september 2023

Totalt antal: 91

Skyddsbedémningar med motivering: 91

Anmalningar som inkommit i redan pagaende arenden avseende utredning eller insats | 32

Postadress BesoOksadress Telefon E-post/Webb Bankgiro Org.nr.
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Barnsamtal inom ramen for forhandsbedémning

28

Ej genomférda barnsamtal med motivering

13

Ej genomforda barnsamtal inom ramen for forhandsbedémning utan motivering

Antal forhandsbedémningar genomférda inom 14 dagar

90

Ej genomforda inom 14 dagar med motivering

Ej genomférda inom 14 dagar utan motivering

Utredningar inledda efter inkommen oro

19

Resultat godkant.

6. Aldreomsorg; att beslutad insats och utférd insats om hjalp i
hemmet 6verensstammer

Utvecklingsstrateg har granskat fem slumpmassigt utvalda arenden

med insats hjalp i hemmet under oktober manad.

Fem avvikelser noterades varav alla berodde pa att brukaren tackat

nej till erbjuden insats av olika anledningar.

Resultat godkant.

7. LSS insatser; att beslutad insats blir verkstalld inom 3 manader

Utevcklingsstrateg har granskat samtliga beslut (15) om insats LSS
9 § 10 med beslutsperiod mellan augusti fram till oktober i ar. Alla
beslut har verkstallds inom 3 manader. Bor tillaggas att samtliga
beslut verkstallts inom betydligt kortare tid an de angivna 3
manaderna.

Resultat godkant.

SOF utredningar enligt 11 kap. 1 § SoL ska paga éver 3 manader
ska ej 6verstiga 10 % av samtliga.’

Av totalt 47 pagaende utredningar under september har endast 2
passerat 3 manader. Detta ger ett procenttal pa 4 %.

Resultat godkant.

Oxelésunds kommun
613 81 Oxel6sund
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9. SOF och AF avvikelser; att rutin for avvikelser ar kdnd och anvands
korrekt.

Inom SOF och AF har rutinen fér avvikelser gatts igenom pa APT
under september manad.

Resultat godkant.
Katarina Haddon Therese Karlsson
Forvaltningschef Handlaggare
Beslut till:

Internkontrollansvarig KSF (for kAnnedom)

Revisorerna (fér kdnnedom)

FCH (FA)
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OXELOSUNDS KOMMUN
Vard- och omsorgsnamnden

MAS - Medicinskt ansvarig sjukskdterska
SOF - Social- och omsorgsforvaltningen
SolL - Socialtjanstlagen

US - Utvecklingsstrateg

VON - Vard- och omsorgsnamnden

AF - Aldreomsorgsférvaltningen

INTERNKONTROLLPLAN
2023
Risk och vasentlighetsanalys
Rutin /System Kontrollmoment Kontroll- Omfattning Frekvens Urval Rapportering | Konsekvens Sannolikhet Risk
(omrade) ansvarig
Dokumentation i Att relevanta vardplaner finns
. |patientjournal HSL och foljs upp av berord personal MAS 5 st/matning 2 ggr/ar Stickprov VON maj/nov 3 3 9
j Att riktlinjerna for bistdndsbedémning
. |AF riktlinjer foljs vid beslut us 5 st beslut/matning 2 ggr/ar Stickprov VON maj/nov 3 3 9
Att journalanteckningar fors korrekt
. |SOF journalanteckningar och enligt foreskrift (SOSFS 2014:5) us 5 st drenden/ 2 ggr/&r Stickprov VON maj/nov 3 4 12
matning
B Att planerna for brukare inom
. |AF genomférandeplaner hemtjanst och sarskilt boende us 5+5st/ 2 ggr/ar Stickprov VON maj/nov 2 4 8
ar korrekta matning
SOF Att reglernaenl. 11kap1a § Samtliga 6ppnade Mars
. |SoL vid orosanmalan for barn foljs IVO:s egenkontrollmall 1:e soc. aktualiseringar 2 ggr/ar och VON maj/nov 4 4 16
sekreterare |under resp manad september
) Att beslutad insats och utford insats
. |Aldreomsorg om hjélp i hemmet Gverensstammer us 5 st beslut/ matning 2 ggr/ar Stickprov VON maj/nov 4 3 12
Att beslutad insats blir verkstalld
. |SOF LSS-insatser inom 3 mén us Samtliga 2 ggr/ar LSS 9810 VON maj/nov 3 3 9
Andelen utredningar barn och unga Samtliga pagéende Mars
. |SOF utredningar enl. 11 kap 1 § SoL  Jsom pégér 6ver 3 mén ska ej us under respektive 2 ggr/ar och VON maj/nov 3 4 12
Overstiga 10% av samtliga manad september
) Att rutin for avvikelser &r kand for Uppféljning med med- Mars
. |SOF och AF avvikelser personal och anvands korrekt us arbetare under 2 ggr/ar och VON maj/nov 3 3 9
urvalsménader september
Forkortningar:
HSL- Halso- och sjukvérdslagen 2 Lindrig 2 Mindre sannolik
LSS - Lagen om stdd och service till vissa 3 Kannbar 3 Mgjlig
funktionshindrade 4 Allvarlig 4 Sannolik
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Vard- och omsorgsférvaltningen Vard- och omsorgsnamnden
Lena Lundin
0155-385 04

Rapportering av ej verkstallda gynnande beslut enligt
Socialtjanstlagen (SolL) och Lagen om stdd och service till
vissa funktionshindrade (LSS)

1. Vard- och omsorgsforvaltningens forslag till beslut
Vard- och omsorgsnamndens forslag till beslut i kommunfullmaktige:

Rapporten godkanns.

2. Sammanfattning

Kommunerna har skyldighet att till Inspektionen for vard och omsorg, kommunens revisorer
och kommunfullmaktige rapportera in gynnande beslut som inte verkstallts inom tre
manader fran beslutsdatum. Motsvarande rapporteringsskyldighet galler aven beslut som
inte verkstallts pa nytt inom tre manader efter det att verkstalligheten avbrutits.
Rapportering ska ske en gang per kvartal.

Inspektionen for vard och omsorg har maéjlighet att hos forvaltningsratten anséka om att en
kommun, som inte verkstallt ett gynnande beslut, ska aldggas en sarskild avgift, sa kallad
sanktionsavgift.

Nar ett arende som tidigare rapporterats som ej verkstallt senare verkstalls, ska naAmnden
anmala detta till Inspektionen fér vard och omsorg och revisorerna.

Oxelésunds kommun rapporterar per 30 september 2023:

SoL:
Aldreomsorg - 4 gynnande beslut som inte har verkstallts inom tre manader fran
beslutsdatum.
IFO - 0 gynnande beslut som inte har verkstallts inom tre manader fran

beslutsdatum.
- 2 avbrott i verksamhet som inte ater har verkstallts inom tre manader.

Funktionsstéd - 0 gynnande beslut som inte har verkstallts inom tre manader fran
beslutsdatum.

LSS: - 1 gynnande beslut som inte har verkstallts inom tre manader fran
beslutsdatum.

Beslutsunderlag
Rapport e verkstallda beslut enligt SoL per 30 sep 2023
Rapport €] verkstallda beslut enligt LSS per 30 juni 2023
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Katarina Haddon Lena Lundin
Forvaltningschef Enhetschef

Beslut till:
Kf (FK), Revisorerna (FK), Berérd handlaggare (FK)
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Per 2023-09-30 — Aldreomsorg, Funktionsstéd, IFO

Gynnande beslut enligt SOL, ej verkstédllda inom 3 man efter beslutsdatum alt. avbrutna och ej ater verkstallda inom
3 man.

Kon Fodelsear | Bistand Beslutsdat. Ant.

Man 1940 SABO 230411 Saknar saboplats — star i ko

Man 1941 SABO 230530 Saknar saboplats — star i ko

Kvinna 1938 SABO 230606 Saknar saboplats — star i ko

Man 1928 SABO 230214 Saknar plats, demens, verkstallt 2310
Kvinna 1941 SABO 230328 Saknar plats, demens verkstallt 231023

Saknar plats, demens, behdver fa plats i narheten till makan (ovan)

Man 1936 SABO 230328

Verkstallt 2310
Kvinna 1938 SABO 230331 Saknar plats — i ko till boende.

Sedan tidigare beviljad kontaktfamilj SoL. Svart att na vardnadshavare
Man 2013 Kontaktperson 230127 per telefon och for att boka fysiska méten. Forsok till matchning har

gjorts. Vardnadshavare har specifika krav pa utférare. Bokad tid for
matchning med utférare 230705, Verkstallt 230712




Man

2015

Kontaktfamilj

220925

Avbrott i verkstallighet. Tidigare uppdragstagare har tackat nej.
Vardnadshavare har erbjudits verkstallighet tva olika familjer. V. 6nskar
att syskonen vistas i samma familj samtidigt. Barnen har allergier man
behdver ta hansyn till. Idag finns inga uppdragstagare som kan
matchas mot detta.

Man

2018

Kontaktfamilj

220925

Avbrott i verkstallighet. Tidigare uppdragstagare har tackat ne;.
Vardnadshavare har erbjudits verkstallighet tva olika familjer. V. dnskar
att syskonen vistas i samma familj samtidigt. Barnen har allergier man
behdver ta hansyn till. Idag finns inga uppdragstagare som kan
matchas mot detta.




Per 2023-09-30 Funktionsstod

Gynnande beslut enligt LSS, ej verkstadllda inom 3 man efter beslutsdatum alt. avbrutna och ej ater verkstillda inom 3

man.
Kén Fodelsear | Bistand Beslutsdat. Ant.
Man 2008 Kontaktperson 230206 Erbjudits verkstallighet, vardnadshavare har tackat nej till tva
foreslagna utférare men tackat nej utifran kon darefter alder.
Man 1985 Daglig verksamhet 230510 Medverkar ej till verkstallighet. Ej dykt upp pa 4 olika méten.

Insatsen avslutas sedan den 231018 pa hans egen begaran.
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(8) Dnr VON.2023.2

Delgivningar

Vard- och omsorgsnamndens beslut
Delgivningarna laggs till handlingarna.
Kommunfullméaktige

2023-10-18

Protokollsutdrag Kf § 22 - Svar pa motion om utokad verksamhet, starta en
inventariebank

Utdragsbestyrkande



Sammantradesprotokoll Blad 23 (40)

% Oxelosund

Kommunfullmaktige 2023-10-18

Sammantradesdatum

Kf §142 Dnr KS.2023.45

Motion om utokad daglig verksamhet, starta en inventariebank

Kommunfullmiktiges beslut

Motionen anses besvarad.

Sammanfattning

Vid kommunfullmaktiges sammantrade 2023-02-08 inkom Inge Stahligren (S) med en
motion om att kommunstyrelsen skulle fa ett uppdrag att utreda férutsattningarna att inratta
en inventariebank som en del av en utdka daglig verksamhet for kommunmedlemmar i
behov av sadan.

Kommunstyrelseférvaltningen har inhamtat vard- och omsorgsnamndens syn pa fragan
genom att ha remitterat motionen dit. Vard- och omsorgsnamnden behandlade remissen vid
sitt sammantrade 2023-04-25 och anférde da att behovet av en utdkad daglig verksamhet i
formen av en inventariebank troligen inte skulle vara sarskilt fruktbar med tanke pa det stod
och den vagledning som skulle kravas av personal inom vard- och omsorgsforvaltningen.
De kommunmedlemmar som skulle komma i fraga att bli en del av en sadan daglig
verksamhet beddémer vard- och omsorgsnamnden inte har férmagan att klara av den typen
av arbetsuppgifter utan stort stod fran anstallda handledare och da skulle syftet med en
sadan daglig verksamhet ga forlorat.

Inom utbildningsférvaltningen finns aven rutiner och former fér ateranvandning av
begagnade mdbler och andra inventarier.

Kommunstyrelseférvaltningen har berett arendet och utrett fragan i enlighet med
motionarens yrkande och foreslar darmed att motionen anses besvarad.

Beslutsunderlag

Protokoll 2023-10-04 - Ks § 184

Tjansteskrivelse Ks - svar pa motion om att starta en inventariebank
Motion inratta inventariebank

Dagens sammantrade

Kommunstyrelsens forslag

Motionen anses besvarad.

Forslag

‘ \ | Utdragsbestyrkande
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Inge Stahigren (S) yrkar bifall till motion.
Malin Bjérgum (S) yrkar bifall till motion.

Daniel Lundgren (V) yrkar bifall till motion.

Beslutsgang

Ordférande stéller kommunstyrelsens forslag mot Inge Stahigren (S), Malin
Bjorgum (S) och Daniel Lundgren (V) yrkande om att bifalla motionen och finner att
fullmaktige beslutar i enlighet med kommunstyrelsens forslag till beslut.

Reservation

Linus Fogel (S), Britta Bergstrom (S), Hakan Carlsson (S), Ing-Marie Wahlstrém
(S), Tommy Karlsson (S), Inge Stahigren (S), Malin Bjérgum (S), Sebastian
Avander (S), Katarina Backberg (S) och Nina Wikstrom-Tiala (S) inkommer med
féljande skriftliga reservation;

"Skriftlig reservation:

Vi Socialdemokrater star bakom motionen och yrkar pa bifall.

I dag finns det 8 olika verksamheter

Kustfixarna

Finlirarna

Aterbruket.

Loppis Trddgéardsgatan

Campus Cafe

Grupp pa Ramdalen

En grupp som arbetar med att ldra sig kommunicera

Stjdrnholm

Behovet av daglig verksamhet 6kar och risken blir att om grupperna blir for stora sa véljer
man att stanna hemma.

Har pratat med handledare som finns inom daglig verksamhet idag och som visst ser att det
finns kapacitet fran deltagare att klara av detta arbete med att renovera mébler. En av de
grundldggande principerna i arbetet med denna grupp éar att ge hjélp till sjdlvhjalp vilket
innebér att vi har tilltro till att ménniskor inom gruppen kan utvecklas och ta steg framat i sin
utvecklig. Att inte ha denna tillit utan bara hjélpa och stétta utan tilltro till ménniskan &r en
utveckling vi inte kan sta bakom.

Behov av daglig verksamhet maste ju ha funnits déa det nyss éppnade en ny verksamhet i
Stjdrnholm.

Struktur fér atervinning av kontorsmdébler och inventarier finns till viss del genom
internservice men det ar oerhért mycket mébler som sléngs.

Efterfrdgan av mébler stélls ibland i Bytesgruppen i kommunens intrandt men finns det inget
intresse ganska omgaende sa sldngs méblerna. Det tycker vi &r ett sléseri med resurser
och speciellt i tider dér ekonomin &r anstrdngd och nér det &r viktigare &n nagonsin att vi i
kommunen ténker klimatsmart och atervinner sa mycket vi kan. En ytterligare viktig aspekt
ar att vi som kommun ska skapa meningsfull sysselséttning bade till gruppen med stéd av

‘ \ | Utdragsbestyrkande
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Lss-lagstiftningen men &ven fér den 6kade gruppen inom socialtjanstlagen som idag mar
psykiskt daligt och star langt frén arbetsmarknaden.
Samtliga ledaméter fér S | kommunfullméktige plus Vénsterpartiet "

Patrik Renfors (V), Robert Séderstrom (V), Daniel Lundgren (V), Mariela Perez (V)
reserverar sig mot beslutet.

Beslut till:

Motionaren (fér kdnnedom)

Vard- och omsorgsnamnden (fér kAnnedom)
Vard- och omsorgsforvaltningen (fér kannedom)

Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum

9) Dnr VON.2023.3

Redovisning av delegationsbeslut

Vard- och omsorgsnamndens beslut

Redovisning av delegationsbesluten godkanns.

Sammanfattning

Vard- och omsorgsnamnden har éverlatit sin beslutanderatt i vissa fragor till
utskott, ordférande och tjansteman enligt en av Vard- och omsorgsnamnden
antagen delegationsordning. Dessa beslut skall redovisas till Vard- och
omsorgsnamnden.

Redovisningen innebar inte att Vard- och omsorgsnamnden far ompréva eller
faststalla delegationsbesluten. Daremot star det Vard- och omsorgsndmnden fritt
att dterkalla en lamnad delegation.

Vard- och omsorgsnamnden férelaggs utdévad delegationsratt fran

Bistandshandlaggare/ September/ Sarskilt boende, hemtjanst, matdistr, larm,

Enhetschef Oktober daglig verksamhet, korttidsvistelse

Avgiftshandlaggare/ September/ Avgiftsbeslut, fardtjanst, riksfardtjanst,

Fardtjansthandlaggare Oktober

LSS-handlaggare September/ Personlig assistans, daglig verksamhet,
Oktober korttidsvistelse, ledsagarservice,

kontaktpers

Socialtjanst IFO September/  Forsorjningsstod, utredn, behandling

Oktober

Utdragsbestyrkande



| .o BALANSLISTA VON 1) B = Beslutsarende med tjansteskrivelse
Oxe Osund Datum MI = Muntlig information
2023-11-21
Arendemening / drendenummer Ansvarig Beslutsdatum Uppdrag/sammanfattning B/MI Uppdrag
och § klart/ater-
rapportering
Corona i verksamheterna Muntlig information Paus
Information om Ukraina Muntlig information MI Paus
Ko till sarskilt boende Muntlig redovisning MI Varje namnd
Hemtjansten 2013-08-26 Muntlig redovisning MI Varje namnd
Lex Sarah/Lex Maria Muntlig information MI Varje namnd
Statistik verksamheterna Muntlig information MI Varje namnd
Handlingsplaner med mal och matt Information MI Maj, delar,
november,
bokslut
MAS rapport Mi April, augusti
och december
Ekonomisk uppféljning Pal Naslund 2015-11-27 Uppfoljning varje manad muntlig féredragning | Ml Varje namnd
férutom feb och
Uppfoljning for beslut per mars, april och B december
oktober
April, Maj och
november
Redovisning atgarder/orsaker HR 2017-08-30 MI April, augusti
sjukskrivningstal och december
Postadress Besoksadress Telefon/Fax Webb/E-post Org.nr

Oxelésunds kommun
613 81 OXELOSUND

Hojdgatan 26

0155-380 00 (vx)
0155-305 34 (fax)

www.oxelosund.se 212000-0324

registrator@oxelosund.se




2(2)

Datum

2023-03-28
Kvalitetsnyckeltal - enkat Sept 2023
Uppfdljning av genomlysning av vard- och Katarina 2019-08-28 Presentation av nyckeltal MI November 2023
omsorgsnamnden Haddon
Aldreomsorgslyftet Ml Q4 2023 nov
Utskrivningsklara Information Q4 2023 nov
Uppdrag att genomfdra en utvardering av 2020-02-16 Istallet for Samhall géllande stadning B Q4 2023 dec
Samhalls uppdrag
Kompetensforsorjningsplan Muntlig information MI/ Q4 2023 dec
Uppféljning tillsyn sarskilt boende 2023-03-29 Mi Q4 2023 dec
Nara vard Information Mi Q4 2023 dec
Valfardsteknik 2017-05-30 Plan for fortsatt inférande - aterrapport MI Q1 2024

2019-03-26
Digitala arbetsprov/sprakombud 2020-11-24 Uppfdljning MI Q1 2024
Socialtjanst och skola i samverkan Katarina 2019-11-26 Mi Q12024
Haddon

Uppfdljning externa utférare Fortecknas och redovisas for namnden Arligen




q, -
Vard- och omsorgsnamnden Oxelosund

Senast uppdaterad: 01-12-2022 @ plandisc



	Föredragningslista

	Föredragningslista

	5. Revidering av riktlinje mellan Von, Kfn och Un

	6. Taxor 2024

	7. Uppföljning internkontrollplan 2023

	8. Rapportering ej verkställda beslut

	9. Delgivningar

	10. 
Delegationsbeslut 
	11. Balanslista

	Budgetuppföljning per oktober.pdf
	2023-11-16 - Per oktober budgetuppföljning tjänsteskrivelse Von
	2023-11-16 - Uppfoljning per oktober ÄF.docx
	2023-11-16 - Uppfoljning per oktober SOF.docx


